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[STIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
Medeniyyet dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklar1 ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi glinler Hakk’1n;
Kim bilir, belki yarm, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atant:
Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanmin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, bitiin varum alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden 11ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine nimahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun {istiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her certhamdan 1ahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerret gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir hiir yasamis bayragimin hiirriyyet;
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIiGE HiTABE

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ile-
lebet muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek da-
hili ve harici bedhahlarm olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecbu-
riyetine diisersen, vazifeye atilmak igin, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve serai-
tini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebi-
lir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilme-
mis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kalele-
ri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak iizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret i¢inde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi vazifen, Tiirk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal Atatiirk
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KiTABIMIZI TANIYALIM

OGRENME BIRIMI 1: Ogrenme birimi numarasini belirtir.

LOJISTIK YONETIMI

‘ Ogrenme biriminin admi belirtir.

Ogrenme birimi konu

basliklarini belirtir.

Ogrenme birimi amaglarmi belirtir.

Ogrenme birimi dncesi hazirlik

calismalarini belirtir. T —

*  Lojstdm 5 alinbinm anstrank. hemet endi sekdrler hakdonda bikg woplays-

. winiz bibgikei swifa maylignu
o Lopstifio dnennio arastrme.

1.1. Ulagtirma Meslek Haritaz
Ulsztrma hizmetleri bslimtiotin amacy; sckse w1 arknve'nin desen ve gelgen kogulli-

L) . . . . -

Ogrenme biriminin alt baghigini oy sk, e ks s s acom b ks o

g elermanbis yetigirmektir. |lastrma hzmetien alim meskek agacnd belirtikhizi gio

depo. glmrik, figea, kargo, sisors givi eme] selairknden ohsmaktader. Her birsektr kend
bazwnds wrmanhk gerektirmekiedir.

belirtir.

Ogrenme birimi gorseli ve ko-

dunu belirtir. v\

Klt abm Sayfa numarasinil ve 0 grenme b i' Ukistim hizmetleri bOlima ortadEretio seviesinde kojistik dab ve sivil havacihik dah olarak

sreplisemaktadir. Sivil havacihik bir bt obirak shigtrma faaliyetleri iginde yer alin tigwm-

Cidwsed L) 1 astrma hzmeden alam sektdrlent

rimini belirtir. Renk 6grenme ilgili biri-

mini temsil eder. _ 6
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Konu ile ilgili harita dol-
durma, bolge yerlestirme ve

diger caligmalarin yapilmasi
bu béliimde yer alir.

Bilgilerin pekistirilmesi
amaciyla hazirlanan eglence-
li mesleki bulmaca ¢alismasi

bu boliimde yer alir.

Asagda yer alan Ballzanlar baritsanda sivabdairdennoldugu verlere bu @lke-
nin hangi Balkan alkesi oldugunu kuryun kalemle vanmz.

1)Thickiye Avaupa, 2)Bulzarisan, 3)Yunanisan, 4)Slovenya, 5)Kuzey Macadoma,
6)Amavutuk, Romanva, §)Kosova, 9)Sirbistan, 10K radag
11)Hinatsan 1 2)Boma Hersek
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OGRENME BIRIMI 1:

LOJISTIK YONETIMI

15



e Ulastirma hizmetleri alani is kollarini arastirniz.

e Lojistigin ig alanlarini aragtirarak, hizmet ettigi sektorler hakkinda bilgi toplayi-
niz. Edindiginiz bilgileri raporlastirarak sinifta arkadaslarinizla paylasiniz.

e Lojistigin 6nemini arastiriniz.

1.1. Ulastirma Meslek Haritasi

Ulastirma hizmetleri béliimiiniin amaci; sektor i¢in Tiirkiye'nin degisen ve gelisen kosulla-
rina uyum saglayabilecek, mezun oldugunda ulastirma meslek agacinin her kolunda uzman-
lagmis elemanlar yetistirmektir. Ulastirma hizmetleri alan1 meslek agacinda belirtildigi gibi
depo, giimriik, tasima, kargo, sigorta gibi temel sektorlerden olusmaktadir. Her bir sektér kendi

bazinda uzmanlik gerektirmektedir.

Gorsel 1.1: Ulastirma hizmetleri alani sektorleri

Ulasgtirma hizmetleri bolimii ortadgretim seviyesinde lojistik dali ve sivil havacilik dali olarak

gruplanmaktadir. Sivil havacilik bir biitlin olarak ulastirma faaliyetleri icinde yer alan tasima-
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nin i¢erisinde uzmanlasma seklidir. Lojistik ise agsagidaki tanimda goriilecegi gibi, tiretimden

tilketime, tiim tagima sekillerini kapsayan siirecin genel adidir.

ULASTIRMA HiZMETLERI
ALANI MESLEK AGACI

Isletme

Deposu

Dagitim
Merkezi

. TEHLIKELI
KOMBINE MADDE
TASIMACILIK

Ornek Organizasyon

Semasi

Kitapta lojistikten bahsedilirken ve havacilik siirecleri incelenirken de havaciligin siireci olarak

lojistik tabiri kullanilacaktir. Demir yolu, deniz yolu ve kara yolunda da siirecin genel ifadesi
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lojistik olabilecektir. Yapilan gruplandirma ve sekillendirme, 6grencilerin sonraki hayatinda
staj yaparken ve istihndam edilirken segecekleri is kollaridir.

Ulastirma Meslek Agacindaki s Kollar

e Tasima (carrying, transportation, freight)
e Depo (warehouse)

e Gilimriik (customs)
e Sigorta (insurance)
e Kargo (cargo, lading)

e Dagitim (distribution)

Ulastirma sektoriinde ana kollar bazen ¢esitlense de bazi siiregler genelde bu ana kollar altinda
uygulanmaktadir. Paketleme, ellecleme, ambalajlama, siparis, satin alma gibi siiregler ulagtirma
sektoriinlin her kolunda karsimiza ¢ikmaktadir. Ulastirma sektoriinde genis yer kaplayan tasi-

macilik; kara (road), demir (rail), deniz (sea), hava (air) tasimacilig1 seklinde ¢esitlenmektedir.

CALISMA ALANLARI
* Kargo Sirketleri e Tehlikeli Madde Gii-
e TCDD venlik Danismanhig
« PTT o Limanlar e Tiim Sirketlerin Lojis-
e lthalat [hracat Sirketleri e Deniz Acenteleri tik Departmanlari
* AFAD e Deniz Yolu Forwarder

e Kara Yolu Lojistik

Giimrik Sirketleri Firmalar1
o Giimriik Sirketleri . .
e Giimriik Muayene * Depo Sirketleri e Hava Yolu Lojistik (Tasima)

M 1 ¢ Antrepo Sirketleri Firmalari

emurlugu . : .

e  Giimriik Muhafaza o Forwarder Sirketleri o Dev.let Hava Meydanlar1 Islet-

Memurlugu Mesl
e Giimriik Miisavirligi e YerHizmetleri
o Serbest Bolgeler e Hava Yolu Forwarder Sirketleri



https://tureng.com/tr/turkce-ingilizce/freight
https://tureng.com/tr/turkce-ingilizce/warehouse
https://tureng.com/tr/turkce-ingilizce/customs
https://tureng.com/tr/turkce-ingilizce/insurance
https://tureng.com/tr/turkce-ingilizce/cargo
https://tureng.com/tr/turkce-ingilizce/distribution

Ulastirma sektorii diinyada ve Tiirkiye’de siirekli biiyliyen ve gelisen bir sektordiir. Ulastirma
sektorii liretimden tiiketime kadar gegen siirede her zaman yer almaktadir. Dolayisiyla tim
sektorler ulastirma sektorii ile iletisim ve etkilesim kurmak zorundadir. 2000°1i senelerden iti-
baren ticaretin yayginlasmasi, e-ticaretin muazzam o6lgiide biiylimesi, basta kargo hizmetleri
olmak tizere ulagtirma sektdriiniin 6nemini vurgulamaktadir. Diinya genelinde bilisim araglari-
nin yaygin kullanimu ile insanlar aras1 etkilesim ve iletisim ¢ok basit hale gelmis, ticaret ve alig
veris bilgisayar hatta cep telefonundan birkag tiklama ile yapilir olmustur. Ticaretin bu kadar

basitlesmesi ulastirma sektoriinii 6n plana ¢ikarmaktadir.
Ulastirma Sektoriinde Cahsacak Personelin Ozellikleri

e Ekip calismasma uygun olmal.

e Kendini siirekli gelistirebilmeli.

e En az bir yabanci dile sahip olmali, yabanci dilde akici sekilde konusabilmeli.

e Ofis programlarini iyi kullanabilmeli.

e Gelisime ag¢ik olmali.

e Iletisimi kuvvetli olmali, kendini iyi ifade edebilmeli.

e Merakli olmali, interneti iyi kullanabilmeli, internetten arastirma yapabilmeli.

e Genel kiiltiirii 1yi olmalx.

e Belli bash iilkeleri, tilkelerin baskentlerini bilmeli.

e Tiirkiye ve diinya cografyasima hakim olmali, iilkelerin yerlerini haritada gdsterebilme-
li.

e Ulkesini sevmeli, iilke menfaatlerini her platformda gdzetmeli.

e “Giimriik iilkenin namusudur!”’ séziine sadik; ithalat ve ihracat islerinde vergi kagi-
rilmasina, vergi bilgilerinde degisiklik yapilarak devletin zarar ugratilmasina géz yum-
mamal.

e Uluslararasi ticarette ve tasimacilikta lilkesini en iyi sekilde temsil etme kabiliyetine sa-

hip olmal:.
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1.2.Temel Lojistik Faaliyetleri

Lojistik, bir toplumun yasam standardini 6nemli diizeyde etkileyen sayili alanlardan
biridir. Insan faaliyeti ile ilgili olan hemen her alan, lojistikten dogrudan veya dolayli olarak
etkilenmektedir. Lojistik; verimliligi, dagitim etkinligini, enerji kaynaklarmni ve maliyetleri
etkiledigi i¢in tlilke ekonomisinin dnemli bir bilesenidir. Geligmis iilkelerin bir¢ogu, uzun za-
man once lojistigin dnemini anlamis ve lojistigi gerekli bir yonetim fonksiyonu olarak algila-
mustir. Tyi bir lojistik sisteme sahip olmak, bir iilkenin rekabet giicii acisindan olduk¢a nemli-
dir.

Lojistik kelimesi etimolojik kokeni bakimindan, Latince lojik (mantik) ve statistic (ista-
tistik) kelimelerinin birlesmesinden meydana gelmistir; o halde sozliik anlam1 “mantikli istatis-
tik”tir. Lojistik esas olarak askeri bir terimdir, bundan dolay1 ilk uygulamalar1 askeri alanda ve

savas alanlarinda gergeklesmistir.

— W |

Gorsel 1.2: Lojistik ellegleme

Tirk Dil Kurumu tarafindan hazirlanan Tirkge Sozlilk’e gore lojistik, askeri alanda
“geri hizmet”; isletme alaninda ise “Kisilerin ihtiya¢larini kargilamak tizere her tiirli iiriiniin,
hizmetin ve bilgi akisinin ¢ikis noktasindan varis noktasina kadar taginmasinin etkili ve verimli
bir bicimde planlanmasi1 ve uygulanmas1.” diye tanimlanmaktadir.

Daha pratik bir tanim yapilacak olursa lojistik; bir {iriin veya ham maddenin baglangi¢
noktasindan ¢ikip tiiketiciye ulagmasi siireci boyunca gergeklestirilen cesitli faaliyetlerin siste-

matik yonetimidir. Buradaki islem genellikle, tiretilip, kullanicisina ulagtirilmasi gereken elle
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tutulabilir bir emtia (mal) tizerinden gergeklestirilir. Bazen de bu islem, elle tutulabilme 6zelli-

gi olmayan ve “hizmet” olarak nitelendirilen tiirden bir {iriin sekilde karsimiza ¢ikar.

&y @
== [TT1T]
v

P~

Y >

GUVENLI TESLIMAT DUNYA CAPINDA TASIMACILIK

=

MUKEMMEL HIZMET ZAMANINDA TESLIMAT

Gorsel 1.3: Lojistik

Etkili bir lojistik yonetimi kisaca; dogru {iriiniin, dogru miisteri i¢in, dogru sartlarda,
dogru miktarlarda, dogru maliyetle, dogru zamanda, dogru yerde erisilebilirliginin saglanmasi-
dir.

Lojistigin i¢inde barindirdigi hizmet alanlari, yillar igerisinde, firmalarin ihtiyaglarina,
teknolojik gelismelere ve devlet politikalarina gore gelisim gdstermistir. Ilk zamanlarda tasi-
macilik ve depolama hizmeti sunan lojistik isletmeler, bugiin daha fazlasmi sunan bir sektor

haline gelmistir.
1.2.1. Temel Lojistik Departmanlari

1.2.1.1. Tasima

Tasimma dar anlamda bir nesnenin (esya, iiriin, yiilk veya mal) bir yerden baska bir yere

nakli olarak tanimlanabilir. Tagima hareketinin baglangicini tiretim bolgeleri, bitimini ise tiike-
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tim bolgeleri olusturmaktadir. Genis anlamda tagima faaliyeti ise; misteri ihtiyaclarmin gide-
rilmesi amaci ile iiretilen mallarin ihtiya¢ duyulan bolge ve merkezlere zamanmda ulastirilma-
sidir. Burada amag¢ sadece malin bir noktadan digerine iletilmesi islemi degil; bu islemin en
dogru, en hizli, en glivenli ve en ekonomik yontem ile gerceklestirilmesi ve boylelikle tagima
faaliyetinin uluslararasi iktisadi ve sosyal gelismede lokomotif gii¢ olma niteliginin yerine geti-
rilmesidir. Bu yonii ile tagimacilik, ulastirma fonksiyonunun yani sira, yiikiin taginmasi igin
gerekli evrakin hazirlanmasindan, malin, esyanin miisteri deposuna teslimine kadar, ¢esitli
hizmetleri de igeren kapsamli ve karmasik bir dizi faaliyet alan1 olarak goriilmektedir.

Genel tasima sekilleri kara, hava, deniz, demir yolu seklinde gruplandirilmaktadir. Bun-
lara nehir, i¢ su yolu, boru hatt1 da eklenebilmektedir. Tasimanin amacina gore tasima tiirleri

tercih edilmektedir.
1.2.1.2. Ulastirma

Ulastirma, bir yarar saglamak iizere insanin, esyanin ve iletisim bilgilerinin ekonomik,
hizl1 ve giivenli olarak yerlerinin degistirilmesidir. Ulastirma sektorii, tarim veya sanayi sekto-
rii gibi mal tireten bir sektor degil ancak diger sektorlerin iiretkenligi lizerinde etkili rol oyna-
yan bir hizmet sektoriidiir.

Ulastirma sektoriiniin temel amaci ulastirma
talebini, mimkiin olan en kisa zamanda ve en az
maliyetle, gilivenli bir sekilde karsilamaktir. Bu
amaca sistemlerden birine agirlik vermekle degil,
ulastirma sistemleri arasinda koordinasyonu sagla-
yacak bir altyapinin olusturulmasi ile ulasilir. Lojis-
tik faaliyetler igerisinde en dnemlilerinden bir tane-

sini ulastirma faaliyeti olusturmaktadir. Ulastirma

faaliyetinin yerine getirilmesinde farkli ulastirma

sistemlerinden yararlanilmaktadir.

. Gorsel 1.4: Tasima modelleri
1.2.1.3. Depolama ve Antrepo Islemleri

Lojistik fonksiyonlar arasinda 6nemli bir karar noktasi da lojistik faaliyetlerin etkin bir
sekilde yerine getirilebilmesi i¢cin mekan 6gesinin (fabrika, depo vb.) belirlenmesidir. Depolar;
ham madde, tamamlanmis veya yar1 tamamlanmis mamullerin bekletildigi ve bulunduruldugu

yerlerdir. Depolama islevinin temel amaci, bir yandan iiretim i¢in gerekli tiim girdi kaynaklari-
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nin liretim sahalarma; diger yandan ise biiyiik miktarda ve miisteri siparigine gore diizenlenmis

nihai iiriinlerin pazara yonelik hareketine kolaylik saglamaktir.

/
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Gorsel 1.5: Depo alani

Uluslararasi lojistik faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda gonderenden miisteriye mal sevki-
yatinda; mallarm birlestirilmesi, konsolidasyonu (yapilar1 benzer durumda olan nesnelerin bir-
lestirilmesi) vb. faaliyetleri i¢in ara nokta ve terminaller olarak “depolar ve antrepolar” 6nemli
rol tistlenmislerdir. Antrepo kisaca glimriiklii depolardir. Antrepolar giimriiklii sahalarda kuru-
lan, Giimriik Kanunu ve Glimriik Yonetmeligi’'ndeki 6zellikleri tasiyan yerler olarak, uluslara-
rast lojistik is akiginda ara noktalardan biridir. Antrepo hizmetlerinin de giiniimiizde lojistik
firmalar1 tarafindan tistlenildigi goriilmektedir. Antrepo sahalarinda ¢alisacak ulagtirma hizmet-
leri mezunu bir personel dikkatli olmak zorundadir. Giimriik evraklar1 doldurulurken yapacagi
yanlis, sirketin cezalar almasina sebep olacaktir. Ayrica bu alanlarda ¢alisirken, milli duygular
ile hareket ederek, vergi kagirma gibi durumlarda hassas olmalidir. Caligan, yapacagi kagak¢1-

lik gibi yanlisin kendisine ve iilkesine en biiyiik ithanet olacagmin farkinda olmalidir.

1.2.1.4. Ellegleme

Lojistik depo yonetimi konusunda kullanilmakta olan terimlerin basinda malzeme
ellecleme gelmektedir. Basit bir sekilde malzeme ellecleme; malzemelerin yiiklenmesi, tasin-
mast ve bosaltilmasini ifade etmektedir. Mekanik olarak malzeme ellecleme ise tasima operas-

yonlarinda farkli tipte alet edevat, cihaz ve ekipmanlarm ekonomik ve emniyetli bir sekilde
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kullanilmasidir. Malzeme elle¢leme; agirlikli olarak malzemelerin elle (insan) veya mekanik
olarak (konveyor, forklift, trans palet vb. bir ara¢ yardimiyla) tagsinmasi, kaldirilmasi, yiiklen-
mesi ve bosaltilmasi ile ilgili faaliyetleri ifade etmektedir.

Gegici depolanan esya goriinlis ve teknik ozelliklerinin degistirilmemesi kosuluyla, ayni
durumda muhafazalarmi saglamak iizere glimriik idaresinin izni ve denetlemesi altinda bazi
islemlere tabi tutulabilir. Bu islemlere de “ellecleme” ad1 verilmekle beraber ellegleme, asagi-
daki tiirden iglemleri kapsamaktadir:

e Kaplarin tamiri veya saglamlastirilmasi

e Kaplarin yenilenmesi

¢ Esyanin havalandirilmasi

¢ Biiyiik kaplardan kiigiik kaplara bosaltma veya kaplarin birlestirilmesi

e Karistirma

e Yeni kap c¢esitleri yapma

e Kaplardan 6rnek veya numune alma
1.2.1.5. Ambalajlama

Uriinlerin iireticiden ¢ikip tiiketiciye varincaya kadarki dagitim zincirinde, giivenli ve
hasarsiz ulasimimnin saglanabilmesi i¢in kullanilan koruyucu araglarin tiimiidiir. Ambalaj, tiri-
niin var oldugu siire boyunca -ekonomik ve ¢evreye duyarl olarak- korunmasini, kontrol altina
almmasii, barmmasmi, sunumunu, tanitimini ve tasmmasimi kolaylastirmayr saglamalidir.
Hizmet Kkalitesini artirmasi, maliyeti diisiirmesi, tasimay1 kolaylastirmasi agisindan ambalajla-
ma malzeme yOnetiminde ¢ok Onemlidir. Ambalajlama diizeni, tasarimin algilanmasinda ve

depo verimliliginin artirilmasinda pozitif bir etkiye sahiptir.

P arar - — 7~
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1.2.1.6. Paketleme

Paketleme, dis ticarette is akismin basarisinda dogrudan etkisi olan bir islemdir. Uriiniin
fiziki a¢idan kaliteli goriiniimiiniin saglanmasi kadar saglikli tiretim ve tiiketim kosullarinin
korunmasi da onemlidir. Bu agidan paketleme konusunda dikkatli olmak gerekir. Paketlemenin
pazarlamada ve lojistikte etkin bir iglevi vardir. Pazarlama agisindan paketleme, miisteriye tiriin

hakkinda bilgi vermekte ve iirliniin renk ve sekil yardimiyla reklamini yapmaktadir.
1.2.1.7. Giimriikleme

Gumriikleme; lojistik faaliyetler i¢inde 6nemli rol oynayan, tamamlayici ve destek hiz-
metlerden biri olarak goriilmektedir. Ulkeler arasi ticarette iiriinlerin gegisi, evrak doldurma,
vergilendirme gibi hususlar ile giimriik departmanlar: ilgilenmektedir. Yurt disina mal satar-
ken, ya da yurt disindan mal alirken iilkeler belirli bir giimriik vergisi koyarlar. Bu vergilen-
dirmeler tlkelerin giimriik yasalar1 ile belirlenir. Giimriiklii sahalar iilkelerin sinir kapilarinda

olacagi gibi, iilke icerisinde mallarin resmilestirildigi belirli noktalarda da olabilmektedir.

‘ GUMRUK SURECI \

(. DEVLET ) +— |thalat-lhracat —>  SIRKET
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Gorsel 1.7: Giimriik stiregleri

Giimriik siirecinde sekilde yer aldig1 gibi 3 taraf vardir. Ilki, yurt disindan mal alan ya
da yurt disina mal satan sirketlerdir. Ulastirma hizmetleri 6grencisi kendisine sirketlerde kari-
yer imkani bulabilmektedir. Otomobilden, tekstile; mobilyadan, makineye tiim sektdrlerin
giimriikle ilgili departmanlarinda lojistik uzmanina, ya da glimrilk uzmanina ihtiya¢ vardir.
Ikincisi, sirketlerin ithalat ve ihracat sirasinda mallar1 i¢in muhatap olduklar1 devlet organlari-
dir. Giimriikte; mallarin resmilesmesi, vergilendirilmesi, kacakg¢ilikla miicadele vb. hususlarda
esas otorite devlettir. Ulastirma hizmetleri 6grencisi tiniversite mezunu olduktan sonra memu-

riyet smavina girerek Glimriik Miistesarligi’nda Glimrilk Muayene Memurlugu, Giimriik Mu-

hafaza Memurlugu gibi kariyer basamaklarinda kendisine yer bulabilir. Boyle durumda giim-
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rilklerde devleti temsilen istihdam edilerek, iilkesi i¢in ¢alisacaktir. Ugiinciisii, sirketlerin giim-
riik islemlerini takip eden, ithalat ihracat siireclerini yoneten giimriik sirketleridir. Ithalat ihra-
cat yapacak firma, glimriiklerde devlete karsi kendisini temsil edecek uzman ve ekibe ihtiyag
duymaktadir. Glimriik sirketleri buralarda devreye girmektedir. Ulastirma hizmetleri 6grencisi,
giimriik sirketlerinde istihdam edilecek ve boylece 6grencinin kariyer hayat1 baglamis olacaktir.
Devleti temsil eden glimriik idaresi, giimriik islemlerinde sirketleri temsil etmek i¢in glimriik
miisavirlerini yetkilendirmistir. Ulastirma Hizmetleri 6grencisi giimriik sirketlerinde ¢alisarak
giimriik miisaviri olabilme firsatina sahiptir.

Ulusal sinirlarin digina ya da ulusal sinirlar digindan yapilacak her tiirlii mal ve hizmet
satis1 ve alisinda giimrilk mevzuati ile sekillenen giimriikleme islemleri bir siire¢ olarak 6nem-
lidir ve bu siirecin dogru yonetilmesi gereklidir. Giimriik islemlerinin yiiriitiilmesinde ortaya
cikabilecek hatalarin, eksikliklerin, isletmeleri ekonomik kayiplara ugratmasi kacinilmazdir.
Ozellikle ithalat ve ihracat faaliyetleriyle ilgili olarak; iiriine ve ticari iliskide bulunulan iilkeye
gore farklilasan ve sik degisen yasal diizenlemelerin takip edilmesi ve bu sirada hazirlanmasi
gereken belgeler konusunda hata yapilmamasi gereklidir. Belge hazirlama asamasinda gozden
kacan kiigiik hatalarin, biiyiik isletmeleri dahi giimriik kacakcis1 ya da vergi kagiran isletme
konumuna sokabildigi diisiiniiliirse, bu hizmetin konunun uzmanlar1 tarafindan yerine getiril-

mesinin gerekliligi anlasilacaktir.
1.2.1.8. Sigortalama

Dis ticaret mevzuatina gore, tasinacak mallarin taraflar arasindaki anlagsma hiikiimleri ge-
regince sigortalanmasi gerekmektedir. Sigortasi yapilmamis mallarin tasmmasi s6z konusu
olamayacag1 gibi banka ve giimriik islemlerinin gergeklestirilmesi de zor bir hal alir. O nedenle
dis ticaret s6z konusu ise mallarin sigortalanmasi ve olasi risk faktorlerine karsi glivence altina
alinmasi, hukuki yonii ile bir zorunluluktur. Bu zorunluluk ayni zamanda taraflar arasindaki
giiven ortamin1 saglar ve tasman mallarin ortaya ¢ikabilecek risk unsurlarinin etkisiyle deger
kaybetmesini Onler. Bu agidan bakildiginda sigortalama isleminin 6nemi anlasilacaktur.

Sigorta, mal veya hizmeti, olasi risklere karsi garanti altina almaktir. Lojistik sektoriinde
tastyic1 firma, araglarini, depo sirketini, deposunu sigortalatabilecegi gibi, verilen hizmeti de
sigortalatabilir.

Uluslararasi tagimalarda sigortalamaya iligkin islemler ithalat¢1 ya da ihracat¢i tarafin-

dan yerine getirilirken taraflarin aralarinda uzlastiklar1 teslim sekilleri bu noktada belirleyici

olmaktadir. Sigorta sorumlulugunu istlenen tarafin diger lojistik faaliyetleri i¢in anlagmis ol-
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dugu lojistik hizmet saglayici firmalar, giiniimiizde lojistik firmalarinm hizmet anlayisindaki

gelismenin uzantist olarak sigortalama hizmetlerini de verebilmektedirler.
1.2.1.9. Siparis isleme

Lojistik is siireglerinin basarisinda kilit nokta, miisteri sipariglerinin yerinde ve zamanin-
da, misteriyi tatmin edecek bir sonla teslim edilmesidir. O nedenle bu siirecin en dogru teknik
ve yontemler ile yonetilmesi dnemlidir ve bu baglamda bilgi yonetimi konusuna gereken has-
sasiyet gosterilmelidir.

Lojistik hizmetlerde bilginin dogru yonetimi;

e Hizmetin iiretilmesi (Siparisin alinmasi, yeterliliginin sorgulanmasi, teslimatin program-
lanmas1 ve faturalandirma islemlerinde kolaylik saglanmasi),

e FEtkin tedarik zinciri yonetiminin saglanmasi,

e Zaman, yer ve bi¢gim esnekliginin saglanmasi vb. konularda 6nemli rol oynamaktadir.
1.2.1.10. Talep Yonetimi ve Uretim Planlamasi

Talep yonetimi; bilgiye dayal olarak talebin maksimum diizeyde kargilanmasini, buna
karsi gecikme siiresinin, giderlerin, maliyet ve envanterin (stoklarm) asagi ¢ekilmesini amag-
lamaktadir. Bu noktada zincir halkalar1 arasinda dogru yonetilen bilgi akisi ile talebin tahmini
daha kolay yapilabilmektedir. Talebin dogru tahmini ve esnek iiretim yetenegi ile talep yone-
timi gerceklesebilmektedir.

Uretim planlamasi ile basarilmak istenen, belirli bir mamuliin iiretimini istenilen miktar-
da ve nitelikte gergeklestirmektir. Bu da gerekli iiretim faaliyetlerinin yeterli miktarda ve uy-
gun zamanda saglanabilmesi ile miimkiin olur. Uretimi diisiiniilen mamuliin nitelikleri ve mik-
tari; ham madde, malzeme, is giicii ve sermaye maliyetleri gibi liretim faktorleriyle dogrudan

ilgili olmaktadir.
1.2.1.11. Miisteri Hizmetleri

Lojistik faaliyet araglarindan miisteri hizmetleri; tedarik¢i-miisteri iliskisinin gelistiril-
mesinde ve daha fazla miisteri bagimlilig1 kazanilmasinda kullanilan bir faaliyet alanidir.
Onemi gittikge artan fiyat rekabetinden ok, yiiksek kaliteyi hedeflemeye calisan araglardan
biridir. Servis destegi, yerlesim, geri donen mallarin degerlendirilmesi, mal kurtarma, miisteri

sikayet ve taleplerinin degerlendirilmesi lojistik ig akisinda destek hizmetler arasinda yer al-

maktadir.
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1.2.1.12. Envanter (Stok) Yonetimi

Envanter; iiretimi istenen diizeyde tutmak, teslim ve satist istenen 6zelliklere gore ger-
ceklestirmek amaciyla, malzeme, materyal, yar1 islenmis ve tamamlanmis iiriin mevcudunun
elde bulundurulmasidir. Envanter yonetimiyle pazara dogru mal akisinda, hangi noktalarda,
hangi miktarda {iriiniin bulundurulacagi 6énemli bir sorun olmaktadir. Envanterin fazla olmasi
gibi azlig1 ya da gereken kosullarda saklanamamasi da ek maliyet unsuru olmaktadir. Gliniimii-
zlin en Onemli isletme sorunlarindan biri de envanterin istenen diizeyde tutulmasini saglaya-
bilmektir. Envanterin maliyete etkisi diisliniiliirse; envanter yonetiminin lojistik i¢inde de
onemli is stire¢lerinden biri oldugu goriilecektir.

Ozellikle isletmelerin {iretim sistemlerinin bilyiimesi ile iiriin ¢esidinin artmasi, tedarik, talep
ve triine iligkin faktorlerdeki belirsizlikler ve aralarindaki iliskinin karmasikligi; envanteri ye-

terli diizeyde tutma yoniindeki uygulamalar1 6nemli kilmastir.
1.2.1.13. Satin Alma

Satin alma lojistik faaliyetler agisindan ¢ok 6nemlidir. Satin alma faaliyetleri, yalnizca
satilmak {izere alinan mallar, iiretimde kullanilacak malzeme ve pargalar, isletmede kullanila-
cak olan iiriinler olarak ele almabilir. Satin almanin bes temel unsuru olan zaman, fiyat, miktar,
kalite ve kaynak ile dogru zamanda, dogru fiyatla, dogru miktarda, dogru kalitede, dogru kay-
nak yonetimiyle gerceklestirilen satin alma faaliyetinin rolii daha 6nemli hale gelmektedir. Gii-
niimiizde satin alma faaliyetlerine; tedarik, kaynak, stratejik kaynak, tedarik yonetimi, stratejik

tedarik yonetimi ya da malzeme yonetimi de denilmektedir.

1.2.2. isleyisine Gore Lojistik Cesitleri
1.2.2.1. Temin Tedarik Lojistigi

Temin tedarik lojistigi kavrami, lojistigi iki ana bdliimde inceleyerek yeni bir yaklasim
gelistirenler tarafindan kullanilmaktadir. "Uretim lojistigi" olarak da adlandirilmaktadir. Bu
kavram, bir lojistik faaliyet sonucu elde edilen iiriiniin, imalatinin tamamlanmas1 ve akabinde

tiikketici veya kullaniciya iletilmesi siirecini ifade etmektedir.
1.2.2.2. isletme ve idame Lojistigi

Lojistigi iki ana boliimde inceleyerek lojistikte yeni bir yaklasim gelistirenlerin kullan-

dig1 ikinci kavramdir. "Tiiketim lojistigi" olarak da bilinir. Bu kavram; bir lojistik faaliyet so-
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nucu elde edilen iiriiniin, imalatmm tamamlanip tiiketici veya kullaniciya verilmesinden sonra

baglayan ve tiriiniin elden ¢ikarilmasiyla biten siireci kapsar.
1.2.2.3. Tersine Lojistik

Lojistik faaliyetlere {igiincii bir boyut ekleyen geri doniis lojistigi, isminden de anlasila-
cag gibi iiretim sektoriinde son miisteriden satictya veya hizmet sunucuya geri gelen mallarin
hareketi, depolanmasi ve elleglenmesi faaliyetlerini kapsar.

Tersine lojistik iade ve defolu firtinleri, kaplar1 veya kutulari, raf ve kullanim 6mrii
dolmus tirtinleri ve paketleme malzemelerini igerir. Bu sebeple geri doniisiim lojistigi ile karis-
tirilmamalidir. Ortalama bir perakendeci ve iiretici mallarinin yiizde 5 ila 10’unun geri donece-
gini ongorerek planlama yapmaktadir. Katalogdan veya carsidan aligveris yapan miisteriler
satin aldiklar1 mallarin yiizde 35'ten fazlasin geri getirmektedirler. Tersine lojistik dagitim
planlamasi; kullanilmis tiriiniin son kullanicidan tireticiye dogru fiziksel hareketini, devaminda
geri donmiis tirliniin dretici tarafindan yeniden kullanilabilir tiriin haline getirilmesini ve tekrar

tiikketiciye ulastirilmasi fiziksel akisini kapsamaktadir.

1.2.2.4. Geri Doniisiim Lojistigi

Geri doniisiim lojistigi; istenmeyen malzemelerin (atik madde, kutu, sise, kagit vb.) geri
doniistiiriilmesine, yeniden tiretime kazandirilmasina ve bunlardan iade edilen ya da defolu
olanlarm farkli satis kanallarinda yeniden satisa sunulmasi yoluyla degerlendirilmesine daya-
nir. Bu yoniiyle de ¢evreye duyarh lojistik olarak bilinmektedir.
Ozellikle giiniimiizde ¢evre koruma amagl yasal diizenlemelerin yan1 sira, modern isletme ve
yOnetim anlayislarinda; isletmelerin ¢evreye duyarlilik ¢alismalarini, sosyal sorumluluk ilkele-

rinin uygulama o6rnegi olarak gormeleri de geri doniisiim lojistigi faaliyetlerinin tizerinde daha

fazla durulmasimi gerekli kilmistir.

Baz1 sektorlerde, geri doniis lojistigi di-
gerlerinde oldugundan ¢ok daha biiyiik bir
oneme sahiptir. Uriiniin degerinin en yiik-
sek oldugu ya da geri doniisiim oraninin

en fazla oldugu sektorlerdeki geri doniis

lojistigi faaliyetlerini iyilestirmek i¢in hep
daha c¢ok c¢aba harcamak gerekmistir.

Otomobil sektorii bu duruma iyi bir or-

nektir.
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1.2.2.5. Kentsel Lojistik

Kentsel lojistik; yerlesim bolgelerindeki lojistik faaliyetlerinin incelenmesi, planlanma-
s1, stirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi konularini kapsayan lojistik alanidir. Sehir i¢i yollarda yiik
tasima faaliyeti; sehirleri, yiiksek derecede trafik sikisikliklari, negatif ¢evresel etmenler, yiik-
sek enerji tiikketimi gibi pek ¢ok 6nemli sorunla karsi karsiya getirmektedir. Bu gii¢ kosullara
ilaveten yiik tasiyicilardan diisiik maliyetle yiiksek servis kalitesi sunmalar1 beklenmektedir.
Bu sorunlar1 ¢6zmek iizere, ulastirma planlamasinda kentsel lojistik diye adlandirilan yeni bir
alan ortaya ¢ikmustir. Kentsel lojistik; sehir tasima hareketleri lizerindeki sosyal, ¢cevresel, eko-
nomik, mali ve enerji ile ilgili etkileri dikkate alarak schir ici lojistik faaliyetlerinin optimizas-
yonunu saglayan siirectir. Bu yeni gelisen alanin {izerine g¢alistig1 baslica konu; transit gegis
icin yapilan yollar, sehrin disina yerlestirilmis depolar, kurulan lojistik koyler ile kara, hava,

deniz ve demir yolu gibi birbiri ile etkilesim halinde olacak sektorlerin ortak kullanabilecegi

istasyonlarm kurulmasidir.

21. yy.da artan internet kullanimi sonrasi, girisimciler yeni bir is alan1 kesfettiler: Uriinle-
rin sanal magazalar kanaliyla satildig1 ve miisterinin istedigi yerde, istedigi zamanda {iriiniinii
teslim aldig1 e-ticaret hizmeti. Bu gelismeyle beraber lojistik hizmet veren sirketler ile kargo
ve kurye servislerinin is yogunlugu artti. Uluslararasi hizmet veren biiyiikk sanal magazalara
2015’ten itibaren hayatimiza giren mobil uygulamalar sayesinde bir¢ok yerel firma da eklendi.

Firmalar; direk kendi iirettikleri tirlinleri internet sitelerinden satmakla beraber, satis plat-

formlar1 ve uygulamalari {izerinden de sanal magazacilik ad1 altinda satis gergeklestirmektedir-
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ler. Burada en 6nemli husus, kisisel verilerin korunmasi ve tiiketici haklaridir. Sanal ortamda
birbirini gdrmeyen insanlarin, dokunup kontrol edemedigi iiriinleri satin alma egilimi karsilikl1
giivenle devamliligini korur. Bu siirecte gerek mallarin tedarikinin saglanmasi, gerek depo-
lanmasi, gerekse tasimnmasi islemlerinin artmast; lojistik firmalarin 6nemini daha da arttirmis ve

sektdriin i hacmini ylikseltmistir.

Fuar ve etkinlik lojistigi kisaca; sergilenecek lriinlerin uluslararasi tasimaciliginin yapilmasi,
yurt dis1 glimriikleme hizmetlerinin yerine getirilmesi, fuar alan1 yiikleme-bosaltma servisleri-
nin sunulmasi, depolama ve ara tasima hizmetlerinin iki yonli olarak saglanmasi demektir.
Buna karsin fuar iirlinlerinin sevk edilmesinde kullanilan farkli glimriikleme yontemleri, glim-

rikleme igslemlerinin daha karisik hal almasina neden olmaktadir.

Fuar ve etkinlik lojistiginde, 6zellikle sergi iirlinleri ve stant malzemeleri fuar siiresince gegici
olarak yurt disina gonderilir ve fuar sonrasinda da yurda geri getirilir. Bu isleme gegici ihracat-
ithalat glimriikleme islemi denir. Bu islemler sirasinda, giris lilkesinde gegici ithalati1 yapilan
iriiniin, sergilenme siiresi boyunca giimriik teminati altinda bulundurulmasi esastir. Farkli bir-
cok glimriik mevzuatia uygun, dogru belge ve bilgiyi bir arada harmanlayip resmi islemlerin
sorunsuz tamamlanmasini saglayabilmek, uzmanlik gerektiren bir konudur. Ayrica fuar lojisti-
gi kapsaminda tiim bu hizmetlerin yerine getirilebilmesi ve sergilenecek {iiriinlerin zamaninda

fuar alanina yetistirilebilmesi ig¢in hizli ve organize olmak gerekmektedir.

Uygulama
Bulundugunuz bolgede lojistik fuarina, ya da baska bir fuara katilarak, fuardaki izlenim-

lerinizi 6gretmeninizle paylasiniz.

1.2.3.Lojistik Sektorii

Lojistik sektorii, hizmet sektoriiniin parcasi olmasindan dolay1 emegin yogun oldugu bir
sektordiir. Tiirkiye’de heniiz tam olarak ne oldugu anlasilmayan bir sektor olan lojistik, yarati-
lan degerler acisindan son derece 6nemli bir isletme faaliyetidir. Biiylime hizinin oldukc¢a bii-
ylik oldugu bu sektdrde basari; bu isletmelerin bu faaliyeti dogru olarak algilayip uygulamasiy-
la ve kendi kaynaklarin1 kullanmalar1 yolu ile saglanacaktir. Lojistik sektoriiniin milli gelire

orani, yillardir ortalama %12 civardadir, diger bir ifade ile lojistik sektorii milli gelir gelisme

hizina yakim oranda biiyliyen bir sektordiir.
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Lojistik sektoriiniin organizasyon yapisini ve orgiit performansini nicelik ve nitelik ba-
kimindan etkileyen faktorler; sinirli adaptasyon, bilgi, beceri, yetenek, hizli ve verimli tepki,
calisanlarin sayist ve calisanlarin performanslari, teknolojik gelisim, ortaklar, rakipler, dagi-
timcilar, is yapilan ilkelerin durumu, demografik yapi, politik yapi, ¢evresel belirsizlikler
(tampon) olarak siralanabilir. Lojistik, cografyanin bir tirtiniidiir, cografyadan bagimsiz degil-
dir. Cografya, lojistigin imkanlarin1 belirler. Ornegin; Cin ve Hindistan birbirine sinirdr, siyasi
olarak komsudur; ancak sinir Himalayalar’dan ge¢mektedir ve iki sinir iilkesi lojistik anlamda
aslinda birbirine ¢ok uzaktir. Hint mallar1 smirdan gegmek yerine baska iilkelerden Cin’e
ulagsmaktadir. Yine cografya, lojistigin maliyetlerini belirler. Sonu¢ olarak Amerika, kuruldugu
yillardan bu yana c¢ok diisiik maliyetlerle denizden en uzak noktalara bile lojistigi saglamistir.
Bu durum Amerika’nin ekonomik kalkimmasma olumlu etkide bulunmustur. Tiirkiye ise, stra-
tejik bir noktada yer almasina ragmen; Anadolu’daki hi¢bir irmagin gemi ulagimima uygun ol-
mamasi nedeniyle ¢ok yiiksek maliyetlerle lojistik altyapilar kurmak zorunda kalmistir. Sonug-
ta iilkenin kaynaklar1 biiyiik 6lciide tiinellere, kara yollarina ve kopriilere harcanmistir. Lojistik
imkanlarin en gelismis oldugu Marmara Bolgesi bu nedenle tilkenin en gelismis alani olmustur.

Ozellikle son yillarda biiyiiyen bir pazar olarak lojistik sektdrii, bircok yerli ve yabanci firma-

nin -yatirim ve dis kaynak kullanimi agisindan- ilgisini ¢cekmektedir.
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Gorsel 1.10: Tasimaciligin asamalari

1.2.3.1. Lojistik Sektoriiniin Amaci

Lojistigin temel hedefi, miisteri hizmetlerinde yiiksek bir seviyeye ulasilmasi, kaynak
ve yatirimlarin en uygun kullanimiyla rekabet avantajinin yaratilmasidir. Lojistik sektoriiniin
amact; isletmenin varligini siirdiirebilmesi agisindan igletmeyi kalite, fiyat, zaman ve hizmet
gibi onemli pazar degiskenlerine karsi dayanikli hale getirmektedir. Lojistik sektdriiniin bir
diger amaci da {irin, ham madde, ara mamul ve yardimci malzemelerin ihtiya¢ duyuldugunda,
uygun kosullarda, ihtiya¢ olan yerde ve en diisiik maliyetle teslimatini saglamaktir. Lojistik
sektorii sadece ekonomik kalkinmanin énemli bir pargas: degil, ayn1 zamanda {ilkeyi kiiresel
boyuta tasiyacak temel bir giitiir. Lojistik sektorii, nakliye siirelerinin minimum diizeyde ol-
masi i¢in uygun ulasim yolunu secerek, en az stok yontemi ile maliyetleri en aza indirerek ve
sifir stok yontemi ile ¢aligarak yani “tam zamaninda” tiretim yontemini gerceklestirerek amaci-
na ulagabilir. Lojistik sektorii, asgari maliyetle kaliteli hizmet anlayismi siirdiirerek, maliyetleri
en aza indirebilmek i¢in maksimum verimliligi saglayarak, miisteri memnuniyetinden 6diin

vermeyerek hasarsizlik performansi gostererek, izlenebilirlik ve siirdiiriilebilirlik anlayisi igeri-

sinde istedigi hedefine rahat bir sekilde ulasabilir.
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1.2.3.2. Lojistik Sektoriiniin Diger Sektorlere Katkisi

Lojistik sektori, yiik ve yolcu tagimaciligi ile depolama faaliyetlerinden olugmaktadir.
Ana maliyet unsurlar1 arasinda yer aldig1 i¢in sektdrlerin ve firmalarin rekabet performansinda
onemli etkenlerden biri durumundadir. Lojistik sektorii biiyiimesi ile yurt i¢i ticaret ve dis tica-
ret biiylimeleri arasinda kuvvetli bir iliski bulunmaktadir. D1g ticarette sanayi tiretim ihracati ve
ithalat1 ile enerji ithalat1 en biiyilik belirleyiciler iken yurt i¢i ticarette ingaat malzemeleri, ma-
dencilik tirtinleri, akaryakit, tarimsal Griinler, gida, tekstil-giyim ve dayanikli tiiketim mallari-
nin agirhgi fazladir.

Lojistik sektoriiniin glintimiizdeki konumu, sektorde yer alan isletmelere ¢ok daha fazla
gorev ve sorumluluk yiiklemektedir. Siirekli artan miisteri istek ve ihtiyaglari, siddetli rekabet
ortami, teknolojik gelismeler ile birlikte yeni mevzuat ve diizenlemeler, isletmeleri modern
lojistik anlayis ve uygulamalarina yonlendirmektedir. Gegmiste pek ¢ok isletme pazarlama
finans ve iiretim odakl stratejiler gelistirmekteydi. Isletmeler 6nceden iiretim asamasinda ma-
liyetleri diisiirmeyi hedeflerken, giiniimiizde lojistik sektorii sayesinde, dogru lojistik siiregleri-
ni uygulayarak, nakit akislarini ve karliliklarini artirmay1 hedeflenmektedir. Ozellikle iiretici
sirketler basta olmak iizere, giinimiiz sirketleri ana faaliyetleri disinda kalan tedarik zinciri
icindeki; tedarik, tasima, depolama, ellecleme, paketleme, stok, dagitim gibi bir¢ok faaliyeti
baska firmalara yaptirarak, yani dis kaynak kullanimi yontemine gecerek, kendi ana faaliyet
konular1 olan iiretime daha fazla zaman ayirabilmektedirler. Bu saydigimiz lojistik faaliyetleri
isletmenin kendisinin yapmasi ekonomik olmamaktadir. Giiniimiizde lojistik faaliyetlerin 3PL
(ligiincii parti lojistik) isletmelerine yaptirilmasi, oldukca yaygin ve kabul edilebilir bir isletme
pratigi haline gelmistir ve ekonomik bir hal almistir. Ulkemizde, lojistik sektdriinde dis kaynak
kullanim1 giderek yaygmlasmaktadir. Sektor; teknolojik olarak “Endiistri 4.0” hamlesine uyum
saglamis ve akilli depolar, yiikleme-bosaltma planlamasi ve ara¢ giizergahlar1 konusunda tek-

nolojik hamleler yaparak ¢aga uygun hareket etmeye baslamistir.
1.2.3.3. Lojistik Terminolojisi

Lojistik sektorii, genel itibariyla uluslararasi bir faaliyet alanina sahiptir. Bundan 6tiird,
yabanci dil (tercihen Ingilizce) bilmek terimleri anlamamiza ve sektdr hakkinda daha detayl
bilgi edinebilmemize yardimci olacaktir. Lojistigin ortak kullanilan terimler sozliigii olmakla

beraber her alt sektorii i¢in de terimleri bilmemiz faydali olacaktir. Bazi 6rnek terimler agagida

verilmistir.
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A) Ortak Kullanilan Terimler

Accept: Kabul etmek

Destination: Giizergah (Varig noktasi)

Amounts: Meblag

Dimensions: Uriin 6lgiileri (en,boy,yiikseklik)

Balance: Bakiye

Door to door: Kapidan kapiya teslim

Booking: Rezervasyon

Duration: Siire

Brand: Marka

Ex. Factory: Fabrika ¢ikisi

Currency: Doviz

Exchange rate: Doviz kuru

Currency account: Cari hesap

Just in time: Tam zamaninda teslim

Current rates: Cari fiyatlari

Manufacturer: Uretici

Conditions of contract: S6zlesme kosullar

Notify: Ihbar

Customer: Miisteri

Order: Siparis

Delivery service: Teslim servisi

Place of delivery: Teslim yeri

Delivery date: Teslim tarihi

Product/goods: Uriin, emtia, mal

Description: Agiklama

Production: Uretim, imalat

Reject: Reddetmek

Purchage order: Satin alma emri

Sales: Satis

Regional: Bolgesel

Signature: Imza

Logistic: Lojistik

To sign: Imzalamak

Import: Ithalat

Main port: Ana liman

Load: Yuk

Import licance: ithalat lisans1

Loading: Yiikleme

International: Uluslararasi

Port of Loading: Yiikleme limani

Invoice: Fatura

Port of Discharge: Bosaltma liman1

International transportation: Uluslararasi tagima

Transportation: Tasimacilik

Warehouse: Ambar

Import: Ithalat

Warehousing: Depolama

Storage: Depolama

Shipper: Gonderici

Export: {hracat

Exporter: Thracatci

Export licance: Ihracat lisansi
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Gorsel 1.11: Ingilizce giimriik terimleri

B) Tasimacihikla Alakah Terimler

Airport of arrival: Varis havalimani

Dispatching: Sevkiyat

Airport of departure: Kalkig havalimani

Distributor: Dagitict

Carrier: Tastyict

Estimated Time Arrival: Tahmini varis siiresi

Carriage: Tasima, nakliye

Express Cargo: Hizli kargo tagimacilig

Charge: Ucret, masraf

Freight: Tagima iicreti, navlun

Chargeable weight: Ucrete tabi agirhk

Gross weight: Briit agirlik

Consignment note: Kongimento

Foreign trade: Dis ticaret

Consignor: Mal gonderme

Customs officier: Glimriik¢ii

Customs gate: Glimriik kapisi

Customs duty: Glimriik vergisi

Packing list: Paketleme (geki) listesi

Customs declaration: Giimriik beyannamesi

Destination: Varis

Dangerous carry: Tehlikeli tasima

Express Cargo: Hizli kargo tasimaciligi

Shipment: Yiikleme

Foreign trade: D1s ticaret

Agent: Acente.

Loading location: Yiikleme yeri Line: Hat
By order of: ...in emriyle Tax: Vergi
Duration: Siire Debit: Borg

Profit: Kar

Place of delivery: Teslim yeri

Loading location: Yiikleme yeri

Partial: Kismi

Complete: Tam

Customs free: Giimriik vergisinden muaf
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Artan tliketim istekleriyle beraber diinyamizdaki kaynaklar israf

edilmekte ve zarar géormektedir. Bu sebeple son 20 yildir iilkeler
dogal kaynaklarin1 verimli kullanabilecekleri ve atiklarini geri do-
niisiim yoluyla yeniden iiretime kazandirabilecekleri politikalar ge-

listirmektedirler.

Okulunuzda ve evinizde geri doniisiim i¢in yaptiginiz ¢alismalarla

ilgili bir 6dev hazirlayip, arkadaslarinizla paylaginiz.

Gorsel 1.12: Ingilizce giimriik terimleri
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Soldan Saga Yukaridan Asagi
3. Warehouse 1. Import

4. Godds 2. Administration of customs
5. Export 2. Freight

G. Shipment

7. Consigment Mote

9. Airport

10. International
11. Movement
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1.3. Lojistik Planlama Islemleri

1.3.1. Lojistikte Dis Kaynak Kullanimi

Isletmelerin yetenek ve becerilerine dayali faaliyetlerin disinda kalan, 6z veya temel
yetkinliklerini kullanamadig isleri; isletme disindan (kendi alaninda uzmanlasmis bagka islet-
melerden) almasma dis kaynak kullanimi denir. Isletme, “yapma” yerine “alma” davranisini
tercih edecek duruma geldiginde dis kaynaklardan yararlanma siireci baslamis olur. Dis kay-
naklardan yararlanma stratejik bir se¢imdir. Degisimlere uyum saglayabilmek; dalgalanmalar-
dan daha az etkilenmek; giincel ve en son teknolojiden, bilgi birikiminden hizla yararlanabil-
mek amaciyla "dis kaynak kullanim1” (outsourcing) artik tiim lojistik¢iler tarafindan yaygin

olarak uygulanmaktadir.

Bir isletme kiiresel rekabet icerisinde var olabilmek yani rekabetci avantaj saglamak
icin iki se¢enege sahiptir; ya tiiketiciye lrlinlerini ve hizmetlerini daha ucuza satmali ya da
sundugu iriin ile hizmetlerde bir farklilik yaratmalidir. Bir isletmenin rekabetgi avantaj elde
etmesi bu iki secenekten en az birini gergeklestirebilmesine baglidir. Ote yandan, “deger avan-
taj1” olarak ifade edilen farklilagsma, rekabetci avantajin temelini olustururken, iiriinlerin ya da
hizmetlerin daha ucuza satilabilmesi yani maliyetlerin diisiirtilmesi ise “verimlilik avantaji”

olarak ifade edilmekte ve tercih siralamasinda ikinci amag olarak gosterilmektedir.

Dis Kaynak Kullaniminin Saglayacag Yararlar

e Ana ise odaklanmak: Kiiresellesme siirecinde yasanan degisim, lojistik zincirini daha
karmagik hale getirmistir. Rekabet edebilme adma tiim imkanlarin esas ise yoneltile-
memesi halinde pazar kosullar1 geregi rekabet yarisinin gerisinde kalinmasi kagmnil-
mazdir. Sadece iiretim sektoriinde degil diger sektorlerde de ana ise odaklanilamamasi
onemli sikintilar1 da beraberinde getirmektedir.

e Ik maliyetlerin diisiiriillmesi: Ellecleme ekipmanm temini, otomasyon sistemlerinin
kurulmasi, agir tonajli ¢cok pahali tasiyicilar, teknik personel temini gibi ¢ok farkl ve
genis yelpazede cesitlendirilebilecek lojistik altyapinin olusturulmasmin maliyeti ¢cok
yiiksektir. Olgek biiyiidiikge gorece daha az artan ilk maliyetin bu 6zelliginden, dis

kaynak kullanim1 hizmeti veren igletmeler faydalanmakta ve bu avantajlarin1 dig kaynak

kullanan igletmelere yansitabilmektedirler.
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Gérsel 1.13: Dis kaynak kullanimu ile alakali Ingilizce terimler

Isletme maliyetin azaltilmasi ve sabitlenmesi: Dis kaynak hizmeti sunan kurumlar
miisterilerinin herhangi birinin tek bagina sahip oldugundan ¢ok daha biiyiik bir 6lcege
sahiptirler. Ornegin, sabah ve aksam olmak iizere giinde iki defa yapilacak personel ta-
simast i¢in ara¢ satin almak ve bu araclarin isletme maliyetine katlanmak yerine, dis
kaynak kullanimina giderek, personel tasima maliyetinde 6nemli 6lciide tasarruf etmek
miimkiindiir. Araglarini dis kaynak kullanimma tahsis eden isletme ise artan zamanda
araglarmi baska alanlarda kullanarak maliyet konusunda 6nemli avantajlar elde edebilir.
Ongoriilebilen maliyetler: Her ne sebeple olursa olsun hizmet maliyetlerinde giiniin
kosullarma gore onemli degisimler yasanabilmektedir. Kaynak planlamasmin ¢ok bii-
yiik 6nem tasidig1 gliniimiizde, dis kaynak hizmeti sunan kurumlarla yapilan belli siireli
sozlesmelerde tespit edilen giderlerin sabit olmasi, cok 6nemli avantajlar saglamakta;
isletmeleri ve kurumlari, ek kaynak tahsisi gerektirebilecek stirprizlerden korumaktadir.
Hizmet standartlari: Dis kaynak hizmeti sunan kurumlarla yapilan sézlesmelerde ve-
rilecek hizmetin asgari ve azami limitleri net olarak ifade edildiginden, dis kaynak kul-

lanan sirketler alacaklar1 hizmetin seviyesi ile ilgili sikint1 yasamayacaklar1 konusunda,

kendilerini giivence altma almis olurlar.
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Calisma kosullari: isten ayrilma, hastalik, izin gibi insan kaynaklari ile dogrudan ilin-
tili konularda; dis kaynak kullanimi cok énemli avantajlar saglar. Is giivenligi, isci sag-
l1g1 gibi isletme ve kurumlar1 yasal yonden sorumlu kilacak bir¢ok konuda, sorumluluk
dis kaynak hizmeti sunan kurumlarla devredilebilmektedir.

Teknoloji kaynakl risklerinin azalmasi: Isletme ve kurumlar; uygun olmayan veya
cag gerisinde kalmis teknolojileri kullanilmak zorunda kalmalar1 hdlinde yasanabilecek

sorunlarin olumsuz sonuglarint dig kaynak hizmeti veren kurumlara yiikleyebilecekler-
dir.

D1s Kaynak Kullaniminda Yasanabilecek Sorunlar

Sozlesme hiikiimlerinin yerine getirilememesi: Hizmet verecek isletmenin sdzlesme
hiikiimlerini, cesitli nedenlerden dolay1 yerine getirememesi olas1 riskler arasindadir.
Alternatif segeneklerin uygulamaya konulamayacagi veya telafi edilemeyecek durumla-
rin ortaya ¢ikmasi halinde hizmet alan isletme ve kurumlar giic durumda kalabilirler.
Isletme mahremiyeti ve teknoloji hirsizh@i: Dis kaynak kullaniminda, hizmet veren
isletme ile ¢ok yakin is birligi i¢inde olmak, sdzlesme siiresince veya sonrasinda iglet-
meler i¢cin 6nemli risk potansiyeli tasir. Uzun vadeli isbirliklerinin, isletmelerin stratejik
hedefleri i¢in tehlikeli oldugu bu yiizden ¢ogu isletmenin bu tiir hizmetler i¢in yaptikla-
r1 kontratlarda bir yillik siireyi asmadiklar1 gézlemlenir.

Dis kaynak hizmeti veren kurum iizerinde etkiyi kaybetme: Uzun siireli olarak bir
firmaya baglanilmas1 halinde, dis kaynak kullaniminda olusabilecek alternatiflerin ge-
rektigi gibi degerlendirilememesi s6z konusu olabilir. D1s kaynak kullaniminda hizmet
veren isletmenin belli bir siire sonra tek alternatif olarak kalmasi, kurum ve isletmeler
icin gerek fiyat pazarhiginda gerekse piyasada tutunabilme konusunda 6nemli bir risktir.

Caliyma huzurunun bozulabilme tehlikesi: Mevcut durumda, isletme veya kurumla-
rm kendi kadrolu personeli tarafindan yapilan faaliyetler i¢cin dis kaynak kullanimima
gidilmesi; bu faaliyetler i¢in istihdam edilen personelin isinden olmasi, daha degisik bir
sorumluluk almasi veya bulundugu il disinda bir bolgeye atanmasi gibi degisikliklere
neden olabilir. Bu hallerden etkilenecek personel sayisinin artmasi ile biiyiiyecek bu et-
ki, dis kaynak kullaniminin olumsuzluklar1 arasinda sayilabilir.

Niteliksiz bir tedarikei isletmenin secilmesi: Teknik uzmanlhgi, bilgisi, isletmenin ih-

tiyaglarini anlayabilme yetisi, yonetim yetenekleri, fiziksel olanaklari, insan kaynaklari,
finansal giicii ve kiiltlirel agidan uyumu saglayabilmesi gibi, is birligine girilecek teda-

rik¢i igsletmenin se¢iminde lizerinde dikkatle diisiiniilmesi gereken hususlar vardir. Bir

kaynak se¢gmeden evvel tiim boyutlariyla degerlendirme yapmak gerekmektedir.
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D1s Kaynak Kullaniminda Taraflarin Fonksiyonlar
Onceleri lojistikte faaliyeti talep eden ve bu faaliyeti ona sunan olmak iizere iki taraftan

bahsetmek miimkiindii. Zamanla {igiincli ve dordiincii parti olarak adlandirilan iki yeni tarafin
daha sektorde kendini gostermesi ile yeni agilimlar s6z konusu oldu. Boylece stratejiye dayali
bir is birligi ile cok karmasik zincirleme bir model ortaya ¢ikti. Bu is birliklerinin teknolojik,
ticari ve etik anlamda sorunlar1 da beraberinde getirdigi ii¢ farkli dis kaynak kullanimindan
bahsedilebilir:

e Uretimde dis kaynak kullanimi

e Katma deger yaratici lojistik

e Ulastirma, depolama ve dagitimda dis kaynak kullanimi1
Ugiincii ve dordiincii parti lojistik hizmet saglayicilari kavrammin daha iyi anlasilabilmesi i¢in

birinci ve ikinci parti kavramlarmin agiklanmasi yararh olacaktir.

e Birinci Parti: Uretici, toptanci, perakendeci veya gonderici.

e Ikinci Parti: Birinci partinin dogrudan miisterisi (tedarik¢isi) konumundaki firma.

e Uciincii Parti: Tasima firmalari, tasima komisyonculari, giimriikleme ve sigortalama
hizmeti sunan firmalar, antrepo isletmecisi, vb.

e Dordiincii Parti: Son teknolojik gelismeleri takip ederek, lojistik iirlin ve bilgi akis sii-

reclerini koordine eden ve bir araya gelmesini saglayan firmadir.
1.3.2. Ugiincii Parti Lojistik (3PL)

Lojistik sektoriinde isletme ve kurumlarin dis kaynak kullanimini tercih etmelerinin ¢ok
farkli nedenleri vardir. Kiiresel pazara acilan firmalarin lojistik gereksinimleri hizla artmakta-
dir. Buna ragmen firmalar, dahil olduklar1 pazarlarin kosullar1 ve diizenlemeleri hakkinda ye-
terli bilgi ve gerekli altyapidan yoksun olduklar1 i¢in dis kaynak kullanimini tercih etmektedir-
ler.

Taleplerdeki dalgalanma ve degisiklikler, firmalari; maliyeti yliksek yatirimlar yerine,
diisiik maliyetli ¢oziimler iiretmeye zorlamaktadir. Tahmin edilemeyen bir yatirim yerine bir
dis kaynak ytiklenicisinin kaynaklarindan faydalanarak, sadece kullanilan kadar maliyete kat-
lanarak atil kapasitenin maliyetinden kurtulma gayreti de bir baska dis kaynak kullanim nedeni
olarak gosterilebilir. D1g kaynak kullanan kurum ve isletmeler daha az stok yapma zorunlulugu
duyar ve toplam galisan sayis1 agisindan da 6nemli oranda tasarruf ederler.

Son yillarda iireticiden son kullaniciya dogru mal ve hizmet akisinda, -¢aligmanin 6n-

ceki bolimlerinde lizerinde siklikla durulan- minimum stok ve miisteri memnuniyetini esas

42



alan anlayis; isletmelerin lojistik faaliyetlerde dis kaynak kullanimina daha fazla ilgi duymasi-
na neden olmustur.

Tasmma ve depolama gibi hizmetlerinde dncelikle dis kaynak kullanimini tercih eden
firmalar; bu alanda uzmanlasmis bazi firmalarimn, tiim lojistik fonksiyonlarinda hizmet verebile-
cek iigiincii parti lojistik firmalarina (3PL) doniismelerine de zemin hazirlamislardir. Ugiincii

parti lojistik firmalarmi, iiriin ve/veya hizmet iireten bir firmanin lojistik fonksiyonlarinin tii-

miinii ya da bir kismin1 yerine getiren dis tedarikgiler olarak tanimlamak miimkiindiir.

Gorsel 1.14: Lojistik siiregler

Lojistik alaninda dis kaynak kullanimi faaliyetleri ¢ogu zaman “liglincii parti lojistik
hizmetler” olarak da ifade edilmektedir. Ugiincii parti lojistik hizmet saglayicilar ve bu firma-
lardan dis kaynak hizmeti alan isletmeler arasindaki iliskiler biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu fir-
malar, dis kaynak hizmeti vermekte olduklari isletmelerle uyumlu bir sekilde ve miisterilerinin
pazarlama stratejilerini gergeklestirmek amacina yonelik ¢aligmak durumundadirlar. Kisacasi,
ticiincii parti lojistik hizmet saglayicilar, mallarin bir yerden diger bir yere iletilmesini koordine
etmek i¢in dis kaynak kullanan isletmelere genis lojistik hizmet saglamaktadirlar.

Ugiincii parti lojistik firmalari, yan sanayiden firmanin {iretim isletmesine malzeme aki-
s1 (inbound logistics) sirasinda yani fiziksel tedarik agsamasinda; tiretim siire¢lerinde yani dahili
islemler agsamasinda ve firmadan alicilara uzanan malzeme akis1 (outbound logistics) faaliyetle-
ri asamasinda olmak iizere i¢ alanda hizmet sunma yetisine sahiptirler. Bu kadar esnek hizmet-
ler sunabilen ii¢iincii parti lojistik isletmelerinin temel 6zellikleri ise sunlardir:

e Siire¢ yonetimi odakli hareket ederler.

e Miisteriye 6zgiin ¢oziimler iiretirler.
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e Riski paylasirlar.
e Uzun donemli is birligine yatkindirlar.

Ucgiincii parti lojistik firmalarma birakilan lojistik fonksiyonlar, dzellikle tasima, depo-
lama, dagitim gibi yiiksek oranda isletme yatirimi gerektiren hizmetlerdir. Bugiin 3PL ¢6ziim
ortaklar1 ¢ok farkli alanlarda hizmet sunabilmektedirler. Bu hizmetler li¢ ana baslik altinda
incelenebilir.

Operasyon: Nakliye, depolama hizmetleri, idari fonksiyonlar ve karar destegi.
Yonetim: Trafik yonetiminden baslayarak tiim lojistik fonksiyonlarmnm yonetimi.
Strateji: Dagitim ag1 tasarimi.

Ugiincii parti lojistik hizmet saglayic1 firmalar ile ¢alismak, dzellikle sermaye tiiketimi
ve operasyon maliyetlerinde biiyilk azalma saglamaktadir. Firmalar temel is alanlarina odak-
landiklarinda daha etkin ve verimli ¢alismanin alternatiflerini arayabilmektedirler. Maliyet ac1-
sindan tiiglincii parti lojistik firmalarini kullanmak avantaj olarak goriilse de firmalarin 6zgilin
ihtiyaglarma uyum saglamak i¢in gegecek zaman da hesaba katilmalidir. Bilgi teknolojilerin-
deki gelismeler, iicilincii parti lojistik sirketlerinin gelismesinde en biiyiik katkiy1 saglayan et-
kenlerden biridir. Ozellikle internet kullaniminin ve elektronik ticaretin gelismesi firmalarin,
lojistik firmalari ile is birligi yapmalarinda 6nemli etkiye sahiptir. Firmanin ayr1 boliimler ha-
linde lojistik hizmetlerine yardim saglayan firmalar ile kurulu iliskileri bazi durumlarda karar-
da etkili olmaktadir. Ugiincii parti lojistik firmasi ile saglanacak iliski bu nedenle direngle kar-
silagabilir. Bu durum 6zellikle firma biinyesinde bu islevlerde gorev alan personelde rastlanabi-

len bir durumdur.
1.3.3. Dordiincii Parti Lojistik (4PL)

Lojistik sektorde bilgi akis1 ve {liriin pazarlamasi konusunda danigsmanlik hizmeti veren
firmalar "Dordiincti Parti Lojistik Firmalar" olarak tanimlanir. Dordiincii parti lojistik tedarik-
cileri kapsamli tedarik zinciri ¢oziimleri sunan; kendi organizasyon kaynaklarini, yeteneklerini
ve teknolojisini, tamamlayici hizmet saglayicilarla bir araya getiren ve yoneten biitiinlestirici-
lerdir. Lojistigin devamliligini1 saglamak acisindan dnemlidir. Dordiincii parti lojistik kavrama,
ticlincii parti lojistik firmalarinin yetersiz kalmasi nedeni ile lojistik sektorde goriilmeye basla-
di. Genelde tagima, stok yonetimi ve depolama gibi belli alanlara yogunlasan ticiincii parti lo-
jistikgileri, isletme ve kurumlarin karmagik lojistik gereksinimlerine cevap veremez oldular. Bu
ac181 kapatmak maksadiyla 4PL, karmasik lojistik zincirin ¢ézlimleri iizerine uzmanlik seviye-

sinde hizmet vermek i¢in devrededir. Esasen liglincii parti lojistik uygulama ve yiiriitme bazli

konular tizerinde uzmanlagirken 4PL yoneticileri ve danigmanlari, stratejik ve teknolojik des-
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tekli konulara yogunlasirlar. Lojistik zincirde etkin olabilmek i¢in 4PL, lojistik zincirin biiyiik
bir boliimiine miidahil olacak sekilde organize olur. Bu etkinlik i¢in gerekli altyap1 ve teknik
donanima sahip olmak biiyiik 6nem tagimaktadir.

Lojistik zincirin tiimiine hakim olabilmek adina kiiresel baglamda gerekli olan tiim
kaynaklara erismek Onem tasimaktadir. Bu kaynaklara erisebilmek igin 4PL isletmelerinin,
kadrosunda, konusunda uzman teknik personel bulundurmak zorunlulugu vardir. 4PL isletme-
lerinin en biiyiik zorluklarindan biri IT (bilgi islem) teknolojilerine yatirim yapmak zorunda
olmalaridir. Ayrica mali ¢ekinceleri lizerinden atamayan isletme ve kurumlarin hala 4PL iglet-

melerle ¢alismak konusunda istekli olmamalar1 da bir dezavantajdir.
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Gorsel 1.15: 4PL ve 3PL de en yaygin tasima sekli kara yolu

Dordiincii parti lojistik hizmetler saglayan firmalar (4PL), miisterilerine kapsamli teda-
rik ve dagitim zinciri ¢ézlimleri sunabilmek i¢in, kendi organizasyonunun kaynaklarini, yete-
neklerini ve teknolojisini, ticlincii parti lojistik (3PL) firmalarinin kaynaklari ile bir araya geti-
ren tlim zincirin tasarimini ve yonetimini iistlenmektedirler. 4PL firmalar1 tiim tedarik ve dagi-
tim zinciri boyunca yer alan faaliyetlere deger katabilme uzmanligina ve yetenegine sahip ol-

malidirlar.
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4PL ile sunulan hizmetler; tedarik ve dagitim zincirlerinde lojistik hizmetlerinin biitiin-
lesmesini isteyen firmalara, daha yiiksek seviyede stratejik destek saglamayi amaglamaktadir.
4PL, tedarik ve dagitim zincirlerinde yer alan tiim is siireclerinde miisterilerine ¢6zim sunma
ve siireglere deger katabilme yetenegine sahiptir. 4PL firmalar, 3PL firmalarindan alinan tiim
hizmetlerin biitlinlestirilmesini tek temas noktasindan saglayan uzun siireli bir i ortagi olarak
da tanimlanabilir. Bagska bir ifadeyle 4PL, kapsamli lojistik hizmetleri sunmak amactyla kendi
organizasyonlarinin kaynaklarini, yeteneklerini ve teknolojisini, biitiinlesik hizmet saglayicila-

riyla bir araya getiren ve yoneten tiirden biitiinlestiricilerdir.

Smif i¢inde gruplara ayriliniz.

1. Grup Ham maddeyi iireten firma

2. Grup Uretici firma

3. Grup Lojistik hizmeti veren firma
4. Grup Lojistik firmanin alt dagiticisi

Bir fiziki mal tiirii segerek, onun ham madde asamasindan nihai tiiketiciye ulagsmasma kadar
meydana gelebilecek her tiirlii lojistik faaliyet, dig kaynak kullanimi ve hizmet alan1 gibi alan-
lar1 arastirarak bir modelleme olusturunuz. Bu modelleme gercek bir iiriin ve zincir hakkinda

olabilecegi gibi, sizin yaratici zekaniza gore sekillenecek bir modelleme de olabilir.

Yapacaginiz uygulama bittikten sonra modellemenizi sinif¢a tartisiniz ve her ekibin, di-

ger ekiplerin gorevini anlayabilmesi icin i kolunu degistirerek tekrar modelleme c¢alismasi

yapiniz.
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Sinifta S’erli gruplara ayrihmz. Ulastirma sektoriinde, tasima, depo, giimriik,

kargo gibi alanlarda bir sirket icin sunum hazirlayiniz.

Sunum ile ilgili

e Sirketin misyonu, vizyonu, faaliyet alani, biytikligii, kurulug agamalari,
e Sirketin hava, kara, deniz, demir yolu gibi 6zel faaliyet alanlarini
e Faaliyette oldugu iilkeleri belirtiniz.

4 puan 3 puan 2 puan 1 puan

ig:erik Sunulan bilgiler | Sunulan bilgiler dog- | Sunulan  bilgilerin | Sunulan bilgilerde
dogru ve giinceldir, | ru ancak kapsam | bir kismi yanlis. onemli olgiide
konuyu tamamen | yeterli derecede yan- yanliglik vardir.
kapsamaktadir. sitilmamus.

Gorsel Sunum etkili ve | Yazilar etkili kulla- | Sunular arast ko- | Hem yazilar hem

Tasarim gbze hitap edecek | nilmig ancak gorseller | pukluklar var. de gorseller etkili
sekilde hazirlanmis. | dengeli  kullanilma- kullanilmamus.

mis.
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e Lojistik kdylerin ne anlama geldigini, 6nemini, faydalarini arastiriniz.
e Lojistik koylerde gergeklestirilen faaliyetleri inceleyiniz.

e Tiirkiye’de ve diinyada onemli lojistik koyleri arastiriniz, sinifta 6rnekler veriniz.

1.4. Lojistik Koyler

Lojistik koy, ulusal ve uluslararasi tiim lojistik ve ona bagl faaliyetlerin, ¢esitli isletmeler tara-
findan uygulanabildigi tanimlanmis alanlardir. Lojistik kdyleri genellikle biiyiik ve dnemli iire-
tim merkezlerine (sanayi bolgelerine, is merkezlerine vb.) sehirlere, demir yolu, kara yolu hat-
larina ve miimkiinse limanlara yakin; ancak sehir trafigini dogrudan etkilemeyecek noktalarda
kurulmaktadir. Lojistik kdylerdeki hizmetler; uzun mesafe tasimacilik, dagitim, mallarin sinif-
landirma ve gruplandirilmasi (konsolidasyon), depolama, ayristirma (dekonsolidasyon) ve bii-
tiin bu islemlerin yapilabilmesi i¢in gerekli diger bagh islemler (bankacilik, sigortacilik vb.)

olarak siralanabilir.

Gorsel 1.16: Lojistik koy




Tiirkiye’de lojistik kdylerin kurulmasindan sorumlu kurum olan TCDD’nin yaptig1 tanima go-
re; lojistik ve tasimacilik firmalar: ile alakali resmi kurumlarin da i¢inde bulundugu, cesitli
ulagtirma modlar1 arasinda baglantilarinin oldugu, bakim onarim, depolama, ellecleme, yiikle-
me-bosaltma, yiikleri bolme, tarti, paketleme, birlestirme gibi islemleri gerceklestirebilecek ve
tasima modlar1 arasinda disiik maliyetli, hizli, giivenli, aktarma alan ve donanimlarma sahip

bolgelere lojistik koy denilmektedir.

1.4.1. Lojistik Koy Kavramimin Tarihgesi

Lojistik koyler, lojistik faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirilebilmesi
icin, intermodal ve multimodal tagimacilia uygun olup bu faaliyetlerin sehirlerde yarattigi
olumsuz etkilerin en aza indirilmesini saglayan merkezlerdir. ilk érneklerinin Amerika’da go-
rilmesiyle baslayan lojistik koy uygulamalari, 1960’11 yillar ve devaminda Avrupa’ya oradan

da diinyaya yayilmistir.

Lojistik kdy kavraminin kullanimi; ilk olarak ABD’de endiistrinin gelismesiyle baslar.
Bu kavramin Japonya’da da trafik sikisikligmi, ¢evresel, enerji ve is giicli maliyetlerini azalt-
mak ic¢in onerildigi bilinmektedir. 60’11 yillarin basinda lojistik kdy uygulamalar1 Bat1 Avru-
pa’da goriilmeye baslamistir. Fransa bu konuda Avrupa’nin dnciisii olmus ve bu bolgedeki ilk
uygulamalar1 gergeklestirmistir. Fransa’daki ilk 6rnekler yerel yonetimlerle birlikte sanayi oda-
lar1 ve ticaret odalarmin da katkilar1 sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bu uygulama kentsel politika-
lara bagl olarak gelismistir. 1960’larm sonlar1 ve 70’lerin basinda ise lojistik kdyler, italya ve
Almanya’da goriilmeye baglanmistir. Bu sirada lojistik koy kavrami da sekillenmeye baslamis
ve kara yolu / demir yolu ¢ok tiirlii tasimaciligimi saglar hale gelmistir. 1980 ve 90’11 yillarda
ise lojistik kdyler diinyada hizla artmis ve Fransa, Almanya, Italya, Hollanda, Belcika ve Ingil-

tere’de ilerlemeler kaydetmis, ABD’de dogan bu uygulama Avrupa’da benimsenmistir.

Lojistik kdyler tiim diinyaya yayilmis olmakla birlikte uygulamalarinda farkliliklar go-
rilmektedir. Her iilke kendi 6zel kosullarint g6z 6niinde bulundurarak planlamalar yapmakta
bu da her alanda oldugu gibi lojistik kdy uygulamalarinda da bir takim farkliliklar meydana
gelmesine neden olmaktadir. Ozellikle cografi kosullar, iilkelerin gelismislik diizeyleri, benim-
senen politikalar gibi faktdrler bu farkliligm temelini olusturmaktadir. Ornek verecek olursak
Italya’da, intermodal tasimacilig1 temel alarak demir yolu aginin merkezde oldugu lojistik koy-

ler kurulmustur. Fakat Ispanya’daki uygulamalarda lojistik kdylerin daha ¢ok limanlarla bag-

lant1l1 oldugu goriilmektedir. Almanya’da ise tiim bunlarin yaninda sehir i¢i lojistik operasyon
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sorunlarma ¢6ziim bulmak ve bu operasyonlarin gevreye verdigi olumsuz etkileri ortadan kal-

dirmak gibi amaglar gilidiilerek lojistik koy planlamalar1 yapilmustir.

Tirkiye jeopolitik konumunun etkisiyle, tarih boyunca 6nemli ticaret yollar1 {izerinde
bulunmustur. Deniz yolu baglantilarina sahip olmasi, Avrupa ile Asya kitalarinin baglant1 nok-
tas1 olmasi, giiglii kara yolu baglantilar1 ve gelisen havacilik altyapisi ile diinyanin 6nemli lojis-
tik tislerinden biri olma potansiyelini korumaktadir. Bunlarin yaninda gelismekte olan ekono-
misi, farkli alanlardaki iiretim yeteneginin artmasi, gen¢ ve dinamik bir niifusunun olmasi da

sahip oldugu potansiyeli desteklemektedir.

Tirkiye lojistik sektoriine her gegen giin daha fazla 6nem gostermeye baslamis ve bu
alanda yatmrimlarimi arttrmustir. 200011 yillardan itibaren tasimaciliktan lojistige doniis basla-
mis, bu akim Tirkiye’de de kendine yer bulmustur. 2000’1 yillardan itibaren 3. parti lojistik
hizmet saglayici firmalar kurulmaya baslanmis, diinyada 6rnekleri olan lojistik koylerle ilgili
girisimler de TCDD catis1 altinda toplanmaya baglamistir. 2007 yilinda Samsun Gelemen’de
ilk lojistik koyii isletmeye agilmistir. Tiirkiye’de devlet politikalar: kapsaminda 21 lojistik koy
kurulmasi planlanmis bunlardan 9 tanesi hizmete a¢ilmistir. 2011 yilinda 655 sayili KHK’da
(Kanun Hiikmiinde Kararname) lojistik kdylerin planlanmasi, projelendirilmesi ve kurulmasiy-
la ilgili maddeler yer almistir. 2014-2018 yillarin1 kapsayan “Onuncu Kalkinma Plan1” gerce-
vesinde “Oncelikli Déniisiim Programlar1” arasinda kendine yer edinen “Tasimaciliktan Lojis-
tige DOniisiim Programi” devreye sokulmustur. Programin uygulanmasi ile “Tiirkiye Lojistik
Master Plan1” (TLMP) hazirlanmas1 6ngoriilmiistiir. Master planinin hazirlanmasiyla ilgili ¢a-
lismalar ve toplantilar devam etmektedir. Ayrica 28.01.2016 tarihinde Ulastirma ve Altyap1
Bakanlig1 miistesarinin dnderliginde 7 bakanligin miistesarlari ile birlikte TOBB (Tiirkiye Oda-
lar ve Borsalar Birligi) ve TIM (Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisi) baskanlarinm da istirakiyle “Lo-

jistik Koordinasyon Kurulu” olusturulmustur.

1.4.2. Lojistik Koylerin Avantajlar:

Lojistik koyler, bir yandan kentlerdeki trafik tikanikligi sorununun ¢oziilmesi diger yandan yiik
tasimalarinin verimliliginin artirilmasi yoniinde pratik ¢dziimler sunar. Ozellikle sehir icinde,

kara yolu araglarmin daha az yol kat etmesi ile hava kirliliginde azalma saglar.

Lojistik koylerin gelistirilmesi, ayr1 sektorlerden gelen, birbiriyle iliskili olmayan birtakim kul-

lanicilar tarafindan gergeklestirilen esya hareketlerinin bir 6lgek ekonomisi kapsaminda yone-

tilmesi agisindan 6nemli faydalar saglamaktadir.
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Lojistik kdylerde tek bir tagima tiirii ile hizmet goriilebilmesi s6z konusu olabilir ancak
cok tiirlii tasimalara olanak veren tesisler, kiiresel ve bdlgesel pazarlara dogrudan erigsim olana-
g1 saglamaktadir. Boylelikle, tasima maliyetleri diismekte, tasimalarin giivenilirligi ve saghikli
gerceklesmesi saglanmaktadir. Bu, durum, lojistik kdyiin kullanicilara sagladigi en 6nemli fay-
dadir. Cok iyi planlanmis ve yiik tagimaciligiyla iliskili tiim faaliyetlerin en iyi sekilde yonetil-
digi bir lojistik kdy;

J Yiik tasimalariyla ilgili ticari faaliyetlerin bir araya toplanmasi suretiyle lojistik zincirin

miikemmel hizmet sunabilmesi,

. Arag (0zellikle kamyon, tir vb.), depo, insan giicii kullaniminin en uygun hale getirile-
bilmesi,

. Tim faaliyetler i¢in glivenli bir ortamin/¢evrenin yaratilabilmesi,

o Tek elden/merkezden yonetim olusturulabilmesi,

. Tek elden planlama yapilabilmesi,

o Toplam nakliye, sinai ve personel maliyetinde diisiis saglanabilmesi,

. Tagima cirolarinin arttirilabilmesi,

. Kaliteli caligma ortamini saglanabilmesi,

o Destekleyici hizmetleri sunabilmesi gibi istiinliiklere sahiptir.

1.4.3. Lojistik Koylerde Gergeklestirilen Faaliyetler

Lojistik koy, 1yi planlanmis ve iyi yonetilen yiik tagimalariyla ilgili tiim etkinliklerin; bu
amagcla insa edilmis ortak bir alan igerisinde kiimelenmesidir. Bu kdylerde nakliye ve lojistikle
ilgili etkinlikleri gergeklestiren isletmeciler; burada insa edilmis binalarin (antrepolar, dokme
yiik merkezleri, depolama alanlari, biirolar, arag parklar1 vb.) sahibi ya da kiracilar1 olabilmek-
tedirler. Ayrica, serbest rekabet kurallar1 dogrultusunda bir lojistik koyiin; her isletmenin ilgili
tiim etkinliklerle ugrasabilmesine olanak saglamasi ve bu etkinliklerin gergeklestirilmesi i¢in

gereken tiim kamusal tesislerle donatilmis olmasi Ongoriilmektedir. Miimkiinse, bu koylerin,

kullanicilar1 igin gerekli personel ve donanim gibi kamu hizmetlerini de verebilmesi gerekmek-

tedir.
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Lojistik koylerin temelini 4 6nemli unsur olusturmaktadir:

Altyap1 sistemlerinin rasyonalizasyonunun yanmda bdlgesel planlamanin yapilmast
Tasmmacilik kalitesinin arttirilmasi

Farkli tagima tiirlerinin biitiinlemis kullanimmin gelistirilmesi

R

Biitlinlesmis tagima sistemleri arasinda yiiksek diizeyde bilgi sistemine dayali koordi-

nasyonun saglanmasi

Gliniimiizde isletmeler lojistik faaliyetleri; isleri tamamlayan ve deger olusturan bir siireg
olarak gormektedirler. Bu baglamda lojistik faaliyetlerde bulunurken genis agidan bakabilmek,
sirket ve miisteri adina en verimli ve en diisiik maliyetli ¢6zlimleri ortaya koyabilmek, teknolo-

jiyi ve modern gelismeleri yakindan takip ediyor olmak ¢ok 6nemlidir.

Gorsel 1.17: Lojistik kdy uygulamasi
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Lojistik merkezlerde gerceklestirilmesi gereken temel lojistik faaliyetler sunlardir:

© 0 N o g Bk~ wbh -

e e e
w N B O

Depolama ve antrepo

Dagitim merkezleri (Ulusal / Kiiresel)
Glimriikleme hizmeti

Etiketleme

Envanter yonetimi ve kontrolii

I¢ tasimacilik diizenlemeleri

Sevkiyat planlamasi

Kismi {iriin montaji

Serbest bdlge operasyonlari

. Tedarik lojistigi

. Siparis yonetimi
. Ellegleme

. Destek hizmetleri

Bu hizmetlerden bazilar1 lojistik kdy yonetimi tarafindan sunulan hizmetlerken bazilar1

da lojistik koy i¢inde bulunan sanayi, liretim ve lojistik firmalar1 tarafindan saglanan hizmet-

lerdendir. Fakat bu faaliyet ve hizmetlerin yaninda lojistik kOyli, normal bir intermodal termi-

nalden ayiran unsur; lojistik ve tasimacilik faaliyetlerini destekleyen tamamlayici faaliyet ve

hizmetleri de biinyesinde toplamasidir. Bu hizmetleri siralayacak olursak:

Bankacilik hizmetleri

Sigorta hizmetleri

Posta hizmetleri

Ofis alanlar1 i¢in kiralama hizmetleri vb.

Yukarida bahsedilen faaliyet ve hizmetler daha ¢ok lojistikle ve tagimacilikla ilgilidir.

Fakat bir lojistik koyii, lojistik faaliyetlerden ¢ok daha fazlasini igeren ve farkli sosyal hizmet-

lerin de verildigi biiyiik tesisler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Lojistik kdylerde bulunan diger

tesis ve hizmetler ise sunlardir:

Konut gelistirme hizmetleri
Restoranlar
Otel ve konaklama hizmetleri

Saglik hizmetleri

Kongre merkezleri
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e Ticari gelistirme hizmetleri vb.

Tasima moduna gore lojistik koyler smiflandirilirken temel alinan unsur ulastrma ve
tagimacilik altyapisidir. Yapilan caligsmalara gore lojistik koyler hava yolu, liman ve demir yolu
(“air logistics parks”, “port logistics parks” ve “rail logistics parks”) olacak sekilde ayrilmistir.
Kara yolu tagimacilig1 ise diger tasimacilik modlarinin egemen oldugu lojistik kdylerin kullan-
d1g1 bir list arag¢ olarak nitelendirilmis ve tam olarak bu siniflandirmaya dahil edilmemistir.

Kurulus amacina ve hedeflenen miisteri kitlesine gore lojistik kdylerin biiyiikligi, ba-
rindirdigr hizmetler, i hacimleri, konumlandiklar1 bolgeler gibi 6zellikler degisiklik gostere-

bilmektedir. Bu merkezler cografi kapsam ve etki alanlarina gore uluslararasi, bolgesel ve yerel

olmak tizere ii¢ alt baslik seklinde ifade edilebilir.

e Uluslararasi Lojistik Koyler: Genellikle liman veya hava limani temelinde olusturul-
mus lojistik kdylerdir. Uluslararasi ticaretteki iiriin akiginin yonetildigi iilkelerin strate-
jik noktalarinda konumlandirilmis merkezlerdir. Diinya ticaretinin yogun olarak isledigi
ulastirma koridorlari iistiinde bulunmaktadirlar.

o Bolgesel Lojistik Koyler: Ulkelerin belirli bolgeleri igin lojistik hizmet sunan ve bu
alanda ihtiyaclar1 karsilayan, lojistik kdylerdir. Liman veya havalimanlarina yakin yer-
lerde konumlandirilmiglardir. Bu lojistik kdyler daha ¢ok depolama faaliyetleri ile ak-
tarma ve dagitim merkezleri gibi kullanilmaktadir.

¢ Yerel Lojistik Koyler: Cogunlukla biiyiik sehirlerin dis bolgelerinde kurulan bu tiir 10-
jistik koyler, o sehre gelip oradan sehir disina dagitilmasi gereken iirlinlerin lojistik faa-
liyetlerini yiirlitmekten sorumlu merkezlerdir. Hemen hemen biitiin sehirlerin yakininda

bunun gibi lojistik kdyler bulunmaktadir.

1.4.4. Tiirkiye’de Lojistik Koy Uygulamalari

Tiirkiye, dogu-bat1 arasindaki gegis noktasinda; kara yollari, demir yollari, {i¢ tarafini
cevreleyen denizleri, havaalanlar1 ve dagitim merkezleri ile Avrasya ticaretinin kalbinde; Av-
rupa, Balkanlar, Karadeniz, Kafkasya, Orta Asya, Kuzey Afrika ve Orta Dogu arasindaki mal
ve hizmet akigmin baglanti merkezi konumundadir. Sahip oldugu bu stratejik konum sayesinde
bu cografyanin en dnemli ve degerli lojistik iissli olma potansiyeline sahiptir ve bu potansiyelin

bir an 6nce agi8a ¢ikarilmasi biiyiilk 6nem arz etmektedir.

Hem ulusal hem de uluslararasi tiim nakliye, lojistik ve esya dagitimmin ¢esitli isleticiler tara-

findan yiiriitiildiigii alanlar kabul edilen lojistik kdylerin tamamlanmasiyla TCDD, yilda yakla-
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sik 6 milyon ton (%35) daha fazla yiik tasimay1 hedeflemektedir. Tiirkiye’de, TCDD tarafindan
21 adet lojistik kdy kurulmasi planlanmistir. Bu lojistik kdylerden 9 tanesi faaliyete gecmis, 5

tanesi heniiz yapim asamasinda, 7 tanesi ise ihale ve proje asamasinda bulunmaktadir.
Isletmeye acilanlojistik kdyler, acilis yillartyla beraber asagida siralanmistir:

e Samsun (Gelemen)-2007

e izmit (Kosekoy)-2010

o Usak-2012

e istanbul (Halkal)-2013

e Balikesir (Gokkoy)-2014

e Eskisehir (Hasanbey)-2014

e Denizli (Kaklik)-2014

e Kahramanmaras (Tiirkoglu)-2017

¢ Erzurum (Palandoken)-2017

TCDD’nin yani sira Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi de Hadimkdy ve Tuzla’da lojistik

kdyler kurmayi planlamaktadir. Bu projenin tamamlanmasiyla Istanbul iginde yer alan birgok
antrepo ve tir deposu bu merkeze tasmacaktir. Istanbul’da yaklasik 7.700 depo ve 424 antrepo
oldugunu belirten belediyenin aragtirmasina gére bu merkezin tamamlanmasiin ardindan yiiz-
lerce tir Istanbul trafigine girmek yerine, giimriikten yiiklemeye kadar tiim islemlerini lojistik
koyde yapabilecektir. Lojistik kdy ayn1 zamanda diger ulasim araglariyla da biitiinlesecek ve

bdylece Istanbul trafigi rahatlayacaktir.

Istanbul trafi§ine tirlarm girmemesi ve biitiin antrepolarin kaldirilmasiyla sehrin yasam
kalitesi artacak, {irtinlerin tiiketiciye daha hizli ulastirilmasi ile iireticinin kiiresel sermaye kari-
sindaki rekabet giicii de pekismis olacaktir. Boylece maliyetler diiserken, zamandan da tasarruf

saglanacaktir.

Ankara’da, uzun mesafeli kamyon tasimacilig1 sektoriinde faaliyet gosteren ozel islet-
meler tarafindan bir lojistik merkezi projesi baslatilmis ve tamamlanmistir. Bu da TCDD’nin

faaliyetleri yan sira gergeklestirilen bir lojistik merkezi kurulmasina giizel bir 6rnektir.

Manisa (MOSBAR) Lojistik Koyii ve BALO Projesi: Manisa Lojistik Kdyii, Bat1 Ana-

dolu Lojistik Organizasyonu (BALO) projesinin ilk lojistik istasyonunu olusturmaktadir.
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Sinifta 5’erli gruplara ayrnilimiz. Istediginiz bir lojistik kéy ile ilgili sunum ha-

zrrlayimiz.

e Samsun (Gelemen), Izmit (Kosekdy), Usak, Istanbul (Halkali), Balikesir
(Gokkoy), Eskisehir (Hasanbey), Denizli (Kaklik), Kahramanmaras (Tiirkoglu),
Erzurum (Palanddken), Bilecik (Boziiyiik), izmir (Kemalpasa), Konya (Kayacik),
Mersin (Yenice), Kars, BALO ve diger projelendirilen Lojistik Kdyler {izerine su-
num hazirlaymiz.

*Lojistik koylerin yapilis amaci, 6nemi, bolgeye ve sehre saglayacag: faydalar,
deniz-demir bilesimi, liman baglantisi, birbiri ile entegre olmasi, stratejik

onemleri tizerinde durulmahdar.

4 puan 3 puan 2 puan 1 puan

ig:erik Sunulan  bilgiler | Sunulan bilgiler | Sunulan bilgiler- | Sunulan bilgilerde
dogru giincel ve | dogru ancak kap- | de kismen yanlis- | 6nemli olglide
konuyu tamamen | sam yeterli derece- | liklar vardir. yanliglik var.
kapsamaktadir. de yansitilmamus.

Gorsel Sunum etkili ve | Yazilar etkili kul- | Sunular arasi | Hem yazilar hem

Tasarim gbze hitap eden | lanilmisg ancak | kopukluklar var. | de gorseller etkili
sekilde hazirlan- | gorseller  dengeli kullanilmamus.
mis. kullanilmamus.

BALO; Bat1 Anadolu Bolgesi’nde faaliyet gdsteren ihracat¢i ve sanayicilere lojistik
destek vermek amaciyla 6zellikle akaryakit fiyatlarindaki artigi temel alip; yonetim olarak ayr1
faaliyet gosteren organize sanayi bolgeleri igindeki sanayicilerin yiiklerini birlestirip sanayici-
lere navlun ve hizmet Ustiinliikleri saglamak i¢in hazirlanan bir projedir. BALO* nun ilk lojis-
tik istasyonunun Manisa Organize Sanayi Bolgesi (OSB) olmasmin sebebi ise; Manisa OSB ile
[zmir Liman1 arasindaki 35 km uzaklikta her giin ortalama 400 tir ile konteynir yiik tagimasi
yapiliyor olmasidir. OSB’nin yillik yiik kapasitesi 3 milyon tonu agsmaktadir. Bu asamada Ma-
nisa- izmir kara yolunda seyreden yiizlerce tirin olusturdugu trafik karmasasmi dnlemek ve
isletmelerin dis pazarlarda rekabet sansmni zora sokan yiik transfer giderlerini MOSBAR ile

azaltmak amaglanmaktadir. Ayrica bu yolla Manisa OSB’den Izmir limanma nakliyat yapan

giinliik 400 tirin navlun maliyetlerini de ylizde 50 oraninda diisecektir.




1.4.4.1. Samsun/Gelemen Lojistik Koyii

Tiirkiye’nin ilk lojistik kdyii, Gelemen’de (Samsun) insa edilerek 2007 yilinda faaliyete
geemistir. Karadeniz kiyilariyla i¢ kesimlerini birbirine baglayan sadece iki demir yolu hatti

bulunmaktadir, bunlardan birinin son istasyonu Samsun’dur
1.4.4.2. izmit (Kosekoy) Lojistik Koyii

Izmit, Tiirkiye’nin en 6nemli sanayi ve ticaret sehirlerinden biri olan Kocaeli’nin mer-
kez ilgesidir. Ozellikle sanayinin toplandig1 bir bolge olmasindan dolay: iiretim ve istihdam
merkezi olarak nitelendirilebilir. Otomotiv, demir-gelik ve kimya sanayi sektorleri bolgede 6ne
cikmaktadir ve imalat sanayinde Tirkiye’de %13’liik bir paya sahiptir. Bunlarin yaninda Av-
rupa ile Asya arasindaki 6nemli ulasim yolu iizerinde bulunmaktadir. Barindirdigi nitelikler
g6z onilinde bulunduruldugunda lojistik siirecler i¢in de 6nemli bir bolge konumunda oldugu

goriliir.
1.4.4.3. Usak Lojistik Koyii

Ege Bolgesi’nden I¢ Anadolu Bolgesi'ne gegis giizergahinda, izmir-Ankara kara yolu

iizerinde bulunan Usak ve bdlgesine hizmet verecektir.
1.4.4.4. istanbul/Halkah Lojistik Koyii

Istanbul; Anadolu’nun Avrupa’ya agilan kapisi olarak dénemli kara yolu baglantilarma sahip
olmakla birlikte; barindirdig1 limanlar, demir yollar1 ve 6zellikle yeni havalimaniyla beraber
tiim tagimacilik modlarmin kullanildig: bir lojistik kentidir. Tiirkiye’de uluslararasi yiik tasi-
maciligmin yaklasik %70’i Trakya’dan, yine bunun biiyiik bir kismi da Istanbul Halkali’dan
yapilmaktadir. Halkali Lojistik Koyli, baz1 farkliliklar1 biinyesinde barindirmakta olup, bunlar-
dan biri RO-LA tagimaciligina olanak sunmasidir. Bunun i¢in uygun yollar ve rampalar insa

edilmistir.
1.4.4.5. Bahkesir/Gokkoy Lojistik Koyii

Balikesir BALO (Biiylik Anadolu Lojistik Organizasyonlar1) projesinin en énemli par-
calarindan biridir. Balikesir’de planlanan projelerle birlikte Balikesir’in Bandirma ilgesinin,

Anadolu’nun konsolidasyon merkezi yapilmasi amaglanmaktadir. 5 adet organize sanayi bol-

gesine sahip olan sehir, 2.265 sanayi igletmesi barindirmaktadir. Gokkdy Lojistik Koyii; mev-
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cut ulasim segenekleri yaninda, Tekirdag-Bandirma Tren-Feri projesi ve Bakii-Kars-Tiflis de-
mir yolu projesiyle biitiinlesik olarak tasarlanmistir. Boylece bu bdlgeden yiiklenen iiriinler

hem Avrupa’ya, hem de Orta Asya iilkelerine kolaylikla ulastirilabilecektir.
1.4.4.6. Eskisehir (Hasanbey) Lojistik Koyii

Eskisehir; bagkente olan yakinligi, hizli kentsel gelisimi ve iilkenin hem kara yolu hem

de demir yolu ulasimmda merkezi bir konumda bulunmasiyla 6ne ¢ikan bir sehirdir. Iyi bir

demir yolu alt yapisi ile kurulan lojistik kdy sehre ve bolgeye hizmet verecektir.

Gorsel 1.18: Kars Lojistik Merkezi demir yolu baglantisi
1.4.4.7. Denizli (Kakhk) Lojistik Koyii

Denizli; Akdeniz, I¢ Anadolu ve Ege Bélgelerini birbirlerine baglayan bir gegit konu-
mundadir. Sanayisi ve tarimui ile iiretim ve ihracatta her gegen giin gelisme gdsteren Denizli’nin
bulundugu konum ve tasidig: nitelikler ile lojistik koy kurulmasi uygun bulunan sehirlerden

biri olmustur.
1.4.4.8. Kahramanmaras (Tiirkoglu) Lojistik Koyii

Kahramanmarag; Akdeniz Bolgesinden Giineydogu Anadolu ve Dogu Anadolu Bdlge-

lerine gecis noktasinda bulunmasi lojistik kdy kurulmasinda etkili olmustur.
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1.4.4.9. Erzurum (Palandoken) Lojistik Koyii

Erzurum'un Aziziye ilgesindeki Organize Sanayi Bolgesi yakinindaki Palanddken Lo-

jistik Koyt ile Tiirkiye'nin dogusu ile batis1 arasinda lojistik koprii kurulmast amaglanmaktadir.

TCDD’nin yan sira Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi de Hadimkdy ve Tuzla’da lojistik
koyler kurmay: planlamaktadir. Bu projenin tamamlanmasiyla Istanbul i¢inde yer alan birgok
antrepo ve tir deposu bu merkeze tasinacaktir. Istanbul’da yaklasik 7.700 depo ve 424 antrepo
oldugunu belirten belediyenin aragtirmasina gére bu merkezin tamamlanmasinin ardindan yiiz-
lerce tir Istanbul trafigine girmek yerine, giimriikten yiiklemeye kadar tiim islemlerini lojistik
koyde yapabilecektir. Lojistik kdy ayni zamanda diger ulasim araglariyla da biitiinlesecek ve

bdylece Istanbul trafigi rahatlayacaktir.

1.4.5. Diinyada Lojistik Koy Uygulamalari

Tim diinyada yapilan uluslararasi ticaret; teknolojinin gelismesi ve dijitallesmenin art-
mastyla birlikte her gecen giin sinif atlamaktadir. Diinyanin bir ucundan gelen talepler diinya-
nim bir diger ucundaki isletmeler tarafindan karsilanabilmekte, herkes ihtiya¢ duydugu iiriin ve
hizmete her yerden ulasabilmektedir. Olusan her tiirlii iiriin ve esya talebinin karsilanabilmesi
icin ihtiya¢ duyulan unsurlarin temelini, lojistik siirecler olusturmaktadir. Dolayisiyla diinya-
daki ticaretin gelismesi lojistik yonetiminin de gelismesini mecbur kilmistir. Bu baglamda,
giderek karmasiklasan ve yonetilmesi zor hale gelen lojistik siire¢ ve faaliyetlerin etkili sekilde
gerceklestirilebilmesi igin tiim diinyada lojistik ile ilgili yatrmmlar arttirilmustir. Ulkeler, ulas-
tirma ve tasimacilikta kullanilabilecek onemli noktalara farkli tasima modlarinmn bitiinlestiril-

digi ayrica bir¢ok 3. ve 4. Parti lojistik hizmet saglayicilarm bulundugu lojistik koyler insa et-

meye baslamiglardir. Kurulan bu lojistik kdyler diinya ticaretinin merkezi konumundadirlar.
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Gorsel 1.19: Liman baglantili lojistik kdy

1991 wyilinda Avrupa’daki lojistik koyleri temsil eden cati bir kurulus olarak
“Europlatforms” kurulmustur. Basta Almanya olmak iizere, italya, Fransa, Portekiz, Ispanya,
Danimarka, Liiksemburg, Ukrayna ve Yunanistan dahil 10 {ilkede 60’tan fazla lojistik kdy bu
kurulusa {iye olmustur. Europlatforms’un temel amaci, lojistik merkezlerinin ve intermodal
terminallerin ulasim ve lojistik faaliyetlerinin gelisimi bakimindan stratejik 6nemini destekle-
mek; Avrupa‘daki lojistik sahay1 genisletmek; diinya capinda yaymak ve Avrupa‘daki diger
platformlarla ve diger uluslararasi organizasyonlarla iligkiler kurup lojistik merkez ve
intermodal terminalleri gelistirmektir. Avrupa’daki lojistik koy uygulamalar1 genel itibariyle
Amerika’dakilerden daha kii¢iik olmakla birlikte onlardan daha gelismis ve ileri seviyededir.
Diinyada belli bash lojistik koyler

e Alliance Texas

e North Carolina Global Transpark

e CentrePort Canada

e GVZBremen

e GVZ Hamburg

e Rotterdam

e Quadrante Europa (Interporto Verona)

e Interporto Bologna
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e Barselona Zal Cilsa

e Sogaris

e Singapur

e Hong Kong
e Dubai

e Bahreyn

e Abu Dhabi

Bulundugunuz sehri ¢evre yollari, havalimanlari, deniz ve demir yolu tasimaciligina uygunluklar agi-

sindan inceleyiniz.

Size gore buralara kurulacak olan lojistik koyler;
Uluslararasi lojistik koy sinifi kapsamina mu,
Bolgesel lojistik kdy siift kapsamina mu,

Yerel lojistik koy sinifi kapsamima mu girer?

Bununla ilgili sinif icerisinde olusturacagmiz caligma gruplariyla ortak caligma yiiriitiip, ders iginde

smif arkadaslariniza sunum yapiniz.

Uygulama i¢in kilit nokta: Harita iizerinden sehirleri, g¢evresini, i hacmini tespit edip, uygun tagima
modlarin1 bulmak. Gergek zamanl bir internet arastirmasi yaparak sehirlerin mevcut is ve ticaret ha-

cimlerini bulabilir, lojistik altyapilarim arastirabilirsiniz.

Uygulama i¢in kilit nokta: Harita iizerinden sehirleri, g¢evresini, i hacmini tespit edip, uygun tagima
modlarint bulmak. Ger¢ek zamanli bir internet arastirmasi yaparak sehirlerin mevcut is ve ticaret ha-

cimlerini bulabilir, lojistik altyapilarim arastirabilirsiniz.
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Sinifta 5’erli gruplara ayrilimiz. Diinyada 6ne ¢ikan lojistik koy icin sunum ha-

zirlaymiz.
Sunum ile Tlgili:

e Lojistik kdyiin biiyiikligi, etkiledigi alan, lojistik koylin hava, kara, deniz, demir
yolu gibi 6zel faaliyet alanlar1 belirtilmelidir.
e Sunumda gorsellie dnem veriniz.

4 puan 3 puan 2 puan 1 puan

Icerik Sunulan bilgiler | Sunulan bilgiler dog- | Sunulan bilgilerin Sunulan bilgilerde
dogru ve giinceldir, | ru ancak kapsam | bir kismi yanlis. 6nemli olgiide
konuyu tamamen | yeterli derecede yan- yanliglik vardir.
kapsamaktadir. sitilmamus.

Gorsel Sunum etkili ve | Yazilar etkili kulla- | Sunular arasi ko- | Hem yazilar hem

Tasarim gbze hitap edecek | nilmig ancak gorseller | pukluklar var. de gorseller etkili
sekilde hazirlanmis. | dengeli  kullanilma- kullanilmamus.

mis.
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1. Asagidakilerden  eslestirmelerden

hangisi yanhstir?

A) Customer-Miisteri B)Order-Siparis
C) Sales-Sat1s D) import-ihracat
E) Loading-Yiikleme

2. Tedarik zincirinin en 6nemli halka-
larindan ve fiziksel dagitimin gercek-
lesmesinde de onemli noktalardan olan
lojistik faaliyet alam1 asagidakilerden
hangisidir?

A) Glimriik

B) Talep Yonetimi

C) Depolama

D) Dagitim

E) Satin alma

..... yerlesim bolgelerindeki lojistik faali-
yetlerinin incelenmesi, planlanmasi, siir-
diirtilmesi ve 1iyilestirilmesi konularmi
kapsayan lojistik alanidir. “

3.  Yukandaki bos birakilan alana
asagidakilerden hangisi gelmelidir?

A) Tersine Lojistik

B) Kentsel Lojistik

C) Geri Doniisiim Lojistigi

D) Temin Tedarik Lojistigi

E) Idame Lojistigi

4. Asagidakilerden hangisi lojistik alt-

yap1 agisindan iillkemizin en gelismis

cografi bolgelerindendir?
A)Karadeniz B)Akdeniz C) Ege
D) i¢ Anadolu E)Marmara

5. Asagidakilerden hangisi dis kaynak

kullanimimin sagladig: yararlardan de-

gildir?

A) Ana ise odaklanmak

B) Isletme Mahremiyeti

C) ilk maliyetlerin diisiiriilmesi

D) Hizmet standartlari

E) Calisma Kosullar1

6. 3.parti lojistik firmalarda “Dagitim
Ag tasarim1” asagidaki konulardan
hangisinde incelenir?

A) Strateji  B) Organizasyon

B) Operasyon D) Planlama E) Yonetim

7. Ulkemizde ilk lojistik koyii hangi
ilimizde kurulmustur?

A) Usak

B) izmit

C) Samsun

D) Denizli

E) Bilecik

8.  Asagidakilerden hangisi, lojistik

koylerde yer alan, tamamlayic1 faali-

yet ve hizmetlerden biri degildir?

A) Bankalar

B) Sigorta acenteleri

C) Posta hizmetleri

D) Glimriik hizmeti

E) Restoran
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9. “Cogunlukla biiyiikk sehirlerin dig bol- 10. Dis kaynak kullammnin ingiliz-

gelerinde kurulan bu tiir lojistik kdyler o cesi asagidakilerden hangisidir?
sehre gelen ve sehir disina dagitilan {irtin- A)lnbound B) Outbound C) Sourcing
lerin lojistik faaliyetlerini yiiriitmekten so- D) Extrude  E) Outsourcing

rumlu merkezlerdir.”

Yukandaki tammm asagidaki siklardan
hangisi icin yapilmistir?

A) Yerel lojistik koyler

B) Ozel hizmet sunan lojistik kdyler

C) Bolgesel lojistik koyler

D) Ulusal lojistik koyler

E) Uluslararasi lojistik koyler

Asagidaki bos birakilan parantezlere, ciimlelerde verilen bilgiler dogru ise D, yanhs ise Y

yaziniz.

11. () Lojistik, askeri alanda “Geri Hizmet” demektir.

12. () Tasima ve ulastirma ayni anlami ifade eder.

13. () Dis kaynak kullaniminin ilk uygulamalari, glimriik alaninda gériilmiistiir.
14. () Tersine Lojistik, sektore ligiincii bir boyut ekleyen lojistik tiirtidiir.

15. () Tasima firmalar1 lojistik sektoriinde 1.parti olarak anilmaktadir.

16. () Turkiye’de lojistik koylerin kurulmasindan TCDD sorumludur.

17. () Lojistik kdoy uygulamasi ilk kez Fransa’da ortaya ¢ikmustir.

18. () Ankara’da, 6zel isletmeler tarafindan bir lojistik merkezi tamamlanmustir.
19. () Halkali Lojistik Kdyiinde RO-LA tasimaciligina olanak sunulmaktadir.
20. () Turkiye Europlatforms’ un kurucu tiyeleri arasindadir.
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OGRENME BIRIMI 2:

TURKIYE LOJISTIK COGRAFYASI
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e Diinya haritasini inceleyerek Tiirkiye’nin diinyadaki konumunu dgreniniz.

e Tiirkiye’nin komsu iilkeleri hakkinda arastirma yaparak bu iilkelerin hangi 6zel-
liklere sahip oldugunu bir rapor haline getirip sinif arkadaslarinizla paylasimiz.
e Tirkiye’nin sinirlar1 ve smir kapilar1 hakkinda bilgi toplayiniz.

e Tiirkiye’nin sahip oldugu jeopolitik konumu inceleyiniz. Smifta Tiirkiye’nin ko-

numu hakkinda tartiginiz.

2.1. Tiirkiye Cumhuriyeti

Tiirkiye Cumhuriyeti, 29 Ekim 1923 tarihinde Cumhuriyet’in ilani ile kurulmustur. Binlerce
yillik devlet gelenegine sahip, tarihin 16. Tiirk devletidir. Cumhurbagkanligi forsunda bulunan
16 yildiz, kurulan devletleri temsil etmektedir. 24 Temmuz 1923'te imzalanan Lozan Antlas-

masi ile uluslararasi alanda taninmistir. Baskenti Ankara'dir.

Gorsel 2.1: Turkiye haritasi

Tiirkiye iki kitada da topragi bulunan bir {ilkedir. Topraklarmin %97'si Asya lizerinde bulunur
ve bu kisim Anadolu diye adlandirilir. Kalan %3'liik kisim ise Avrupa Kitasi’'nda kalir ve Dogu
Trakya diye adlandirilir. Marmara Denizi, Canakkale ve Istanbul Bogazi; Anadolu'yu Trakya'-

dan, Asya'y1 Avrupa'dan aywrir. Tiirkiye 7 cografi bolgeden olusur. Bunlar; Marmara Bolgesi,
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Ege Bolgesi, Akdeniz Bolgesi, Karadeniz Bolgesi, I¢ Anadolu Bélgesi, Dogu Anadolu Bolgesi
ve Giineydogu Anadolu Bolgesi’dir.

Tiirkiye topraklarmin biiyiik bolimiiniin bulundugu Anadolu, tarihin ¢ok eski caglarindan beri
insan1 biinyesinde barindirmaktadir. Verimli topraklariyla birgok medeniyete tarih boyunca ev
sahipligi yapmustir. Giintimiizden 11 bin 600 yi1l oncesine dayandirilan Gobeklitepe Anado-
lu’daki insan yagaminin diinya i¢in dnemli bir kanit1 niteligindedir. Medeniyet izleri binlerce
yil Oncesine dayanan Anadolu’ya 1071 Malazgirt Zaferi ile Tiirklerin girmesinden sonra bu
topraklarda hiikiim siiren Selguklular, Tiirk-Islam mimarisine ulasim ve ticaret agisindan dnem-
li kervansaraylar kazandirmstir. Istanbul ile Cin arasinda uzayan Ipek Yolu ise Anadolu’ya
biiyiik zenginlik katmustir. Biiyiik ticaret yollar1 izerinde kurulmus olan Selguklu kervansaray-
larinin aralarmdaki uzakliklar yaklasik 40 kilometre kadardir. Cevrelerindeki yiiksek duvarlar-
la korunan ve baris zamanlarinda pazar yeri olarak da is goren bu kervansaraylar savasta kale

olarak kullanilmistir.

Gorsel 2.2: Kervansaraylarin en biiyliklerinden Sultanhani

Istanbul, tarihte Osmanli Devleti, Bizans imparatorlugu ve Roma Imparatorlugu igin bir ticaret
ve kiiltiir merkezi olarak Onemini koruyarak giiniimiize gelmistir. Tiirkiye Asya ve Avrupa
kitalart arasinda koprii konumunda olmasiyla yollari, denizleri, gegitleri, kopriileri, deniz li-

manlar1, havalimanlar1 ve dogal zenginlikleriyle her zaman ¢ok 6nemli bir iilke olacaktir.
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Mevcut 2.969 km uzunlugundaki otoyol ag1 Avrupa ile Orta Dogu iilkeleri arasinda ulagimi
saglamakta ve iilke sinirlar1 igerisindeki TEM’in (Trans European Motorway) dnemli bir kesi-
mini olusturmaktadir. Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Adana gibi biiyiik sehirlerin civarinda
hizmet veren bu yollar Tiirkiye’nin en yogun trafige sahip giizergahlari tizerinde bulunmakta-
dir. Otoyol ag1 2019 yilinin Agustos ayi itibariyle yaklasik 3.000 km’ye ulagmistir. Son yil-

larda yapilan mega projelerin neredeyse tamami ulasim tizerinedir.
Ulasimda One Cikan Mega Projeler

e Osmangazi Kopriisii ve Izmir-Istanbul Otoyolu

e (anakkale Kopriisii ve Otoyolu

e Yavuz Sultan Selim Kopriisii (3. Bogaz Kopriisii) ve Kuzey Marmara Otoyolu
e Marmaray

e Avrasya Tiineli

e Istanbul Havalimani

e Bakii-Tiflis-Kars Yiiksek Hizli Tren (YHT) Hatt1
e Istanbul-Eskisehir- Ankara-Sivas YHT Hatt1

e Eskisehir-Konya YHT Hatti

e Ankara-izmir YHT hatti

e Haydarpasa Liman Projesi

e Kanal Istanbul

e IHA, SIHA, ve Ugak Projeleri

e Anadolu’ya Yapilan Havalimanlari
Tiirkiye’nin Konumu

Tiirkiye, Asya Kitasi’nin Avrupa ile kesistigi noktada, ii¢ tarafi denizlerle ¢evrili Anadolu Ya-
rimadasi tlizerinde yer almaktadir. Topraklarmin bir kismi, Avrupa'nin Asya ile birlestigi nok-
tada, Balkanlar’a komsu Trakya'da bulunur. Bu bakimdan Tiirkiye hem Asya ve hem de Avru-
pa iilkesidir. Diger taraftan Tiirkiye; Suriye, Irak, iran gibi giiney ve giineydogu komsulari ile
ele alindiginda kismen bir Orta Dogu iilkesidir. Orta Dogu iilkelerinin bir kismu Afrika tilkesi
oldugundan, Tiirkiye; Afrika Kitasi ile dogrudan temas halindedir. Uzerinde yasayan insanlarin

irk ve dili bakimindan ele alindiginda, Tiirkiye bir Tiirk iilkesidir ve bu agidan Tiirk diinyasmin

cografi bir pargasini tegkil etmektedir. Son zamanlarda boru hatt1 ve demir yolu tagimacilikla-
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rinda yapilan uluslararasi yatirimlar Orta Asya ile yakin ticari temas kurma arzusundan kay-

naklanmaktadir.

Tiirkiye, Asya, Avrupa ve Afrika kitalarinin kesisim noktasinda, dogu ve bati kiiltiirleri arasin-
da yer almaktadir. Dolayisiyla Tirkiye, kitalar arasi bir kavsak, koprii ve gecis tilkesidir. Afri-
ka'nin etkileri Giiney ve Giineydogu Anadolu bdlgelerine, Asya'ni etkileri Dogu ve i¢ Anado-
lu bolgelerine, Avrupa'nin etkileri Marmara ve Bati Anadolu bolgelerine kadar etkili olmakta-

dir.

Tiirkiye'nin {i¢ tarafin1 ¢evreleyen denizler; Cebelitarik Bogazi ile Atlas Okyanusu'na, Siiveys
Kanali ile Hint Okyanusu'na baglanir. Dolaysiyla Tiirkiye, deniz ulasiminda stratejik bir 6Gneme
sahiptir. Tiirkiye egemenliginde olan Canakkale ve Istanbul bogazlar1 Karadeniz'e komsu iilke-
lerin, agik denizlere acildig1 tek ¢ikis kapisi, birer can damaridir. Stratejik 6nemi biiylik olan
bogazlara sahip olmasi, petrol bakimindan zengin iilkelere komsulugu, Asya ile Avrupa arasin-
daki ticaret ve ulasim yollarinin topraklarindan ge¢mesi, Tiirkiye’yi bolgesinde lojistik iis, stra-

tejik tilke haline getirmektedir.

Tiirkiye’de bugiin itibariyle olusan yiik ve yolcu tasima talebi iki kaynaktan beslenmektedir.
Bunlar, i¢ dinamiklerin olusturdugu kaynak ile Tirkiye iizerinden yapilan transit gegislerin
olusturdugu dis dinamiklerdir. Tiirkiye; Asya, Avrupa, Kuzey Afrika arasinda aktarma merkezi
olmasi ve koprii islevi gérmesi sebebiyle cografi agidan avantajli bir durumdadir. Tiirkiye, son
yillarda tamamlanan ve planlanan ulastirma altyap1 yatirimlari ile bir “lojistik merkez” olma

iddiasini gergeklestirme kararliligindadir.

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu'nun teknik ve idari destegiyle 1977 yilinda
kurulmus bir alt bolgesel is birligi projesi olan Trans-Avrupa Kuzey-Giiney Otoyolu Projesi
[TEM (Trans-European North-South Motorway Project)], Avrupa ulastirma tarihinde en eski
ve en gelismis bdlgesel altyapi projelerinden biridir. 14 Avrupa lilkesini baglayan TEM Proje-
si, batida Avrupa Birligi’nin Trans-Avrupa yol agina ulasirken, doguda ve giineydoguda Kaf-

kasya ve Bat1 Asya'nin kara yolu sistemleriyle dogrudan baglantilar saglamaktadir.

Iste Tiirkiye’nin bulundugu cografi konum, jeopolitik konum, kendisine has &zel konum, ken-

disini diinyada ¢ok dnemli bir yer tutmasini saglamaktadir. Boru hatlari, enerji koridorlari, Ti-

cari esya sevkiyatlar1 Tiirkiye lizerinden gergeklesmektedir.
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Tiirkiye’nin Ozel Konumunun Sonuglar

Asya, Avrupa, Afrika kitlarinin arasinda olmasi gelismis ve gelismekte olan iilkeler
arasinda bir koprii konumunda olmasini saglar. Tiirkiye, hem geligsmis kusagm hem de
gelismekte olan kusagin arasinda yer almaktadir. Her iki kusagin da birbirine ihtiyaci
vardir. Geligsmis tilkelerin gelismemis tilkelerin ham maddelerine, gelismemis tilkelerin
de gelismis tilkelerin sanayilerine ihtiyaclar1 vardir. Birbirine ihtiyaci olan bu iki kusa-
gin arasinda olmak Tiirkiye i¢in dnemlidir.

Petrol ve dogal gaz kaynaklarina sahip iilkeler ile sanayilesmis iilkeler arasinda yer al-
maktadir. Bu durum enerji iireten Kafkasya ve Orta Dogu iilkelerinden, sanayide enerji
ithtiyac1 olan Avrupa iilkelerine boru yoluyla, deniz yoluyla yapilacak sevkiyatlarin
Tiirkiye tizerinden gecmesini saglamaktadir.

Karadeniz'e kiyisi olan iilkelerin deniz yoluyla ticaret yapabilmeleri i¢in bogazlardan
gecmeleri gerekmektedir. Bogazlar da Tiirkiye'nin elinde oldugundan Karadeniz'deki
giic dengesinin yonetimi Tiirkiye’nin elindedir.

Orta Asya iilkelerinde iiretilen gazin Avrupa’ya veya diinyanin herhangi bir yerine sev-
kiyat1 Tiirkiye lizerinden gergeklestirilmektedir.

Akdeniz tizerinden Cebelitarik ve Atlas Okyanusu’na, Siiveys Kanali tizerinden Hint

Okyanusuna ulagmasi biiyiik avantaj saglamaktadir.
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Sinifta S’erli gruplara ayrihmiz. Ulastirmada son yillarda hava, kara, deniz,
demir yolu; koprii, tiinel, otoban gibi 6ne ¢cikan mega projeler ile alakalh sunum
hazirlayimz.

Projeler ile Tlgili

¢ Projenin yapilma sebebi,
e Projenin maliyeti,
e Projenin saglayacagi fayda,

¢ Projenin 6nemi,
e Varsa diger projeler ile entegre olma durumu, projenin yapilacagi bolgeye faydasi

gibi noktalara deginilmedir.

4 puan 3 puan 2 puan 1 puan

ig:erik Sunulan bilgiler | Sunulan bilgiler dog- | Sunulan  bilgilerin | Sunulan bilgilerde
dogru ve giinceldir, | ru ancak kapsam | bir kismi yanlis. onemli olgiide
konuyu tamamen | yeterli derecede yan- yanliglik vardir.
kapsamaktadir. sitilmamius.

Gorsel Sunum etkili ve | Yazilar etkili kulla- | Sunular arasi1 ko- | Hem yazilar hem

Tasarim gbze hitap edecek | nilmig ancak gorseller | pukluklar var. de gorseller etkili
sekilde hazirlanmis. | dengeli  kullanilma- kullanilmamus.

mis.
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- Yukandaki haritada Tiirkiye’nin cografi bolgeleri farkh renkler yardimiyla gosteril-

mistir. Buna gore her bir rengin hangi bolgeyi isaret ettigini asagidaki kutucuklarin

karsisina dogru sekilde yaziniz.

2.2. Tiirkiye’nin Komsu Ulkeleri

2.2.1. Yunanistan (Greece)

Tiirkiye’nin Kuzeybati sinirinda yer alan 212 kilometrelik sinir hattina sahip olan smir komsu-
sudur. Bagkenti Atina, para birimi “euro”dur. Tiirkiye-Avrupa arasinda olan ve gecis giizerga-
hi1 olarak da kullanilan iilke ayni zamanda 6nemli limanlara da ev sahipligi yapmaktadir. Ati-
na’da bulunan Pire (Piraeus) Limani, Avrupa ve Akdeniz ticareti i¢gin dnem arz etmektedir.

Ipsala, Uzunkdprii ve Karaagac - Pazarkule smir kapilarindan gecisler giiniimiizde devam et-

—
§ o '--V4
- = =
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mektedir. Yunanistan 6zellikle sanayi {iriinleri agisindan simirli iretim imkanina sahip bir tilke-

dir. Dolayisiyla var olan toplam talebinin yaklasik %80’ini ithalat yoluyla karsilamaktadir.

Deniz yolu tasimaciligi Yunanistan i¢in hayati 6neme sahip bir sektordiir. Sektor, tilkenin gay-
risafi yurt ici hasilasimin %7,5’ini olusturmakla birlikte 200.000’den fazla kisiye istihdam ya-
ratmaktadir. Yunanistan ticaret filosu, diinya filosunun yaklasik %20’sini elinde bulundurmak-
tadir. Yunanistan Gemiciler Birligi verilerine gore lilkenin deniz yolu tagimaciligindan elde
ettigi senelik gelir 14 milyar dolarin {izerindedir. Yeni AB {iyesi iilkelerle yapilan ithalat ve
transit ticaretin gelisiminden dolay1 Pire ve Selanik limanlarinin genisletilmesine agirlik verile-
cektir. Pazarkule, Ipsala ve Uzunk&prii, Tiirkiye’den Yunanistan’a agilan hudut (smir) kapilari-

dir.
Pire Limani

Yunanistan'in Pire kentinde bulunan bir limandir. Pire Limani, Yunanistan'in en biiyiik limani
olup 2015 yili itibariyla 3.32 milyon TEU ile toplam nakliye tonaji bakimindan Avrupa'nin
sekizinci ve Akdeniz'in {i¢lincii en yogun limanidir. 2014 yili itibariyla 18.6 milyon yolcu ile
Avrupa'nin en biiyiik yolcu limanidir. Pire Limani, Antik donemden bu yana Atina'nin limani

olarak hizmet vermektedir

Bilgi Notu: TEU Nedir?

Farkl tiplerdeki gemilerin ve degisik boyutlardaki konteynerlerin kapasitesini tanimlayabilmek igin
kullamlan birimdir. “Yirmi ayak”a es deger birim; Ingilizcesi *’twenty-foot equivalent unit’* olan keli-

melerin kisaltmasidir. 1 TEU “20 feet”lik konteyneri ifade etmektedir.

2.2.2. Bulgaristan (Bulgaria)

Karadeniz kiyisinda yer alan Bulga-
ristan, Glineydogu Avrupa’da, Tiir-
Kiye ile Romanya arasinda yer al-
» maktadir. Bagkenti Sofya’dir. Para

birimi “Bulgar Levasi”dir. Komsu-

lar1 Yunanistan, Makedonya, RoO-
manya, Swbistan ve  Tirki-
Gorsel 2.3: Kapikule Smir Kapist

ye’dir. Tirkiye’nin kuzeybati1 smirinda yer

alan 269 kilometrelik hatta sahip olan komsu sinir iilkesidir. En biiylik liman kenti Varna’dir.




Tiirkiye’nin Bulgaristan ile 3 tane sinir kapisi vardir. Bunlar; Kapikule (Edirne), Hamzabeyli
(Edirne), Aziziye-Derekoy (Kirklareli)’diir. Bulgaristan, yiizlerce yil Osmanli hakimiyeti al-
tinda kaldigindan, iki iilke arasindaki benzerlikler, ortak kiiltiire sahip olmalar1 ve orada yasa-
yan Tiirklerin varligindan dolay: Tiirkiye agisindan dnemli bir iilkedir. Tiirkiye ve Bulgaristan,
tagimacilikta kara yoluyla Avrupa’ya agilan iilkeler olduklarindan, dis ticaret agisindan 6nemli

konumdadirlar.

2.2.3. Irak (Iraq)

Bir Orta Dogu iilkesi olan Irak, kuzeyden Tiirkiye, dogudan Iran, giineydogudan Basra Korfezi
ve Kuveyt, giineyden Suudi Arabistan, batidan da Urdiin ve Suriye ile ¢evrilidir. Tiirkiye ac1-
sindan 352 km sinir1 ile dnemli bir komsudur. Baskenti Bagdat’tir. Irak’in en 6nemli ihracat
(%99) kalemi petroldiir. Irak, petrol rezervi itibariyla Venezuela, Suudi Arabistan ve Iran’m
ardindan, diinyanin dordiincii biiyiik petrol iilkesidir. Petrol, Irak ekonomisinin dayandigi temel
sektordiir. 1. Diinya Savasi sonuna kadar Osmanli topragi olan Irak ile Tiirkiye’nin biiyiik ortak
kiiltiirti ticarete yansimaktadir. Irak 2019 yilinda yaklasik 9 milyar dolar ile Tiirkiye’nin en ¢ok
ithracat yaptigi1 lilkeler arasinda da dordiincii siradadir. Basra Korfezi’ne olan kiyilar1 iilke i¢in
cok onemlidir. Bu yiizden Irak i¢ ve dis ticaret icin lojistik agidan her zaman 6nemli bir ko-

numdadir.

Habur (Sirnak), Uziimlii (Hakkari) adl1 sinir kapilar1 faal olarak Tiirkiye-Irak smirinda hizmet
vermektedir. Son yillarda siyasi istikrarsizlia itilmesi, toprak biitiinliigiiniin bozulmaya cali-

silmasi Tiirkiye ile olan ekonomik, lojistik ve siyasi iligkilerine zarar verebilmektedir.

2.2.4. Suriye (Syria)

Akdeniz’in kuzeydogusunda yer alan Suriye; Asya, Avrupa ve Afrika kitalarmin kesistigi bir
bolgede bulunmaktadir. 822 km ile Tiirkiye’nin en fazla sinir uzunlugu olan komsu iilkesidir.
Bagkenti ve en biiylik sehri Sam’dir. Suriye’de 2011 yilinin Mart ayinda yonetim karsit1 goste-
riler ile baglayan olaylar kisa siirede bir i¢ savasa doniismiistiir. Suriye’de i¢ savas halen devam
etmektedir. Bu siiregte Suriye rejiminin etkinligi, yonetimin iilke topraklari izerindeki haki-
miyeti ve kamu idaresinin isleyisi karmasik ve tartismali bir hale gelmistir. i¢ savas 6ncesi 380
bin varil/giin olan petrol iiretiminin 2017 yilinda 10 bin varil/giine kadar diistigii tahmin edil-
mektedir. Akdeniz’e olan kiyilar1 lilke ve diinya ticareti i¢in 6nem arz etmektedir. Karkamis
(Gaziantep), Cilvegozii (Hatay), Yayladag: (Hatay), Nusaybin (Mardin), Akcakale (Sanlwrfa),
Onciipmnar (Kilis), Ceylanpmar (Sanlurfa), Miirsitpinar (Sanlurfa), Cobanbey (Gaziantep),

Islahiye (Gaziantep) ve Kumlu (Hatay); Tiirkiye’den Suriye’ye gegislerin saglandigi hudut
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(smir) kapilaridir ancak Suriye’deki i¢ savas nedeniyle sadece Karkamis, Cilvegdzii,

Onciipinar, ve Cobanbey hudut (smir) kapilari fiili olarak hizmet verebilmektedir.

2.2.5. Giircistan (Georgia)

Tiirkiye’nin kuzeydogu komsusu olan Giircistan’in bagkenti Tiflis’tir. 1991 yilinda bagimsizli-
g1 kazanarak Sovyetler Birligi’nden ayrilmistir. Bakii-Tiflis- Kars Demir Yolu ile Cin’den
Ingiltere’ye kadar uzanan en kisa, en ekonomik, en elverisli uluslararasi demir yolu koridoru
olan orta koridor i¢in biiyiik bir adim atilmistir. B-T-K hatt1 2017 yilinda agilarak hizmete su-
nulmustur. Gliniimiizde ise Marmaray Projesi’nin de basarisiyla taglanarak Pekin’den Lond-
ra’ya uzanan demir yolu agina bir halka daha eklenmistir. Tiirkiye’den Sarp (Artvin), Tiirkgozii
(Ardahan) ve Aktas (Ardahan) kara hudut (smir) kapilarindan geg¢is saglanmaktadir. Tirkiye
ile Giircistan arasindaki iliskiler ¢ok iyidir. Iki iilke arasinda pasaport ve vize uygulamalari
karsilikli olarak kaldirilmistir ve bu iki tilkenin vatandaslar1 bir iilkeden digerine yalnizca Kim-
likleri ile ge¢is yapabilmektedirler. Sarp Sinir Kapisi en ¢ok yolcu ¢ikisinin oldugu simnir kapi-

sidir.

2.2.6. Iran (Iran)

Tiirkiye’nin giineydogu komsusu olan Iran’m baskenti Tahran’dir. Tarihi Ipek Yolu sayesinde
eski caglardan bu yana Avrupa ve Asya’nin kesisme noktasinda yer alan Iran’m stratejik ko-
numu, iilkede petroliin kesfi ile daha da énemli hale gelmistir. Iran’m ham petrol tasimaciligi-
nm yogun olarak yapildigt Umman Korfezi, Basra Korfezi ve Hazar Denizi’ne kiyilar1 bulun-
maktadir. Para birimi “riyal”dir. Tahran-Tebriz arasindaki demir yolu hatt1 Tiirkiye ve Azer-
baycan’a baglanmaktadir. Tiirkiye’den Iran’a Giirbulak (Agr1), Esendere (Hakkari) ve Kapikdy

(Van) kara hudut (sinir) kapilarindan gegisler saglanmaktadir.

2.2.7. Ermenistan (Armenia)

Ermenistan, Giiney Kafkasya'da denize kiyis1 olmayan bir iilkedir. Daha 6nce Sovyetler Birli-
gi'ne bagli bir cumhuriyet iken 1991 yilinin Eyliil ayinda bagimsizligini ilan etmistir. Kuzeyin-
de Giircistan, dogusunda Azerbaycan, giineyinde Iran, batisinda ise Tiirkiye ve Nahgivan
Ozerk Cumhuriyeti bulunur. Baskenti ve en biiyiik sehri Erivan'dir. Tiirkiye-Ermenistan ara-
sindaki Kars-Giimrii (Akyaka/Ahuryan) Sinir Kapisi, Ermenistan kuvvetleri ile Azerbaycan
arasindaki savasin yayilmasi ve Azerbaycan’in Kelbecer eyaletinin isgal edilmesi lizerine 3

Nisan 1993 tarihinde kapatilmis ve Tiirkiye ile Ermenistan arasindaki dogrudan ticaret durdu-

rulmustur.
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2.2.8. Nah¢ivan Ozerk Cumhuriyeti (Nakhchivan Autonomous Republic)

Nah¢ivan'in kuzeyi ve dogusu Ermenistan ile giineyi ve batis1 da Iran topraklariyla ¢evrilmis
olup kuzeybatisinda yer alan Tiirkiye ile sinir bolgesinin adi ise Dilucu’dur. Tiirkiye ile
Nahgivan't birbirine baglayan yol Dilucu'nda Aras Nehri’nin iizerinde Hasret Kopriisii'nden
gecmektedir. Ulke aslen Azerbaycan’ a bagl bir 6zerk cumhuriyettir. Nahgivan Ozerk Cum-
huriyeti’nin bagkenti olan Nahgivan sehri ile Igdir merkezi aras1 mesafe yaklasik 160 km’dir.
Dilucu-Sederek Sinir Kapilar1 yaklasik olarak orta noktada bulunmaktadir. Nahgivan Ozerk

Cumhuriyeti’nin Tirkiye ile sinir1 17.706 km uzunlugundadir.

Yukarida verilen Tiirkiye haritasinda her renk bir komsu iilkeyi temsil etmektedir. Buna
gore asagidaki tabloya ilgili rengin hangi iilkeyi temsil ettigini ve o iilkenin baskentinin

adim dogru sekilde yazimz.

Renk Ulke Ad1 Baskent
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2.3. Tiirkiye’deki Limanlar

Deniz yolu tasimacilig1 uluslararasi ticarette en ¢ok tercih edilen tasimacilik yontemleri arasin-
da yer almaktadir Tasinabilen yiik miktar1 ve maliyet diisiiniiliince uzak mesafe ve uluslararasi

ticaret icin 6nemli bir lojistik yontemidir.

Deniz yolu tagimaciligi; bir defada ¢ok fazla yiik tasiyabilme olanagi, giivenilirligi, genis kapa-
sitesi, ylik hasarlarmin ve kaza riskinin diisik olmasi gibi Ozellikleriyle diger tasima
tiirlerinden ayrilir. Biiyiik miktarda olan ve uzun yollar asmas1 gereken yiklerin ta-
sinmast i¢in ideal yOntem olmasi, deniz yolu tagimaciliginin yapisal o6zelliklerinin te-
melini olugturmaktadir. Kiiresel rekabetin artmasinin yani sira ulagtirma maliyetlerinin azaltil-

mas1 gayreti deniz yollarinin daha yogun kullanilmas1 beraberinde getirmistir.

Osmanli Devleti’nde denizlerde diizenli yolcu tasimaciliginin ger¢ek anlamda baglangici 1843
yilinda Padisah Abdiilmecit’in buyrugu ile kurulan Fevaid-i Osmaniye ile olmustur. ilk olarak
1841 yilinda kurulan ve verilen bir ayricalik ile Bogazigi’nde ulasimi saglayan Sirket-i Hayriye
ile denizde yolcu tasimaciligy, ilk kez kamuya agik ¢ok ortakli bir kurulus araciligiyla gergek-
lesmistir. Cumhuriyet Donemi’nde degisik adlar altinda etkinliklerini siirdiiren, gemi yapan,
isleten ve liman hizmetlerini géren kuruluslar, devlet¢ce kurulmuslardir. Biiylik yatirim ve uz-

manlik isteyen bu kuruluslarin baslangigta devlet¢e kurulmasi 6nemli bir adim olmustur.

Gorsel 2.4: Mersin Limani
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Kurtulus Savasi ve Lozan Zaferi ile yabancilara verilen temel imtiyazlardan kurtulan Tiirkiye
Cumbhuriyeti, devlet denizciliginin kalkinmasi i¢in ciddi bir atilim gergeklestirmis, 1925 yilinda
yirtirliige giren Limanlar Kanunu’nun ardindan bir y1l sonra Kabotaj Kanunu’nu kabul etmistir

(1 Temmuz 1926).

Gorsel 2.5: Sirket-i1 Hayriyye’nin yandan ¢arkli Galata vapuru

Kabotaj, bir devletin kendi limanlarina deniz ticareti konusunda tanidigi ayricaliktir. Bu yasaya
gore; akarsularda, gollerde, Marmara Denizi ile bogazlarda, biitlin kara sularinda ve bunlar
icinde kalan korfez, liman, koy ve benzeri yerlerde, makine, yelken ve kiirekle hareket eden
araglar1 bulundurma; bunlarla mal ve yolcu tagima hakki Tiirk yurttaslarina verilmistir. Ayrica;
dalgiclik, kilavuzluk, kaptanlik, carke¢ilik, tayfalik ve benzeri mesleklerin Tiirk yurttaglarinca

yerine getirilebilecegi belirtilmistir.

Yabanci gemilerin yalniz Tiirk limanlariyla yabanci iilkelerin limanlar1 arasinda insan ve yiik

tagtyabilecegi kabul edilmistir. Temelde bu kanun, Tiirkiye’ye kara sularini yonetme yetkisini

vermis Ve bir de gelir kapist agmustir.
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Gorsel 2.6: Tirkiye limanlar1
Tirkiye'nin, {i¢ tarafinin denizlerle ¢evrili olmasi ve iki 6nemli bogaza sahip olmasi (Canakka-
le ve Istanbul bogazlar1) denizcilik alaninda gelismesi bakimindan olduk¢a énemlidir. Ulusla-
rarasi ticarette limanlar1 besleyen kara yolu ve demir yolu tagimaciligidir. Yani limanlar gelen
ya da giden {irlinlerin sevki esnasinda kara yolu ve demir yolu tasimaciligi ile beslenmektedir.
Limanlar ulasim ve ticaret agisindan ¢ok 6nemlidir. 8.333 kilometre kiy1 seridine sahip olan

ulkemizde 196 adet liman ve iskele bulunmaktadir.

Limanlar, diinya deniz tasimaciligi i¢in onemli bir unsurlardir. Deniz tasimaciligi ise kiiresel
piyasalarda rekabet edebilme agisidan 6nemli bir giigtiir. Giivenlik agisindan ve uygun maliyet-
li tasimacilik agisindan, deniz tagimaciligi diinya ¢apinda rekabette 6nemli bir noktaya gelmis-
tir. Liman deyince akla 6ncelikle deniz yoluyla gelen yiiklerin kara ve demir yollar1 tizerinde
calisan araglara aktarilmasi amaciyla kullanilan bolgeler gelir. Limanlar endiistriyel aktiviteleri
arttirir ve liman faaliyetlerinin artmasi iilkelerin gelismesinde 6nemli bir rol oynar. Kabotaj
Kanunu ile 6nemli bir ivme kazanan Tiirk limancilig1 zamanla biiyiik gelisim gostermistir. Ka-
ra yollarina gore daha ucuz olan bu tagima tiiriiniin gelistirilmesi iilkemiz ekonomisine 6nemli
katkilar saglamaktadir. Ulkemizin en énemli ayricaligi denizlere kiyisinm bulunmasidir. Dola-

yistyla uzun bir kiy1 seridine sahip olan iilkemizin denizlerinden ulasim alaninda faydalanilma-

st bize biiyiik avantaj saglamaktadir.
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o reisimeGams

Sinifta 5’erli gruplara ayrihniz. Tiirkiye’nin limanlan ile ilgili sunum hazirla-

yiniz.

Limanlar ile ilgili:

¢ Bulundugunuz sehirde bir liman varsa bu limandan her grup sorumlu olmalidir.
e Farkli bolgelerden en az bir adet liman olacak sekilde paylasim yapilmalidir.

e Limanimn 6zellikleri, hinterlandi, ulasim imkanlari, sehre ve bdlgeye faydasi belir-

tilmelidir.

4 puan 3 puan 2 puan 1 puan

ig:erik Sunulan bilgiler | Sunulan bilgiler | Sunulan bilgilerin | Sunulan bilgilerde
dogru ve giincel- | dogru ancak kap- | bir kismi yanlis. o6nemli olglde
dir, konuyu tama- | sam yeterli derece- yanligliklar vardir.
men kapsamakta- | de yansitilmamisg-
dir. tir.

Gorsel Sunum etkili ve | Yazilar etkili kul- | Sunular arasi | Hem yazilar hem

Tasarim gbze hitap edecek | lanilmig ancak | kopukluklar var. | de gorseller etkili
sekilde hazirlan- | gorseller  dengeli kullanilmamus.
mis. kullanilmamus.

2.3.1. Marmara Denizi’ndeki Limanlar

2.3.1.1. istanbul Limam

Ticaret hacmi oldukga yiiksek olan 6nemli bir limandir. Ayrica sehre gelen kurvaziyer yolcu
gemilerini agirlamaktadir. Gemiden inerek sehri gezmek isteyecek yolcular: tarihi mekanlara
gotiirerek ve onlara sehir gezisi yaptiracak tur otobiislerinin 200 adedini ayn1 anda alabilecek
kapasitede agik otopark alam1 mevcuttur. Bu imkanlar dogrultusunda Istanbul'a ayak basan tu-

rist sayisi da artmaktadir.

2.3.1.2.Ambarh Liman1

Ambarli liman1 ayn1 zamanda Karadeniz limanlarma giden yiikler i¢in aktarma limani olarak

kullanilabilmektedir. Tirkiye'de {i¢ yiiz metreden biiyiik gemilerin de gittigi birka¢ limandan

birisidir. 1994'te hizmete giren liman, Istanbul'un ilk &zel limanidir.
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Gorsel 2.7: Ambarli Limam

2.3.1.2. Haydarpasa Limam

Tiirkiye'nin Mersin ve izmir Limani'ndan sonra iciincii biiyiik liman1 olan Haydarpasa Lima-

n1, Marmara Bdlgesi'ndeki en biiylik konteyner liman1 6zelligini korumaktadir.

Gorsel 2.8: Haydarpasa Limani

2.3.1.3. izmit Derince Limani

Petrol rafineri tesislerinin biiyiik ¢ogunlugu burada bulunur. Istanbul’dan sonra en gelismis
limandir. Uzerinde pek gok tersane vardir. izmit sanayi hinterlandinm ithalat ve ihracat kapis

olarak kabul edilmektedir.

2.3.1.4. Bandirma Limam

Tiirkiye’nin is ve sanayi merkezi olan Istanbul’a ve ticari agidan biiyiik dnem tasiyan Giiney

Marmara ve Ege Bolgesi’ne baglantilar1 olan Bandirma Limani, Marmara Denizi‘nin giiney
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kiyisinda 6zgilin bir konuma sahiptir. Bolgenin en uzun rihtim uzunluguna sahip liman1 olan
Bandirma Limani; dokme yiik, genel yiik, konteyner, sivi yiik ve Ro-Ro gemilerine li-

man hizmetleri sunmaktadir.

2.3.1.5. Gemlik Limam

Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat yapan ikinci sehri Bursa basta olmak iizere bircok sanayi bdlgesinin
ithalat ve ihracatinda ana deniz yolu kapisidir. Tiirkiye nin ilk yerli ve milli otomobilinin
Gemlik’e yapilacak olmasi, limanm ve bdlgenin lojistik anlamda ne kadar 6nemli oldugunu
gostermektedir. Ticari faaliyeti konteyner hizmetleri vermektir. Marmara Bolgesi’nde iiretim
yapmakta olan ticari ve binek arag iireticiler acisindan 6nemli bir ihracat limanidir. Her tiirli
arac ithalat1 ile oto yedek parcalari, ¢elik rulo, demir ve sac lriinleri, makine pargalar1 gibi
mubhtelif ithalat ve ihracat yiiklerine de hizmet vermektedir. Serbest bolge limani olarak faali-

yet gostermektedir.

2.3.2. Karadeniz’deki Limanlar

2.3.2.1. Karasu Limanm

Karasu Limani, Sakarya’da yer almaktadir. Son zamanlarda biiyiik altyap1 yatirimlari ile Tiir-
kiye’den Karadeniz iilkelerine yapilan tasimacilikta kullanilmaktadir. Istanbul Bogazi’ndaki
gemi trafiginin azalmasini saglayan Karasu Limani, ayn1 zamanda tasima maliyeti ve tagima

stiresinin azalmasma da 6nemli katki saglamaktadir.

2.3.2.2. Eregli Limani

Eregli Limani’nda basta demir-gelik {iriinleri olmak tizere endiistri tiriinleri ilk siray1 alirken
komiir sevki de 6nemli yere sahiptir. Komiir ve cevher gibi dokme yiiklerde Tiirkiye'de en bii-

yiik ve en hizli tahliye imkanlar1 Eregli Limani’nda bulunmaktadir.

2.3.2.3. Zonguldak Limani

Limanda ana faaliyetin komiir ihracati olarak planlandigi goriilmektedir. Gliniimiizde limanda
yiiriitiilen kdmiir operasyonunun; Karabiik Demir Celik Fabrikasi’nin ihtiyaci olan kdmiiriin

ithali, liman i¢inde depolanmasi ve fabrikaya sevkiyati seklinde yliriidiigii soylenebilir.

2.3.2.4. Sinop Limam

Yarimada’nm giiney yoniindeki i¢ liman riizgara kapali konumuyla ve sakin deniziyle Giiney

Karadeniz’in en 6nemli limanidir. Bu 6zellikleri nedeniyle "Akdeniz" ismini almigtir. Karade-

niz’in tek dogal limanidir.
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2.3.2.5. Samsun Limani

Karadeniz’de demir yolu baglantis1 bulunan tek liman olan Samsun liman1 genis bir hinterlan-
da sahiptir. Anadolu’dan gelen ve Anadolu’ya gidecek yiiklerin ugrak noktasidir. Samsun, de-

mir yolu ve kara yolu baglantist ile birgok ili hinterlandi i¢ine almaktadir.

2.3.2.6. Trabzon Limam

Iki bin y1l boyunca Dogu'nun zenginliklerini Bati'ya tastyan kervanlarin gectigi tarihi Ipek
Yolu’nun 6nemli giizergahlarindan biri olarak Trabzon yolu kullanilmig, Dogu'nun zenginlikle-
r1 Trabzon Limani yoluyla Bati'ya ge¢mistir. Trabzon Limani, Dogu Karadeniz’in en biiyiik

liman1 ve Tirkiye nin de 6nemli ithalat ve ihracat limanlarindan biridir.

2.3.3. Ege Denizi’ndeki Limanlar

2.3.3.1. izmir Limani

Izmir Liman1 genis bir tarimsal ve endiistriyel hinterlanda sahiptir. Ege Bolgesinin tarim ve
endiistri liman1 olan Izmir, ayn1 zamanda iilke ihracatinda &nemli bir yere sahiptir. Liman, de-
mir yolu ve kara yolu sebekesi ile baglantilidir. Izmir Liman1 genis hinterlandiyla hem ithalat

hem de ihracat limani olma 6zelligi tasimaktadir.

2.3.3.2. Kusadas1 Limam

Aydin ili, Kusadasi ilgesinde bulunan Kusadasi Limani, gelen kurvaziyer gemi sayisi ve deniz

yolu ile giris yapan yolcu sayis1 bakimindan Tiirkiye i¢in 6nemlidir.

2.3.3.3. Bodrum Limani

Gegmiste savas filolarina ve ticaret filolarma ev sahipligi yapmis olan liman, giiniimiizde Bod-

rum’un ticari yat filosuna ev sahipligi yapmaktadir.

2.3.3.4. Marmaris Liman1

Marmaris yat turizmi agisindan ¢ok 6nemli bir merkezdir. Tekne kiralanabilen, tekne imal eden

ve tekne satis1 yapan bir¢ok firmanin merkezidir.

2.3.3.5. Fethiye Limam

Fethiye Akdeniz Bolgesi’nin Ege Bolgesi ile smir kesiminde, engebeli bir alanda yer almakta-

dir. Fethiye, bir giris ¢ikis limanidir ve burada giimriik vardir.
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2.3.4. Akdeniz’deki Limanlar

2.3.4.1. Antalya Limani

Daha ¢ok yiik bosaltma isleminin gerceklestigi Antalya Limani, 1 milyon tonu agan toplam yiik
hacmiyle, bulundugu bolge i¢in biiyiik deger tagimaktadir.

2.3.4.2. Alanya Limani

Sehir ile i¢ ige olan Alanya Limani, Alanya deyince akla gelen gezilmesi gereken yerlerin ba-
sinda gelir. Ozellikle tur tekneleri igin ideal bir barinma ve aktif tur satis noktas1 olma 6zelligi-

ne sahiptir.

2.3.4.3. Mersin Limani

Mersin Limani kapasitesi, genis hinterland1 ve cografi konumu dolayisiyla Akdeniz Bolge-
si’nin 6nemli limanlarimdan biridir. Gaziantep, Kayseri, Kahramanmaras, Konya, Karaman,
Ankara ile diger sanayi sehirlerine ve uluslararasi tren istasyonlarina baglantili olmasi, ayrica

liman igerisinde 4 hatli demir yolu terminali bulunmasi bakimindan avantajli bir limandir.

2.3.4.4. iskenderun Limam

Iskenderun Limani; i¢ Anadolu, Akdeniz, Dogu ve Giineydogu Anadolu bdlgelerinin ithalat

ve ihracat noktas1 konumundadir. Orta Dogu’nun transit ticareti i¢in biiylik 6nem arz etmekte-

dir.
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Yukarida verilen haritada rakamlarla belirtilen konumlar limanlar gostermektedir. Bu
limanlarin hangi bolgede ve hangi sehirde oldugunu asagidaki tabloya dogru sekilde ya-
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2.4. Tiirkiye Havalimanlari

Yasanan teknolojik gelismeler, tasimaciligin en hizli hali olan hava yolu tasimaciligini ortaya

cikarmistir. Havacilik ile diinya kiigiilmiis, vakit ¢ok 6nemli bir hale gelmistir. Diinyanin kii-

85



ciilmesi ile birlikte vaktin 6nemli bir hale gelmesi insan yasaminda hiz faktoriinii 6n plana ¢i-
karmustir. Dolayisiyla insanlar siirat avantajindan dolay: tasimacilikta hava yolunu tercih etme-
ye baslamiglardir. Hava meydanlari tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de hassas tesislerden
biridir. Diinya tizerinde 6nemli bir ticari sektor olan turizmde, seyahatlerin yaklasik %901

hava yolu ile yapilmaktadir.

Tiirkiye nin son yillarda gerceklestirdigi yerli ve milli insansiz hava arac1 (IHA) ve silahl1 in-
sansiz hava arac1 (SIHA) projeleri sonucu iilke igi ve iilke dis1 askeri operasyonlarda saglanan
basar1 onemlidir. Bu teknolojiler havaciligin geldigi noktay1 gostermesi bakimindan oldukca

Onemlidir.

Ulasilabilirlik ve hiz faktoriiniin 6nemli oldugu hava ulagiminda
Tiirkiye ¢ok onemli bir kavsak noktasidir. Tirkiye; yaklagik 2
milyar insanin yasadigi, 7,5 trilyon dolar ticaret hacmine sahip
iilkelere sadece 4 saat ugus mesafesi uzakligindadir. Bu durum
Tiirkiye’de sivil havaciligin gelismesinin altinda yatan faktorler-

dendir ve daha ¢ok geliseceginin en biiyiik gdostergesidir.

Tirkiye, yurt i¢i sivil havacilik ve uluslararasi sivil havacilikta
Gérsel 2.9: DHMi nin  kKonumunu ¢ok iyi bir sekilde degerlendirip bdlgesel anlamda giic-
logosu i bir aktor konumuna gelmistir. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi
tarafindan 2003 yilinda “Her Tiirk Vatandast En Az Bir Kere Ugaga Binecek!” sloganiyla bas-
latilan “Havacilikta Serbestlesme Projesi” etkisini kisa bir siirede gostermis; Tiirk havacilik
sektoriiniin hizla gelismesini ve biiyiimesini, bolgeler arasi gelismislik diizeyi farkinin azalma-
sini, diinyayla entegrasyonun artmasini desteklemis ve Tiirkiye’nin diinya havacilik sektoriinde
saygiyla ve takdirle karsilanan bir iilke haline gelmesini saglamistir. Hava yolu gelistikce ve
biiytidiikge hava yolu tasimaciligi insanlar igin liiks olmaktan ¢ikip herkesin yararlanabilecegi
bir olanaga donilismiistiir. Tiirkiye, “Diinyada Ulasamadigimiz Hi¢cbir Nokta Kalmayacak!”
sloganiyla hareket eden Tiirk sivil havaciligi sayesinde diinyanin en genis ugus agma sahip
tilkesi haline gelmistir. Birgok gelismis ve gelismekte olan iilkede sivil havacilik sektoriinde
kriz yasanirken ve sirketler kiiciilmeye giderken, Tiirkiye’de sivil havacilik sektorii biiyiimesini
stirdlirmiistiir. Tiirkiye’ nin bayrak tastyici firmasi1 THY dikey biiylimeler gosterirken, 6zel ha-

vayolu firmalar1 da buna paralel olarak biiytimiislerdir.

Hava meydani, hem bir ticari alan hem de iilkenin tanitim faaliyetlerinin baslangic ve bitis

noktasidir. Tiirkiye havalimanlarmin isletilmesi ile Tiirkiye hava sahasindaki hava trafiginin
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diizenlenmesi ve kontrolii gdrevi, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) Genel Miidiirlii-

gii'nce yerine getirilmektedir.

Ustlenmis oldugu gorevlerini uluslararasi sivil havacilik kural ve standartlarma gére yapmak
zorunlulugunda olan DHMI Genel Miidiirliigii bu dogrultuda; uluslararas1 hava ulasimmnda can
ve mal emniyetini saglamak ve diizenli ekonomik ¢alisma ve gelismeyi temin etmek maksadiy-
la yiirtirliige giren Sivil Havacilik Anlasmasina gore kurulan "Uluslararasi Sivil Havacilik Tes-

kilatr’nin [ICAO (International Civil Aviation Organization)] iiyesidir.
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Gorsel 2.10: Tiirkiye havalimanlari haritasi

2.4.1. istanbul Havalimam

Istanbul’un Avrupa yakasinda Karadeniz sahil seridinde yer alan yaklasik 76,5 milyon m2 bii-
yiikliiglindeki alana yapilmistir. Atatiirk Havalimani’nin kapasitesinin yetersizligi ile, artan
ihtiyaca cevap olarak insa edilmistir. 29 Ekim 2018 de hizmete a¢ilmistir. 2020 senesinde agi-

lan 3. bagimsiz pist ile kapasitesi artmigtir. Bu havalimanini 2023’e kadar 6 piste sahip olma-

s1 beklenmektedir.
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Gorsel 2.11: Istanbul Havalimani

Istanbul Havalimani Projesi’nde tiim etaplar tamamlandiginda;

Toplamda yaklasik 2 milyon m2 kapali alanl, yillik yolcu kapasitesi 150-200 milyon
olan, yolcu kopriisii bulunan ve aralarindaki ulasim rayli sistem baglantisi ile saglana-
cak olan terminal binalari,

6 adet pist,

Paralel taksi yollari,

Yaklasik 6,5 milyon m2 biiyiikliigiinde apron,

VIP, kargo ve genel havacilik terminalleri,

Devlet konukevi,

Yeterli kapasiteye sahip agik ve kapali otoparklar,

Teknik blok ve kuleler,

Itfaiye ve garaj binalar1, kuvvet santralleri, aritma ve ¢dp toplama tesisleri gibi tiim ha-
valimani destek binalari,

Hastane, otel, ibadethaneler, miize, konferans ve sergi salonlar1 vb. modern bir havali-

maninda olmasi1 gereken tiim tesisleri igerecek, havacilik sektoriiniin tiim konforuna sa-

hip, diinyanin en biiyiik havalimani Istanbul’da hizmete girmis olacaktr.
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2.4.2. Sabiha Gokcen Havalimam

Sabiha Gokgen Uluslararas1 Havalimani, istanbul’un Anadolu yakasinm Pendik ilgesinde bu-
lunmaktadir. Istanbul’a insa edilen ikinci havalimanidir. Havalimani adini diinyanm ilk kadin
savas pilotu ve Tiirkiye’nin ilk kadin pilotu unvanini kazanmis olan Sabiha Gok¢en’den almis-
tir. 2001 yilinm Ocak ayinda hizmete agilmistir. 2019 yilinda 35.465.508 yolcuya hizmet ver-
mistir. 389.919 ton kargo trafigi ile Tiirkiye’deki havalimanlar1 arasinda 2. siradadir. Insa edi-

len yeni pist ile kapasitesi artacaktir.

2.4.3. Antalya Havalimam

1960 yilinda hizmete giren Antalya Havalimani 1989 yi-
lindan itibaren giiniin 24 saati yurt dis1 tarifeli ve tarifesiz
sivil hava ulasimimna hizmet veren bir havalimani olma
niteligi kazanmistir. Havalimaninda, 2019 verilerine gore
yaklagik 35.5 milyon yolcu tagmmustir. 3 adet pisti bulun-
maktadir. 424.495 ton kargo trafigi ile Tiirkiye’deki hava-

limanlar1 arasinda 3. siradadir.

Gorsel 2.12: Istanbul Havalimani Kule

2.4.4. Adnan Menderes Havalimani

Adnan Menderes Havalimani agilmadan 6nce bolgede gerek sivil ve gerekse askeri ugaklar icin
Cigli Askeri Havalimani hizmet vermekteydi. 1980°li yillarda iilke turizmine paralel olarak
havacilik sektoriiniin siiratle gelismesi nedeniyle bolgede yeni bir sivil havalimani insa edilme-
si ihtiyac1 dogdu. Bu dogrultuda 17 Kasim 1987 tarihinde izmir Adnan Menderes Havalimani
hizmete acilmistir. 2019 yilinda 12.365.256 yolcuya ev sahipligi yapmasinin yaninda 133.452

ton kargo trafigi ile Tiirkiye’deki havalimanlar1 arasinda 4. siraya yerlesmistir.
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2.4.5. Esenboga Havalimani

2006 yilinda hizmete agilan yeni terminal binasi ile Esenboga Havalimani Tiirkiye'nin en bii-
yiik ikinci havaalani olma 6zelligini kazanmistir. 2019 yilinda toplam 13.740.595 yolcuya ev
sahipligi yapmistir. 119.957 ton kargo trafigi ile Tiirkiye’deki havalimanlar1 arasinda 5. sirada-
dir.

Tiirkiye'de Toplam Yillik Yiik Tasima Tonajina Gére Ilk 11 Havalimam (2019)

Sira Sehir Havaliman1 Adi Toplam

1. Istanbul Atatiirk Havalimani 1.112.088
2. Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani 389.919
3. Antalya Antalya Havalimani 424.495
4. [zmir Adnan Menderes Havalimani 133.452
5. Ankara Esenboga Havalimam 119.957
6. Mugla Dalaman Havalimani 57.455

7. Adana Sakirpasa Havalimani 46.761

8. Mugla Milas-Bodrum Havalimani 45.116

9. Trabzon Trabzon Havalimani 35.537
10. Kayseri Kayseri Havalimani 26.620

11. Gaziantep Gaziantep Havalimani 24.256




Yukaridaki haritada konumlar1i Roma rakamlariyla verilen havalimanlarinin adim, seh-

rini ve hangi bolgede oldugunu asagidaki tabloya dogru sekilde yazimiz.

N[o} Havalimani1 Adi Sehir Bolge

2.5. Tiirkiye Simr Kapilari

2.5.1. Demir Yolu Sitmir Kapilar:

Tiirkiye’de 2020 yili itibariyle 8 tane demir yolu smir kapisi bulunmaktadir ancak bunlarin 6
tanesi hizmet vermektedir. Baz1 komsu tilkelerdeki i¢ sorunlar sebebiyle sinir giivenligi agisin-

dan sorun olusturmamasi i¢in hudut kapilarinin durumu gerektiginde degiskenlik gosterebil-

mektedir.
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Gorsel 2.13: Demiryolu hudut kapilar

Bilgi Notu: Transit Tasimacilik Nedir?
Insanlarm veya ticari esyalarm tasmmasi i¢in herhangi bir iilkede baslayan, varis iilkesine
ulagmasi i¢in en az bir iilkeden gegen, baslangi¢ ve son iilke arasindaki iilkeler {izerinde

yapilan tasima faaliyetine transit tasimacilik denmektedir.

MILLi VE MANEVI DEGERLERIMIZ
Bir iilke i¢in ¢ok dnemli kavramlar vardir. Bu kavramlardan bazilar1 bayrak, vatan, millet,
milli mars ve smirlardir. Ulke simirlar1 o iilke i¢in kendisini ve vatandaslarmi korumay ifade
eder. Bunun igin vatandaslarin iilkesinin sinirlarmi ¢ok iyi bilmesi gerekir. Ogretmeninizin
liderliginde gruplara ayriliniz ve sececeginiz Tiirkiye sinir kapisini arastiriiz. Bu arastirmada
sinir kapisinin bulundugu il, bolge, ilin tarihi, ¢ikis iilkesi ve ¢ikis sehri gibi birgok bilgiye yer
verebilirsiniz. Yaptiginiz aragtirmay1 fotograf ve tablolar ile destekleyerek afis haline getiri-
niz. Bu afisi smifin ya da okulun gesitli yerlerine asabilir ve sinirlarin 6nemine arkadaslarini-

zin da dikkatini ¢ekebilirsiniz.

Ayrica sinir kapilarinda ve giimriiklerde gorevli personelin milli ve vatani ¢cercevede sahip
olmasi gereken kisilik ézelliklerini tartisiniz. Sinwrdan sizma, savas ani, afet zamani ve diger

olagan iistii durumlarda sorumlularin ne gibi gorevler icra edebilecegini arastiriniz.
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2.5.2 Kara Yolu Simir Kapilar

Kapikule
ipsala
Derekoy
Pazarkule
Hamzabeyli
Sarp
Tiirkgozii
Dilucu
Kapikoy
Giirbulak
Esendere
Habur
Onciipmar
Cilvegozii
Akgakale
Nusaybin
Karkams

Yayladig:

Cobanbey

Edirne
Edirne
Kirklareli
Edirne
Edirne
Artvin
Ardahan
Igdir

Van

Agri
Hakkari
Sirnak
Kilis
Hatay
Sanlurfa
Mardin
Gaziantep
Hatay

Kilis

Bulgaristan
Yunanistan
Bulgaristan
Yunanistan
Bulgaristan
Gircistan
Giircistan
Nahgivan
fran

Iran

Iran

Irak

Suriye
Suriye
Suriye
Suriye
Suriye
Suriye

Suriye
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Sinifta 5’erli gruplara ayrilimiz. Tiirkiye’nin simir kapilan ile ilgili sunum ha-

zirlaymiz.
Smir Kapilan ile Tlgili

e Sinir kapisinin bulundugu il, ¢ikis tilkesi belirtilmelidir.

e Sinir kapisinin agilma sebebi, yolcu, yiik gecis durumlari, transit yolcu yiik durum-
lar1 belirtilmelidir.

e Sinir kapilarinin ulasim ve gegis ile ilgili yazili ve gorsel basina yansiyan haberleri-
ne yer verilebilir.

4 puan 3 puan 2 puan 1 puan

ig:erik Sunulan  bilgiler | Sunulan bilgiler dogru | Sunulan bilgilerin | Sunulan bilgilerde
dogru ve giincel- | ancak kapsam yeterli | bir kismi yanlis. 6nemli Olglide
dir, konuyu ta- | derecede yansitilma- yanliglik var.

mamen kapsa- | muis.

maktadir.
Gorsel Sunum etkili ve | Yazilar etkili kullamil- | Sunular arasi ko- | Hem yazilar hem
Tasarim | g0ze hitap edecek | mis ancak gorseller | pukluklar var. de gorseller etkili
sekilde hazirlan- | dengeli kullanilmamis. kullanilmamus.
mis.

GURCISTAN

KARA HUDUIKAPIEARI

Gorsel 2.14: Kara smir kapilari
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Yukanida verilen haritadaki rakamlarin konumuna karsilik gelen kara yolu simir kapila-

rinin bolge adi, sehir adi, hudut kapis1 adi ve ¢ikis iilkesini asagidaki tabloya dogru sekil-

de yazimiz.

Hudut Kapisi Cikis Ulkesi

Vi

VilI

VIl

IX
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Yukarida verilen haritadaki rakamlarin konumuna karsilik gelen demir yolu simir kapi-
larimin bélge adi, sehir adi, hudut kapis1 ad1 ve cikis iilkesini asagidaki tabloya dogru se-

kilde yazimiz.

Hudut Kapisi Cikis Ulkesi

Vi
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Yukarndaki bulmacay: asagidaki sorularin yanitlarina gore doldurunuz.

Soldan Saga

3. Admi diinyanin ilk kadin savas pilotu ve Tiirkiye’nin ilk kadin pilotundan alan havalimani
8. 2019 yilinda yiik tasima tonajina gore Tiirkiye’deki 1. havalimaninin adi

9. 31 Temmuz 1926'da yiirlirliige giren ve Tiirk denizciligi i¢in biiyiikk 6nem arz eden kanunun
adi

10. Ankara'da bulunan havalimani

Yukaridan Asagiya

1. Bulgaristan’in baskenti

2. Iran'm baskenti

4. Adnan Menderes Havalimani’nin bulundugu sehir

5. Kilis’te bulunan kara smir kapisi

6. Yunanistan’in lojistik acidan en 6nemli limant1

7. Tiirkiye ve Bulgaristan smirmda bulunan kara sinir kapisi
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I.  Orta kusakta yer almasi

I. Enerji nakil yollarinda bulunmasi

l11. Canakkale, Istanbul bogazlarma sahip
olmasi

IV. Kafkasya’daki ve Orta Dogu’daki
enerji kaynaklarina yakm olmasi
1. Yukandakilerden hangilerinin jeopoli-

tik konumumuzun cok onemli olmasi

iizerinde etkisi yoktur?
A) Yalniz 111 B) Il ve IV
C)lvelll D)YalmzI E)Ilvell

2. 2020 yihnda gerceklesen viriis salgi-
niyla miicadele kapsaminda salgin has-
tanesine cevrilen Atatiirk Havalimam
hangi sehirdedir?

A) Izmir B) Istanbul
D) Ankara E) Antalya

C) Bursa

3. Asagidakilerden hangisi tarih boyunca
Tiirkiye'nin bulundugu topraklarin jeo-
politik 6neme sahip oldugunu gosterir?
A) Tarim iiriinlerinde gesitlilik olmasi

B) Bir yarimada iizerinde bulunmasi

C) Tarih boyunca ticaret yollarina sahip
olmasi

D) Ug tarafinin denizlerle ¢evreli olmasi
E) Topraklarinin biiyiik cogunlugunun

Anadolu’da yer almasi

4. Istanbul sehrinin iiciincii bogaz Kop-
riisiiniin ad1 nedir?

A) Bogazici Kopriisii

B) Fatih Sultan Mehmet K&priisii

C) Osmangazi Kopriisii

D) 15 Temmuz Sehitler Kopriisii

E) Yavuz Sultan Selim Kopriisii

5. Tiirkiye’nin bati sinir1 komsu iilkeleri
asagidakilerden hangileridir?

A) Romanya-Sirbistan

B) Bulgaristan- Yunanistan

C) Suriye- Irak

D) Iran- Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti

E) Giircistan- Ermenistan

6. Tiirkiye’nin en uzun simir hattina sa-
hip oldugu komsu iilke asagidakilerden
hangisidir?

A) Irak

B) iran

C) Bulgaristan

D) Suriye

E) Yunanistan

7. Bir iilkenin devletlere, gecis yollarina,
kitalara, bogazlara, denizlere gore ko-
numu 6zel konumuyla ilgilidir. Buna
gore asagidakilerden hangisi, Tiirki-
ye’nin 6zel konumunun sonuglan ara-

sinda degildir?

A) Orta Dogu ve Avrupa iilkelerine komsu
olmast

B) Ug tarafinin denizlerle ¢evrili olmasi

C) Transit tasimaciligin gelismis olmasi

D) Asya ve Avrupa’da topraklarinin olmasi
E) Baskentinin Ankara olmast

8. Tiirkiye ve Nahc¢ivan Ozerk Cumhuri-
yeti arasindaki sinir kapisinin adi nedir?

A) Sarp Smir Kapisi

B) Uzunkd6prii Sinir Kapisi

C) Dilucu Sinir Kapisi

D) Onciipinar Smir Kapisi

E) Tiirkgozii Sinir Kapisi

9. Asagidaki siklardan hangisinde Yuna-
nistan ile olan sinir kapilar1 dogru veril-
mistir?

A) Cobanbey-Hamzabeyli-Kapikule

B) Pazarkule-Ipsala-Uzunkoprii

C) Kapikoy-Nusaybin-Akyaka

D) Onciipmar-Sarp-Tiirkgozii

E) Giirbulak-Cilvegdzii-Habur
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10. Asagidakilerden hangisi Marmara
Bolgesi’nin gelismesine katki saglayan
etmenlerden birisi degildir?

A) Ulasim altyapismin geligsmis olmasi

B) Diinyanin en gelismis bolgelerinden
birisi olan Avrupa Birligi’ne yakmlik

C) Cografi kosullarin ticarete el verisli ol-
masi

D) Ticaret liman ve havalimanlaria ev
sahipligi yapmasi

E) Carpik sehirlesmenin olmasi

11. “’Bir tilkenin jeopolitik konumu; o il-
kenin diinyadaki cografi, siyasi, askeri,
ekonomik, kiiltiirel konumunun birlikte ele
alinmasiyla belirlenir.”” Buna gore, asagi-
dakilerden hangisi, iilkemizin jeopolitik
konumunun sonug¢larindan birisi degil-
dir?

A) Enerji iireten Katkasya ve Orta Dogu
iilkelerine komsu olmas1

B) Yiikseltinin batidan doguya dogru art-
masi

C) Tarihi transit yolar {izerinde topraklari-
nin olmasi

D) Avrupa-Asya ve Afrika’nin birbirine en
cok yaklastig1 yerde olmasi

E) Karadeniz iilkelerini diinyaya ulastiran
iki stratejik bogaza sahip olmasi

12. “Tirkiye, petrol ve dogal gaz gegisinin

transit noktasinda olmakla beraber, iireten
ve tliketen toplumlarin da kesisim giizerga-
hinda yer almaktadir. Bu durum Tiirkiye’yi
bolgesel anlamda onemli kilmaktadir.”’
Buna gore, asagidakilerden hangisi Tiir-
kiye'nin transit konumu ile ilgili degil-
dir?

A) iklim kosullarinm elverisli olmas1
B) Bogazlara sahip olmasi
C) Tarihi ticaret yollarina ev sahipligi yap-

mast
D) Azerbaycan gazinin Avrupa’ya tagimma-
smi saglayan TANAP Gaz Boru Hattr’nin
topraklarindan gegmesi

E) Marmaray ile dogu-bati esya ticaretinin
kesintisiz demir yolu ile yapilacak olmas1

13. Asagidakilerden hangisi Tiirkiye’nin
0zel konumuyla aciklanamaz?

A) Ug tarafinin denizlerle gevrili olmasi
B) Transit tasimaciligin gelismis olmasi
C) Niifus artis hizinin diismesi

D) Gegis giizergahlari tizerinde bulunmasi
E) Ulkelerin enerji koridorlarmni Tiirkiye
tizerinde kurmak istemeleri

14. Asagidaki illerden hangisinin deniz

baglantis1 yoktur?
A) Samsun  B) Konya C) Mugla
D) Aydin E) Hatay

15. Asagidaki illerden hangisinin komsu
iilkelere simir baglantis1 yoktur?

A) Edirne B) Elazig C) Artvin
D) Mardin  E) Agni

16. Asagidaki iilkelerden hangisi Tiirki-

ye’nin komsularindan biri degildir?

A) Bulgaristan B) Yunanistan C) Giircistan

D) Ermenistan E) Ozbekistan

17. Asagidaki illerden hangisi farkh bol-

gededir?

A) Izmir B) Mugla  C) Kiitahya
D) Aydin E) Edirne

18. Asagidaki illerden hangisi farkh bol-

gededir?

A) Bursa B) Kocaeli  C) Istanbul
D) Ankara E) Edirne
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I. Gaziantep
Il. Mardin
[11. Sanlurfa
IV. Diyarbakir
V. Sivas

VI. Van

19. Yukandaki illerden hangileri Giiney
Dogu Anadolu bolgesinde yer alir?

AL I I
D) Yalniz I

BYI 11 LIV C)I 1l VI
E)I Il VI

20. Asagidaki il-bolge eslestirmelerinden
hangisi dogrudur?

A) Izmir-Marmara

B) Bursa-I¢ Anadolu

C) Antalya-Akdeniz

D) Mersin-Karadeniz

E) Tunceli-i¢ Anadolu

21. Asagidaki illerden hangisi Dogu

Anadolu Bolgesi’ndedir?
A) Erzurum B) Sirnak C) Giresun

D) Izmir  E) Giimiishane
22. Asagidaki bolge-il eslestirmelerinden

hangisi yanhstir?

A) Kocaeli-Marmara

B) Van-Dogu Anadolu

C) Gaziantep-Giiney Dogu Anadolu
D) Hatay- Giiney Dogu Anadolu

E) izmir-Ege

23. Asagidaki bolge-il eslestirmelerinden
hangisi yanhstir?

A) Kirklareli-Marmara

B) Konya-i¢ Anadolu

C) Sivas-i¢ Anadolu

D) Samsun-Akdeniz

E) Hakkari-Giiney Dogu Anadolu

24. Asagidaki illerden hangisi Karadeniz

bolgesinde degildir?

A) Kars B) Samsun C) Trabzon
D) Artvin  E) Rize

25. Asagidaki illerden hangisi Akdeniz

bolgesindedir?

A) Diyarbakir B) Bayburt C) Hatay
D) izmir E) Agn
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~ HAZIRLIKCALISMALARI |

e (ithalat, ihracat kavramlarmi arastiriniz.

e [hracatm iilke ekonomisine saglayacag: faydalar1 inceleyiniz.
e Tasimaciligin dis ticaret karsisindaki dnemini arastiriniz.

e Tirkiye’nin konumuna harita iizerinde goz gezdiriniz.

3.1. ithalat ve Ihracata Genel Bakis

Diinya ticareti dolar, euro gibi rezerv para denilen para birimleri ile gergeklestirilmek-
tedir. Ulkeler birbirleri ile ticaret yaparken dnceden kabul edilmis para birimlerini kullanirlar.
Bu sebeple her iilkenin merkez bankasinda bu para birimlerinin olmasi gerekir. Tiirkiye kendisi
icin gerekli olan enerji, enerji tiirevleri gibi temel ihtiyaclar1 ile yurt digindan aldig1 mal ve
hizmetleri bu para birimleri ile tedarik etmektedir. Tiirkiye ve diger tiim tilkeler uluslararasi
ticarette ihtiyag duyulan mallarin alis verisini yapabilmek i¢in dovize ihtiya¢ duyarlar.

E

oy kS
s ba

Gorsel 3.1: Ulastirma bigimleri

Tiirkiye’den yurt digina yapilan mal ve hizmet satiglari sonucu tlilkeye doviz girdisi saglanmak-
tadir. Tiim tasima modlar1 ile ulastirma sektort, iilkelerin ithalat ve ihracat yaparken ihtiyag
duydugu stratejik bir konuma sahiptir. Giiniimiizde temel iiriinlerin sadece bir yerden baska bir
yere tasinmast degil ayn1 zamanda en gilivenli ve en hizli sekilde ulastirilmasi talepleri 6n plana
¢ikmistir. Zaman igerisinde ulastirma alternatifleri, farkli ulasim bigimlerinin tercih edilmesin-
de etkili olmustur. Gelisen ulastirma arag¢larinin da katkisiyla, diinya iizerinde ¢ok uzak mesa-

feler arasinda dahi tiriinlerin kisa zamanda ulastirilmasi miimkiin olmustur.
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Gliniimiiz ticaret alaninda firmalar iiriin ve hizmetlerini sadece kendi iilkelerinde degil,
yabanci iilkelerde de satmaktadirlar. Ulkeler
arasl ticaret islemleri dis ticaret olarak adlandi-
rilmaktadir. Dis ticaret bir tilkenin ekonomik
yonden gelismesine, milli gelirinin artmasina,
tilkeler arasi iligkilerinin iyilesmesine, iilkelerin
tanitimina biiyilk katkida bulunmaktadir. Dis
ticaret, genel olarak iki baslik altinda toplana-
bilir: Birincisi ithalat, ikincisi ihracattir. Bun-
lardan ithalat tilkeden doviz c¢ikisina neden
olurken ihracat iilkeye doviz girisi saglamakta-

dir. Bu nedenle dis ticaret islemlerinde, ihraca-

tin ithalattan fazla olmasi 6nemlidir.

Gorsel 3.2: Kiiresel diinya

Tirkiye’nin dig ticaretinde en biiyiik paya Avrupa
iilkeleri sahiptir. Ithalat ve ihracat yapilan iilkelerin dnemli bir kism1 Avrupa kitasinda yer al-
maktadir. Tiirkiye’nin dis ticaretinde Avrupa’nin 6nemli bir yere sahip olmasinin sebebi, ya-

kmlik ve gelismisliktir.

3.1.1. Thracat (Export)

Bir {ilkede yer alan, kisi ve kurumlarca iiretilen mal ve hizmetlerin yurt disina satilma-
sidir. Thracat kisaca dis satim demektir. [hracat en genis anlamiyla, bir iilke sinirlar1 igerisinde
serbest dolasimda bulunan mallarin ve hizmetlerin baska iilkelere satilmasidir. Thracat bir iilke-
nin dogrudan gelismesini saglar. Tiirkiye ekonomisi 1980’11 senelerden itibaren ihracata dayali
biiylimeye odaklanmigtir. Tiirkiye’nin 2019 senesi itibariyla ihracati 180 milyar dolar1 gegmek-
tedir. Gelismekte olan iilkeler kategorisinden ¢ikmak isteyen ve enerji ile enerji tiirevlerinde
ithalat1 biiylik yer tutan Tirkiye’ nin, ihracat rakamlarini artrmak istemesi olduk¢a dogaldur.
Bir iilkeye doviz girmesi i¢in lilkenin ihracat yapmasi; lilkesine turist ¢ekmesi; yabanci yati-
rimemin lilkeye gelerek tilkeden ev, fabrika veya hizmet satin almasi1 gerekmektedir. Boylece
iilkeye yabancilar tarafindan diinya ticaretinde kullanilan déviz girisi olur. Ihracat, bir iilkeye
uzun vadede kalic1 doviz girmesinin en temel yoludur. Ayni zamanda iilke, kendi ihtiyacinin
disinda baska iilkeler i¢in de (ham madde, iiriin ve hizmet) iiretecegi i¢in, normal kapasitesinin

iistiinde iiretime gececek ve lilke icindeki istihdam da artacaktir. Gelismekte olan {ilkeler i¢in

ithracat; biiylimenin ve ayakta durabilmenin en 6nemli kosuludur. Tiirkiye gibi bdlgesel ve
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diinyada s6z sahibi olmak isteyen iilkeler ihracatin1 artirmaya odaklanirken, ithalatin1 da azalt-

may1 istemektedir.

3.1.2. ithalat (import)

Yurt disinda tretilmis bir malin, tilkedeki alicilar tarafindan satmn alinmasimna ithalat
denir. ithalatm diger bir adi da dis alimdir ve ihracatin karsiti olarak da tanimlanmakta-

dir. Tiirkiye’nin 2019 yili itibart ile ithalat1 210 milyar dolardir.

D1s ticaret verilerinin en 6nemli bagliklarindan biri olan ithalat, thracatla beraber tilkele-
rin dis ticaret dengesini olusturur. ithalat yapilabilmesi icin, yani iilke disindan mal veya hiz-
met satin aliabilmesi i¢in lilkede doviz olmasi gerekir. Eger ililkede diinya ticaretinde gecerli
yeterli doviz bulunamazsa ithalat yapilamayabilir. Dolayisiyla ithalatin yapilmasi i¢in tilkeye
doviz girmesi gerekmektedir. Bir {ilkeye doviz girmesinin en temel yolu ihracat oldugu igin,

ihracat ve ithalat birlikte ele alinmaktadir.

Ulkeler, kendileri i¢in en temel ihtiyaglarini yurt dismndan almak zorunda kaldiklarinda
ellerinde doviz olmas1 gerekir. Bu sebeple bir iilke yurt icinde alternatif {iriin oldugunda, yurt
disindan ithalat yapmaktan kagcinmalidir. Zira gereksiz doviz harcamasi1 yapmakla iilkenin ka-
sasindaki doviz rezervi azalacaktir. Ancak yurt disindan satin almak yerine yurt igindeki malla-
rin tercih edilmesi i¢in, tilkedeki tirtinlerin fiyatlarinin yurt disindan daha ucuz olmasi gerekir.
Ciinkii serbest piyasada sirketler ve kisiler kendileri i¢in en az maliyetli iirlinii satin almak is-
terler. Uriinlerin yurt i¢inde ucuz olmasmi saglamak, hatta siirekli zamlanmasini engellemek
ilgili kurumlarinin temel gérevlerindendir. Bir iilkede siirekli zamlanan iiriin ve hizmetler enf-

lasyonun ortaya ¢ikmasina sebep olur.

3.1.3.Enflasyon (inflation)

Enflasyon, kisaca, fiyatlarin toptan yiikselisi demektir. Bir iilkede enflasyon olursa -
{iriin ve hizmetler siirekli zamlanirsa- iilke ekonomisi biiyiik 6lgiide zarar goriir. Ulkedeki zam-
lanma, sirketlerin ihtiyaglarini, yurt disindan, daha ucuza satin almalarina yol agabilir. Boylece
ithalat hizla artmaya baslar. Ulke ekonomisi disariya bagimli hale gelir. Diger taraftan enflas-
yonun etkisini gdstermesi; ililke para biriminin, diger iilke para birimleri karsisinda degerini

kaybetmesine yol agar. Boylece iilkenin diger iilkeler karsisindaki alim giicli azalir. Ayn1 za-

manda tilkedeki insanlarin da bireysel alim giicleri azalir.
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3.1.4.“Ulastirma”mn Enflasyona EtKkisi

Ulastirmanin; enflasyon, ithalat, ihracat iizerindeki etkisi oldukga keskindir. Uriin veya
hizmetlerin liretim maliyetinde, ulastirma-lojistik maliyetleri olduk¢a fazla yer kaplar. Tagima,
depolama, ellecleme maliyetlerinin siirekli artisi; tiim piyasayi etkiler. Ciinkii tiretimden tiike-
time gecen siirede ulastirma sektorii etkindir. Ulastirma sektoriindeki maliyet artisi, piyasadaki
her bir iiriin veya hizmete yansiyacaktir. Ekonomide ulagtirmanin stratejik bir sekilde destek-
lenmesi, maliyetlerin sabit tutulmasi i¢in etkili bir lojistik planlama yapilmasi gereklidir. Bu
sebeple gelismis iilkeler ulagtirma sektoriinii stratejik sektor olarak niteleyip bu konuda 6zel
politikalar iiretmektedir. Ithalat, ihracat, enflasyon, issizlik gibi bir iilke ekonomisinin temel
dinamiklerinde; dogrudan ya da dolayl biiyiik etkileri olan ulastirma sektoriine, gelismis tilke-
ler bir biitiin olarak bakmaktadir. Diinyadaki gelismis iilkeler ve ulastirma-lojistik alanindaki
gelismislikleri incelendiginde aralarinda dogru orant1 oldugu goriilecektir. Gelismis kategori-
sindeki bir lilkenin olmazsa olmaz 6zelliklerinden biri de ulastirma sektoriiniin gelismislik se-

viyesinin yiiksek olmasidir.

Diinya Bankasi'nin iki yi1lda bir diizenledigi Lojistik Performans Endeksi'ndeki siralama
tilkelerin glimriik, altyapi, uluslararasi gonderiler, lojistik yeterlilik, takip ve izleme ile zama-
ninda teslimat kriterlerine gore belirleniyor. Almanya'nm ilk, Isve¢'in ikinci, Belgika'nm {igiin-
cli sirada yer aldig1 2018 Lojistik Performans Endeksi'nde; Tiirkiye, 47. sirada bulunmaktadir.

Iki yilda bir yaymlanan listede siralamanin genelde basaril iilkeler arasinda degistigi goriil-

mektedir.

Yillara Gore Lojistik Performans Endeksi Siralamasi
Sira 2010 2012 2014 2016 2018
1 Singapur Almanya Almanya Almanya Almanya
2 Hong Kong Singapur Hollanda Liiksemburg Isveg
3 Finlandiya Isveg Belgika Isveg Belgika
4 Almanya Hollanda Ingiltere Hollanda Avusturya
5 Hollanda Litksemburg Singapur Singapur Japonya
6 Danimarka Isvigre Isveg Belgika Hollanda
7 Belgika Japonya Norveg Avusturya Singapur
8 Japonya Ingiltere Litksemburg Ingiltere Danimarka
9 ABD Belgika ABD Hong Kong Ingiltere
10 Ingiltere Norveg Japonya ABD Finlandiya
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3.1.5. Dis Ticaret Acig1 (The foreign trade deficit)

Dis ticaret acig1, ihracat ile ithalat arasinda olusan farktir. Bir tilke ihrag ettigi mallarin
degerinden daha fazla degerde mal ithal ediyorsa o iilke dig ticaret acigr veriyor demektir.
Diger bir ifade ile cari agik denilen dis ticaret agigmin nedeni ve iilkelerin korkulu riiyasi olan
durum; iilkedeki dig alim ve iilke dis1 satim faaliyetlerinin dengesizliginden kaynaklanmakta-
dir. Yani ihracat miktari, ithalat miktarin1 karsilamalidir. Thracatin ithalati iizerine ¢ikmasi ile
iilkenin refahi artacaktir. Bir tilkenin ihracatinin ithalatindan fazla olmasi, iilke ekonomisinin

dis ticaret fazlasi oldugu anlamia gelmektedir.

Tiirkiye gibi petrol, dogalgaz ve benzeri enerji kaynaklar1 bakimindan disariya bagimli
olan iilkelerde, bu durum iilke ekonomisi agisindan bir tehdit olusturmaktadir. Disaridan enerji
alimi yoluyla ithalatin artmasi, dis ticaret dengesinde ithalatin ihracata agir basmasina sebep
olmaktadir. Bu sebeple ithalat karsisinda yapilan her ihracatin ayr1 bir anlami olacaktir. Yerli
iretim ¢alismalarinin arttirilmasi ile ithalatin azaltilmaya ¢alisilmasi, imalat1 gerceklestirilen
iirlinlerin yurtdisina satisinin yapilmasi dis ticaret agigmin engellenmesi adina olumlu sonuglar

doguracaktir.

Ulastirma sektoriiniin dis ticarete etkisi dogrudandir. Ciinkii iiretilen her {iriin istenen yere ta-
sinmak zorundadir. Bu esnada depolama, giimriikleme, paketleme, ellecleme siiregleri de isin
icine girer. Uriin ve ya hizmet iizerine planlanan lojistik faaliyetlerin sorunsuz gerceklestiril-
mesi dis ticareti kolaylastiracaktir. Lojistik aksakliklar ise dis ticareti olumsuz yonde etkileye-
cektir. Basta Avrupa tagimalar1 olmak tizere Tiirkiye’ nin uluslararasi tasimacilikta karsilastigi
en biiyiik sorunlar; gereksiz biirokratik engeller, tasima kotalari, gecis belgelerinden kaynakla-
nan sikintilar ve giimriik beklemeleri ile ilgilidir. Tiim bu sorunlar ihracat mallarini tasiyan,
lojistik stireglerini yoneten firmalara maddi ve manevi kayiplar yasatmaktadir. Tasiyicilara
yapilan haksiz rekabet engellemeleri nihayetinde Tiirk sanayi mallarini tasiyan ihracat firmala-
rma yapilmaktadir. Ornegin; Tiirkiye’deki bir firma, Almanya’daki bir firmanmn verdigi siparisi
zamaninda teslim edemezse Almanya’daki firma, yasanan bu aksakliktan dolay: bu iiriinii ital-
ya’dan temin etmeyi diisiinebilir. Bulgaristan ve Macaristan’in kara yolu ulasiminda gegis bel-
geleri ile ilgili olarak uyguladiklar1 usulsiiz fiyat artiglar1 da {iriiniin tasinma maliyetine yansi-
maktadir. Ureticinin de tasima maliyetini {iriine yansitmasi ile Tiirkiye’den ithal edilmek iste-
nen her bir iiriiniin satis fiyatinda artig olacaktir. Bu da Tiirkiye’den mal alan firmanin, baska

bir lilkeden daha ucuza mal temin etme arayisina girmesine yol acacaktir. Nihayetinde tiim

sorunlar ihracat hanesine birer eksi olarak yansiyacaktir. Lojistik agisindan bakilirsa; ihracat
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mallarinin sevkiyatinda yasanan sikmtilar, ihracat rakamlarin1 da dogrudan etkileyecegi icin
ihracatta kendisine koyulan engelleri kaldirmak, mevcut ihracat oranlarmni ve satig yapilacak

iilke sayisin1 artirmak Tiirkiye’ nin temel gorevleri arasinda olmalidir.
TURKIYE iIHRACATINDA ILK 20 SIRAYI ALAN ULKELER
(TOP TWENTY COUNTRIES IN TURKEY'S EXPORTYS)

(Milyon Dolar)

ULKELER 2017 2018 COUNTRIES
Almanya 15.119 16.143 GERMANY
Ingiltere 9.603 11.111 UNITED KINGDOM
Italya 8.473 9.563 ITALY
Irak 9.055 8.350 IRAQ
A.b.d. 8.654 8.304 US.A
Ispanya 6.302 7.712 SPAIN
Fransa 6.584 7.289 FRANCE
Hollanda 3.864 4.762 NETHERLANDS
Belgika 3.151 3.952 BELGIUM
Israil 3.407 3.895 ISRAEL
Romanya 3.139 3.874 ROMANIA
Rusya federasyonu 2.734 3.401 RUSSIA
Polonya 3.071 3.348 POLAND
B.a.e. 9.184 3.136 UAE
Misir 2.361 3.054 EGYPT
Cin 2.936 2.913 CHINA
Bulgaristan 2.803 2.670 BULGARIA
Suudi arabistan 2.735 2.636 SAUDI ARABIA
Iran 3.259 2.393 IRAN
Yunanistan 1.663 2.089 GREECE
LISTE TOPLAMI | 108.099 110.594 TOTAL LIST

Tablo incelendiginde Tiirkiye’ nin ihracatinda Avrupa iilkelerinim 6nemli bir yere sahip

oldugu goriilecektir. Tiirkiye nin, diinyanin en gelismis bdlgelerinden birine —Avrupa iilkeleri-
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ne- komsu olmasi bu bolgenin merkeze konmasinda etkili olmustur. Ayn1 zamanda Marma-
ra’nin, Avrupa’ya yakinligi; sanayilesmenin bu bdlgede yayilmasinda Avrupa ile bolge arasin-
daki ulagiminin gelismesinde, uzun vadede bolgenin Tiirkiye’ nin en gelismis bolgesi olmasinda
etkili olmustur. Ayrica komsuluk, tarihsel gecmis gibi faktorler de ihracat yapilabilecek tilkele-

ri belirlemede etkili olmustur.
TURKIYE ITHALATINDA iLK 20 SIRAYI ALAN ULKELER
(TOP TWENTY COUNTRIES IN TURKEY'S IMPORTS)

(Milyon Dolar)

ULKELER 2017 2018 COUNTRIES
Rusya Federasyonu 19.514 21.990 RUSSIA
Cin 23.371 20.719 CHINA
Almanya 21.302 20.407 GERMANY
A.b.d. 11.952 12.378 US.A
Italya 11.305 10.155 ITALY
Hindistan 6.217 7.536 INDIA
Ingiltere 6.549 7.446 UNITED KINGDOM
Fransa 8.071 7.413 FRANCE
Iran 7.492 6.931 IRAN
Gliney Kore 6.609 6.343 SOUTH KOREA
Ispanya 6.373 5.492 SPAIN
Japonya 4.281 4.124 JAPAN
B.a.e. 5.547 3.781 UAE
Belgika 3.729 3.571 BELGIUM
Hollanda 3.748 3.305 NETHERLANDS
Brezilya 2.545 3.258 BRAZIL
Polonya 3.446 3.102 POLAND
Isvigre 6.900 2.817 SWITZERLAND
Cek Cumhuriyeti 2.828 2.650 CZECH REPUBLIC
Ukrayna 2.817 2.646 UKRAINE
LiSTE TOPLAMI 164.594 156.062 TOTAL LIST
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Tiirkiye’nin en ¢ok ithalat yaptigi 20 iilke incelendiginde, listede Avrupa iilkeleri, kom-
su tilkeler, enerji satin alinan tilkeler, ucuz ithalat {ilkeleri, teknoloji iilkeleri dikkat ¢ekmekte-
dir.

En ¢ok ihracat ve ithalat yapilan Avrupa iilkeleri, Kuzey Avrupa iilkeleridir. Cografi
olarak daha yakin olan Bulgaristan, Yunanistan gibi Balkan iilkeleri kuzeydeki Avrupa iilkele-
rine gore listenin altinda yer almaktadir. Thracat ve ithalatta dne ¢ikan Avrupa iilkelerinin ku-
zeyde olmasi, dig ticaret mallarinin taginirken Balkan {ilkelerinin yogun olarak kullanildigina
isarettir. Balkan iilkeleri, Tiirkiye nin genel ticari yasami iizerinde olmasa da dis ticaret faali-

yetlerinde dogrudan biiyiik etkiye sahiptir. Ticaret mallarinin tasinmasinda yasanacak engeller,

dis ticareti olumsuz etkileyecektir.
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Soldan Saga

2. Cesitli egyalan Deniz yoluyla tagimak icin
uluslararasi standartlara gare yapilmig biyik
metal sandik

5. Romaork ve yan rémorklan cekmelkicin imal
edilmis olan ve yik tagimayan motoriu
tagitlann genel adi

7. Birmaln dretimden tlketime kadar korunmasi,
kurcalanmasi, dig etmenlerden zarar
gdrmesini engelleme iglemi

8. Mallann bir yerden dnceden tanimlanmig bir

vang yerine taginmasi islemi

Taginacak ylk icin istenen Gcret

Gereksinmelere kargl depolanan veya

bulundurulan malzeme

ithalat ingilizcesi

. Tlrkiyen'nin bir komgusu

. Kuzey ingilizcesi

. Karadeniz ve Hazar denizi arasinda yer alan,

Avrupa ve Asyanin sininnda bulunan bélgenin

ismi

12.
14.

16.
17
19
20

21. Tirkive'nin kuzeye agilan denizi

Yukaridan Asagi
1. Ulkenin digsatimiyla digalimi arasinda olugan
acik, dig ticaret agidi
3. Fiyatlann toptan yikseligi, para dederinin
dismesi biciminde kendini gdsteren ekonomik
ve parasal sirec
4. Bir Olkeden diger bir dlkeye gecerken aradaki
Glkelerden direkt gecmek
G. Tazimacilara uygulanan tarife digi simirlamalar
8 Tasinan mal veya esyanin genel adi
10. Igsizlikle ters
11. Anakara, yerylzind olusturan biyik kara
parcalan
13. Tdrkiye'nin en cok ihracat yaptdi lke
15, Yunanistan'a acilan bir sinir kapimiz
17. Denizler birbirine baglayan dar su yollandir
18. Yabanci (lke parasi
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e Harita lizerinde Balkan, Baltik, Beneliiks ve Avrupa Birligi iilkelerini gosteriniz.

e Avrupa’nimn Tirkiye’nin dis ticaretindeki 6nemini arastiriniz.

e Avrupa’da yer alan 6nemli havalimani ve limanlar1 arastiriniz. Haritada bu liman-
larin yerlerini bulmaya g¢aliginiz.

e Avrupa devletlerinin tagimacilikta Tiirkiye’ye koydugu engelleri arastirmiz ve ¢o-
ziim Onerilerini sinifta arkadaslariniza anlatiniz.

3.2. Avrupa

Avrupa, Diinya’nin yedi kitasindan biridir. Cografi olarak: Doguda Ural Daglari, Ural
Nehri, Hazar Denizi ile sinirli olup giineyinde Kafkas Daglar1 vardir. Kuzey batisinda Atlas
(Atlantik) Okyanusu bulunur. Diinya topraklarmnin %6.8'ini kapsamaktadir. 750 milyon kisi ile

diinya niifusunun %11'i Avrupa’da yagamaktadir.

ovorossiysk

Kostence
Limam

iSTANBUL
Se LiMANI
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https://www.wikiwand.com/tr/Avrupa
https://www.wikiwand.com/tr/K%C4%B1ta
https://www.wikiwand.com/tr/Atlantik_Okyanusu

Harita incelendiginde ilk olarak sunlar sdylenebilir: Izmir Limani Tiirkiye’nin ihracat
liman1 olarak dne ¢ikmaktadir. Istanbul ise Tiirkiye’nin ithalat limani1 konumundadir. Samsun,
Karasu (Sakarya), Zonguldak limanlarindan Rusya’nin Kavkaz, Novorossiysk limanlarina ro-
ro tasimacilig1 yapilmaktadir. Ukrayna, Rusya gibi iilkelere ihra¢ ve ithal iiriinleri genelde bu
giizergahlar ile taginmaktadir. Ukrayna, Rusya arasinda yasanan siyasi gerilimler, iilkelerin
birbirine ambargo koymasi, kisitlama getirmesi gibi durumlarda; limanlar arasindaki yogunluk
degisebilmektedir. Ornegin Rusya’ya yapilan sefer talebinin azalmasi ile Samsun-
Novorossiysk hattindaki yogunluk, Zonguldak-Chornomorsk (Ukrayna) hattina kayabilmekte-
dir. Tiirkiye’nin, kara yolu ile Avrupa’ya ¢ikis iilkeleri Bulgaristan ve Yunanistan’dir. Kara
yoluyla, Edirne’de bulunan Ipsala sinir kapisindan Yunanistan’a ¢ikis yapilir. Hamzabeyli
(Edirne), Kapikule (Edirne), Derekoy (Kirklareli) gibi sinir kapilarindan ise Bulgaristan’a geci-
lir. Pazarkule (Edirne) sinir kapisindan ise demir yolu ile Bulgaristan’a gecis yapilmaktadir.
Tiirk tasimaciligi kara yolu ile Avrupa’ya bu iki lilke ile baglanmaktadir. Tiirk lojistik sektorii-
niin kara yolu ile Avrupa’ya ge¢isi, bu iki lilke tizerinden gergeklestigi icin bu lilkelerle zaman
zaman -tasimacilik alaninda- yasanan sikintilar, Tiirkiye’ nin tiim Avrupaya yonelik ticaret faa-

liyetlerini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Tirkiye’nin dis ticaret agirhigini, Kuzey Avrupa iilkeleri ¢cekmektedir. Ancak tagimaci-
likta yasanan biiyiik siktilar Kita Avrupa’sma giris iilkelerinde yasanmaktadir. Ornegin; Al-
manya’ya ihra¢ irlinlerinin sevkiyatinda, Bulgaristan gecislerinde farkli sebeplerle sikintilar
yasanabilmektedir. Bu tatsiz durum Tiirk lojistik sektoriinii alternatif ¢oziimler tiretmeye sevk
etmistir. Tiirkiye’deki limanlardan ro-ro gemileri ile italya’ya, Romanya’ya, Fransa’ya ve di-
ger ilkelere tirlar sevk edilerek, daha kuzeyde bulunan Avrupa iilkelerine ulastirilma ¢abalari
ro-ro tasimaciligini ortaya ¢ikarmistir. Ayni zamanda bu hatlar arasindaki ro-ro glizergahlarinin
olusmasini saglamistir. Kara yoluna alternatif arayislar1 deniz yolu tasimaciliginin gelismesine

katkida bulunmustur.

Avrupa iilkeleri cografi 6zellikler, gelismislik diizeyi gibi kriterlere gore kendi aralarin-

da gruplandirilabilir.

3.2.1. Avrupa Birligi (European Union)

Avrupa ¢apinda barigin saglanmasi ve Avrupa iilkeleri arasinda ekonomik bir ig birligi-
nin saglanmas1 amaciyla kurulmus orgiitlenmedir. Almanya, Belgika, Fransa, Hollanda, Italya

ve Liikksemburg tarafindan 1951 yilinda, Avrupa Komiir ve Celik Toplulugunu kuran Paris

Antlagmasi, Avrupa Birligi’nin temeli sayilmaktadir. 1992 yilinda, Avrupa Birligi Antlagma-
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st olarak da bilinen Maastricht Antlagmasi'nin yiirlirliige girmesi sonucu, var olan Avrupa Eko-
nomik Toplulugu’na yeni gorev ve sorumluluk alanlar1 yiiklenmesiyle Avrupa Birligi su anki

haliyle kurulmustur. Avrupa birligi, ekonomik gii¢ agisindan diinyada 6nemli bir yere sahiptir.

Avrupa Birligi, tim iiye {ilkeleri baglayan standart yasalar araciligiyla insan, esya, hizmet ve
sermaye dolasimi 6zgiirliiklerini kapsayan bir ortak pazar (tek pazar) gelistirmistir. Birlik igin-
de tarim, balik¢ilik ve bolgesel kalkinma politikalarindan olusan ortak bir ticaret politikasi iz-
lenir. Birlige tiye iilkelerin biiyiik kismi, “euro” adi verilen ortak para birimini kullanmaya
baslamistir. Kurulus yillarinda sadece 6 iiyeden olusan Avrupa Topluluklari, degisik tarihlerde

yeni tiyelerin katilim1 sonucu 28 iiyeden olusan bir birlik halini almistir.

Gorsel 3.4: Avrupa Birligi haritas1
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https://tr.wikipedia.org/wiki/Ortak_pazar
https://tr.wikipedia.org/wiki/Euro
https://www.ab.gov.tr/index.php?p=233&l=1

Avrupa Birligi (AB)'nin {iiyeleri: Almanya, Avusturya, Belgika, Bulgaristan, Danimarka,
Estonya, Finlandiya, Fransa, Giiney Kibris Rum Y®&netimi, Hirvatistan, Hollanda, Ingiltere,
Irlanda, Ispanya, Isvec, Italya, Letonya, Litvanya, Liiksemburg, Macaristan, Malta, Polonya,

Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya ve Yunanistan'dir.

Mevcut durumda, Tirkiye disinda, AB tiyeligine aday olan 4 {ilke bulunmaktadir: Ku-
zey Makedonya, Karadag, Sirbistan ve Arnavutluk. AB; Tiirkiye, Karadag ve Sirbistan ile kati-
lim miizakerelerini siirdiirmektedir. izlanda, 12 Mart 2015 tarihinde AB adayhk basvurusunu

geri ¢gekmistir. Bosna Hersek ve Kosova ise potansiyel aday iilkelerdir.
3.2.2. Balkan Ulkeleri

Bolge, adin1 Bulgaristan’da yer alan siradaglarindan almaktadir. Balkan iilkeleri, 1991-2001
yillar1 arasindaki Yugoslav Savaslari'nda bagimsizlik i¢cin miicadele vermis ve Yugoslavya'nin
dagilmasiyla yeni iilkeler ortaya ¢ikmistir. Adini, Tiirk¢ceden alan Balkan Yarimadasi; Yunanis-
tan, Slovenya, Hirvatistan, Bosna-Hersek, Makedonya, Arnavutluk, Sirbistan, Karadag, Koso-
va ve Bulgaristan’dan olusmaktadir. Stratejik agidan Asya, Afrika ve Avrupa’nin kavsak nok-
tasinda bulunan Balkan Yarimmadasi; hem fetih agisindan hem de diger bolgelere uzanan bir
gecit olarak cezbediciligini kanitlamistir. Giiniimiizde Balkanli, Avrupali ve Amerikal1 yazarlar
tarafindan genis 6l¢iide kullanilan “Balkan” adinin yerine; son zamanlarda “Gilineydogu Avru-
pa” tammmu da kullanilmaktadir. Balkanlar, kuzeyde ve giineybatida Adriyatik Denizi ve Iyon
Denizi; giineyde Akdeniz; giineydoguda Ege Denizi, Marmara Denizi; doguda Karadeniz ile
cevrili bir yarimadadir. Balkanlarin ekonomik ve stratejik degerlerine katkisi olan 6nemli cog-
rafi 6gelerden birisi; 2.860 km’lik uzunlugu ile hem Balkanlarm en biiyiik nehri, hem de Avru-
pa’nin Volga Nehri’nden sonra ikinci uzun nehri olan Tuna Nehri’dir. Tuna, Dogu ve Orta Av-
rupa’nin 815.800 kilometrekarelik biiytikliikteki havzasinin sularmi Karadeniz’e bosaltmakta-
dir. Karadeniz’le Kuzey Denizini birbirine baglayan Tuna, i¢cindeki en az 35 limanla bolgedeki
birgok tilkeye hizmet vermektedir. Orta Avrupa’y1 kisa yoldan diinyaya agan Tuna, Osmanlilar
ve onlardan 6nceki akincilara Bat1 yolunu gostermistir. Bolge ¢ercevesinde Tuna’nin temel
islevi, Balkan Yarimadasi’nin kuzey bdliimiiniin baslica tarihi ulasim yolunu teskil etmesi ve
onemli miktarda enerji liretimini saglamasidir. Tarihgiler; 1877-1878 Osmanli-Rus Savasi’nda,

Tuna Nehri’nin kaybedilmesiyle Osmanli’nin Balkanlar’1 kaybettigini, fiilen de yikildigini ka-

bul etmektedirler.
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Gorsel 3.5: Balkanlar't gosteren harita

Tirkiye, topraklarmin % 5’ini olusturan Trakya bolgesinin varligindan dolayi, cografi anlamda
bir Balkan iilkesidir. Bunu yaninda Balkanlar, Tiirkiye’nin fiziki olarak da Avrupa’ya agilan
kapist niteligindedir. Tirkiye kuruldugu gilinden itibaren tercihini Bati’dan ve Batililasmadan
yana kullanmigtir. Bu ac¢idan da Balkanlar, Tiirkiye i¢in her zaman stratejik 6neme sahip bir

bolge olarak goriilmiistiir.

Gegmigste her firsatta Asyali kimliginden ¢ok Avrupali ve Balkanli kimligine vurgu yapan Tiir-

kiye’nin, Balkan politikasini etkileyen baslica dort temel faktdr bulunmaktadir:

Tarihsel baglar

Tiirkiye’de yasayan Balkan kokenli niifus

Balkanlar’daki Tiirk ve Miisliiman topluluklar

Cografi ve stratejik onem, Balkanlar’in Avrupa’ya gegis kapist olmasi

Balkanlar Tiirkiye’nin Batr’ya agilan koridor yolu iizerindedir. Tiirkiye nin ticari ve siyasal
iliskilerinin en yogun oldugu iilkeler olan Avrupa iilkeleriyle arasindaki baglanti yollar1 bu
bolge lizerinden gecger. Tiirkiye i¢in Balkan devletlerinin baris ve istikrar i¢inde olmasi hem

Tiirkiye’nin giivenligi hem bu ticari baglant: yollarinin kullanimmin kesintiye ugramamasi




bakimindan oldukg¢a 6nemlidir. 1992 senesinde Bosna Savasi ve 1999 senesinde Kosova Sava-
st’nda diger tlkeler ile ticari faaliyetleri ve etkilesimi kesintiye ugrayan Tiirkiye, bu sikintili
durumu tecriibe etmistir. Tiirkiye’ nin dis ticaret faaliyetlerinin yarisindan fazlasini Bat1 Avrupa
ilkeleriyle gergeklestirdigi ve bu iilkelerdeki Tiirk vatandaslarinn niifus yogunlugu diisiiniil-
diigiinde, bu koridorun isleyisinin aksamasmin ve bu bdlgede yasayan vatandaglarla baglanti-

nin zorlagmasinin ne derece biiylik bir sorun oldugu anlasilacaktir.

Bogazlar1 6nden koruyan Trakya, Balkanlar’in ayrilmaz bir parcasidir. Balkan ve Ana-
dolu yarimadalarini birbirinden ayiran, fakat ayn1 zamanda bu iki yarimaday1 birbirine bagla-
yan Tiirk Bogazlari; Trakya ile birlikte biitiin Balkan Yarimadasi’ni, Tiirkiye i¢in kritik bir iler1
savunma bolgesi durumuna getirmistir. Balkanlardan gelecek bir saldir1 i¢in Trakya’da yeterli
“lilke derinligi” bulunmamakta ve dolayisiyla burasi bir stratejik savunma bdlgesi olarak de-
gerlendirilmektedir. Balkanlarin ekonomik ve siyasi olarak giiglii istikrara sahip olmas1 Tiirki-
ye’nin lehinedir. Dolayisiyla bolgesel ekonominin olmazsa olmazi tasimacilik politikalar: des-
teklenmeli ve artirilmalidir. Balkanlar bolgesi; Avrupa, Asya ve Orta Dogu arasinda hava ve
kara tasimacilig1 agisindan dnemli bir ge¢is yoludur. Bunun yaninda, Akdeniz ve Karadeniz’e
olan baglantilar1 sayesinde su yolu tasimaciliginda da Avrupa’ya ulasim agisindan stratejik

Oneme sahiptir.

Romanya’da bulunan Kostence Limani, son zamanlarda, Bulgaristan’in yasattig1 tasimacilik
engellerine alternatif olarak one ¢ikmaktadir. Pendik-Istanbul, Karasu-Sakarya’dan Kosten-
ce’ye ro-ro seferleri yapilmaktadir. Kostence Limani, Tiirkiye’den Romanya’ya ve Romanya
iizerinden transit Dogu ve Kuzey Avrupa’ya mal gonderen ihracatgilarin ve bu tasimayi yap-
makta olan firmalarin rekabet giiclinii arttirmaktadir Yunanistan’da bulunan Pire Limani,
Cin’den Avrupa’ya yapilan mal sevkiyatinin aktarma ve elle¢cleme merkezidir ve Tiirkiye’deki
limanlarin biiyiime kapasiteleri bakimindan ayni hedeflere sahiptir. Transit ticarette Tiirkiye

limanlarmin rakibi durumundadir.

Balkan Ulkeleri Baskentleri
e Bulgaristan Sofya

e Yunanistan Atina

e Kuzey Makedonya Uskiip

e Arnavutluk Tiran

o Kosova Pristine
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e Karadag Podgoritsa

e Sirbistan Belgrad

e Romanya Biikres

e Bosna-Hersek Saraybosna
e Hirvatistan Zagreb

e Slovenya Libliyana

3.2.3. Baltik Ulkeleri

Baltik iilkeleri, Baltik Denizi etrafinda konuslanmis 3 iilkeye verilen isimdir. Tarihi ve cografi
yakmlig1 bulunan Estonya, Litvanya ve Letonya ¢ekirdek Baltik devletleridir. Sovyetler Birli-
gi dagildiktan sonra bagimsizliklarini ilan eden bu iilkeler 2004 yilinda Avrupa Birligi, 2005
yilinda ise de NATO'ya iiye olmuslardir. 1992 yilinda kurulan Baltik Denizi Devletleri Konse-
yi'nden sonra Baltik iilkeleri tabiri Isve¢, Norveg, Danimarka, Finlandiya, Izlanda, Almanya,

Polonya, Rusya i¢in de kullanilmaktadir.

Baltik Ulkeleri Baskentleri
e Estonya Tallin

e Litvanya Vilnius

e Letonya Riga

3.2.4. iskandinav Ulkeleri

Iskandinavya, Kuzey Avrupa'daki iilkelerin olusturdugu bir cografyadir. Danimarka, Isvec ve
Norveg; Iskandinav iilkeleridir. Bu iilkeler ile beraber Finlandiya, izlanda, Faroe Adalari,

Aland Adalar1 ve Gronland Nordik iilkeleri de Iskandinav iilkelerinden sayilmaktadir.

Iskandinav Ulkeleri Baskentleri EFTA Ulkeleri Baskentleri
o Isvec Stokholm Isvigre Zirih
e Norveg Oslo Norveg Oslo
e Danimarka Kopenhag Izlanda Reykjavik
e Finlandiya Helsinki Lihtenstayn Vaduz
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Avrupa Serbest Ticaret Birligi (kisaca EFTA), 3 Mayis 1960 yilinda Avrupa Birligi'ne bir al-
ternatif olarak kurulmus, giiniimiizde 4 Avrupa iilkesinin iiye oldugu bir uluslararasi ticaret
orgiitiidiir. Kurucular dahil tyelerinin ¢cogu EFTA'dan ayrilarak AB'ye girmistir. EFTA’nin

merkezi Cenevre'dedir.

3.2.5.Beneliiks Ulkeleri

Beneliiks, Belgika (Belgium), Hollanda (Netherlands) ve Liikksemburg (Luxembourg) tilkeleri-
nin ilk hecelerinin birlestirilmesiyle olusturulmus bir

isimdir. Beneliiks, 3 komsu {ilkenin dahil oldugu bir Kuzey Denizi

ekonomi birligidir. Birlik, Avrupa Birligi'nin dnciisii
niteligindedir. 50 Y1illik bir siire i¢in yapilan anlagsma
2008'de siiresiz olarak yenilenmis ve ad1 da 'Beneliiks
Ekonomik Birligi'nden 'Beneliiks Birligi'ne ¢evrilmis-

tir.

Beneliiks Ulkeleri Baskentleri | & Almanya
e Belgika Briiksel
e Hollanda Amsterdam
e Liiksemburg Liiksemburg

Gorsel 3.6: Beneluks tilkeleri
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Asagida yer alan Balkanlar haritasinda, siyah dairelerin oldugu yerlere bu iilke-
nin hangi Balkan iilkesi oldugunu kursun kalemle yazimz.

1)Tiirkiye Avrupa, 2)Bulgaristan, 3)Yunanistan, 4)Slovenya, 5)Kuzey Makedonya,
6)Arnavutluk, 7)Romanya, 8)Kosova, 9)Sirbistan, 10)Karadag
11)Hirvatistan, 12)Bosna Hersek
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o reddmeGamas

Sinifta S’erli gruplara ayrihimiz. Beneliiks, Balkan, Baltik, Iskandinav, EFTA iilke

gruplarini aranizda paylasarak sunum hazirlayiniz.

Sunumu hazirlarken agagidakileri dikkate aliniz:

e Her bir grup esit sayida lilke almalidir. Gerekirse iilke paylagimi yapilabilir.

e Sunumda, iilkelerin niifus ve yiizolglimii bilgileri, para birimi, baskenti, ticari faali-
yetleri, dikkat ¢ekici ekonomik faaliyetleri yer almalidir.

e Sunumda, varsa lojistik anlamda 6ne ¢ikan liman, havalimani, lojistik koy vs. belir-
tilmelidir.

e Varsa Tirkiye ile iligkilerine yer verilmelidir.

4 puan 3 puan 2 puan 1 puan

ig:erik Sunulan bilgiler | Sunulan bilgiler dog- | Sunulan  bilgilerin | Sunulan bilgilerde
dogru giincel ve | ru ancak kapsam | bir kismi yanlis. onemli olgiide
konuyu tamamen | yeterli derecede yan- yanligliklar var.
kapsamaktadir. sitilmamus.

Gorsel Sunum etkili ve | Yazilar etkili kulla- | Sunular arast ko- | Hem yazilar hem

Tasarim gbze hitap edecek | nilmig ancak gorseller | pukluk var. de gorseller etkili
sekilde hazirlanmis. | dengeli  kullanilma- kullanilmamus.

mis.

3.2.6. Almanya (Germany)

Bagkenti Berlin, diinyanin en gelismis, ekonomisi en iyi {ilkelerinden olan Almanya, Avrupa
Birligi’nin de ekonomik giiciinii olusturmaktadir. Almanya, Avrupa Birligi’nin kurucu iiyele-
rindendir, ayn1 zamanda Birligin en zengin ve en gii¢lii ekonomiye sahip iilkesidir. Almanya
sadece Avrupa’da degil diinya bazinda da ciddi paya sahip bir ekonomiyi yoneten iilke konu-
mundadir. Yakin zamana kadar diinyanin en biiyiik ihracatcisi olan Almanya, su an ihracatta

diinyada ilk 3 tilke arasinda yer almaktadir.

Almanya’y1 ekonomik anlamda giiclii kilan en 6nemli 6zellik ise ¢ok etkili bir lojistik alt yapi-
ya sahip olmasidir. 1. Diinya Savasi 6ncesi topraklarina 80.000 km demir yolu insa eden Al-

manya’nm yayilmaci politikasi, sinirlarini agsmig; Osmanli Devleti ile birlikte diinyanin en

onemli lojistik projelerinden olan Berlin-Bagdat Demir Yolu’nu insa etmistir. Bu yolla Alman-
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ya’dan kalkan nakliye treninin Osmanh topraklarindan gegerek Bagdat’a ve Basra Korfezi'ne
ulagmasi1 hedeflenmistir. Almanya, yiiz elli sene 6nce, diinya giicii olmanin sartinin, sahip ola-
cag1 topraklara lojistik altyap1 kurmak oldugunu hesap etmistir. Giiniimiiz Alman ekonomisi,
savas yillar1 sonrasinda uzun zaman boyunca faydalanilan lojistik alt yapmin bir sonucudur.
Almanya’nin bilyiik ekonomik giicii; hava, deniz, demir yolu altyapisiyla saglanmaktadir. Al-
manya’da havacilikta Frankfurt Havalimani, Miinih Havalimani, deniz yolunda ise Hamburg

ve Bremen limanlar1 6ne ¢ikmaktadir.

3.2.7. Belgika (Belgium)

Belcika Kralligi’nin bagkenti Briiksel’dir. Kuzeyde Hollanda, doguda Almanya ve Liiksem-
burg, glineyde Fransa ile komsudur. Batida ise Kuzey Denizi ile ¢evrilidir. Anvers, Bat1 Avru-

pa'nin en 6nemli limanlarindan biridir. Avrupa Birligi’nin bagkenti Briiksel’dir.

3.2.8. italya (Italy)

Italya Cumhuriyeti, Giiney Avrupa'da; biiyiik 6l¢iide italya Yarimadasi iizerinde yer alan bir
Akdeniz iilkesi olup, baskenti Roma’dir. Italya’nin kuzeybatisinda Fransa, kuzeyinde Isvicre
ve Avusturya, kuzeydogusunda Slovenya ile kara smir1 bulunmaktadir. Ayrica kendi topraklar1
icerisinde bulunan iki bagimsiz iilke ile de smnir1 vardir. italya 2018 yili itibar1 ile Almanya ve
Birlesik Krallik’in ardindan Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat gergeklestirdigi 3. lilke konumundadir.

Italya, 2018 y1l1 verilerine gore Tiirkiye'nin 5. tedarik¢i iilkesi konumundadir.

3.2.9. Hollanda (Netherlands)

Hollanda Kralligi’nin baskenti Amsterdam’dir. Kisi bagina diisen toprak agisindan kii¢iik bir
iilke olmakla birlikte tarimda kullanilan ileri teknoloji ve makineler iilkeyi diinyanin en 6nemli
ithracatcilarindan birisi yapmustir. Cicekgilikte biiylik ilerleme kaydetmis olan Hollanda’ya,
Bat1 Avrupa’nin ¢igekgisi denilmektedir. ihrag ettigi ¢igeklerden ¢ok miktarda doviz saglamak-
tadir. ""Bisikletler diyan' olarak bilinen, 17 milyon niifuslu iilkede yaklagik 23 milyon bisik-

let bulunurken, aile basmna ortalama 3 bisiklet diismektedir. Rotterdam Limani ile Schiphol

Havalimani, lojistik agcidan Hollanda’ya biiyiik kazanglar saglamaktadir.
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3.2.10. Fransa (France)

Bat1 Avrupa’da yer alan Fransa Cumhuriyeti’nin baskenti Paris’tir. Diinyanin pek ¢ok yerinde

denizasir1 topraklar1 vardir. Paris kenti, Londra’dan sonra Avrupa’nin en fazla turist ¢eken

destinasyonudur.

Gorsel 3.7: Fransa'nin baskenti Paris

Tirkiye’den Fransa’ya ihracat yiik tagimalari; Fransa’dan Tiirkiye’ye ithalat nakliye tagimalari;
Fransa’dan Tiirkiye iizeri gecisle Orta Dogu ve Asya iilkelerine transit gegisli tiglincii lilke yiik
tasimalar1 gergeklestirilmektedir. Tiirkiye’den Fransa’nin Sete, Toulon, Marsiya limanlarina

ro-ro seferleri diizenlenmektedir.

3.2.11. Birlesik Krallik (United Kingdom)

Galler, ingiltere, iskogya ve Kuzey Irlanda; Birlesik Krallik’1 (Biiyiik Britanya), mey-
dana getirir. Ingiltere olusumun en biiyiik iilkesidir. ingiltere ada iilkesi oldugu igin kara ile
Avrupa’ya baglantis1 yoktur. Mang Tiineli ile Fransa {lizerinden Avrupa’ya demir yolu ile bag-
lanmustir. Londra, diinyanin en 6nemli sehirlerinden birisi ve en ¢ok turist agirlayan sehridir.
Yilda 30 milyondan fazla kisiye ev sahipligi yapan Londra’da alt1 adet havaalani vardir. Tarih

boyunca Ingiltere lojistikte éne ¢ikmustir. Modern sehirler arasi ilk demir yolu Manchaster-
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Liverpol demir yolu hatti sayilmaktadir. Osmanli cografyasinda da ilk demir yollarini -
Iskenderiye-Kahire demir yolunu, Izmir-Aydin demir yolunu- Ingilizler insa etmistir. Somiir-
geci bir anlayis olan Ingiltere, 1. Diinya Savasi’na kadar en stratejik gecis yollarmi ele gegir-

mistir. Cebeli Tarik Bogazi, Siiveys Kanali, Umit Burnu bunlardan bazilaridir.

Londra’nin havaalanlar1 kendi iglerinde gruplanmustir. Heathrow, Gatwick, Stansted,
Luton ve City havalanlari, biiyiik havaalani kategorisindedir. Heathrow, daha ¢ok bayrak tasi-
yic1 firmalar tarafindan kullanilmaktadir. Gatwick, Heathrow’un yetersiz kalmasi sebebi ile
kullanilan ikinci bir alandir. Stansted havaalani, low cost (diisiik maliyetli) ug¢ak firmalar tara-
findan kullanilmaktadir. Luton sehre en uzak havaalanidir ve buraya genelde en ucuzcu firma-

lar inmektedir. City ise i¢ hatlarda kullanilmaktadir.

Gorsel 3.8: Heathrow Havalimani

3.2.12. ispanya (Spain)

Bagkenti Madrid olan Ispanya Kralligi, Avrupa’nin giineybatisinda bulunan Iber Yarimadasi'n-
da yer almaktadir. Ispanya’nin, kara yolu tastmacilig1 yoniinden otobanlari oldukca gelismistir.
Bagkent Madrid’in 26 Ispanyol sehrine hizli tren baglantis1 bulunmaktadir. Ispanya-Fransa

aras1 hizli tren yatirimlar1 yapilmaktadir. Madrid ve Barselona’dakiler basta olmak iizere 33
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uluslararasi havalimaniyla biitlin diinyayla son derece etkin bir ulagim agina sahip, 6nemli bir
transfer noktasi olan Ispanya’da; 250 hava yolu sirketinin faaliyet gosterdigi 49 ticari havali-

mani bulunmaktadir.

3.2.13. Avusturya (Austria)

Avusturya Cumhuriyeti’nin bagkenti Viyana’dir. Avusturya, Dogu Avrupa’ya gegiste Onemli
bir {is ve dagitim yeri olmasi yoniiyle Tiirkiye ihracatg¢ilarina 6nemli imkanlar saglayabilmek-
tedir. Ote yandan Balkanlar’daki komsu ve yakin iilkeleri kendisine hedef iilkeler olarak seg-

mis olmasi yoniiyle Tiirkiye’ye rakip bir lilke durumundadir.

Avusturya, Tirkiye’nin ithracatinda onemli yer tutan Almanya’dan once geldigi i¢in, Tiirk 1o-
jistik¢ileri Almanya’dan 6nce bu iilkeden ge¢mek zorundadir. Ancak Avusturya, lilkesinden
gecen Turk araclarina siirekli ¢esitli engeller ¢ikararak tasimaya, dolayisiyla ihracata biiyiik
zarar vermektedir. Avusturya’nin transit rolii Tiirkiye ve Almanya dis ticareti i¢in bir tehdit
olusturmaya baslamistir. Avusturya iilkesinden gececek Tiirk araglarma kota (belirli sayida
gecis hakki) koymaktadir. Yillik 21.000 gegis sinir1 koyan Avusturya, Tiirkiye’den ihra¢ malla-
rinin tasmmasini engellemektedir. Durum soyle 6zetlenebilir: Tiirkiye ile ikili ticaretin en yo-
gun oldugu Almanya dahi yillik 170.000 adet gecis smirlamasi getirmektedir. Bu rakam bile
Tiirk lojistikgilerine yetmeyip, Ingiltere’nin yaptig1 gibi kotalarin karsilikli kaldirilmasi isten-
mektedir. Ancak Almanya’ya yillik 170.000 seferin yapilmasi i¢cin Avusturya’dan transit geg-
me zorunlulugu, ticareti tikamaktadir. Avusturya kota harici araglarin gevre kirliligini bahane
ederek araglarin ro-la sistemi ile trenle tasinmasini istemektedir. Bu sistem kara yoluna gore
daha pahali ve daha yavas oldugu i¢in Tiirk lojistik¢ileri agisindan zaman Kayb1 ve ek maliyete

yol agmaktadir.

Diger taraftan Avusturya’nin Avrupa Birligi liyelerine boyle bir dayatmasi yoktur. Tiirkiye’ye
tek tarafli pahali ve daha yavas olan trene bindirilme, birlik tiyesi olan {ilkeleri ¢evre kaygisi

duymadan bu uygulamadan muaf tutma haksiz rekabete de sebep olmaktadir.

3.2.14. Rusya (Russia)

Rusya Federasyonu, Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla 1991'de kurulmus olup, baskenti Mos-
kova’dir. Topraklarmnimn yiizlgiimii bakiminda diinyanin en genis {ilkesi olan Rusya Federas-
yonu; Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi'nin daimi iiyesi, Asya-Pasifik Ekonomik Isbirli-

gi, Sanghay Isbirligi Orgiitii, Avrasya Ekonomi Toplulugu ve Bagimsiz Devletler Toplulu-

gu'nun 6nde gelen tiyesidir. Rusya 6zellikle petrol ve dogal gaz gibi dogal kaynaklara sahip bir
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iilkedir. Rusya, 85.000 km’yi asan demir yolu uzunluguna sahiptir. Rusya'nin en bilinen demir
yolu Trans-Sibirya Demir Yolu, yedi zaman dilimini kapsayan, diinyanin en uzun demir yolu
hattidir.  Moskova-Vladivostok (9,259 km), Moskova-Pyongyang (10,267 km) ve Kiev-
Vladivostok (11,085 km) arasinda galismaktadir. Rusya 1500’1 gegcen deniz ticaret gemisine
sahiptir. Niikleer buzkiran filosu, Rusya'nin arktik kita sahanligindaki ekonomik kesifler ile

Avrupa ve Dogu Asya arasinda Kuzey Denizi Rotast boyunca deniz ticaretinin gelisimini sag-

lamaktadir.
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1. Avrupa’nin en biiyiik liman1 hangisi-

dir?

A)Hamburg B)Rotterdam
C)Trieste D)Barcelona E)Antwerp

2. Mans tiineli hangi iki iilke arasinda-
dir?

A)ingiltere-Fransa  B)Almanya-Belcika

C)ispanya-Portekiz  D)ingiltere-Almanya
E)Fas-ispanya

3. Asagidaki liman-iilke eslesmelerinden

hangisi yanhstir?
A)Trieste-Italya  B)Rotterdam-Hollanda
C)Barcelona-Fransa D)Hamburg-Almanya
E)Antwerp-Belgika

4. Asagidakilerden hangisinde Baltik
Ulkeleri birlikte verilmistir?

A)isvec, Norveg, Cek Cumhuriyeti
B) Polonya, Norveg, Portekiz
C)Polonya, Fransa, Danimarka
D)italya, Ispanya, Hollanda
E)isvec, Norveg, Danimarka

5. Trieste-Rotterdam-Marsilya-Anvers-

Hamburg limanlan sirasiyla hangi iilke-
lerdedir?

A)Fransa-Belgika-italya-Hollanda-ingiltere

B)italya-Belgika-Fransa-Hollanda-
Almanya

C)Rusya-Belcika-Fransa-Hollanda-Ingiltere

D)italya-Hollanda-Fransa-Belgika-
Almanya

E)ingiltere-Belgika-Fransa-Hollanda-Rusya

6. Bulgaristan-Yunanistan-Romanya-
Rusya-Ispanya-Hollanda iilkelerinin
baskentleri sirasiyla hangileridir?

A)Atina-Sofya-Belgrat-Moskova-Madrid-
Amsterdam

B) Sofya-Atina-Biikres-Moskova- Madrid-
Amsterdam

C)Sofya-Selanik-Biikres-Moskova-Madrid-
Briiksel

D)Sofya-Atina-Biikres-Kiev-Madrid-
Amsterdam

E) Atina -Viyana-Biikres-Roma-Paris-
Briiksel

7. Avusturya-Belcika-ingiltere-italya-
Macaristan-Portekiz iilkelerinin bas-
kentleri sirasiyla hangileridir?

A)Viyana-Briiksel-Londra-Milano-
Budapeste-Lizbon

B)Berlin-Amsterdam-Londra-Roma- Buda-
peste -Lizbon

C)Viyana-Briiksel-Londra-Floransa-Oslo-
Marsilya

D)Viyana-Briiksel-Londra-Roma- Buda-
peste -Lizbon

E)Berlin-Amsterdam-Londra-Roma-
Viyana-Lizbon

8. Asagidaki liman iilke eslestirmelerin-
den hangisi yanhstir?

A) Bilbao-Almanya
B)Marsilya-Fransa

C)Kostence-Romanya
D) Rotterdam-Hollanda
E)Antwerp-Belgika
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9. Tiirkiye’nin ihracatinda ilk ii¢ sirada-
ki iilke hangileridir?

A)Rusya, Bulgaristan, Yunanistan
B)Almanya, Amerika, Hollanda
C)ingiltere, Arjantin, Misir

D)Cin, Irak, Almanya

E)Almanya, Ingiltere, Irak

10. Asagidaki iilkelerden hangisi Avrupa
Birligi’ne dahil degildir?
A)Macaristan B)Almanya C) Isvicre
D)italya E)ispanya

11. Asagidakilerden hangisi Balkan Ul-

keleri arasinda degildir?

A)Bulgaristan B)Yunanistan C)italya

D)Arnavutluk  E)Kuzey Makedonya

12. Beneliiks Ulkeleri denilen iilkeler

hangi sikta dogru olarak verilmistir?

A) Belgika, Hollanda, Liiksemburg
B)Belgika, Fransa, Almanya

C)Belcika, Hollanda, Fransa

D)italya, ispanya, Hollanda

E) isve¢, Norveg, Danimarka

13. Asagidakilerden hangisi Tiirkiye’den
Avrupa’ya tasima yapilirken karsilasilan

olumsuzluklardan birisi degildir?

A) Tasimalara kota konulmasi

B) Tiirk lojistik¢ilerinin Avusturya’da ro-la
sistemine sokulmas1

C) Gegis belgelerinde ek maliyetler konul-
masi

D) Simirlarda keyfi bekletilmeler

E) Serbest ticaret kurallarina gore tasima
yapilmasi

14. Asagidaki havalimani-iilke eslesmele-
rinden hangisi yanhstir?

A)Heathrow-Ingiltere

B) Gatwick-italya

C)Frankfurt-Almanya

D)De Gaulle-Fransa

E) Schiphol-Hollanda

15.Merkezi Cenevre’de olan EFTA iilke-
leri asagidakilerin hangisinde dogru ola-

rak verilmistir?

A) Norveg, Isvigre,
B)italya, Isvigre, Liechtenstein
C)Frankfurt-Almanya, izlanda

D)Norveg, Isvicre, izlanda,
Liechtenstein'dir.

E) isvicre, Izlanda, Liechtenstein, Fransa
16. Asagidakilerden hangisi dis ticaretin
faydalarindan birisi degildir?

A)Bir tilkenin ekonomik yonden gelismesi-
ni saglar.

B) Issizligi arttirir.

C)Uluslararasi iligkilerinin iyilesmesini
saglar.

D)Ulkelerinin tanitimina biiyiik katkida
bulunmaktadir.

E)Milli geliri arttiran bir etmendir
17. Bir iilkede yer alan kisi ve kurumlar-
ca iiretilen mal ve hizmetlerin yurtdisina

satilmasina ne denir?

A) Thracat
D) Nakliyat

B) ithalat C) Sigorta

E)Glimriik
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18. Asagidakilerden hangisi Tiirkiye’nin
dis ticaretinde Avrupa’nin énemli bir
yere sahip olmasinmin sebeplerinden biri-
sidir?

A) Tiirkiye’nin Avupa’ya yakinligi

B) Avrupa ile ge¢cmis bagi

C) Tiirkiye’nin yiizdl¢limi

D)Tiirkiye’nin geng niifusu
E)Gilimriiklerdeki hiz

19. Tiirkiye’nin 2019 senesinde ihracat
getirisi yaklasik ne kadardir?

A) 130 milyar dolar

B) 167 milyar dolar

C) 167 milyon dolar

D) 180 milyar dolar

E)135 milyar dolar

20. Tiirkiye’nin 2019 senesi ithalat tutari
yaklasik ne kadardir?

A)223 milyon dolar
B)150 milyar dolar
C)180 milyar dolar
D)100 milyar dolar
E)210 milyar dolar
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Pekistirme Cahismasi

J
Sinifta 5’erli gruplara ayrihimiz. Almanya, Fransa, Italya, Birlesik Krallk, Hol-
landa, Belgika, ispanya ve diger iilkeleri paylasarak sunum hazirlayimz.
Sunumu hazirlarken asagidakileri dikkate aliniz:
Her bir grup esit sayida iilke almalidir. Gerekirse iilke paylasimi yapilabilir.
Sunumda, iilkelerin niifusu, yliz 6l¢iimii, bagkenti, ticari faaliyetleri, dikkat ¢ekici
ekonomik faaliyetleri hakkinda bilgilere yer verilmelidir.
Sunumda —varsa- lojistik anlamda 6ne ¢ikan liman, havalimani, lojistik koy bilgile-
rine genis yer verilmelidir. Heathrow, Schiphol, Frankfurt, Charles de Gaulle hava-
limanlarina, Anvers, Hamburg, Marsilya, Tulon, Rotterdam, Trieste Limanlarina
mutlaka ilgili tilkelerde genis yer verilmelidir.
Ulkelerin varsa Tiirkiye ile iliskilerine yer verilmelidir.
4 puan 3 puan 2 puan 1 puan
Icerik Sunulan bilgiler dog- | Sunulan  bilgiler | Sunulan bilgilerin | Sunulan bilgilerde
ru, giincel ve konuyu | dogrudur  ancak | bir kismi yanlis. onemli olgiide
tamamen kapsar nite- | kapsam yeterli yanligliklar var.
liktedir derecede yansitil-
mamis.
Gorsel Sunum etkili ve goze | Yazilar etkili kul- | Sunular arast | Hem yazilar hem
Tasarim hitap edecek sekilde | lanilmig ancak | kopukluklar var. | de gorseller etkili
hazirlanmus. gorseller  dengeli kullanilmamus.
kullanilmamus.
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SOLDAN 5AGA
1. Taraflann kendi kontrolleri diginda gelisen
durumlardan dolay sorumiu

tutulamayacaklanna dair hikiimlerin genel ad
3. Urlinlerin ham madde agamasindan en son

tilketim agamasina kadar istiflenebildidi,
stratejik rol oynayan ara noktalar
ihracati yapan
Sakarya'da bir liman
8. Giney ingilizcesi
10. Avrupa Birligi'nin merkezi, sehir adi
12, GOmrikld depo
14. Tarkiye'nin Bat''ya acilan koridor yolu Gzerinde
yer alan Glneydodu Avrupa'da ver alan bélge
17. Almanya'nin havacilik ve finans merkezi

19. European Free Trade Association Kisaltmasi

20. Motorlu aracla cekilen insan veya yik tagimak
icin imal edilmis motorsuz tagit

22. ingiltere’yi suyun alindan Fransa lzerinden
Avrupaya baglayan tinel

23. Yabanci dlkelerden temin edilen ve
uluslararas| tagimalarda izin belgesi

24. fyrupa Birligi kisaltmasi

25. 28 (ye Ulkeden olugan ve topraklan buylk
dlcide Avrupa kitasinda bulunan siyasive
ekonomik bir érgitlenme

5.
7.

4.

1.

13.

15.

16.

18.

*Hollanda'mm diinyaca meghur limam

YUKARIDAN ASAGI

Fas ile ispanya arasinda yer alan Akdenizi
Atlas Okvonusuna badlavan bodaz
Fransa'nin baskenti

Akdenizin italya Yanmadasi ve Balkan
Yanmadasi arasinda kalmis kolu, bir deniz

Ispanya'nin bagkenti

ihracat ingilizcesi

Esyanin asli niteliklerini degistirmeden
istiflenmesi, yerinin degigtirilmesi, biyik
kaplardan kQclk kaplara aktanimasi iglemi
italya ile Tlrkiye'yi lojistikte baglayan liman

isletmedeki tim demirbas ve stoklann fiziksel

vefveya mali listesi i
Somaonlan ile mesghur Bir Baltik Ulkesi

. Karayolu tagima araclannin vagonlara

bindirilerek uzun mesafenin demiryolu ile
gerceklestirildigi tagima

Lojistik nefes gibidir.
kiymeti kesilince anlasilir.
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Asagidaki haritada, Avrupa devletlerini mavi renkli yildizlarin; limanlan kir-
mizi renkli yildizlarin oldugu yere kursun kalemle yerlestiriniz.

1)italya, 2)Bulgaristan, 3)Yunanistan, 4)ispanya, 5)Portekiz, 6)ingiltere, 7)Fransa,
8)Ukrayna, 9)Rusya, 10)Almanya 11)Avusturya, 12)Kostence, 13)Trieste,
14)Marsilya, 15)Novorossiysk, 16)Rotterdam, 17)Anvers, 18)Hamburg,

19)Barcelona, 20)Valencia, 21)Bilbao, 22)Mans Tiineli, 23)Cebelitarik Bogazi
. o, E—

DEGERLENDIRME
DURUM ACIKLAMA
COK KOTU:0-5 (Bos haritada siirekli doldurma ¢aligmas1 yapmalidir.)
KOTU:6-10 (Bos haritada siirekli doldurma ¢aligmas1 yapmalidir.)
ORTA:11-18 (Yapamadig1 kisimlar1 haritada yerlestirmelidir.)
1Y1:18-23 (Eksik oldugu kisimlara ¢alismalidir.)

131




ﬁ

e Diinyadaki 6nemli havalimanlarini arastiriniz. Havacilikta 6ne ¢ikan bolge ve ki-
talar1 smifta tartiginiz.

¢ Diinyada 6ne ¢ikan limanlar1 aragtiriniz. Bu limanlari, Tiirkiye’deki limanlar ile
kapasite ve ylik bakimindan karsilastiriniz.

e Arastirmalarmiz sirasinda elde edeceginiz resim, dergi, biilten, katalog vb. dokii-
manlar1 sinif ortaminda arkadaslarinizla paylaginiz.

3.3. Dunyadaki Havalimanlar1 ve Limanlar

Ulastirma sektorii i¢in havalimanlar1 ve limanlar biiyiilk 6neme sahip olup; bunlar ulastirmanin

temel iki tagimaciligi olan hava yolu ve deniz yolu i¢in baslangi¢ ve bitis noktalaridir.

Havacilik sektorii diinyada ve Tiirkiye’de son yillarda biiyiik gelisme kaydetmistir. Ozellikle
Tiirkiye’de havacilik sektoriiniin gelisimi oldukca yeni oldugu igin, son yillarda diinya ortala-
masinin ¢ok istiinde biiyiime gézlenmektedir. Yapilan havalimanlari, havaciligin tesvik edil-

mesi, ticaretin artmasi gibi sebeplerle havacilik Tiirkiye’de hizli bir biiyiime gostermektedir.

Limanlar; bir {ilkenin diinyaya agilan penceresidir, diinyaya agilan kapisidir. Denizi olan tilke-
ler diinyaya kesintisiz ve engelsiz ticaret yapabilirler. Tarih boyunca diinya imparatorlugu
kurmus, medeniyet olusturmus iilkelerin muhakkak denizle irtibatlar1 oldugu goriilmektedir.
Deniz bagi olmayan iilkeler her ne kadar gelisim gosterseler de kisa siirede igerisinde dagilmis-
lardir. Kiiresellesme ile diinya ticaret yogunlugunun hizla artmasi, etkili lojistik planlamalarina
gereksinimi beraberinde getirmektedir. Limanlar biiyiik ticaret rakamlarina ulagsmak adina stra-

tejik 6neme sahiptir.

3.3.1. Havalimanlan

“ISTIKBAL GOKLERDEDIR!”

M. Kemal Atatiirk

Hava yollari; tilkeler arasindaki ulasim siiresini kisaltarak kiiltiirler arasi etkilesimin, iletisimin
ve ticaretin artmasimda onemli rol oynamaktadir. Havacilik sektoriiniin stratejik dnemi nede-

niyle gelismis ve yeni teknolojileri biinyesinde barindiran iilkeler hem ticari hem kiiltiirel hem

de askeri alanda biiyiik avantajlar elde etmekte ve dnemli gii¢ haline gelmektedirler.
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Havacilikta diinyada ¢apinda 6ne ¢ikan iilkelerden birisi Amerika Birlesik Devletleri’dir. Diin-
yanin en biiyiik ekonomik giicii olan iilke, bir¢ok alanda oldugu gibi havacilik sektoriinii de en
yaygin kullanan iilkelerdendir. Ulke yiiz l¢iimiiniin biiyiikliigii ve ticaretin gelismesi havacili-

ga olan ilgiyi arttirmaktadir.

Gorsel 3.9: Istanbul Havalimani
Ticaret ve gelismislik yoniinden 6ne ¢ikan bolgelerden olan Avrupa Birligi de havaciligin ge-
listigi noktalardandir. Kita Avrupasi’nda; ingiltere, Almanya, Hollanda, Fransa transit yolcu ve
kargo merkezi olarak one ¢ikmaktadir. Uzak Dogu’da; Cin, Japonya, Singapur gibi iilkeler sivil
havacilikta gelisme gostermistir. Orta Dogu’da ise Birlesik Arap Emirlikleri, Katar gibi tilkeler
uzun mesafe uguslarinda transit yolcu aktarma merkezleri olarak dne ¢ikmaktadir. Havaliman-
larinda biiyiikliik; tasman kargo, tasman yolcu sayisi, transit yolcu miktari, kaplanilan alan ba-

kimindan degisiklik gostermektedir.

Hub (Aktarma Merkezi)

Firmalarin merkezleri disinda kullandiklar1 havaalanlarina verilen isimdir. Tiirkge karsiligi
aktarma merkezi ya da transfer merkezi olarak bilinmektedir. Bir havalimaninin ¢ok fazla ugus
alip ucus gergeklestirdiginde, farkli havalimanlar1 ile baglantili oldugunda ve ¢ok fazla ugus
noktasina ulagim saglandiginda o havalimani “hub airports” olarak adlandirilir. Bir havaalani-

nin diger havaalanlar1 ile ne kadar ¢ok baglantis1 varsa, havaciligi o kadar gelismistir.
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Havalimanlari, hava yolu firmalar1 gibi kendi iglerinde rekabet etmektedirler. Diger havaliman-
lar1 ile rekabet igerisinde olmalarindan dolay: siirekli baglantili olduklar1 havalimani sayilarini

arttirmaya c¢alisip daha biiytik bir hub airports olmak i¢in birbirleri ile yarismaktadirlar.

3.3.1.1. Atlanta Havalimani

Diinyanin en ¢ok yolcu tagman havalimani, Amerika Birlesik Devletleri’'nde yer alan Atlanta
Havalimant’dir. Yilda 100 milyondan fazla yolcuya ev sahipligi yapan bu havalimaninda Ja-
ponya’dan Giiney Amerika’ya, diinyanin dort bir yanmna ugus gerceklestirilmektedir. Havacili-
gin en gelistigi ilke olan ABD’de, Atlanta’nin stratejik konumda olmasi, iilkedeki ulusal hava-

yollarmin hub merkezi olarak bu havalimanini segmesinde etkili olmaktadir.

3.3.1.2. Pekin Havaliman

Cin’in baskenti Pekin 100 milyona yakin yolcu sayisiyla diinyanin en ¢ok yolcu tasinan ikinci
havalimanina sahiptir. 2008 olimpiyatlarinin Cin’de diizenlenmesi de Pekin Havalimani’nin

gelismesine olumlu etki etmistir.

3.3.1.3. Dubai Havalimam

Birlesik Arap Emirlikleri’nde yer alan Dubai de 6zellikle son yillarda yapilan yatirimlar ve
sehrin hizli gelisimiyle hava yolu tasimaciliginda diinyanin 6nde gelen rotalarindan biri haline
gelmistir. Dubai’nin uluslararasi havalimani transit yolcularla birlikte 90 milyondan fazla yol-
cuyu agirlamaktadir. Ulkeye aligveris icin gelen zengin turistlere ek olarak uzak mesafeler arasi
aktarmali transit uguslara odaklanmasi, yolcu kapasitesinin artmasini saglamaktadir. Orta Dogu
cografyasinda Tirkiye’nin havacilik rakiplerinden olan Dubai; uzak mesafeli uguslarla hem

hava yollar1 hem havalimanlarinda rekabeti arttirmaktadir.

3.3.1.4. Londra Heathrow Havalimani

Ingiltere’nin baskenti Londra’da bulunan Heathrow Havalimani, yilda 90 milyona yakin yolcu
sayistyla diilnyanin en kalabalik ve islek havalimanlarindan biridir. Uluslararasi havayolu sir-

ketlerinin gogunun kendine 6zel terminalleri ve yolcu salonlar1 vardir. Uzak mesafeli uguslarda

transit yolculara ev sahipligi yapmakta olan havalimani, aktarma merkezi olarak Istanbul’un da

rakibidir.
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3.3.1.5. Tokyo Haneda Havalimam

Diinyanin en kalabalik sehirlerinden Tokyo’nun hava trafigi de yogundur. Tokyo’da bulunan
Haneda Havalimani, diinyanin en biiyiik havalimanlar1 arasinda olup yaklagik 85 milyon yolcu
kapasitesine sahiptir.

3.3.1.6. Los Angeles Havalimani

ABD’de yer alan Los Angeles Havalimani, 70 milyonu gegen yolcusu sayisiyla diinyanin en

kalabalik havalimanlarindan biridir.
3.3.1.7. Chicago Havalimam

Amerika Birlesik Devletleri’nin Chicago sehri de en kalabalik havalimanlarindan birini barin-
dirmaktadir. 70 milyona yakin yolcu bu havalimani tizerinden seyahat etmektedir.

3.3.1.8. Paris Charles de Gaulle Havalimani

Diinyanin en yogun havalimanlarindan biri de Paris’tedir. 65 milyondan fazla yolcuyu agirla-
yan havalimani, basta Avrupa ve Afrika kitalar1 olmak {izere diinyanin bir¢ok noktasi i¢in en
onemli aktarma merkezlerinden biridir. Frankfurt, Schiphol, Heatrow ile birlikte Avrupa ak-
tarma merkezlerinden olan Paris Charles de Gaulle Havalimani, Istanbul’un da Avrupal rakip-

leri arasinda yer almaktadir.

3.3.1.9. Dallas Havaliman

Amerika Birlesik Devletleri’nde yer alan havalimani, en yogun trafige sahip havalimanlar1 ara-
sindadir. Basta Kuzey ve Giiney Amerika olmak iizere Avrupa ve Asya’nin bir¢ok noktasimna

ucus gergeklestirilen Dallas, 65 milyona yakin yolcu tarafindan kullanilmaktadir.
3.3.1.10. Hong Kong Havalimamni

Hong Kong Uluslararas1 Havalimani, yilda 60 milyondan fazla yolcunun rotasi veya aktarma

merkezi durumundadar.
3.3.1.11. Frankfurt Havalimanm

Amerika, Asya ve Afrika i¢in hem kesisim noktasi olan hem de biiyiik bir aktarma merkezi

gorevini iistlenen Frankfurt Havalimani’ndan basta Avrupa ve Orta Dogu olmak iizere diinya-
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nin hemen her yerine direkt veya aktarmali olarak yolculuk etmek miimkiindiir. Avrupa’nin

finans merkezi olan sehir, havaciligin gelismesine de 6nemli katki sunmaktadir.

3.3.1.12. Singapur Changi Havalimam

Singapur, tasimacilik alaninda gitgide daha fazla s6z sahibi olan rotalar arasindadir. Bolgenin
en biiylik aktarma merkezi Singapur Changi Havalimani, 6zellikle Avrupa ¢ikislt Avustralya ve

Uzak Dogu uguslarinda tercih edilmektedir.

3.3.1.13. Amsterdam Schiphol Havalimani

Amsterdam’in ve yakin ¢evreSinin en biiyiik havalimani Schiphol, yalniz Hollanda’nin degil
Avrupa’nin en biiylik ugus aglarindan birine sahiptir. Amsterdam’dan Cin’e, Japonya’ya ve

Amerika’nin en batisindaki sehirlere direkt uguslar yapmasi ile avantaj saglamaktadir.

3.3.1.14.Sanghay Pudong Havalimani

Kargo ugaklarma da ev sahipligi yapan bu havalimani, yaklasik 70 milyon yolcu kapasitesine
sahiptir.

Gorsel 3.10: Singapur Havaliman

136



3.3.2. Limanlar

En temel tanimiyla liman; gemilerin yiik almalarma ya da yiik bosaltmalarina, yolcu in-
dirip bindirmelerine uygun kuruluslar1 bulunan, kisilerin barinmalarina yarayan dogal ya da
yapay siginaktir. Diinya ticaretinin, biiyiik 6l¢tide deniz yolu tasimaciligi ile yapiliyor olmasi
limanlari, uluslararasi ticarette 6nemli bir yere getirmistir. Hem bolgesel hem de ulusal ekono-
miye biiyiik katki saglayan limanlar, sanayinin ve ticaretin gelismesi agisindan 6nemli bir

fonksiyonu yerine getirmektedirler.

Limanlar, iilkelerin ekonomik gelismislik diizeylerinin belirlenmesinde énemli bir un-
surdur. Liman sayis1 ve kapasitesi, tilkelerin ulusal giiciinii ve rekabet kapasitesini belirleyen

onemli bir dlciittiir. Limanlar, tlilkelerin diinyaya ag¢ilan kapilari olarak goriilmektedir.

Teknolojik gelismeler ve lojistik yenilikler ile birlikte limanlar, yiik ellegleme ve depo-
lama hizmetlerinin yan sira ¢esitli katma degerli hizmetleri de yerine getirmektedirler. Tekno-
lojinin ilerlemesi ve uluslararasi ticaretin genislemesiyle yeni pazarlar ve yeni ticaret koridorla-
1 ortaya ¢ikmakta, yiik hareketleri artmaktadir. Mallarin daha hizli ve etkin akismin saglanma-
s1 i¢in eski gemilerin yerini modern ve biiyiik kapasiteli gemiler almakta, limanlar daha biiytik

alanlara ve daha gelismis tesislere dontismektedir.

Baz1 sehirler liman kentleri olarak gosterilmektedir. Rotterdam, Hamburg, Antwerp, Londra,
Amsterdam ve Marsilya en 6nemli liman kentleri arasindadir. Rotterdam Limani, elleclenen
toplam yiik miktarina gore diinyada Onde gelen limanlar arasindadir. Singapur Limani,
elleglenen gemi hacminde one ¢ikmaktadir. Sanghay Limani, yiik elle¢lenmesi ve gemi sayi-
siyla one ¢ikan dev limanlar arasindadir. Uzak Dogu limanlari; biiylikliik ve gemi trafikleri

bakimindan 6ne ¢ikmaktadir. Giinlimiize Giiney Cin Denizi’nde, her zamankinden daha fazla

ticari faaliyet gerceklesmektedir.
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Gorsel 3.11: Haydarpasa Limani

Avrupa limanlarindan daha 6nce bahsedildigi i¢in bu limanlar ayrintili olarak islenmeyecek;

burada diger 6nemli limanlar {izerinde durulacaktir.

Diinyada One Cikan Limanlar

e (Cin, Sanghay

e Singapur

e Cin, Senzen

e (in, Ningbo-Zhoushan
e Giney Kore, Busan

e (Cin, Hong kong Sar

e (Cin, Guangzhou

e (in, Qingdao

e Bae, Jebel Ali Dubai

e (Cin, Tianjin

e Tayvan, Kaohsiung

e ABD, Los Angeles

e Hollanda, Rotterdam

e Almanya, Hamburg

e Belgika, Antwerp

e Ispanya, Valencia

e Almanya, Bremen/Bremerhaven
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e Suudi Aarabistan, Cidde
e Endonezya, Cakarta
e  Misir, Port Said

3.3.2.1. Singapur Limani

Kiigiik bir ada iilkesi olan Singapur, Malezya’nin ucunda belli bash ticari rotalarin gegtigi bir
cografik noktada konumlanmistir. Bu jeopolitik konum Singapur’a bolgede bir aktarma limani
ve ticaret ve finans merkezi olma sans1 yaratmustir. Bolgenin lojistik ve is merkezi konumunda
olan Singapur’u, bir iis olarak kullanip Asya- Pasifik bolgesine yonelik faaliyette bulunan Tiirk

firmalarinin sayisindaki artig dikkat ¢cekmektedir.

3.3.2.2. Shanghai Limam

Cin'in Sanghay kentinde bulunan bir limandir. Diinyada 6ne ¢ikan konteyner limanlar1 arasin-
dadir. Otomatik liman 6zelligine sahiptir. Cin’den Avrupa’ya ve ABD’ye yapilan ticarette,

ellegleme ve aktarma merkezi durumundadir.

Gorsel 3.12: Shanghai Limani

3.3.2.3. Busan Limam

Busan Limani, Giiney Kore'nin en biiylik liman1 olup diinyanin en islek konteyner limanlarin-

dandir. Giiney Kore’den ve Uzak Dogu’dan Avrupa’ya, ticarette 6ne ¢ikan limanlar arasinda-
dir.

3.3.2.4. Cidde Limam

Osmanlilar’in, Hint deniz seferlerinde lojistik {is gdrevi gérmiis bir limandir. Osmanli’nin

meshur Hicaz Demir Yolu’nun bir pargast olarak planlanan Mekke-Cidde liman demir yolu

hatt1; askeri ve ticari hizmet vermenin yam sira haci nakilleri de diisiliniilerek planlanmistir.
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Petrol ticaretinin yayginlasmasindan sonra biiyiik gelisme kaydetmis Cidde Limani, Suudi

Arabistan’in diinyaya acilan limanidir.

3.3.2.5. Port Said Limani

Osmanlr’ya bagli olan Misir Hidivlerinden Said Pasa’nin admi tagimaktadir. Liman, 1904°te,
demir yoluyla Kahire’ye baglanmasinin ardindan hizla gelismistir. Siiveys Kanali tizerinden
tagman tarim Ve sanayi triinleri i¢in biiyiik antrepolar ve kanaldan gegen gemilerin komiir ihti-
yacini karsilayan komiir depolar1 insa edildi. 1. Diinya Savasi sirasinda Port Said’i fiilen isgal
eden Ingilizler, Canakkale Savasi’nda lojistik iis olarak bu limani kulandilar. Yaralanan asker-
leri i¢in burada ¢ok sayida hastane kurdular ve 6liilerine mezarlik tahsis ettiler. 1. Diinya Sava-
s’nda bu liman ve Siiveys Kanali Ingilizler’in lojistik {issii gorevini gdrmiistiir. Ingilizler 2.

Diinya Savasi’nda da sehri ve limani askeri iis olarak kullandilar. Giiniimiizde Tiirkiye’den

(Mersin ve Iskenderun’dan) buraya ro-ro seferleri diizenlenmektedir.
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Cidde Limant
Port Said Liman1
Hamburg Limani
Rotterdam Limani
Anvers Limant
Marsilya Limant
Valencia Limani
Singapur Limant
Busan Limani

. Shanghai Liman

. Novorossiysk Limani

. Cakarta

. Los Angeles

. Guangzhou

. Jebel Ali Dubai

Kaohsiung

PO NOUORWNE D

[ T T =)
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Frankfurt

Schiphol

Hong Kong
Singapur Changi
Sanghay Pudong
Dallas

Chicago

Paris Charles de Gaulle
. Tokyo Haneda

10. Londra Heathrow
11. Dubai Uluslararasi
12. Pekin Uluslararasi
13. Atlanta Uluslararasi

©CoOoNo RN ED

. Asagida kansik halde verilen liman adlarin1 bulunduklar iilkeler ile eslestiriniz.

Fransa

Ispanya

Giiney Kore
Belgika

Cin

Rusya
Almanya

Suudi Arabistan
Hollanda
Singapur

Misir

Tayvan

Birlesik Arap Emirlikleri
ABD
Endonezya

Cin

Asagida kansik halde verilen havalimanlarini bulunduklari iilkeler ile eslestiriniz.

Fransa

Almanya

Hong Kong

Japonya

ABD

Birlesik Arap Emirlikleri
Cin

Hollanda

ABD

ABD
Singapur
Ingiltere

Cmn
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 HAZIRLIKCALISMALARI

e Diinyadaki 6nemli bogaz, kanal ve gecis merkezlerini arastiriniz.

e Tiirkiye’deki bogazlarin 6nemini sinifta tartiginiz.

e Osmanl Devleti’nin giiglii bir medeniyet olmasinda rolii olan; Orta Dogu, Asya,
Avrupa ve Afrika’daki 6nemli ticaret yollarini arastiriniz.

3.4. Diinya Ticareti ve Geg¢is Merkezleri

3.4.1. Diinya Ticareti

Diinya ticaretinin % 87,7’si Avrupa, Asya ve Kuzey Amerika iilkeleri tarafindan yiirii-
tiilmektedir. Diinya ticaretinde s6z sahibi bu merkezler; gida, enerji, tarim, otomobil, maden
iirlinleri ve hizmet gibi sektorlerin imal ettigi her tiirlii tirtinii kiiresel pazarda en hizli ve giiven-
li sekilde tiiketiciyle bulusturma hususunda iist seviyede faaliyet gostermektedirler. Gilintimiiz-
de iiretim denilince ilk akla gelen iilke olan Cin, ekonomi politikasindaki reformla disa agilmis
ve son kirk yilda ciddi oranda biiyiimiistiir. Ulke niifusunun c¢ok fazla olmasindan dolay is
giicli ucuzdur ve bu da diinyadaki pek ¢ok sirketin fabrikalarini1 Cin’e tagimasmi saglamistir.
Tarim, sanayi ve hizmet sektoriindeki artan biiylime, Cin’i iiretimde diinyanin en biiyiik giicii

haline getirmistir.

Diinya {izerinde gelismislik, sanayilesme ve bolgesel ticaret bakimindan bazi tilkeler
arasinda orgiitlenmeler vardr. Bu gruplasmalar iilkelerin kendi ticari ve siyasi gli¢lerini sag-
lamlastirmak amaciyla olusturulmustur. Uluslararas: arenada yalnizliktan kurtulma diistincesiy-

le de ortaya ¢ikan gruplagsmalardan bazilar1 asagidadir.

3.4.1. 1. G7 Ulkeleri (Group of Seven)

Diinyanm ekonomisi en biiyiik yedi iilkesi arasinda kurulan bir birliktir. Ilk olarak; 1975 yilin-
da temelleri atilan G7 iilkeleri; Almanya, ABD, Birlesik Krallik, Fransa, Italya, Japonya ve
Kanada’dir. Avrupa Birligi de G7 iginde yer almaktadir. Uye iilkeler kiiresel zenginligin yakla-

sik % 65’ini olusturmaktadir.
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Gorsel 2.13: G7 ulkeleri

3.4.1. 2. G8 Ulkeleri (Group of Eight)

Rusya G7 grubuna katilarak bu iilkeler ile beraber GS8 iilkelerini olusturmustur. Uye iilkelerin
hiikiimet baskanlarinin yillik zirve toplantisina katilmasi ile toplantilara en {ist diizeyde katilim
gerceklesir. G8 iilkeleri; Almanya, ABD, Birlesik Krallik, Fransa, Italya, Japonya, Kanada ve

Rusya’dan olugmaktadir.

3.4.1. 3. G20 Ulkeleri (Group of Twenty)

Diinyanin en biiyiik ekonomileri arasinda yer alan 19 tilkeden ve Avrupa Birligi Komisyonu'n-
dan olusmaktadir. G20 iilkelerini; Almanya, ABD, Arjantin, Brezilya, Cin, Endonezya, Fransa,
Giiney Afrika, Giiney Kore, Hindistan, Ingiltere, Italya, Japonya, Kanada, Meksika, Rusya,

Suudi Arabistan, Tiirkiye ve Avrupa Birligi Komisyonu olusturmaktadir.

3.4.1. 4. Birlesmis Milletler (United Nations)

Birlesmis Milletler (BM) fikri, 1943 yilinda; Moskova, Tahran ve Kahire'de miittefiklerin top-
lantilar1 sirasinda ¢ikmis olup Fransa, Cin, Birlesik Krallik, ABD, SSCB’nin(Sovyet Sosyalist
Cumhuriyetler Birligi) temsilciligiyle olusmustur. BM’nin 5 daimi iiyesi olan ABD, Cin, ingil-
tere, Fransa ve Rusya'nin veto hakki bulunmaktadir. 10 gecici iiye ise iki yillik bir siire¢ i¢in

segilir.

Birlesmig Milletler’e bagli olarak ulastirma sektoriinii temsil eden bazi kuruluglar dog-

mustur. Her iilke, ulastirma ve lojistik sektoriinde Birlesmis Milletler’e bagli bu kurumlarm

belirledikleri diizenlemeleri kabul eder. Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii, Uluslararas1 Sivil Ha-
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vacilik Orgiitii (ICAQ), Diinya Posta Birligi, IRU (Uluslararas1 Karayolu Tasimacilig1 Birligi)

bu kurumlar arasindadir.

Tiirkiye’de g¢ekicilerin arkasinda yazdigi i¢in yanlis anlasilan TIR sozciigii, Birlesmis Milletler
TIR So6zlesmesinden gelmektedir. Tiirkiye TIR’1 imzalayan 71. iilkedir. TIR sistemi IRU
(Uluslararas1 Karayolu Tasimaciligi Birligi) tarafindan yonetilen ve gelistirilen diinyanin tek

transit sistemidir.

3.4.1. 5. Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi (NAFTA)

1 Ocak 1994’te ABD, Kanada ve Meksika tarafindan iiye lilkeler arasindaki ticari engellerin
(giimriik vergisi vb.) kaldirilmasi amaciyla kurulmustur. NAFTA’nin amaglarindan biri Kuzey

Amerika Kitasi’'nda ekonomik ve toplumsal istikrarin saglanmasidir.

3.4.1. 6. Uzak Dogu Ticaret Bolgesi

Glinlimiizde ekonomik faaliyetlerdeki en hizli yilikselis basta Japonya olmak iizere Dogu Asya
tilkelerindedir. Japonya disinda “Asya Kaplanlarnn” olarak bilinen Tayvan, Singapur, Hong
Kong ve Giiney Kore; Dogu Asya ticaretinde 6ne ¢ikmaktadir. Tarim, sanayi ve hizmet sekto-
riindeki biiyiime, Cin’i iretimde diinyanin en biiyiik giicii haline getirmistir. Gelismisligin so-

nucu olarak bu iilkeler aras1 ve bu iilkelerden biiyiik ticari tagimacilik gerceklestirilmektedir.

3.4.1. 7. Avrupa Birligi (AB)

Avrupa Birligi’nin temeli 1951°’de “Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu”’nun kurulmasi ile
atilmistir. 1992 Maastricht (Mastriht) Antlasmasi’yla gliniimiiz AB olusturulmus, iiye iilkelerin
2000 yilindan sonra tek para ve tek bayrak kullanmasi, iilke kara sinirlarm kaldirilmasi ve as-
kerl bakimdan giivenligin saglanmasi amaglanmistir. Gegmis konularda AB hakkinda bilgiler

verilmistir.
3.4.1. 8. Giiney Ortak Pazann (MERCOSUR)

26 Mart 1991 tarihinde kurulmustur. Birlige tiye Giiney Amerika iilkeleri arasinda serbest tica-
ret dolasimini ve giimriik birligini igeren ticari bir ortakliktir. Ekonomik hacmi ile AB ve

NAFTA’dan sonraki en biiytik ticari olusum olan MERCOSUR, yalniz iiye iilkelerle degil bo |-

gesel ve kiiresel ticari bloklar ve diger diinya tilkeleri ile de ekonomik is birligi yapmaktadir.
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3.4.2. Gec¢is Merkezleri

Diinya lizerinde ticaretin gergeklestigi belirli gecis noktalar1 vardir. Gegis merkezleri,
gecis noktalar1 dogal sekilde olustugu gibi insanoglunun ¢abasi sonucu yapay sekilde de olusa-
bilmektedir. Tarih boyunca geg¢is merkezleri iilkelerin egemenlik kurmak istedigi alanlar ol-
mustur. Ulkeler egemenlik kurdugu bu noktalardan vergiler alarak ekonomik ferahlik elde et-
mistir. Ayrica gecis merkezleri, stratejik lojistik {is gorevi gordiikleri i¢in, bu noktalara sahip
olan iilkeler diger toplumlara karsi askeri {istiinliikk saglamiglardir. Gegis merkezlerine sahip
olmayan tilkeler ise tarih boyunca yeni ticaret yolu olarak kullanacaklar ge¢is merkezi aramis-
lardir. Akdeniz ticareti, Selguklu ardindan Osmanlilar’in eline gecince Amerika ve Afrika’nin
giiney ucu Umit Burnu kesfedilmis, boylece Akdeniz ticareti Umit Burnu’na kaymistir. Ticaret
giizergahi degisince Avrupa zenginlesmeye baslamis, ekonomik anlamda Osmanli zarara ug-

ramustir. Osmanli Devleti, ticaret yollarin1 canlandirmak i¢in Avrupal iilkelere vergisiz ticaret

saglayarak kapitiilasyonlar1 baglatmistir.

145



Avrupali iilkelerin Umit Burnu’nu dolasarak somiirgeleri Hindistan’a ve Afrika’ya ulagmalar
basta gayet olumlu iken, zamanla mesafeler olduk¢a uzun gelmistir. Bunun sonucu Akde-
niz’den Kizildeniz’e kestirme yol olan Siiveys’e demir yolu giizergahi olusturmuslardir. Daha
sonra kesintisiz ticaret icin Siiveys Kanali’n1 agmislardir. Béylece Umit Burnu énemini kay-
betmis, Cebelitarik Bogazi biiyilk 6nem kazanmus, ticaret tekrar Akdeniz’e kaymistir. Osmanlt
Devleti ise dini goriiniimli Hicaz Demir Yolu ve Alman ortakli Bagdat Demir Yolu ile Sii-
veys’e alternatif ge¢is merkezi olusturmak istemistir. Tarihte biiyiik bir satran¢ karsilagmasina
sahne olan Osmanli cografyasi 1. Diinya Savasi ile sonuglanan lojistik miicadeleye zemin olus-
turmustur. Bu durum lojistik yoniinden, deniz yolunun demir yoluna karsi bir tiir miicadelesi
gibidir. Giiniimiizde kombine tasimacilik olarak ifade edilen birden fazla tasimacilik tiiriiniin

kullanilmasinin temelleri bu miicadelenin sonucudur.

3.4.2.1. Panama Kanah

Panama Kanali, Orta Amerika'nin en giiney iilkesi Panama topraklarinda yer almaktadir. Atlas
Okyanusu ile Biiyilk Okyanus'u birbirine baglayan suyoludur. Kanalin yapimi sirasin-
da, sitma ve sarthumma gibi hastaliklar ile tekrarlanan toprak kaymalar1 sonucu yaklasik
27.500 kisi 6lmistiir. Toprak kaymalarinin engellenmesi i¢in kanalin belli bolgelerinde kaz1
derinligi azaltilarak, insaat ABD tarafindan tamamlanmis ve Kanal 15 Agustos 1914'te hizmete

agilmustir.

Gorsel 3.15: Panama Kanali
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Panama Kanali'ndan her yil 14.000'den fazla gemi gegmekte olup tasinan yiik miktar1 203 mil-

yon tonu bulmaktadir.

Bugiin New York'tan San Francisco'ya giden bir gemi, Panama Kanalini kullandiginda yolu
22.500 km’den 9.500 km’ye diismektedir. Ayrica Panama Kanali sayesinde gemiler; yil bo-
yunca oldukca kotii hava kosullarma sahip Boynuz Burnu’nu (Cape Horn) ya da seyir emniyeti

acisindan biiylik risk tastyan Macellan Bogazi’n1 gegmek zorunda kalmazlar.

Kanal boyunca yolculuk yaklasik 9 saat siirmektedir. Ayrica kanalda bulunan indirgecli
kaldirga¢ sayesinde asilmasi zor olan noktalarda dahi gemiler hareket edebilmekte ve ilerleye-

bilmektedirler. Panama Kanali diinyanin miihendislik harikasidir.

Panama Kanah Gegis Istatistikleri

YIL Toplam Gegis Sayisi Toplam Net Tonaj Toplam Yiik Tonaji
2015 12.383 340.016.232 232.821.430
2016 11.684 329.444.918 207.989.158
2017 11.992 402.770.135 244.874.750

Panama Kanal Nasil Calisiyor?

Panama Kanali, su asansorii denilen bir sistem ile calismaktadir. Atlas Okyanu-
su’ndan Pasifik Okyanus’una ge¢cmek isteyen gemiler bu yolu kullanmaktadirlar. Ka-
nali ge¢cmek isteyen gemi ilk olarak birinci havuza giris yapar. Geminin havuz girisi
sonrast havuz kapagr kapatlir. Kapaklarin kapanmasindan sonra birinci havuzun tah-
liye delikleri kapatilir. Kapak ve havuz tahliye kapaklarinin kapatilmast ardindan ikinci
havuz tahliye kapaklart acilarak havuza su doldurulmaya baslanwr. Bir siire sonra bi-
rinci havuzun su seviyesi ikinci havuzun su seviyesine esitlenir. Bu egitleme sonrasi
ikinci havuzun kapag acilarak geminin ikinci havuza girmesi saglamr. Ikinci havuza
giren geminin ardindan birinci havuzun kapagi kapatilir ve ikinci havuzun birinci ha-
vuzla baglantisi kesilir. Ayni islem ikinci havuz ve iiciincii havuz arasinda da yapilir.

Uciincii havuza gecen gemi yoluna devam ederek, kanaldan ¢ikmus olur.
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Panama Kanali’ndan, 2015-2017 yillar1 arasi istatistiklere gore yilda hemen hemen 12.000 ge-

mi ge¢cmektedir. Panama Kanali gegis iicretlerine dair 6rnekler asagidadir.

e 50.000 DWT7/ PANAMAX / Yiiklii / Kuru yiik gemisi: 123.000 Dolar
e 50.000 DWT / NEOPANAMAX / Yiiklii / Tanker: 250.000 Dolar

DWT: Uluslararasi deniz ticaretinde kullanilan bir 6l¢li birimidir.

Panamax, ebatlar1 bakimindan biiyiikliik ifadesidir. Neopanamax kanalin genisletilmesinden
sonra en biiyiik gemi ebatlarini temsil etmektedir. Panama Kanal’inda kilavuz kaptan alinmasi

zorunludur.

3.4.2.2. Siiveys Kanah

Stiveys Kanali, Kizildeniz’i Akdeniz’e baglayan, tarihin en onemli kanallarindan biridir. St-
veys Kanali, Birlesik Krallik tarafindan 17 Kasim 1869 yilinda agilmistir. Siiveys Kanali’nin
yonetimi Misir’a aittir. Yapimi (Ocak 1859-Kasim 1869) Fransiz miihendis Ferdinand de

Lesseps tarafindan gerceklestirilmistir.

Kanal agildig1 tarihten itibaren lilkelerin en biiylik transit gecis giizergahi olmus, Osmanli-
Alman ortakligi ile Berlin-Bagdat Demir Yolu, bu yola alternatif olarak insa edilmek istendi-

ginde diinya savas1 ¢ikmustir.

Siiveys Kanal1 Ingiltere ile Fransa’nm iki lojistik projesinin rekabetinin sonucudur. Ingilizler
bastan beri Iskenderiye-Siiveys Demir Yolu’nun yapilmasini tasimaciligm kolaylasmasimi des-
teklerken Fransizlar, bunun kanal ile gerceklesecegini belirtmistir. Stiveys Kanali’n1 Fransizlar
acmis, ancak projenin ortaklarindan Misir Valiligi, satafata kagmaktan kaynaklanan borglarmi
odeyemeyince, kanaldaki hisselerini satisa ¢ikartmus, Ingilizler’in hisseleri almasi ile Ingiltere,

kanalda s6z sahibi devlet olmustur.

Bugiin, biitiin kiiresel ticaretin yaklasik yiizde 8’1 ve kiiresel enerji tedarikinin yiizde 3’t Sii-
veys Kanali aracilifiyla gerceklestirilmektedir. Siiveys Kanali’nin konumu o denli stratejik
oneme sahiptir ki Ingiltere; Osmanl Devleti'ne ait Kibris’1 almis, Misir’1 ve kanal boyunca
Somali, Yemen, Sudan bdlgelerini isgal etmistir. 1. Diinya savas1 esnasinda Ingilizlerin lojistik
lissii olmustur. Ingilizler, Canakkale Cephesi’ne Siiveys Kanali'ndan asker sevk etmislerdir. 1.
Diinya Savasi’nda Osmanli Devleti’nin Mondros Ateskesi’ni imzalamasma sebep olan durum,

Sitiveys Kanali’'ndan ve hemen yanindaki Basra Korfezi’'nden yapilan harekatlarla glineyden

yapilan saldirilardir.
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Gorsel 3.16: Siiveys Kanali ve Kizildeniz

Kizildeniz

Stiveys Kanali, 1950’11 yillardan itibaren somiirgelerin bagimsizlik kazanmasi ile somiirgecilik
anlaminda 6nemini kaybetmis gibi gériinse de ticaretin ve petroliin en hizli giizergah1 olmaya

devam etmektedir. Siiveys Kanali Iran petroliiniin dnemli bir kisminin tasindig1 giizergahtir.

Siiveys Kanah Gecis Istatistikleri
YIL Toplam Gegis Sayisi Toplam Net Tonaj Toplam Yiik Tonaji
2015 17.483 998.964 822.917
2016 16.833 974.184 819.154
2017 17.550 1.041.573 908.568

Siiveys Kanali’ndan yilda ortalama 17.000 gemi gegmektedir. Siiveys Kanali gegis licretlerine

asagidaki ornekleri vermek miimkiindiir:

e 50.000 SCNT /35.000GRT / Yiiklii / Kuru yiik gemisi: 248.000 Dolar
e 50.000 SCNT /35.000GRT / Yiiklii / Tanker: 285.000 Dolar

GRT: Bir geminin tiim kapal1 yerlerinin hacminin, bazi istisnalar hari¢ olmak iizere kiip ola-

rak toplaminin 100'e bdliinmesiyle elde edilen hacim 6lgiisiidiir.
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Kuzey Misir'da, Akdeniz kiyisinda, batisinda Dimyat, dogusunda El Aris kentleri olan Port
Said Limani, Siiveys Kanali sayesinde biiyiik 6nem kazanmistir. Akdeniz’de 6nemli lojistik

operasyon merkezlerindendir.

3.4.2.3. Kizildeniz

Kizildeniz yaklagik 2000 kilometre uzunluga sahip, Afrika ile Asya arasinda konumlanmus,
Hint Okyanusu'na baglh bir denizdir. Kizildeniz, Siiveys Kanali ile yapay sekilde Akdeniz'e
baglanmistir. Kizildeniz, giineyde Arap Yarimadasi, ucunda Bab el Mendeb Bogazi ile Hint

Okyanusu'na baglanmaktadir. Diinyanin en ¢ok bilinen denizleri arasinda yer almaktadir.

Kizildeniz’de tarith boyunca ticaret faaliyetleri yapilmistir. Kizildeniz sahilleri, 16.yiizyilda
tamamen Osmanli hakimiyetine girmistir. Birinci Diinya Savasi sonuna kadar Osmanli Devle-
ti’nin buradaki hakimiyeti devam etmistir. Afrika’nin giiney ucu Umit Burnu’nun kesfi iizerine
Kizildeniz, Avrupa-Hindistan istikametinde ticari 6nemini kaybetse de 1869’da Siiveys Kana-
I’nin agilmasi ile diinyanin en 6nemli ticaret noktalarindan birisi olmustur. Basra Korfezi’nde

zengin petrol yataklarmin bulunmastyla petrol tasimaciligi Kizildeniz’in 6nemini arttirmigtir.

Stiveys Kanali agildiktan sonra Osmanli, Kizildeniz’in diger kolu olan Akabe Korfezi’ne, Aka-
be-Maan demir yolu baglantis1 planlar1 yaparak Siiveys Kanali’na alternatif bir demir yolu ta-
sarlamistir. Osmanli, boylece hem Siiveys’e 6denen gecis parasindan kurtulmus olacak hem de
deniz yolu ulagiminin yavas olmasina karsilik demir yolu alternatifi ile hizli bir ¢6ziim bulmay1

planlamigti.

Kizildeniz’e kiyis1 olan 9 iilke vardir:

e  Misir (Kuzey ve Bati)

¢ Suudi Arabistan (Dogu)
e Yemen (Dogu)

e Israil (Kuzey)

e Urdiin(Kuzey)

e Cibuti (Giiney)

e Somali (Giliney)

¢ Sudan (Bati)

e Eritre (Giiney ve Bati)
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3.4.2.4. Babiilmendep Bogaz

Afrika Kitasi ile Asya Kitasi’n1 birbirinden ayiran Babiilmendep Bogazi’nin kuzeydogu ucun-
da Yemen, giiney bat1 ucunda ise Arap diinyasi ve Afrika'nin en kiiciik iilkelerinden biri olan
Cibuti yer almaktadir. Afrika'da bulunan Cibuti'nin stratejik 6nemi; Babiilmendep su yoluna
kiyis1 olmasindan ve diinya petrol ihracatinin ge¢is noktalarindan biri olmasindan ileri gelmek-
tedir. 32 km uzunlugundaki Bogaz; Siiveys Kanali ile baglayan Kizildeniz ile devam eden gii-
zergahi, Hint Okyanu-

su’na baglayan unsurdur.

Kelime anlami  "hiiziin

kapis1" olan Babiilmendep

Bogaz1 diinyanin petrol Stk Arabletan
ticaretindeki onemli gecis
noktalarindan biridir.
Diinyada tankerle tasinan
petroliin yaklasik %8'1 bu
bogazdan  gecmektedir.
Her yil binlerce ticari ge-

mi Asya'dan Afrika'ya bu
Babul Mendep
~ 4 Bogazi

yolla gegis yapar. Akdeniz
ve Kizildeniz'i Hint okya-
nusuna baglayan Bogaz, Gorsel 3.17: Babul Mendep Bogazi ve Orta Dogu

Umit Burnu'nu dolasmaya

gerek birakmayip mesafeyi dort kata kadar azaltmasiyla ticareti kolaylastiran stratejik bir gegis

yoludur.

Yilda ortalama 33 bin ticari geminin gegis yaptigi Babiilmendep Bogazi’nin ticari hacim degeri
yillik 1,8 trilyon dolardir. Sadece bir senede gecen petroliin degeri 315 milyar dolarin iizerin-
dedir. Diinya petrol ihracatinin yiizde 26's1 bu bolgeden gegmektedir. Bogazin stratejik nemini
artiran diger yonii Basra korfezine olan yakmligidir. Aden Korfezi ¢ikish petrolii, batili tilkele-

re gotiiren gilizergah Babiilmendep Bogazi lizerindedir.

3.4.2.5. Basra Korfezi

Basra Korfezi; Asya’nin giineybatisinda, Umman’in kuzeybatisinda, adini aldig1 Basra sehrinin

giineyinde; Arap cografyasi ile Iran arasinda yer alir ve diinyada en ¢ok bilinen ve tanman kor-
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fezler arasindadir. Diinya petrol rezervlerinin %30°luk kismi1 Korfez gevresinde yer almaktadir.
Basta Birlesik Arap Emirlikleri ve Katar olmak tizere dogal gaz yoniinden zengin tlkeler Kor-
fez icerisinde bulunmaktadir. Korfez’e kiyist olan iilkeler diinyada Korfez Ulkeleri olarak
anilmaktadir. Tiirkiye’de dogan Firat ve Dicle nehirleri bu cografyada birleserek Sattularab

Nehri’ni olusturarak Basra Korfezi’ne dokiiliirler. Basra Korfezi bolgesinde yer alan iilkeler

sunlardir:
o Kuveyt
e Suudi Arabistan
e Iran
o Katar
o lrak
e Bahreyn

e Birlesik Arap Emirlikleri

e Umman

Basra Korfezi, tarih boyunca ¢ok 6nemli miicadelelere sahne olmustur. ingilizler, 17. yiizyil-
dan itibaren Portekizliler ile korfezin egemenligini ele gegirebilmek igin ¢atismus; Iran ile anla-
sarak Hiirmiiz Bogazi’ndaki Portekiz hakimiyetine son vermislerdir. Ozellikle Berlin-Bagdat
arast demir yolunun ingasi ve baglant1 hatlarinin Basra Korfezi’ne kadar uzatilmasi planlari;
Ingiltere, Almanya, Rusya, Osmanli Devleti ve Fransa arasinda, bu iilkeleri 1. Diinya Savasi’na
siiriikleyecek bir miicadeleye neden olmustur. 1. Diinya Savasi esnasinda Osmanli Imparator-
lugu’na kars1 savasan Ingilizler, Irak’a Basra Korfezi'nden girmislerdir. 2. Diinya Savasi ve
ardindan yasanan bir dizi savas sonucu bolgede siyasi istikrar bir tiirlii saglanamamaktadir.
Ancak giiclii bir otorite kuruldugu ve siyasi istikrar saglandig1 takdirde; Basra Korfezi’nden
Kuveyt, Irak, Suriye ve Tiirkiye topraklari {izerinden transit demir yolu altyapis1 gergeklestiri-

lecegi varsayilabilmektedir. Orta Dogu’nun, Mezopotamya iizerinden Avrupa’ya tekrar transit

baglanma imkan1 bolgedeki siyasi istikrara baghdir.
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3.4.2.6. Hiirmiiz Bogaz

Hiirmiiz Bogazi; Umman Kérfezi ile Basra Korfezi'nin arasmdadir, kuzeyinde Iran, giineyinde
Umman arasinda yer almaktadir. Orta Dogu petrollerinin %40'm1 (ABD, Bat1 Avrupa ve Cin'e

gonderilen petroliin yaklasik yaris1) bu bogazdan transit gecen gemiler tagir. Diinya sivilasti-

rilmig gaz (LNG) ihraca- o
Az
. »iﬂerba\[ﬁ Tarklhe . Zbek/sta"
')1%”

tinin %66's1 Hiirmiiz Bo- Tiirkiye

gaz1 lizerinden yapilmak- s

tadir d Suriye

Birlesik Arap Emirlikleri
ve Suudi Arabistan, sii-
rekli olarak Hiirmiiz Bo-
gazi’na alternatif petrol
boru hatt1 projeleri aras-
tirmaktadir. Bolgeden
kuzeye dogru Tiirkiye
lizerinden Avrupa’ya
boru hattiyla gaz ve pet-

rol sevk edilmesi surekli

glindeme  gelmektedir. Etiyopya .f
F g
Tiirkiye’nin enerji tagi- S somali
maciligna - yonelik  alt Gorsel 3.18: Hiirmiiz Bogazi1 ve Orta Dogu

yapt yatirimlart haliha-
zirda mevcut oldugu i¢in, enerjinin glineyden boru hattiyla entegre edilmesi pratik bir ¢6ziim
olarak goriilmektedir. Ancak bunun i¢in Orta Dogu’da istikrarmn olmasi, bdlge iilkelerinin ¢a-

tismadan uzak olmasi sarttir.

3.4.2.7. Hazar Denizi

Hazar Denizi; Avrupa ve Asya arasinda yer alan, diinyanin en biiyiik i¢ denizidir. Uzunlugu

1200 kilometre, genisligi 300 kilometredir. Deniz ile baglantisi olmadig: halde biiyiikliigiinden

dolay1 deniz olarak adlandirilmaktadir.
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Hazar Denizi’ne kiyis1 olan tilkeler sunlardir:

e Kazakistan

e fran

e Rusya

e Tiirkmenistan

e Azerbaycan
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Gorsel 3.19: Yiiksek hizli tren hatlar1 ve Hazar giizergéhi

Hazar Denizi’nde Azerbaycan’in Bagkenti Bakii ile Kazakistan’in liman sehri Aktau ve Tiirk-
menistan liman sehri Tiirkmenbasi arasinda feribot seferleri diizenlenmektedir. Son zamanlar-
da, Hazar Denizi’nde, 0zellikle ro-ro seferleri ile alternatif lojistik giizergahlar sunulmaktadir.
Hazar giizergah1 daha planl kullanildiginda Rusya ve Iran {izerinden yapilan tasimacihig: alter-
natif olacaktir. Tiirkiye’nin YHT hatlar1 Hazar ge¢isi ile entegre edildiginde alternatif tagimaci-

lik giizergahi olusacaktir.

3.4.2.8. istanbul Bogazn

Istanbul Bogazi, Ege Denizi’ni Marmara iizerinden Karadeniz’e baglayan aym zamanda, Av-

rupa’yla Asya’y1 da birbirinden ayiran diinyanin en 6nemli bogazlarindan biridir. Asya ile Av-

rupa arasindaki ilk baglant1 1973‘te, Bogaz Kopriisii ile kurulmustur. Fatih Sultan Mehmet
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Kopriisii ise 1988 yilinda hizmete girerek Asya’yla Avrupa’y1 ikinci kez birbirine baglamustir.
2017 yilinda Bogaz’in iiglincii kopriisii Yavuz Sultan Selim Kopriisii 4 seritli kara yolu ve 2

seritli demir yolu ile agilmistir.

Istanbul Bogazi, yaklasik 30 kilometre uzunlugunda, Marmara Denizi ile Karadeniz’i birbirine
baglayan bir gecit konumundadir. Karadeniz’i acik denizlere baglayan tek giizergah oldugun-
dan, tarih boyunca ¢ok dnemli bir ticaret yolu olmus, her zaman tiim devletlerin egemen olmak

istedigi konum durumunda kalmastir.

3.4.2.9. Canakkale Bogaz

Canakkale Bogazi; Marmara Denizi'ni Ege Denizi'ne, Asya ve Avrupa kitalarmi birbirine bag-
layan 6nemli bir bogazdir. Kitalar arasinda ulasim feribotlarla saglanmaktadir. Ege, Marmara
ve Karadeniz'e kiyisi olan iilkeler diger diinya iilkeleriyle ticaret yapmak i¢in bu bogazi kul-
lanmak zorundadirlar. Bogaz’in darligi, Sularinda ters akint1 olmasi, ¢evresinde dag kiitleleri-

nin olmasi; gegilmesini zorlagtirmistir.

Canakkale Bogazi’nin, Akdeniz’1 dolayisiyla okyanuslar1 Marmara ve Karadeniz’e baglamasi,
Tirkiye’yi son ylizyilda ciddi bir sekilde alternatif tagima ¢oziimlerine itmistir. Tiirkiye’nin
yapimina basladigi ve 2023 yilinda faaliyete gececek olan 1915 Canakkale Kopriisii ile tran-
sit gecis saglanacaktir. 1915 Canakkale Kopriisii, tamamlandiginda izmir-Istanbul otoyolu ile
Kinali-Tekirdag-Sakarya otoyoluna Yavuz Sultan Selim Kopriisii ile entegre edilecektir. Boy-
lece Marmara ve Ege Bolgeleri aras1 otoyollar ile Canakkale ve Istanbul’daki bogaz kopriileri

ve korfezdeki Osmangazi Kopriisii arasinda bir daire ¢izilmis olacaktir.

3.4.2.10. Malakka Bogaz

Uzak doguda 805 km uzunlugunda dar bir bogazdir. Ekonomik ve stratejik agidan bakildiginda
Malakka Bogazi, diinyanin en Onemli deniz yollarindan biridir. Bogaz, Hint Okyanu-
su ve Biiyiik Okyanus arasinda ana deniz yolu pasajimni olusturmakta ayni anda diinyanin en
kalabalik 3 {ilkesi olan Hindistan, Endonezya ve Cin'in deniz yoluyla baglantisin1 saglamakta-

dir. Ayrica ticari anlamda Japonya, Giiney Kore ve Tayvan't uluslararas: ticarete baglar. Diin-

yada gemi ile taginan biitiin petroliin yaklasik dortte biri bu bogaz iizerinden taginmaktadir.
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Gorsel 3.20: Malakka Bogaz1 ve Uzak Dogu giizergahi

3.4.2.11. Cebelitarik Bogazn

Atlas Okyanusu ile Akdeniz’1 birlestiren bogazdir. Bulundugu konum agisindan oldukga 6nem-
lidir. Siiveys Kanali’nin a¢ilmasindan sonra énemi artmistir. 1713 yilinda resmi olarak Ingilte-
re’ye baglanan bu Bogaz, Ispanya ve Ingiltere arasinda sorunlara neden olmustur. 2002 yilinda
bélge halklarmin referandumu ile ispanya ve Ingiltere arasinda egemenlik paylasimi yapilmis-

tir.

Adi, Emevi ordu komutanlarindan Tarik Bin Zeyid’den gelmektedir. Tarik Bin Zeyid kuman-
dasimdaki Islam ordusu Fas kiyisindan Ispanya’ya ge¢mis, Fransa’ya kadar olan topraklar fet-
hederek 800 yil siirecek Miisliman medeniyetinin kurulmasmi saglamistir. Avruapa’daki
Ronasans ve reform hareketlerinin Ispanya’da hiikiim siiren Islam medeniyetinden esinlendigi

bilinmektedir. Bogazin ad1 kalic1 olmustur.

Bogaz’m siyasal egemenlik bakimimdan kontrolii ii¢ tilkenin elindedir: Birlesik Kral-
lik (Cebelitarik Ozerk Bolgesi tarafindan), Ispanya ve Fas. Bogaz’in Afrika kiyisida bulu-
nan Tanca milletlerarasi bir statiiye sahiptir. Ulasim yoniinden oynadigi rol itibariyla ve jeopo-

litik bakimdan en 6nemli bogazlardan biridir.

3.4.2.12. Kiel Kanah

Kiel Kanali, 1895 yilinda kuzeye gidecek savas gemilerinin, Yutland Yarimadasi’ni (Danimar-

ka) dolagsmadan Baltik Denizi’ne ge¢melerini saglamak amaciyla agilmustir.
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Glinlimiizde Baltik Denizi’ne gececek gemilere kuzeyin agir hava ve deniz kosullarindan kag-
ma imkan verir. Kiel Kanali, Elbe Nehri agzindan Baltik Denizi’ne agilir. Kiel Kanali yaklagik

98 km uzunluga sahiptir.

3.4.2.13. Dover Bogazi1 ve Mans Tiineli

Dover Bogazi Biiyiik Britanya Adasi’n1 Avrupa’dan ayiran dar bogazdir. Uzunlugu 185 Kilo-
metre, en dar yeri 31 kilometredir. Cok eskiden beri, askeri ve iktisadi bakimdan biiyiik deger
tastyan bir bogazdir. Dover Bogazi, Kuzey Denizi ile Atlantik Okyanusu arasindaki ulastirma-

nin hemen biitiin yiikiinii ¢eker.

1994 senesinde Dover Bogazi’na agilan Mans Tiineli, Ingiltere ile Fransa'yr denizden birbirine
baglayan Fransa ve Ingiltere ortak yapimi bir demir yolu tiinelidir. Diger ad1 Avrupa Tiine-
li’dir. Demir yolu tiineli olup arabalar trenin i¢ine bindirilerek iki katli trenlerle taginir. Ayrica
otobiis ve kamyonlar i¢in de ayr1 trenler kullanilmaktadir. Boylece 25-30 dakika i¢inde denizin
altindan karsiya gegilebilmektedir. Tiinelin su altindaki bolimiiniin uzunlugu 38 km’dir. Yer

istiindeki uzunlugu ise 12,5 km olmakla beraber tiinelin toplam uzunlugu 50,5 km’dir.

3.4.2.14. Bering Bogan

Ismini, bu bogaz1 1728 yilinda gecen Rus asilli Danimarkali kasif Vitus Bering'den almistir.
Bering Bogazi, Asya'nin en dogu noktasi ile Amerika'nin en bat1 noktasi arasinda yer alir. Gii-
niimiizde Rusya ile ABD (Alaska) arasinda cografi bir smir konumunda olmasi ile birlikte

Amerika ve Asya kitalarmin birbirine en yakin oldugu yerdir.

Buzullar sebebiyle daha once konteyner gemileri i¢in uygun olmayan rota, kiiresel 1sinmanin
etkisiyle buzlarin erimesi sonucu kullanilabilir hale gelmistir. Kuzey Denizi rotasmin, Dogu
Asya ve Avrupa arasindaki yolu énemli 6l¢lide kisaltmasi ve iki kita arasindaki ticareti hizlan-

dirarak tagimacilikta belki de devrim gibi degisikliklere yol agmas1 beklenmektedir.

Yeni giizergahm, Siiveys Kanali'n1 kullanan Dogu Asya-Avrupa hattin1 21 bin kilometreden 12

bin 800 kilometreye diislirmesi ve transit siliresini 10-15 giin kisaltmasi1 bekleniyor.
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https://tr.wikipedia.org/wiki/Rusya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Amerika_Birle%C5%9Fik_Devletleri
https://tr.wikipedia.org/wiki/Alaska

o pedsmeGanman

Sinifta 5’erli gruplara ayrilimiz. Gecis merkezleri bashginda asagidaki konular-

la ilgili sunum hazirlayimz.

e Hazar Denizi
e Kizildeniz, Babul Mendep Bogazi
e Basra Korfezi, Hiirmiiz Bogazi
e Malakka Bogazi
e Siiveys Kanali
e Panama Kanali
e Bering Bogazi
e istanbul ve Canakkale Bogazlar
*Ulkeler, konumu, 6nemi, varsa Tiirkiye ile tarihi baglantisi, iizerinde durul-

mahdar.

*Sunumda gorsellige yer verilmelidir.

4 puan 3 puan 2 puan 1 puan

igerik Sunulan  bilgiler | Sunulan bilgiler | Sunulan bilgilerin | Sunulan bilgilerde
dogru giincel ve | dogru ancak kap- | bir kismi yanlis. 6nemli olglide
konuyu tamamen | sam yeterli derece- yanligliklar vardir.
kapsamaktadir. de yansitilmamis-

tir.

Gorsel Sunum etkili ve | Yazilar etkili kul- | Sunular arasi | Hem yazilar hem

Tasarim gbze hitap eden | lanilmig ancak | kopukluklar var. | de gorseller etkili
sekilde hazirlan- | gorseller  dengeli kullanilmamus.
mis. kullanilmamus.




 UplmaCelgms-Orabom |

Asagidaki yerleri, harita iizerine dogru sekilde yerlestiriniz. Siyah dairelere iilke-
leri, siyah karelere gecis merkezlerini yaziniz.

1)Tiirkiye, 2)Azerbaycan, 3)Suriye, 4)Irak, 5)iran, 6)Misir, 7)Akdeniz, 8)Hazar Deni-
zi, 9)Siiveys Kanali, 10)Kizildeniz, 11)Babiil Mendep Bogazi, 12)Hint Okyanusu,

13)Hiirmiiz Bogazi, 14)Basra Korfezi

(| Eritre’}

Etiyopya = :
g

<

Somali

DEGERLENDIRME

DURUM ACIKLAMA

COK KOTU:0-4 | (Bos haritada 5 defa doldurma ¢alismas1 yapmalidir.)

KOTU:5-8 (Bos haritada 3 defa doldurma ¢alismasi1 yapmalidir.)
ORTA:9-11 (Yapamadig1 kisimlar1 2 defa haritada yerlestirmelidir.)
IYi:12-14 (Eksik oldugu kisimlara ¢aligmalidir.)
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e Dis ticarette 6ne ¢ikan iilkeleri arastiriniz. Bu iilkelerin baskentleri hakkinda bilgi
edininiz.

e Asya, Avrupa, Amerika, Afrika kitalarinin her birinden bes iilke adin1 bagkentiyle
beraber yaziniz.

e Tirkiye’nin komsularini, bagkentleri ile siralayiniz.

3.5. Ulke Baskentleri

Diinya ticareti belirli noktalarda kiimelenmistir. ithalat ve ihracat rakamlarinin yiiksek ol-
dugu iilkelerin bagkentleri de gelismislikte one ¢ikmaktadir. Dolayisiyla bu bolgelerde tiim
modlariyla tagimacilik gelismistir. Limanlar, havalimanlari, depolar, lojistik iisler farkli sekil-

lerde ortaya ¢ikmaktadir.

Asagidaki tabloda diinya iilkelerinin 2005 ve 2018 senesine ait ihracat rakamlar1 yer almakta-
dir. Thracat rakamlar1 incelendiginde, Cin’in en biiyiik ihracatci iilke oldugu goriilmektedir.
Almanya’nm niifusu ve yliz 6l¢iimii incelendiginde, iiretim giicliniin ne kadar yiliksek oldugu
goriilmektedir. Belli bash iilkelerin iiretim giicii ile yiiksek ihracat rakamlarma ulasmislardir.
Cin, ABD, Almanya, Japonya, Hollanda, Giiney Kore, Fransa gibi listenin basinda yer alan
iilkeler tiretim giicii ile ihracatta 6ne ¢ikmaktadir. Bazi iilkeler ise sahip olduklar1 enerji potan-
siyelleri ile listenin iist kisminda yer bulmuslardir. Rusya, BAE, Suudi Arabistan gibi tilkeler
buna drnektir. Belgika, Hollanda, Isvigre, Kanada gibi iilkeler ise niifusu az olmasina ragmen

ithracatta oldukca basarili goziiken iilkelerdir.

Tiirkiye ise ihracatini 2005-2018 arasinda 2 katindan fazla arttwrmistir. Tiirkiye’nin enerji saha-
lar1 olmadig: igin, ihracatta one ¢ikan iilke olmasi igin yapacagi tek temel gorev milli diretim
yapmaktir. Fazla iiretim ile ihracat yapacag iilke ve bolge cesitlerini artirarak, diinya pazarin-
dan pay almasi, Tiirkiye’nin biiyiimesine dogrudan olumlu etki yapacaktir. [hracati etkileyen
en biiylik etmenlerden birisi ise tasimaciliktir. Tiirk ithracat¢isina tasimacilikta yasatilan sikinti-

lar, ihracat kaybina yol agmaktadir. Hava, kara, deniz, demir yollar1 ile tasimacilikta yasatilan

sikintilar1 bertaraf etmek Tiirkiye’ nin diger 6nemli gorevidir.
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DUNYA iHRACAT RAKAMLARI (Milyon Dolar)

SIRA| ULKE 2005 2018 | SIRA| ULKE 2005 2018
1 Cin 761.953 | 2.487.045 | 28 Cekya 78.110 202.197
2 ABD 901.082 | 1.664.085 | 29 Avusturya 125.182 | 184.722
3 Almanya 970.914 | 1.560.815 | 30 Endonezya | 86.996 180.215
4 Japonya 594.941 | 738.403 31 Tiirkiye 73.476 167.967
5 Hollanda 406.372 | 722.668 32 Isveg 130.962 | 165.971
6 Giliney Kore | 284.419 | 604.860 33 Irlanda 109.657 | 164.643
7 Fransa 463.428 | 581.816 34 Macaristan | 62.936 125.864
8 Hong Kong | 292.119 | 569.241 35 Norveg 103.759 | 122.972
9 Italya 373.135 | 546.643 36 Danimarka | 85.121 108.972
10 Ingiltere 390.860 | 485.711 37 [ran 56.252 107.900
11 Belgika 334.400 | 466.724 38 Slovakya 31.889 94.217
12 Meksika 214.207 | 450.572 39 G. Afrika 51.626 93.982
13 Kanada 360.475 | 449.845 40 Irak 23.697 89.355
14 Rusya 243.798 | 444.008 41 Katar 25.762 86.469
15 Singapur 229.649 | 412.629 42 Romanya 27.688 79.671
16 BAE 117.287 | 345.500 43 Finlandiya 65.498 76.067
17 Ispanya 192.644 | 345.166 44 Sili 41.267 75.482
18 Tayvan 198.432 | 335.909 45 Kuveyt 44.869 71.566
19 Hindistan 99.616 | 325.562 46 Portekiz 38.738 68.451
20 Isvigre 130.930 | 310.809 47 Filipinler 41.255 67.488
21 S. Arabistan | 180.711 | 299.100 48 Arjantin 40.351 61.620
22 Polonya 89.437 | 260.607 49 Kazakistan | 27.849 60.956
23 Avustralya | 106.097 | 256.880 50 Nijerya 50.467 60.665
24 Tayland 110.936 | 252.106 51 Israil 42.770 57.393
25 Malezya 141.626 | 247.365 52 Peru 17.368 48.942
26 Vietnam 32.442 | 245.635 53 Ukrayna 34.228 47.348
27 Brezilya 118.529 | 239.681 54 Umman 18.692 46.637
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3.5.1. Ulke Baskentleri (Orta Asya Tiirk Devletleri ve Diger Devletler)

Orta Asya Tiirk Cumbhuriyetleri, 1991 yilinda Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra ba-
gimsizliklarin1 kazanmiglardir. Tiirkiye bu durum sonrasinda politikalariyla bolge iilkelerinin
onemli bir ortag1 haline gelmistir. Ozellikle bolgenin denize kiyis1 olmadig1 icin, bdlge ticari
iligkiler olarak diinyaya kapali durumdadir. Tiirkiye’nin Hazar Denizi rotasiyla Orta Asya ile
ticari tagima gilizergahi olusturmaya caligmaktadir. Cin’den Avrupa’ya tagimacilik glizergahla-
rindan birisi Orta Koridor adi verilen, Orta Asya tizerinden Tiirkiye’ye baglanan giizergahtir.
Bu sebeple Tiirkiye kiiltiirel baglarinin disinda bolge ile ticari bag kurmaktadir. Tiirkiye, Giir-
cistan, Azerbaycan ortakliginda Bakii, Tiflis, Kars hizli tren hatt1 agilmigtir. Hazar Denizi bag-
lantil1 olarak Orta Asya’dan gelecek ticari mal sevkiyati i¢in agilan hat, tarihi Ipek Yolu’nun
canlandirilmasi i¢in Cin’in dnciiliigiinde yapilan OBOR (ONE BELT ONE ROAD) projesinin

orta koridorunu olusturmaktadir.

Cin’in OBOR girisimi, Cin tarafindan, 2013 yilinda ilan edilmistir. OBOR girisiminin temel
amact Asya-Avrupa hattindaki 6nemli ekonomiler arasinda bir ulastirma altyapis1 saglamak,
ticaret ve yatirim baglantis1 kurmaktir. Girisimin kara ve denizden olmak tizere iki 6nemli ulus-

lararasi ticaret glizergahi bulunmaktadir:

Tirkiye’nin Orta Asya Tirk Cumhuriyetleri ile ortaklasa gerceklestirecegi ulastirma projelerin

kazanc1 biiyiik olacaktir. Boylece ticaret yolu Tiirkiye’ye yonlenecektir.

Tiirkiye’nin Avrupa Orta Asya Tiirk Devletleri
Komsulari Baskenti Devletleri Baskenti ve Diger Devletler Baskenti
Bulgaristan = Sofya Almanya Berlin Azerbaycan Bakii
I Yunanistan | Atina I Ingiltere Londra I Tiirkmenistan Askabat I
I Rusya Moskova I Fransa Paris I Ozbekistan Tagkent I
I Ukrayna Kiev I italya Roma I Kirgizistan Biskek I
I Giircistan Tiflis I Ispanya Madrid I Kazakistan Astana I
Iran Tahran Portekiz Lizbon Tacikistan Diisanbe
Irak Bagdat Avusturya Viyana Afganistan Kabil
Suriye Sam Cek Cumhuriyeti | Prag Pakistan Islamabat
Ermenistan  Erivan Polonya Varsova Mogolistan Ulanbator
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3.5.2. Ulke Baskentleri (Asya Ulkeleri, Korfez Ulkeleri)

Glineydogu Asya iilkeleri ticarette 6ne ¢ikan bir bolgede yer almaktadir. Cin diinyanin en kala-
balik iilkesidir. Hindistan ikinci kalabalik iilkedir. Cin diinya ticaretinde son 20 senede biiyiik
atilim gergeklestirmistir. Ucuz is¢ilik basta olmak tizere tiretim maliyetlerinin disiikligi, fab-
rikalar1 Cin’e ¢ekmistir. Dolayisiyla tagimacilikta 6ne ¢ikan tilkelerden birisi olmustur. Diinya-
da biiyiik liman ve havalimanlarinin adedi olduk¢a fazladir. Hindistan, Singapur, Giiney Kore,
Malezya, Endonezya, Tayvan gibi iilkeler diinya ticaretinde son yillarda 6ne ¢ikmaktadir. Do-

layisiyla bu iilkelerden Avrupa ve Amerika’ya biiylik mal sevkiyati gergeklestirilmektedir. Ja-

ponya diinyanin en biiylik ekonomiye sahip ilk dort {ilkesinden birisidir.

Birlesmis .
Millet Daimi = Baskenti }(orfez Baskenti Giineydogu Baskenti
Uyeleri Ulkeleri Asya Ulkeleri

ABD Washington j Irak Bagdat Cin Pekin

Rusya Moskova fran Tahran Japonya Tokyo

Cin Pekin Kuveyt Kuveyt Giiney Kore Seul

Ingiltere Londra S. Arabistan | Riyad Singapur Singapur

Fransa Paris Bahreyn Manama Tayvan Taipei
BAE Abu Dabi Malezya Kuala Lumpur
Katar Doha Endonezya Cakarta
Umman Maskat Hong Kong Hong Kong

I I I Hindistan Yeni Delhi I

3.5.3. Ulke Baskentleri (Akdeniz Ulkeleri)

Kuzey ve giiney eksenli Akdeniz Bolgesi'nde yer alan iilkeler, cografi konumlar1 ve ortak tarihi
gecmisleri nedeniyle birbirleriyle yakin iliski i¢erisindedirler. Cografi acgidan bakildiginda,
Balkanlar’dan baglayip Atlas Okyanusu’nun girisine kadar uzanan bolge, Avrupa ile Orta Dogu
petrol bolgeleri ve Afrika iligkilerinde kuzey-giiney ekseni {izerinde zorunlu bir gegit olustur-
maktadir. Tirkiye gerek Avrupali Akdeniz iilkeleri ile gerekse ge¢miste egemenlik kurdugu
Orta Dogu ve Kuzey Afrika tilkeleri ile ticari iligkiler yiiriitmektedir. Diger taraftan bircok Ak-
deniz iilkesi i¢in yiizlerce yil Tiirk egemenligi altinda bir sehir konumunda bulunmus olmak;

giinlimiiz tagimacilik ve ticaret politikalarini olumsuz etkilemektedir. Bazi tilkeler ge¢misten

gelen hazimsizlik ile Tiirkiye’ye on yargili yaklagmaktadir.
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Son zamanlarda Akdeniz’de petrol ve dogal gaz arama caligsmalar1 Akdeniz iilkelerini kendi
aralarinda ihtilafa diisiirmektedir. Bazi iilkeler kendi aralarinda gruplasarak, Tiirkiye ve
KKTC’ni gérmezden gelmekte ve enerji aramaktadir. Yunanistan, Misir, GKRY ve Israil kendi
aralarinda Miinhasir Ekonomik Boélge olusturarak, enerji arama calismalar1 yapmaktadir.
Boylece bulunacak dogalgazin, Tiirkiye yok sayilarak boru hatt1 ile taginmasi planlanmaktadir.
Bu da Tiirkiye’yi lojistik merkezli alternatif ¢dziim arayisina itmektedir. Tiirkiye Libya ile 27
Kasim 2019 tarihinde "Deniz Yetki Alanlarmin Sinirlandiriimasma iliskin Mutabakat Muhti-
ras1” imzalayarak, enerji faaliyetlerinde kendisinin yok sayilamayacagini gostermistir. A¢ikcast

Dogu Akdeniz’de yasananlar Tirkiye’nin konumunun etkisini ve lojistik geciste ne kadar

onemli bir oyuncu oldugunu gostermektedir.

Akdeniz Akdeniz Akdeniz

. Baskenti . Baskenti . Baskenti

Ulkeleri Ulkeleri Ulkeleri
Suriye Sam Cebelitark Cebelitarik Tiirkiye Ankara
Liibnan Beyrut Ispanya Madrid Slovenya Liibliyana
Israil Telaviv Fransa Paris KKTC Lefkosa
Misir Kahire Italya Roma Vatikan Vatikan
Libya Trablus Arnavutluk Tiran Monako Monako Ville

I Cezayir Cezayir I Bosna Hersek Saray Bosna I Yunanistan Atina I

Tunus Tunus Hirvatistan Zagrep GKRY Lefkosa
Fas Rabat Karadag Podgoritsa
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3.5.4. Ulke Baskentleri (Latin Amerika Ulkeleri)

Latin Amerika deyimi, Latin dilleri konusan Amerika Kitasi’ndaki iilkeler i¢in kullanilmakta-
dir. Latin Amerika’nin tam olarak cografi sinirlar1 yoktur. Bazi arastirmacilara gére ABD'nin
giineyindeki tiim iilkeler Latin Amerika'dir. Latin Amerika iilkelerinin birgogunun resmi dili
Ispanyolca’dir. Brezilya’nm ise Portekizce’dir. Son zamanlarda Tiirk {iriinlerinin ve kiiltiiriiniin
Latin Amerika’da tanmirhiginin artirilmasina yonelik ¢aligmalara hiz verilmistir. Lojistik yo-
niinden ugus siireleri yeni ihracat pazarlarina giriste ¢ok énemlidir. Tiirkiye nin bayrak tasiyici
sirketi Tiirk Hava Yollari’nin direk uguslarma Meksika, Brezilya, Arjantin, Kolombiya, Pana-
ma gibi iilkeleri eklemesi ihracatgilar a¢isindan ¢ok olumlu adimlar olmustur. THY'nin, 6zel-
likle Latin tilkelerinde kargo ve posta tasimaciligi artmaktadir. Tiirkiye’den uzak cografyaya
ihracat genelde deniz yolu tasimaciligi ile yapilmaktadir. Uzun mesafelerde tasima birim mali-
yetini diisiiren, normalde de en ucuz tagima sekli olan deniz yolu tasimacili1 ihracatgilarin

Latin Amerika iilkeleri ile ticaretinde ¢6ziim olmaktadir.

BELLI BASLI LATIN AMERIKA ULKELERI (Orta, Giiney Amerika)

Arjantin Buenos Aires J Sili Santiago Bolivya Sucre
Brezilya Brasilia Uruguay Montevideo Ekvador Kito
Meksika Mexico City Venezuela Karakas El Salvador San Salvador
Nikaragua Managua Kiiba Havana Guatemala Guatemala
Panama Panama Kolombiya @ Bogota Dominik Cumh. | santo Domingo

I Paraguay Asunsion I Kosta Rika | Codycross I I
Peru Lima Porto Riko = SanJuan

3.5.5. Sanghay Is Birligi Orgiitii

Cin, Rusya, Kazakistan, Kirgizistan ve Tacikistan'in 1996 yilinda olusturduklar1 uluslararasi bir
orgiittiir. Ozbekistan, Hindistan ve Pakistan'm orgiite katilmasi ile iiye sayis1 sekize ¢ikmustir.

Uzak dogu cografyasi i¢in enerji, ticaret, politika konularinda ortak hareket etme, birligin temel

stratejisidir.
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https://tr.wikipedia.org/wiki/Romen_dilleri
https://tr.wikipedia.org/wiki/Amerika
https://tr.wikipedia.org/wiki/Amerika_Birle%C5%9Fik_Devletleri
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87in
https://tr.wikipedia.org/wiki/Rusya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kazakistan
https://tr.wikipedia.org/wiki/K%C4%B1rg%C4%B1zistan
https://tr.wikipedia.org/wiki/Tacikistan
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%96zbekistan
https://tr.wikipedia.org/wiki/Hindistan
https://tr.wikipedia.org/wiki/Pakistan
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eili
https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk00ZsoJ3W0bBiOmcrZR766tSzkLdXw:1590588823420&q=Santiago&stick=H4sIAAAAAAAAAONgVuLQz9U3SMkpLHvEaMwt8PLHPWEprUlrTl5jVOHiCs7IL3fNK8ksqRQS42KDsnikuLjgmngWsXIEJwIlEtPzAd_uJPVNAAAA&sxsrf=ALeKk00ZsoJ3W0bBiOmcrZR766tSzkLdXw:1590588823420
https://tr.wikipedia.org/wiki/Bolivya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Uruguay
https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk031w6nwjtfZKY3e3fNamZZMelKNUA:1590588837513&q=Montevideo&stick=H4sIAAAAAAAAAONgVuLQz9U3sMwqMH7EaMwt8PLHPWEprUlrTl5jVOHiCs7IL3fNK8ksqRQS42KDsnikuLjgmngWsXL55ueVpJZlpqTmAwBFY-9CTwAAAA&sxsrf=ALeKk031w6nwjtfZKY3e3fNamZZMelKNUA:1590588837513
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ekvador
https://tr.wikipedia.org/wiki/Meksika
https://tr.wikipedia.org/wiki/Venezuela
https://tr.wikipedia.org/wiki/El_Salvador
https://tr.wikipedia.org/wiki/Nikaragua
https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk021Komg4BM-la4CPNX2pMZ17VcptQ:1590588795126&q=Managua&stick=H4sIAAAAAAAAAONgVuLQz9U3SCtMSnvEaMwt8PLHPWEprUlrTl5jVOHiCs7IL3fNK8ksqRQS42KDsnikuLjgmngWsbL7JuYlppcmAgDmD7T3TAAAAA&sxsrf=ALeKk021Komg4BM-la4CPNX2pMZ17VcptQ:1590588795126
https://tr.wikipedia.org/wiki/Guatemala
https://tr.wikipedia.org/wiki/Guatemala
https://tr.wikipedia.org/wiki/Panama
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kolombiya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Paraguay
https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk00B4OloeKF3KUm8qLTWdGbvwWxmuQ:1590140712827&q=Asunci%C3%B3n&stick=H4sIAAAAAAAAAONgVuLQz9U3SMuLz33EaMwt8PLHPWEprUlrTl5jVOHiCs7IL3fNK8ksqRQS42KDsnikuLjgmngWsXI6FpfmJWce3pwHANkRYxVOAAAA&sxsrf=ALeKk00B4OloeKF3KUm8qLTWdGbvwWxmuQ:1590140712827
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kosta_Rika
https://tr.wikipedia.org/wiki/Peru
https://tr.wikipedia.org/wiki/Porto_Riko
https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk01SNmnyzEoKl4gXU3PsNII6ul1_YQ:1590588884450&q=San+Juan&stick=H4sIAAAAAAAAAONgVuLQz9U3SCs3KXvEaMwt8PLHPWEprUlrTl5jVOHiCs7IL3fNK8ksqRQS42KDsnikuLjgmngWsXIEJ-YpeJUm5gEA0k76kE0AAAA&sxsrf=ALeKk01SNmnyzEoKl4gXU3PsNII6ul1_YQ:1590588884450

e

Sinifta 5’erli gruplara ayrilimiz. Diinya ticaretine yon veren kurum ve kurulus-

lar ile ilgili asagidaki konularla ilgili sunum hazirlayimz.

e Sanghay Is

Birligi Orgiitii

e Birlesmis Milletler

o G7 ulkeleri

e G 8 ulkeleri
e G 20 ulkeleri

e NATO
e NAFTA

e Bagimsiz Devletler Toplulugu

*Kuruluslarin ticari faaliyetleri, kurulus amaclari, is birlikleri gibi konulara yer

verilmelidir.

4 puan 3 puan 2 puan 1 puan

igerik Sunulan  bilgiler | Sunulan bilgiler | Sunulan bilgilerin | Sunulan bilgilerde
dogru giincel ve | dogru ancak kap- | bir kismi yanlis. 6nemli olglide
konuyu tamamen | sam yeterli derece- yanligliklar vardir.
kapsamaktadir. de yansitilmamis-

tir.

Gorsel Sunum etkili ve | Yazilar etkili kul- | Sunular arasi | Hem yazilar hem

Tasarim gbze hitap eden | lanilmisg ancak | kopukluklar var. | de gorseller etkili
sekilde hazirlan- | gorseller  dengeli kullanilmamus.
mis. kullanilmamus.
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C OmeveDegeriondimesorunz

1. Asagidakilerden hangisi G7 iilkelerin-
den birisi degildir?

A)Almanya
D)Fransa

B)ABD C)Hindistan
E)Birlesik Krallik

2. Asagidaki iilkelerden hangisi Giiney-
dogu Asya iilkeleri arasinda yer almaz?
B)Cin

D)Endonezya E)Arjantin

A)Singapur C)Tayvan

3. Asagidakilerden hangisinde Korfez
iilkeleri dogru verilmistir?
A)Katar, BAE, Azerbaycan

B)Ermenistan, Katar, Bahreyn

C)Suudi Arabistan, Irak, Misir

D)Katar, BAE, Bahreyn

E)Tiirkiye, Suriye, iran

4. Asagidaki iilkelerden hangisi Akdeniz
iilkesi degildir?

A)lran
D)Tiirkiye E)Misir
5. Port Said Limani’ndaki bir lojistik

B) Ispanya C)italya

firmasinda caliysmaya gidecek Tiirk va-
tandas1 hangi iilke icin resmi evrakini

tamamlamak zorundadir?

A)Kuveyt B)Misir C)Suriye

D)Rusya E)ingiltere

6. Bakii-Tiflis-Kars demir yolu tasimaci-

hig1 hangi iilkelerin girisimdir?
A)Azerbaycan-Ermenistan-Tiirkiye

B) Azerbaycan-Giircistan-Tiirkiye
O)Giircistan-Rusya-Tiirkiye
D)Tiirkiye-Rusya-Ermenistan

E) Tiirkiye-Iran-Afganistan

7. Asagidaki iilkelerden hangisinin Ka-
radeniz’e sinir1 yoktur?

A)Rusya B)Ukrayna
D)Finlandiya  E)Giircistan

C)Romanya

8. Hava yolu acentesinin Latin Amerika
tasimacihigina bakan departmaninda
staja baslayan Ulastirma Hizmetleri Bo-
liimii 6grencisinin, hangi iilkeyle karsi-

lasma ihtimali yoktur?

A) Cezayir B) Brezilya C) Meksika

D) Arjantin E) Sili

9. Asagidaki liman-iilke eslesmelerinden
hangisi yanhstir?

A)Trieste-Italya

B) Sanghay-Cin
C)Hamburg-Almanya

D) Busan —Giiney Kore
E) Cidde-Misir
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10. Asagidaki havalimani-iilke eslesmele-
rinden hangisi yanhstir?

A)Heathrow-Ingiltere B) Chicago -ABD
C)Dubai-Suriye D)De Gaulle-Fransa
E) Schpohol-Hollanda

11. Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bol-
gesi (NAFTA) iilkeleri hangisinde dogru

olarak verilmistir?

A) ABD, Meksika, Kanada

B) Arjantin, Brezilya, ABD

C) Meksika, Brezilya, Arjantin

D) Meksika, Paraguay, Sili

E) ABD, Sili, Meksika

12. Asagidakilerden hangisi Amerika

Kitas’ndadir?

A) Siiveys kanali B) Malakka Bogaz1

C) Panama Kanali D) Dover Bogazi

E) Kizideniz

13. Akdeniz’i Misir iizerinden Kizilde-
niz’e ve Hint Okyanusuna baglayan stra-

tejik nokta neresidir?

A) Basra Korfezi B) Malakka Bogaz1

C) Panama Kanali D)Dover Bogazi

E) Siiveys Kanali

14. Asagidaki baskent-iilke eslestirmele-
rinden hangisi yanhstir?

A) Cin-Pekin B) Giiney Kore-Seul
C) Japonya-Tokyo D) Almanya-Miinih

E) Misir-Kahire

15. Asagidaki baskent-iilke eslestirmele-

rinden hangisi dogrudur?

A) Sam-Misir B)Atina-Yunanistan
C) Batum-Giircistan D)Tebriz-Iran

E) Donetsk-Ukrayna

16. Orta Asya Tiirk Devletleri-baskent
eslesmelerinden seceneklerden hangisi

yanhstir?

A) Kirgizistan-Bigkek

B) Kazakistan-Astana

C) Azerbaycan-Bakii

D) Ozbekistan-Kabil

E) Tirkmenistan-Askabat

17. Isveg, Isvicre, Giircistan, Misir, Po-
lonya, Tiirkmenistan iilkelerinin bas-
kentleri sirasiyla hangi sikta dogru ola-
rak verilmistir?
A)Stokholm-Ziirih-Tiflis-iskenderiye-
Moskova-Askabat

B)Stokholm-Ziirih-Tiflis-Kahire-Moskova-
Askabat

C)Stokholm-Ziirih-Tiflis-Kahire-Varsova-
Askabat

D)Stokholm-Ziirih-Tiflis-Kahire-Varsova-
Taskent

E)Stokholm-Ziirih-Bakii-Kahire-Moskova-
Askabat

18. Asagida yer alan Balkan iilkelerinden
hangisinin baskenti yanhs verilmistir?

A)Kuzey Makedonya-Uskiip

B)Bosna Hersek-Saraybosna
C)Sirbistan-Belgrat

D) Arnavutluk-Tiran

E) Romanya-Kdstence
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19. Danimarka, Malezya, Arjantin, ABD,
Katar, Slovakya iilkelerinin baskentleri
sirasiyla hangi sikta dogru olarak veril-
mistir?

A)Kopenhag-Kuala Lumpur- Buenos
Aires- Newyork-Kahire -Prag

B) Oslo-Kuala Lumpur- Buenos Aires-
Newyork-Kahire-Prag

C) Kopenhag-Kuala Lumpur- Buenos
Aires-Newyork-Kahire -Viyana

D) Kopenhag-Kuala Lumpur- Buenos
Aires-Washington-Doha -Bratislava

E) Kopenhag-Kuala Lumpur- Buenos
Aires-Newyork-Dubai —Prag

20.Asagidakilerden hangisi ulastirma
sektoriinde ¢ahsan bir personelin sahip
olmasi gereken ozelliklerdendir?

A) Uluslararas1 tagimalarda iilke menfaat-
lerini gozetir

B)Sirket menfaatlerini, kendi menfaatinin
iistiinde tutar.

C) Ulke ¢ikarlarini her platformda savunur.

D)Kendi menfaati i¢in vergi kacirilmasina
g0z yummaz.

E) Ben merkezcidir.

|. Marmaray’in Asya ve Avrupa arasinda
kesintisiz demir yolu tagimacilig1 sunmasi

Il. Bakii-Tiflis Kars demiryolu hattinin
transit tasimaciliga hizmet vermesi

I1I. istanbul Havalimaninin hava tasima-
cilikta Tirkiye’yi sivil havaciligin merkezi
haline getirecek olmast

IV. Cin’in Yunanistan’in Pire Limanmi
satin alarak, limani Orta Dogu’nun en bii-
yiik konteyner limani haline getirmesi

21. Yukandakilerden hangilerinin Tiir-
kiye’nin tasimacihi@i ve ticareti iizerinde

olumlu etkisi vardir?

AL I B)llvelV C)lvelll
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Bilelim, Ogrenelim/Uygulama Cahsmasi 3

Soldan Saga

3. Dogu ingilizce

&. Hindistan'in baskent

7. Avrupa'da bir nehir

B. Macaristan'in bagskenti
10. Birlesmis Milletler daimi dyesi bir deviet

Yukandan Asa@

1. Cesitli esyalan denizyoluyla tasimak icin
uluslararasi standartlara gére yapilmis blylk
metal sandik

2. Hollanda'da bir havalimani

4, Gumrikld depo

11. Tirk tasimaalara uygulanan tarife dis siirlamalar 5. Iran'in baskent

15. AB ortak para birimi

16. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kisaltma

1%, Uluslararas Karayolu Tasimaclig Birligi kisa adi

21. Basra Korfezinde bir bogaz

24 Havaalaninda, pist disinda kalan, ucaklann
yolcu indirip bindirdigi, park edilebildigi alan

25 Dianyamin en kalabalik Glkesi

26. Kiresellesme diger adi

2% 5ilahli insansiz hava arac

30. Thrkiye'nin en uzun kara simirn olan dlke

32. ABD'de bir havalimani

3. Tasinacak yok icin istenen dcret

35. Istikbal .....[tamalayimiz)

8. Devlet Hava Meydani izletmeleri kisaltma

12. Tarihi ipek yelunun canlandinlmas projesi
13. Denizleri birkirine baglayan dar su yollandir
14. Amerika'yl Rusya’'dan ayiran bogaz

17. Guney Kare'de bir liman

18. Tazima aracnin tOmund doldurmayan ylkler
18, Uluslararas: Sivil Havachk Gregiti kisa ad
20. Ugag kullanan kisi

22 G8'de olup, GY de olmayan ulke
23. Cekicilerin arkasinda yer alan yuk tasimaaracidl

27. Tarkiye'nin deniz yetki alan imzaladi@) komsusu
28. Baki, Tiflis Kars demiryolu hato kisaca

31. Uluslararas) Makliyeciler Dernegi kisa ad

33. smilasonlmis gaz
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OGRENME BIRIMI 4:

TEDARIK ZINCIiRI YONETIMI
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HAZIRLIK CALISMALARI

1. Tedarik zinciri kavraminda, “zincir” kelimesi kullanilmasinin sebebini arasti-
riniz. Zinciri olusturan temel halkalar hakkinda bilgi sahibi olunuz.

2. Lojistik yonetimi ile tedarik zinciri yonetimi arasindaki farklar1 arastiriniz.

3. Marketten veya magazadan aldiginiz bir {iriiniin tedarik zincirini arastiriniz ve
edindiginiz bilgileri siniftaki arkadaslarinizla paylasiniz.

4. Cevrenizde farkli sektorlerde (tehlikeli madde, tekstil ve giyim, otomotiv ve
yedek parca, bozulabilir ila¢ ve gida lojistigi vb.) kullanilan tedarik zinciri faa-

liyetlerini yerinde inceleyiniz ve bilgi aliniz.

4.1. Tedarik Zinciri Faaliyetleri

4.1.1. Tedarik Zincirinin Tanimi

Tedarik zinciri; ham madde saglayan tedarik¢ileri; ham maddeyi yart mamule ve nihai iiriine
ceviren treticileri; nihai Uiriinli miisteriye ulastirma siirecinde dagiticilari, toptancilari, peraken-
decileri; kendisine ulasan triinii tiikketen miisterileri ve geri doniisiim siirecini birbirine bagla-
yan iligkiler agidir. Tedarik zinciri, ham maddeden tiiketiciye kadar uzanan bir yolculuktur,
diyebiliriz. Tedarik zincirini olusturan halkalarin arasinda diizenli araliklarla tekrarlanan mal-

zeme, lirlin, bilgi ve para akisi mevcuttur.
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Gorsel 4.1: Tedarik zinciri
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Uretimin yapildig1 yer ile iiretim i¢in gereken malzemelerin temin edildigi veya iiretilen malla-
rin tiiketildigi yerler arasindaki mesafe 6nemli oranda artmaya baslamistir. Bu gelismeler, is-

letmeleri farkli ¢aligma sekilleri ile is yapma zorunluluguna yoneltmistir.

4.1.2. Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri yonetimi; ham madde temininden iiretime; dagitim siirecinden gecerek son
miisteriye ulagincaya kadar yer alan tedarikgi, iiretici, dagitici, perakendeci ve miisteriler ara-
sinda gidip gelen iiriin, bilgi ve paranin yonetimidir. Ozetle, tiim zincir igindeki faaliyetlerin bir

plan ¢ergevesinde yonetilmesidir, diyebiliriz.

Gilinitimiizde sadece triinlerin akis1 degil, bilgi akis1 da ¢cok 6nemli hale gelmistir. Bu baglamda
“Lojistik gittikge daha ¢ok bilgiye bagimli hale geliyor; hatta lojistik bilgidir.” denilmektedir.

Bu yargi, lojistik performansi i¢in bilgi sistemlerinin ¢ok 6nemli oldugunu gostermektedir.

21. yiizy1l diinyasinda rekabet uluslararasi diizeyde siirmekte, miisteri istekleri her gegen giin
farklilagmakta, isletmeler bu sartlar altinda hizmet taleplerini hizli ve en uygun maliyetle karsi-

layabilmek i¢in biiyiik caba sarf etmektedirler.

Firmalarin ayakta kalmalari, minimum maliyetle miisteri memnuniyetini 6n planda tutabilme-
lerine ve karlarini1 devam ettirebilmelerine baglhidir. En diisiik maliyet ve en yiiksek miisteri
memnuniyetinde en 6nemli alt bilesen basarili tedarik zincirleridir. Ancak maliyetleri diisiir-

meye odaklanip karlilik, pazar pay1 ve rekabet giicii tehlikeye atilmamalidir.

Miisterinin ihtiyac1 bazen ham maddenin, nihai {iriine doniismesini gerektirebilmektedir. Bu
durumda zincirin en basindan itibaren iyi bir tedarik zinciri yonetimi ile son miisteriye tiriiniin

hizl1 ve ekonomik sekilde ulagsmasi saglanmalidir.
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Gorsel 4.2: Tedarik zinciri yonetimi

Tedarik zincirindeki her bir faaliyet, bir isletme ya da birkag isletme tarafindan yiiriitiilmekte-
dir. Bilgi akisini saglayan iletisim sirketleri ve para akisini saglayan finans sirketleri de bu zin-

cirin birer pargasidir.
Tedarik zinciri yonetiminin temel amaclarini su sekilde siralayabiliriz:

e Miisteri memnuniyetini siirekli artirmak

e Ham maddenin tedarik hizini ve nihai iirline doniisme (¢evrim) hizin1 artirmak

e  Uriin hatalarin1 azaltmak ve miisteri talebine gore kaliteyi artirmak

e Uretimin durmamas igin gerekli ham madde ve yar1 mamuliin garantisini verebilmek
e Stok ve depolama maliyet ve siirelerini azaltmak

e Tedarik zincirinde bulunan diger faaliyetlerin maliyetlerini azaltmak

Giinlimiizde ¢ok hizli degisen miisteri talepleri ile sirketler arasi rekabetin ¢ok biiyiik olmasi iyi
bir tedarik zinciri yonetiminin gerekliligini ortaya ¢ikarmustir. Iyi bir tedarik zinciri yonetimi
sayesinde daha fazla miisteri memnuniyeti, daha diisiik maliyet ve daha yiiksek kar ile isletme-

lerin verimli ve siirekli biiylimeleri saglanabilecektir.
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Basarih bir tedarik zinciri;

e Dogru iirlin ve hizmetin,

e Dogru miktarda,

e Dogru zamanda,

e Dogru yerde,

e Yiksek esneklikle,

e Enaz maliyetle,

¢ En kisa liretim ve stok siiresiyle,
e Dogru fiyat ve bilgilendirmeyle,

e Dogru misteriye ulagtirilmasidir.

Isletmelerde iiretimin durmasi, ciddi mali kayba yol agabilir. Bu yiizden iiretimin devamlilig1

acisindan 6zellikle ham madde ve yart mamul temini yapan tedarikgilerin, talep aninda isteneni

bulma yeterligine, yliksek performans ve glivenilirlik 6zelliklerine sahip olmasi cok 6nemlidir.

Gorsel 4.3: Tedarik zinciri yonetimi

4.1.2.1. Tedarik Zinciri Yonetiminde Anahtar Performans Gostergeleri

Tedarik zincirleri; miisterinin beklentileri, olusan talepler, iiretim ve tedarik arasindaki denge-
nin siirekliliginin saglanabilmesi yani biitiin zincirin performansmin en ist diizeyde tutulabil-
mesi i¢in siirekli gelisim ve degisim gostermelidir. Gelisim ve degisimin tiim zincirin hedefle-
rine hizmet edecek sekilde yonetilebilmesi i¢in ise tedarik zinciri performansmm Slgiilmesi

gerekmektedir.
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Temel veri ayn1 zamanda anahtar performans gostergesidir. Tedarik zinciri anahtar performans
gostergeleri, sahip olduklar1 6zellikler dolayisiyla teknoloji, ekonomi vb. alanlarda kullanilir-
lar. Anahtar performans gostergeleri, en uygun maliyet ve performansi bir bakista gdzden geci-

rebilmek ve farkliliklar1 degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir.

Performans gostergeleri, tedarik zincirinin faaliyet gostermekte oldugu sektor ve pazar sartlari-
na bagh olarak da degisiklikler sergileyebilmektedir. Ayrica bazi performans gostergeleri ayni
tedarik zincirinin ¢esitli halkalarinda yiiriitiilen operasyonlar i¢in de farkliliklar gosterebilmek-

tedir.

Tedarik zinciri yonetiminde kullamlan performans gostergeleri:
Miisteri Memnuniyeti

Esneklik

Etkili Risk Yonetimi

Tedarik¢i Performansi

Stok Diizeyi

En Az Maliyet

Yiiksek Satis Miktar1

Yiiksek Kar Hedefi

© 0 N o 0o Bk~ wbhPE

Kisa Teslim Siiresi

4.1.2.2. Tedarik Zinciri Yonetim Stratejileri

1. itme ve Cekme Stratejisi

Miisteri talebi, tedarik zinciri yonetiminin en kritik bilgilerinden biridir. Zincirde kullanilan

yontem, miisteri talebinin hangi asamada alindigma gore farklilik géstermektedir:

e Miisteriden alinan siparis sonrasinda siirecin baslatilmasi halinde “cekme stratejisi”,
e Miisteriden alinacak siparigin tahmini sonrasinda siirecin baglatilmasi halinde ise “itme

stratejisi” uygulanir.

[tme stratejisinde kararlar tahminlere dayalidir. Sirket tarafindan kullanilan istatistiki yontemle
yapilan satig tahmini sonrasinda mevcut stoklar da dikkate alinarak satin alma siparisleri verilir
ve bu gergevede iiretim programlar1 yapilir. Ancak itme stratejisinde tiim kararlar tahminlere
dayandigindan tedarik zincirinde verimsizlik ortaya ¢ikabilmekte, {iriin stok seviyesi ile birlikte

bu verimsizlik yiikselmekte, buna karsilik miisteri hizmet diizeyi ise diisiikk olabilmektedir.
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Cekme stratejisinde ise liretim miisteri siparisinin alinmasi ile birlikte tetiklendiginden bu siireg

iiretim odaklidir. Bu nedenle zincir lizerinde bulunan stok seviyeleri diistiktiir.

2. Yahn Tedarik Zinciri Yonetim Stratejisi

Ozellikle otomotiv sanayisinde yaygimlasan yalin iiretimin ana amaci1, deger zincirinde yer alan
kayiplar1 ortadan kaldirilarak siparigin alinmasidan {iriiniin misteriye teslimine kadar gecen

stiregteki maliyetin en aza indirilmesidir..

Uretimde yalinlasma tepisi ile baslayan felsefe, giiniimiizde yalin tedarik zinciri haline gelmis-
tir. Tedarik zincirinde yapilan faaliyetlerin iginde, zincire herhangi bir deger katmayan faaliyet-
lerin ve zincirde olusan israfin yok edilmesi i¢in siirekli gelisim saglanmasi yalin tedarik zinciri
olarak adlandirilmaktadir. Miisteri talebinin sabit oldugu ve {iriin ¢esitliliginin ¢ok fazla olma-
di1g1 durumlarda kullanilan ve oldukga etkin bir rekabet araci olarak kabul edilen yalin tedarik

zinciri ile zaman dahil tiim fazlalik ve atiklarin en aza indirgenmesi hedeflenmektedir.

Yalm tedarik zincirinde faaliyetler sabit miisteri talebine gore yapildigindan bu durumda farkl
miisteriler i¢in farkli 6zel yaklagimlar gelistirme imkani ortadan kalkmakta ve gelecekte pazar-
da ortaya ¢ikabilecek degisik miisteri ihtiyaglarma cevap verebilme yetenegi sergilenememek-

tedir.

3. Cevik Tedarik Zinciri Yonetim Stratejisi

Cevik tedarik zinciri anlayisi, hizla degisen miisteri ihtiyaglarini, her gecen giin sertlesen reka-
bet sartlar1 altinda, en hizli ve dogru sekilde karsilamak amaciyla ortaya ¢ikmistir. Uzak Dogu-
lu rakiplerine kaptirdiklar: iiretim yetenegi {istiinliigiiniin geri alinmasin1 hedefleyen Amerikan

iiretim endiistrisi tarafindan kurgulanmis bir stratejidir.

Yenilik ve bilgi yonetimi temellerine dayanan ¢evik tedarik zinciri, “daima rakiplerden 6nde
olma” felsefesine dayanmakta; insan, teknoloji ve orgiitii es uyumlu hale getirip koordine et-

meyi hedeflemektedir.

4. Tersine Tedarik Zinciri Yonetim Stratejisi

Tersine tedarik zinciri yonetimi; kullanilmis tiriinlerin geri toplanmasi, iadelerin ve bos kapla-

rin alinmasi, atiklarin geri kazanimi ve imhasina yonelik ikincil faaliyetler dizisidir.

Kalitesizlik, yasanan sorunlar neticesinde {irlin geri ¢cagirma, garanti kapsaminda olusan parga
iadesi ve iirlin yasam siiresinin sonuna gelen {riinlerin bulunduklar tiiketim noktalarindan top-

lanarak muayene kapsaminda elden gecirilmeleri, tamir edilmeleri, geri doniisiimlerinin sag-
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lanmasi ve atik haline gelenlerin imhasi; vb. tersine tedarik zinciri ydonetiminin kapsamina gir-

mektedir.

Uriinlerin ambalajlanmasinda mali ve gevresel agidan dnemli avantajlar saglamasi nedeniyle
geri doniistimlii ambalajlarin kullanimmin tercih edilmesi ile ilgili yasanan gelismeler de tersi-

ne tedarik zinciri yonetiminin 6nemini arttirmaktadir.

5. Yesil Tedarik Zinciri Yonetim Stratejisi

Cevre duyarliliginin hizla artmasi sonucunda tedarik zinciri yonetimine “yesil” eklenerek tiim
zincir boyunca her bir halkada yer alan basamagin ¢evre bilincini 6n planda tutacak sekilde
yeniden yapilandirilmasi ¢alismalar hizla artmustir. Yesil tedarik zinciri, tedarik zinciri yone-
timi ile ¢gevre boyutunu biitiinlestiren bir sistem olup organizasyonlardaki tedarik zinciri yone-

timi stireglerinin ¢evresel etkisini incelemektedir.

Yesil satin alma, yesil tedarik zinciri i¢inde bulunan en kritik agsama olup bu faaliyet icerisinde
tedarikci se¢imi en onemli konudur. Ana firmanin yapmakta oldugu “yesil” odakl faaliyetlere
zincirin diger halkalarinin da ayn1 hassasiyeti gostermesi ve tiim tedarik zincirinin ayni1 bilingle

hareket etmesi gerekmektedir.

.‘ YESIL TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Yesil Yesil Yesil Yesil Tersine
Satmalma Uretim Dagitim Paketleme Lojstik
| | | |

Genl Yeniden Yeniden Bertaraf
donisiim liretim kullamm etme

Gorsel 4.4: Yesil tedarik zinciri yonetimi
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4.1.3. Tedarik Zinciri Faaliyetleri

Tedarik zinciri faaliyetleri, iiriin veya hizmetin kaynaktan miisteriye uzanan yolculukta ugradi-
g1 her duraktir diyebiliriz. Bir bagka deyisle, tiriinlerin ham madde evresinden son kullanicilara

ulagsmasina kadarki doniisiim ve hareketler ile ilgili tiim faaliyetlerdir.

Tedarik zinciri yonetiminin 6nemini vurgulayan ¢aligmanin sonuglar1 géstermektedir ki islet-
melerin maliyetleri igerisinde nakliyeye bagli masraflarin %40, depolamanin %26, stoklarin
%18 ve idari masraflarin %16 pay1 vardir. Ayni ¢alismanin verilerine gore gida sektoriinde
uygulanan tedarik zinciri sayesinde maliyetlerde %10 diisiis saglanarak 30 milyar dolar daha

fazla gelir elde edilebilmektedir.
Tedarik zinciri faaliyetleri temel olarak ii¢ ana boliimden olusmaktadir:

1. Tedarik ve satin alma faaliyetleri: Ham madde ve malzemenin kaynagindan tiretim nok-
tasina kadar olan boliimdyir.

2. Uretim faaliyetleri: Ham madde ve malzemenin iiriine déniistiiriildiigii bolimdiir.

3. Pazarlama ve dagitim faaliyetleri: Son {iriiniin {iretildigi noktadan tiiketicilere ulastirildi-

g1 bolimdiir.

Ornegin, bir miisterinin marketten aldig siit, tedarik zincirinin baslangicinda inekten
sagilir ve en yakin siit toplama merkezine gotiiriiliir. Daha sonra burada siizme, numune
incelemesi ve sogutma siire¢lerinden gecirilip tedarikgi tarafindan fabrikaya gotiiriiliir.
Fabrikaya ulasan siitler gerekli 1sitma islemleri yapildiktan sonra uygun ambalajlara
konulur. Fabrikadan ¢ikan siitler lojistik firma tarafindan toptanciya ulastirilir. Toptanci
marketlere dagitimini yapar ve iirliniin market raflarinda miisteriye ulagsmasini saglar.

Boylelikle tedarik zincirin son halkas1 da tamamlanmus olur.
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Gorsel 4.5: Siitun tedarik zinciri

4.1.3.1. Tedarik ve Satin Alma Faaliyetleri

Tedarik ve satin alma faaliyetleri, tedarik zincirinin baslangicidir diyebiliriz. Bu siiregte satin
alman ve tedarik edilen mal ve hizmetlerin kalitesi, nihai triiniin kalitesine direkt etki edece-
ginden ¢ok 6nemlidir. Mal ve hizmetlerin kalitesinin artamasina bagl olarak {iriiniin kalitesinin
artmasiyla birlikte miisteri memnuniyeti de artacaktir. Bu da satig ve pazarlama faaliyetlerine
ve kar amacina ciddi fayda saglayacaktir. Bu siirecte mal ve hizmetin kalitesi diisiik de olabilir,

bu durumda miisteri memnuniyeti azalir ve isletme zarar edebilir.

Ihtiyag duyulan girdinin miktari, 6zelligi ve zamanmin belirlemesinde en dnemli konu {iretimin
tahmin edilmesidir. Gergekten de bir isletmedeki planlama siireci biri digerini besleyen bir seri

tahmine bagimhdir.

Uretim girdisini tedarik etme konusunda, girdileri disaridan saglamaya karar verildiyse o za-
man potansiyel tedarik¢iler konusunda bir arastirmaya ihtiya¢ olacak demektir. Bu asamada,

yurt icindeki, yurt disindaki ve tiim tedarikgiler incelenmelidir. Girdinin ithal edilmesi belki de

en iyi ¢0ziim olacaktir.




Ornegin, siit ve siit iiriinlerinin tedarik siirecinde inekten sagilan siite ilk asamada ge-
reken 6nem verilmediginde, siitlin kalitesi olumsuz etkilenecektir. En iyi iiretim siireg-
lerinden gegse bile o siitten iiretilen peynirin kalitesi diisiik olacaktir. Bu durum, iire-
tim sonrasi yapilan test ve incelemelerde anlasildiginda, o asamaya kadar gergeklesen
maliyetler bosa gidecektir. Eger test sonucunda anlasilmazsa, miisterinin sofrasinda
ortaya ¢ikacak ve miisteri memnuniyeti olumsuz etkilenecektir. Miisteri tekrar o iirlinii

tercih etmeyecektir. Bu durumda igletme zarar edecektir.

Mal ve hizmet gereksinimlerini hesaplama, asagida yer alan dért 6nemli soruya uygun cevapla-

rin bulunmas islemidir.

e Ne kadar girdiye ihtiya¢ duyulacak?
e Bu girdiye ne zaman ihtiya¢ duyulacak?
e Kaca mal olacak?

e Nereden ve nasil bulunacak?

[Ik dnce satislarm tahmin edilmesiyle baslanir. Uretim miidiirii, satis tahminlerini esas alarak
mevcut imkan ve i giicli ¢ercevesinde bir iiretim programi hazirlar. Bunu igletmenin amacla-
riyla uyumlu ve daha etkin bir iretim yapilabilmesi i¢in personel, malzeme ve isletme imkanla-
riin planlandig1 genel bir plan takip eder. Bu planin sonucu, iiretim tahmini ve planina bagh

olarak iiretim islevini, ihtiya¢ duyulan girdinin miktarini, 6zelligini ve zamanmni belirlemekte-

dir.

Potansiyel tedarik¢iler listesinden se¢im yapmak icin sistematik bir yaklasim gerekir.
Tedarikg¢inin yeterliligini, hem genel hem de teknik bir takim 6lgiitleri esas olarak 6lgebilmek
gerekecektir. Ayrica mevcut tedarik¢iler potansiyel tedarikgilerle belli bir Olglite gore

karsilastirilmalidir.

Bir tedarik stratejisi olarak, mal satmak i¢in rekabet eden ¢ok sayida tedarik¢inin olmasi iyi bir
politikadir. Tedarik bazmin yerel, ulusal ve uluslararasi tedarik¢ilerin eklenmesi yoluyla

genisletilmesi politikasi, hedef pazarlarda rekabet kolaylig1 saglayacaktir.
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Iyi bir tedarik¢ide bulunmasi gereken ézellikler:

e Tedarik¢i tecriibeli olmali, taninmis olmali ve kalite sertifikalaria sahip olmalidir.

e Tedarik¢i, isletmenin yonetim ilkelerini bilmeli ve isletme ile aktif bir baglanti i¢inde

Gorsel 4.6: Tedarik ve satin alma faaliyetleri

olmalidir.

e Tedarik¢inin diger isletmelerce de sayginligi olan tutarli bir yonetim sistemi olmalidir.

e Tedarikgi teknik standartlar1 yiiksek ve teknolojik gelismelere yatkin olmalidir.

e Tedarikgi istenilen tiim ekipmani temin edebilmeli ve triinleri alicinin kalite beklentisini
karsilamalidir.

e Tedarikci iiretim miktarinit kontrol edebilmeli ya da gerekli iiretimi karsilayacak sekilde
yatirim imkanina sahip olmalidir.

e Tedarikginin toplu ¢ikarlara aykir1 davranmayacagma giivenilmelidir. Isletme sirlarini
kotiiye kullanmayacagi garantilenmelidir.

e Sagladig: iiriin ve hizmetin fiyat: uygun olmali ve miisteriye verdigi taahhiitlere kesinlikle
uymalidir. Ayrica, baglant1 ve haberlesme agisindan tedarik¢iye kolayca ulasilabilmelidir.

e Tedarikei, sozlesme sartlarina kesinlikle uymalidir.

Tedarik¢i sadece bir faaliyeti yapmada tecriibe ve beceriye sahip olmakla kalmamali, ayn1 za-
manda isletmenin amaclarini, hedeflerini ve kiiltliriinii de anlayabilmelidir. Bir tedarikg¢iyi,
ortalama diger bir tedarik¢iden tistiin ve farkli kilan, tedarik¢inin essiz hizmet kabiliyetine sa-

hip olmasidir.
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4.1.3.2. Uretim Faaliyetleri

Uretim faaliyetleri, ham madde ve malzemenin nihai iiriin haline gelmesini saglayan, bir baska
deyisle, sekil faydasmi olusturan operasyon ve islemlerdir. Uretim faaliyetleri, tedarik zincirin
performans: ve maliyete etkisi agisindan énem kazanmaktadir. Uretim fabrika, atdlye gibi yer-

lerde ¢cogunlukla yapilmaktadir.

Eger pazarlama islevinin sundugu en dnemli bilgi satig tahmini ise tiretim iglevinin sundugu en
onemli bilgi de iiretim tahminidir. Uretim planlari, stok yonetim kararlar1, satm alma program-

lar1 hepsi bu tahmine baglidir.

Uretim mutlaka yeterli ham madde, yedek parca ve ambalaj malzemesi stoku ile desteklenme-
lidir. Bir kismu tiretilmis iriinler, degisik miktarlardaki sipariglerin karsilanmasinda makine ve

1 giiclinli daha etkin kullanan tiretim hatlarinin planlanmasinda kullanilabilir.

Gorsel 4.7: Uretim faaliyetleri

Uretim miktar1 ne kadar ¢ok olursa, tek bir iiriine ait birim maliyet 0 kadar azalacaktir. Buna
olgek ekonomisi denilmektedir. Uretim maliyetine sabit ve degisken maliyet eklenir. Uriin az
da olsa ¢ok da olsa sabit maliyet ayn1 oranda gergeklesecegi igin tiretim miktari ¢ok oldugunda

birim maliyet azalir.

Uretim; stok icin iiretim, siparis iizerine iiretim ve siparis iizerine montaj olarak ii¢ cesittir. Si-

paris geldigi zaman {iriinii sifirdan iretmek yerine, {irlinii olugturan parcalarin 6nceden iiretil-
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mesi ve bekletilmesi, siparis geldigi zaman sadece montajinin yapilmasi, siireci hizlandirmak-

tadir.

e Stok I¢in Uretim: Talep tahminine gore siparis beklenmeden yapilan ve iiriinlerin
standart oldugu iiretim ¢esididir. Bu iiretim ¢esidinde amag, dlgek ekonomisinden en

yiiksek fayday1 saglamaktir.

Miisteri talep ettiginde siparisin hazir olmasi, biiyiik parti liretimleriyle 6l¢ek ekonomisine kat-

k1 saglanmas1 ve maliyet tasarrufu saglanmasi avantajlaridir.

Uretilen iiriiniin satilmama riskinin olmas, stok icin biiyiik depolara gerek duyulmasi ve stok

maliyetinin yiiksek olabilmesi stok i¢in iiretimin dezavantajlaridir.

e Siparis Uzerine Uretim: Miisteri siparisi iizerine yapilan, {iriinlerin miisteriye 6zel ol-

dugu ve her {iriin i¢in farkl tasarimin s6z konusu oldugu iiretim ¢esididir.

Miisterinin istek ve ihtiyaglarinin tam olarak karsilanmasini esas aldigindan miisteri memnuni-
yetinin en yiiksek seviyede olmasi, stoklamak gerekmedigi i¢in biiyiik depo ihtiyacinin ve stok

maliyetinin olmamasi avantajlaridir.

Miisterinin siparisinin iiretim siiresinden dolay1 aninda karsilanamamasi ve 6l¢ek ekonomisinin

olmamasindan dolay1 birim maliyetin yiiksek olmas1 dezavantajlaridir.

e Siparis Uzerine Montaj: Uriine ait pargalarm onceden iiretildigi veya bir standarda
dayal1 olan iirtinlerin son halinin miisteriye 6zel hale getirilmesidir. Yeni ¢ikan bir oto-
mobilin standart paketinde bulunmayan ¢elik jant ve multimedya 6zelliklerinin miiste-

rinin talep etmesiyle otomobile montaj edilmesi, siparis lizerine montaja 6rnektir.

Uzun bekleme siiresi ve yiiksek maliyet s6z konusu olmadigindan siparis iizerine tiretime gore

avantajlidir. Olgek ekonomisinden kismen yararlandig1 igin stok igin iiretime gore dezavantaj-

lidrr.
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Gorsel 4.8: Seri iiretim faaliyetleri

4.1.3.3. Pazarlama ve Dagitim Faaliyetleri

e Pazarlama: Mevcut miisterileri elde tutarak yeni miisteriler kazanmak ve isletmeye kar
saglamaktir. Uretim odakli pazarlama, satis odakl pazarlama, miisteri odakli pazarlama
olarak ii¢ cesittir.

e Dagitim: Uriiniin iiretildigi fabrikadan veya stokta oldugu depodan alnip toptancilara,
perakendecilere veya dogrudan miisteriye ulastirilmasidir. Dagitim faaliyetleri etkin ve
verimli bir lojistik yonetimiyle yapilirsa, isletmenin rekabet giiclinii ve karlilign artti-

racaktir.

Tedarik zinciri igin son tiiketici;bireysel son kullanici, kurumsal son kullanici ve aract miisteri-

ler olabilir. Bunlar tedarik zincirinin son halkalar1 olmaktadirlar.
4.2. Ozel Tedarik Zinciri Uygulamalari

4.2.1. Uriine Ozel Tedarik Zinciri Uygulamalarinin Belirlenmesi

Tedarik zincirinde tiriine 6zel uygulamalar sayesinde; satislarin artirilmasi, maliyetlerin diisii-
riilmesi ve varliklarin daha verimli kullanilmasi amaglanmaktadir. Uriine ve farkli sektdrlere

0zel tedarik zinciri uygulamasi belirlenirken asagidaki stratejiler kullanilmaktadir.

e Pazara hiakim olma anlayis1: Giiglii markalarla birlikte yaygin pazarlama ve dagitim ka-

nallar ile yiliksek kar elde etmeye odaklanmaktir.
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e Operasyonel ¢eviklik: Kaynaklarin ve operasyonlarin, farkli iiriin gruplar1 ve farkli cografi
bdlgeler bazinda aniden ortaya ¢ikabilecek tiiketim ihtiyaglarini karsilamaya yonelik dii-
zenlenmesini amaglar.

e Yenilikcilik: Rakiplerin sundugu {irtinlerden daha yeni, daha taze iiriinleri tiiketiciye ulas-
tirmak yoluyla ekstra kazanglar elde etmeye yonelir.

e Miisteriye uygunluk: Direkt satis yoluyla son kullanicilarla yakin iliskiler kurulmasini ve
bunlarin siirdiiriilmesini amaglar.

e Ticaret odakhhk: Lojistik stratejisinde oldugu gibi kullanici i¢in en disiik fiyata en yiik-
sek degeri olusturmaya Oncelik verir. Bu stratejinin tek farki, markadan ¢ok miisterilere
sundugu hizmete odaklanmasidir.

e Lojistik iyilestirmesi: Tedarik zinciri verimliligi ile etkinligi arasindaki dengenin kurul-

masini amagclar.

Etkin bir tedarik zinciri sisteminin kurulmasi i¢in firmalarin pazara sunduklar1 tiriinlerin 6zel-
liklerini analiz etmeleri ve {irlinlerine uygun tedarik zinciri sistemlerini gelistirebilmeleri ge-
rekmektedir.

Uriinler, farkli 8zelliklere sahip olmakla birlikte fonksiyonel iiriinler ve yenilikgi iiriinler olmak

iizere iki kategoride siniflandirabilir.

e Fonksiyonel iiriinler: Tiiketicilerin zaman i¢inde fazla degismeyen temel ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik; bu sebeple de 6ngoriilebilir, istikrarli bir talebi olan ve uzun yasam
dongiisii siirelerine sahip tUriinlerdir. Fonksiyonel {iriinlerin bu 6zellikleri yogun rekabeti ve
dolayisiyla diisiik kar degerlerini de beraberinde getirmektedir.

e Yenilikgi iiriinler: Tiiketicilerin kullanimina, daha 6nce sunulmayan degerler sunan ve bu
yolla tiiketicinin daha fazla para 6demeye razi olacagi iirlinlerdir. Yenilik¢i tirtinler bu ne-
denle daha yiiksek kar degerleriyle ¢alisma olanagini sunar. Bununla beraber, fonksiyonel
tirtinlerden farklilastig1 bir diger yonii de talepteki istikrarin yerini biiyiik 6lgiide belirsizli-

ge birakmasi ve {liriin yagsam dongiisiiniin bir aya kadar inmesidir.

Ihracatginin kendisine uygun tedarik zinciri sistemini kurabilmesi icin &ncelikle {iriiniiniin
fonksiyonel mi yoksa yenilik¢i mi oldugunu netlestirmesi, daha sonra da mevcut tedarik zincir-
lerinin fiziksel etkinliginin mi yoksa pazara uyum derecesinin mi 6n planda oldugunu tespit
etmesi gerekir. Boylelikle mevcut durumun bir haritas: ¢ikarilmis olacak ve firmanin bundan

sonra neler yapmasi gerektigi daha kolay goriilebilecektir.
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4.2.2. Otomotiv Sektoriinde Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamalari

Diinyada bir¢ok yenilige onciiliikk etmis olan otomotiv sektoriinde sirket uygulamalar1 ve orga-
nizasyon icindeki yerleri farkliliklar gostermekle beraber tedarik zinciri yonetimi ¢ok yogun
olarak kullanilmaktadir. Global rekabetin arttig1 otomotiv sektoriinde hizmet kalitesi ve hiz1 her
gegen giin daha fazla 6nem kazanmakta, bunun sonucunda miisteri memnuniyetini arttirabil-

mek i¢in tedarik zinciri uygulamalarina yonelik gelistirme ve iyilestirmeler devam etmektedir.

Otomotiv sektorii ayrica tasarim asamasindan itibaren, yesil tedarik zinciri yonetimine ¢ok bii-
ylik 6nem veren sektorlerin basinda gelmektedir. Bu kapsamda otomotiv sektoriinde yer alan
firmalar tarafindan yesil tedarik zinciri yonetiminin tiim asamalar titizlikle uygulanmakta ve

bu uygulamalar diinyada baska bir¢ok sektore ornek teskil etmektedir.

Gorsel 4.9: Otomotiv sektoriinde tedarik zinciri uygulamalari

4.2.2.1. Tam Zamanh Uretim (Just in Time)

Tam zamanli {iretim (just in time), sirketlerin verimliligi arttirarak ihtiyag olan zamanda {iretim
icin gereken pargalari tedarik etmesi ile stok maliyetini en aza indirebilmesini saglayan bir stok

stratejisidir. Bu yontem talebin dogru bir sekilde tahmin edilmesini gerektirmektedir.

Geleneksel stratejilere kiyasla bir¢ok avantaj saglayan tam zamanli iiretim (just in time) ile
tiretim zamani kisalmakta ve bu sayede ireticiler bir modelin iiretiminden diger modelin tireti-
mine ¢ok hizli bir sekilde gecis yapabilmektedirler. Ayrica ihtiya¢ duyulan parcalarin tam za-
maninda tiretim ortamina gelmesi sayesinde depolama maliyetleri ortadan kalkmakta ve mali-

yet avantaji saglanmaktadir.
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Gorsel 4.10: Otomotiv sanayisinde tam zamanli tiretim (just in time)

Ancak tedarik zincirinde malzeme temini, liretim problemleri, kalite bozukluklar1 veya dogal
afetler sonucunda iiretimde ortaya ¢ikabilecek sorunlar neticesinde ana firmanin tiretimi kesin-
tiye ugrayabilmektedir. Ayrica miisterilerden gelebilecek rutin siparisler disindaki ilave taleple-
rin tiretilerek teslim edilmesi siirecinde stok olmamasi durumunda gecikmeler yasanabilmekte-

dir.

Uretim bandindan 60 ila 90 saniye arasinda bir aracin aktig1 otomotiv endiistrisinde parcalarin
iiretim programina uygun Ve sirali olarak gelmesi tiretici ana firma i¢in bliyiik kolaylik sagla-

makta ve tedarik zincirinin kattig1 degeri arttirmaktadir.

/1997 yilmin Subat aymda bir A otomotiv firmasina fren pargalarini lireten B yan Sanax
yinde ¢ikan yangin sonrasinda B firmasi, A firmasi i¢in iiretim yapamamis ve bunun
sonucunda A firmasi iki giin iiretim yapamaz hale gelmis, 70.000 aracin {iretilememesi
sonucunda 15 milyon dolar gelir kayb1 yasanmistir. Bu durum tam zamanli iiretim (just

in time) stratejisinde giivenilir yan sanayi se¢iminin ne kadar kritik 6nem tasidigint gos-

\termistir. /

Tedarik zinciri i¢inde bulunan tedarikgilerin ana iiretim fabrikasinda montaj hattinin yakinina

kendi montaj hatlarini tasarlamalarma ve liretim yapmalarina fraktal {iretim ortaklig1 denilmek-
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tedir. “Uretim iginde iiretim” felsefesini benimseyen fraktal iiretim ortakliginda tedarikgiler,
ana Ureticinin liretim alanin icerisinde bir yer kiralayarak iiretimlerine burada devam etmekte
ve kendi triinlerini ana fabrikanin montaj hattina direk olarak sokabilmektedir. Bu sayede ana
fabrika ile fabrika biinyesinde kendilerine kiralanan alanlarda iiretim yapan yan sanayi firmala-

r1 arasinda es giidiim i¢inde isleyen iki tarafli bir yap1 olusmakta ve is birligi maksimum sevi-

yeye ¢ikmaktadir.

Gorsel 4.11: Otomotiv sanayisinde fraktal tiretim ortakligi

4.2.2.4. Milk Run (Dongiisel Sefer)

ABD’deki c¢iftliklerde her giin sagilmakta olan siitiin her bir ¢iftlikten ayr1 ayr1 bir merkeze
taginmas1 yerine merkeze ait bir aracin ciftlikleri dolasarak siit toplamasi ile ortaya ¢ikan bu
sistem, glinlimiizde dev sirketlere 6rnek olmustur. Bu sistem beyaz esya, otomotiv gibi ¢ok
sayida ve farkli malzemeyi bir araya getirerek nihai bir {iriin ortaya ¢ikaran sektorlerde yogun-

lukla uygulanilmaya baslanmistir.

Toplanacak malzeme, bir rota lizerindeki siraya gore ortak sistem altyapist araciligiyla belirti-
len zaman araliginda tedarik¢i firmalardan toplanmakta ve malzemelerin ana {ireticinin liretim

bandina istenilen zamanda girmesi saglanmaktadir.

Milk run (dongiisel sefer) sisteminin uygulama araci, otomotiv yedek parcalarini iireten yedek
par¢a fabrikasindan parcalar1 alip ana {iretim fabrikasma getirir, birakir. Burada hatali yedek

parca varsa onlar1 yedek parca fabrikasina gotiiriir. Yedek parca fabrikasindan tekrar yedek

parcalart alir. Giin icerisinde belli araliklarla iki fabrika arasinda durmadan dongiisel seferler

yapar.
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Gorsel 4.12: Otomotiv sektoriinde dongiisel sefer (milk run)

4.2.3. Tehlikeli Madde ve Petrokimya Sektoriinde Tedarik Zinciri Yonetimi

Uygulamalarn
4.2.3.1. Petrokimya Endiistrisi

Petrokimya endiistrisi; insanligin temel ihtiyag maddeleri olan saglik ve temizlik malzemele-
rinden ev aletlerine; yiyecek endiistrisine; giibre, tarim ve tekstil sanayisine kadar uzanan bin-
lerce maddenin iiretilmesine imkan veren bir sektor olarak gliniimiiz petrol ve kimya endiistri-

lerinin en biiyiik is ortagidir.

Petrokimya triinleri son tiiketiciye dogrudan dogruya ulasmaz, dnce diger endiistrileri dallarin-
da faaliyet gdsteren iiretici fabrikalara satilir, bu fabrikalarda cesitli kimyasal ve fiziksel donii-
stimler gecirdikten sonra birbirinden farkli ve ¢ok ¢esitli iiriinler olarak son kullaniciya pazar-
lanir. Son kullanici elindeki bilgisayarin, televizyonun paketleme malzemelerinin ham madde-

lerinin ne oldugunu ve hangi kimyasal siire¢lerden gegtigini cogu kez bilmez.
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Gorsel 4.13: Petrokimya endiistrisinde tedarik zinciri uygulamalari

4.2.3.2. Petrokimya Endiistrisinde Tedarik Zinciri Uygulamalar

Petrokimya endiistrileri genis tedarik zincirleri i¢inde yer alir ve ham madde tedarikinden ima-
lat ve dagitima pek cok unsurdan olusur. Pazarlanabilir iiriinlerin zamaninda iiretimini sagla-
mak amaciyla; ham madde, kimyasallar, tesisler, donanim, is giicli ve atik aritma islemlerinin

maliyeti cok yiiksektir.

Zincirin farkli basamaklarinda her bir siirecin operasyon kosullari, ara {iriinlerin iglenmesi ve
nihai tirtinlerin depolama ve dagitimi gibi konularda kararlar alinmasi gerekir. Cok fabrikali bir
kurulus i¢in uygun bir liretim ve operasyon plani1 yapmak amaciyla fabrikalar arasinda farkl

etkilesimlere yanit verebilecek bir model, karar verme siiregleri agisindan ¢ok degerli bir arac-

tir.
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Gorsel 4.14: Petrokimyasal iiriinlerin tedarik zinciri

4.2.3.3. Petrol ve Petrokimyasal Uriinlerin Tedarik Zinciri Halkalar

Petrol ve petrokimya endiistrisinin tedarik zinciri; diger sektorlerle karsilastirildiginda son de-
rece karmasiktir. Petrol ve petrokimya endiistrisinin tedarik zinciri faaliyetleri; yukari, orta ve

asag1 akis olmak tizere ii¢ farkli ama birbiriyle baglantili ana halkadan olusur.

e Yukan akis halkasi; ham petrol ve dogal gazin bu konuda uzmanlasmis petrol sirketleri
tarafindan kesfi, yeryiiziine ¢ikarilmasi ve rafinerilere nakledilmesi faaliyetlerini kapsar.

e Orta akis halkasi; ham petrol ve dogal gazmn rafinerilerde islenerek petrol ve petrokimya
triinlerine doniismesi islemi yapilir.

e Asag akis halkasi; lriinlerin depolanmasi, sevkiyati ve pazara ulastirilmasi faaliyetlerini

icerir.
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PETROKIMYA SEKTORUNDE TEDARIK ZINCiRi HALKALARI

Ozellikler

Doékme Sivi Kimyasallar

Ozellikli Kimyasallar

Deger Zincirindeki Yeri

Zincirin ilk ve orta halkalar1

Zincirin son halkalar1

Uretimde Kullanilan Ham | Ham petrol, komiir, dogal | Dokme kimyasallar
Madde gaz
Miisteriler Orta halkadaki diger kimya- | Daha genis yelpazedeki en-
sal madde {ireticileri distri kuruluslar1 ve son kul-
lanicilar
Nakliye Biiylik hacimli; boru hatti, | Kiigiik hacimli, 6zel miktar-
deniz, kara ve demir yolu | larda tasima. Hizli nakliye
tanker tagimaciligi ile icin paketleme Onemli yer
tutar.
Farklilagsma Markalasma ve hizmet sevi- | Uriin yenilenmesi ve hizmet

yesi ile

onemli rol oynar. Uriin uygu-
lama destegi sikca gereklidir.

Karhilik, Kazang

Diisiik oranda

Yiksek oranda

4.2.4. Tekstil Sektoriinde Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamalan

4.2.4.1. Tekstil Sektoriinde Tedarik Zinciri Yonetimi

Stirekli degisen moda, farkli aligveris sezonlari, degisik malzemeler, farkli aksesuarlar tekstil
sektoriindeki stiregleri etkileyen dis faktorlerdir. Bunun yani sira siirekli artan rekabet, fiyat
baskisi, tiriinlerin pazara sunulma siiresinde kisalma, ihracat-ithalat ve karmasik tiretim yapila-
r1, tekstil sektoriintin yapisini anlatmaktadir. Boylesine dinamik ve hizli bir yapida ayakta kal-
mak i¢in operasyonun nasil ilerlediginden her an haberdar olmak ve isi kontrol edebilmek ge-

rekmektedir.

Miisterilerin beklentilerinin hizla degistigi, moda ve diger trendlerin ¢ok fazla etkisinde kalan
tekstil sektoriinde siire¢lerin herhangi bir anda hangi noktada oldugunu bilmek kadar pazarin
ve rakiplerin nasil ilerledigini dngérmek de dnem tagimaktadir. Taleplerin ne yonde degisece-
gini 6ngormek ve o yonde strateji gelistirmek i¢in de bu talepleri olusturan miisterileri ¢ok iyi

tanimak gerekmektedir.
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Tekstil sektoriinde dogrudan iiretim yapan ve iriin pazarlayan isletmeler oldugu gibi, araci
kurumlar ile ¢alisan isletmeler de mevcuttur. Burada araci kurum, iiretici ile alici arasindaki

iletisimi saglamakla beraber isin tiim silireglerinden sorumludur.

siparis

¥ siparig
Petakendeci

Uriin sipatig

arin ¥ siparig
giysi » siparig
¥ siparg
Kurmas Ureticisi

L

Kumas ve aksesuar

v
Iplik Ureticisi

Iplik

Gorsel 4.15:; Tekstil sektortiinde tedarik zinciri

Sektorde artan rekabet, karlilik sinirini epey asagiya ¢ekmektedir. Karh kalmak ve karhihigini
artirmak isteyen sirketler, tiretim stirecini miimkiin oldugunca akic1 ve kisa siireli hale getirmek
zorundadirlar. Eldeki kaynaklar1 en iyi sekilde kullanmak, tedarik ve stok siireglerini olabildi-
gince etkinlestirmek, maliyetleri en alt seviyede tutmak kisacasi daha kaliteli {irtinii daha kisa

stirede ve daha az maliyetle tiretmek 6nemlidir.

Isletmenin tedarik siiresinin kisaltilmas1; tasarim, satin alma, iiretim ve dagitim siirelerinin dii-
stiriilmesi ile miimkiindiir. Tedarik zinciri i¢inde yer alan tedarikgi, liretici, dagitici, perakende-
ci ve son kullanici arasinda etkin bir iletisimin saglanmasi, faaliyetlerde etkinlik, verimlilik ve
performans 6nem kazanmistir. Yasanan yogun rekabet ortaminda pazar paylarini kaybetmek
istemeyen {ireticiler; genis bir alana dagilan miisterilerine daha yakin olmak, tiriin teslim ve
servis siirelerini kisaltip daha iyi hizmet verebilmek amaciyla bdlgesel pazarlama ve bolgesel
dagitim merkezleri kurma yoluna gitmislerdir. Bu tip isletmeler iiretim merkezleri diginda pa-
zarlama, bolgesel dagitim ve servis merkezleri aglarina da 6nem vererek liretimin disindaki

dagitim ve servis merkezlerini de kontrol altina alma geregi duymuslardir.
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Gorsel 4.16: Tekstil sektoriinde tedarik zinciri ydonetimi ve iiretim

Ornegin; bir gdmlek iiretilecek ise bu iiriiniin elde edilebilmesi i¢in dokuma, boya-
ma, bigme, dikme, etiketleme, iitiileme, paketleme vb. ¢ok sayida faaliyetin gercek-
lestirilmesi gerekmektedir. Bu islemlerin her birinin farkli isletmelerde yapildig: dii-
stiniildiigiinde dogru {iriiniin ortaya ¢ikabilmesi ve siparisin zamaninda teslim edile-
bilmesi i¢in bu isletmelerin her birinin digeri ile iletisim kurmasi ve talep lizerinde
beraber calismasi gerekmektedir. Islemlerden birinde faaliyetin aksamasi veya bir
iiretim hatas1 diger tiim islemleri etkileyebilecektir. Bu gomlegin iiretimi, dort farkl
isletme tarafindan yapilacak ayri iliretimler sonucunda ortaya ¢ikacaksa, bir iireticinin
yaptig1 iiretim hatasi veya gecikme digerlerini etkileyebilecektir. Ortada bir tedarik
zinciri yonetimi sistemi yoksa yapilan hatalar ve bilgi eksikligi {iriiniin teslimatmin

gecikmesine belki de hatali iiretilmesine sebep olacaktir.

Artan rekabet ortaminda, tekstil imalat¢ilar1 bilgi teknolojilerinden yararlanarak rekabet avan-
taj1 yaratmaya c¢alismaktadir. Hizla degisen tiiketici ihtiyaglarinin karsilanabilmesi i¢in tedarik
zinciri yonetiminde “hizli yanit” tanimlanmustir. “Hizli yanit” iplik iiretiminden dagitim faali-
yetlerine kadar etkin bir tedarik zinciri yonetimi i¢in tanimlanmis pazarlama stratejisi olarak
ifade edilmektedir. Bu strateji, hem iiriin hem de bilgi akisi dogru ve hizli yapildigindan iiretim
ve dagitim siirelerinin diisliriilmesini saglayabilir. Boylece degisen miisteri ihtiyaci hizli bir

sekilde yanitlanarak miisteri memnuniyeti saglanabilmektedir
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Gorsel 4.17: Tekstil sektoriinde eski ve yeni tedarik zinciri karsilastirmasi

4.2.5. Bozulabilir Gida ve Ila¢ Sektoriinde Soguk Tedarik Zinciri Uygulama-

lan

4.2.5.1. Soguk Zincir Lojistigi

Diinyada gida, ila¢ ve kimyevi madde lojistigi soguk zincir tagimaciligi ile uygun donanimli
araclarla yapilmaktadir. Diinyadaki aglik seviyesi artarken soguk zincir lojistigine konu olan
gidalarda, basarili bir soguk zincir uygulanmadiginda yasanan kaybmn %25 oldugunun agik-
lanmas1 konunun 6nemini agik¢a ortaya koymaktadir. Tiirkiye’de soguk zincir lojistigi sektorde
yeni yeni yerini alirken konu ile ilgili kayiplar1 azaltacak arastirmalarin yapilmasi gereklidir.
Lojistik sektoriinde, dnemli problemlerden biri olan “teslimat zayiati”nin ortadan kaldirilmasi-
n1 destekleyen soguk zincir lojistigi uygulamasinin iilke ekonomisine katki saglayacagi ongo-

rilldiigiinden bu kapsamda ¢aligmalar yapilmaktadir.

Soguk zincir uygulamasinda {iriinii (gida veya ilag), sadece dogru sicaklik araliginda tutmak
yeterli olmamakta, ayrica sicakliktaki artis ve azalmanin belirlenen sinirlar i¢inde olmasi {iriin

kalitesi ve gilivenligi icin biiyiik 6nem tagimaktadir. Meyvede, hasat sonrasi soguk zincirdeki
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kopmalar, diinya capinda %10- %20 oraninda zayiata sebep olmakta, sicakliktaki ufak degisik-

likler bile tirlinlerin raf dmriinii ve kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir.

Ozellikle, 0 ile +1 derece arasinda sogutulmus gidalarda belirtilen sicaklik sinirlarinm birkag

derece bile asilmasit mikrobiyolojik {iremenin baslamasina; gida kalitesinde yiiksek seviyede

azalmaya, bozulmaya ve gida zehirlenmesi riskinin artmasina yol agmaktadir.

Gorsel 4.18: Soguk tedarik zinciri

Soguk tedarik zincirinde Kkalite ve {irlin giivenligi; hasat veya tiretimden sonra tirtiniin miimkiin
olan en kisa siire i¢in ideal saklama sicakliginda sogutulmasi ile saglanabilir. Sicaklik kontroli,
gida tirlinlerinde; bakteri biiyiimesini engellenmesi, iiriin kayiplarinin engellenmesi ve kalitenin
korunmasi igin gereklidir. Soguk zincir lojistiginde giiniimiizde sicaklik artis1 i¢in en biiyiik
risk; tirtinlerin soguk hava deposundan nakliye araglarina aktarimi ya da liman veya havalima-
ninda soguk hava deposundan gemi ya da ugaga gotiiriildiigli zaman siiresince olugsmaktadir.
Bu risklerin azaltilmasi i¢in son 10 yil i¢inde, yeni teknolojik ¢oziimler, iireticiler ve nakliyeci-

ler tarafindan kullanilmaya baslanmaistir.

4.2.5.2. Soguk Zincir Uygulamalar1 ve Kullanilan Donamimlar

Soguk zincir lojistigi uygulamalarinda, sicaklik dalgalanmalar1 ve tavsiye edilen sicaklik arali-
ginin disina ¢ikiglar daha ¢ok nakliye asamasinda, farkli tasima sekilleri arasindaki aktarim
islemleri sirasinda gergeklesmektedir. Soguk zincir lojistiginde 2000 yilindan beri sicakligin

korunmasi i¢in yeni teknolojilerin hizla gelistirilmekte oldugunu gériilmektedir.
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Artan soguk zincir lojistigi talebi ve tiiketicinin kaliteli tirtin talebi, soguk zincir i¢indeki kayip-

Uriinler ideal sicaklikta
dretilir ve islenirler.

Paketleme sirasinda oda
sicakliginda 1siya maruz
kalirlar. (20°C —40°C)

Depolama asamasinda yine
dogru sicaklikta saklanirlar.

o
Depolama tesisinin
disindaki sicaklik. (-5°C-
50°C)
.

Ugus veya gemi ile tasima
surecinde ideal sicaklikta
saklama.

Havalimaninda ya da
limanda trinler farkh
sicakhklara maruz kalma. (-
5% - 80°C)

-

Uriinler varis noktasinda
apronda ve depodan
kamyona aktarma sirasinda
disaridaki sicakhiga maruz
kalabilir. (-5°C -50°C)

Tasima sirasinda disaridaki
sicaklik. (-5°C =50°C)

>y oy oy

Havalimani veya Limana

nakliye sirasinda sogutmali

konteyner ve ya

kamyonlarda ideal sicakhkta

tagima.

Dagitim icin depoda ideal
sicaklikta saklanirlar,

Yerel diikkanlara tasima

sirasinda dis sicaklara maruz

kalinabilir. (-5%C -50°C)

Gorsel 4.19: Soguk tedarik zinciri uygulamalar1

larin azaltilmasi i¢in yeni teknolojilerin gelistirilmesinde itici faktorlerden biri olmustur.

Soguk zincir lojistigi uygulamalarinda kullanilan teknolojiler ikiye ayrilmaktadir:

iceren paketler ile calismaktadir. Aktif sogutma teknolojileri genelde sagladiklar1 etkin si-

caklik korumasi nedeni ile ilag¢ sektdrii tarafindan kullanilmaktadir. Aktif sogutma teknolo-

sabit ebatlar1 nedeni ile soguk zincirdeki her iirliniin tagimasi i¢in uygun degildirler. Ayrica

aktif sogutma sistemlerinin hem tedariki hem de kullanimi yiiksek maliyet gerektirmekte-

Tedarik Zinciri Yonetimi

Aktif Sogutma: Buzdolab1 sogutma teknolojisi, kuru buz, sogutma saglayan jel veya sivi

jileri sogutma sistemleri igermeleri nedeni ile tasima kapasitesi yoniinden daha sinirhdir ve



dir. Dolayisiyla bu sistemlerin kullanimi agirlikli olarak yiiksek degerli ilag tagimalari ile
sinirlanmaktadir.
e Pasif Sogutma: Pasif sogutma sistemleri, yapimda kullanilan malzemelerin yalitim kapasi-

telerinden yararlanarak koruduklar1 iirlinii, belirli sicaklikta tutmak tizerine tasarlanmislar-

dir. Pasif tirinler temel olarak ikiye ayrilirlar: termal ortiiler ve termal kutular.

SOGUK ZINCIRDE AKTIF VE PASIF SOGUTUCU DONANIMLAR
Uriin Avantajlan Dezavantajlan Sicakhk  Menzili/
Koruma Siiresi
Aktif Buzdolabi Kutu agilmadigi siirece | Boyut ve her tirlii sekli tasi- | 0/ +25  derece/
Kutular sicakligr belli bir derecede | ma yetisi sinirli, sogutma igin | sinirsiz
sabit tutma garantisi, enerji | kullanilan buzdolabi kutu ig
saglandig siirece sicakligi | hacmini daraltiyor ve ilave
ayni tutma yetisine sahip- | agirlik nedeni ile tagima ka-
tir. pasitesini smirliyor, diizenli
bakima ve tasima sirasinda
kontrole ihtiyact var.
AKktif Sogutucu Kutu agilmadigi siirece — | Boyut ve her tiirlii sekli tagi- | -20 / +20  derece/
Paketli Kutular | 20 dereceye kadar sicakligi | ma yetisi sinirli, sogutma igin | sinirsiz
sabit tutma yetisi, enerji | kullanilan sogutucu paketler
saglanmast ve sogutucu | kutu i¢ hacmini daraltiyor ve
paketlerin  degistirilmesi | ilave agirlik nedeni ile tagima
sarti ile sicakligi istenen | kapasitesini sinirliyor, diizenli
derece siiresiz tutma yeti- | bakima ve tagima sirasinda
sine sahiptir. kontrole ihtiyaci var.
Termal Ortii Boyutlari ayarlanabilir, her | Tam yalitim saglar, katman | +2/ +8 derece/
turlit sekli alma yetisine, | sayisi ve kalinhgm sinirlidir, | 12 saate kadar
alt taban ile etkili koruma | ¢abuk yipranir. +15/  +25  derece/
saglama yetisine, yansitici 264 saate kadar
en ucuz ¢oziime sahiptir
Termal Kutu Cok etkili yalitim ile uzun | Boyutlar ve her tiir sekil ta- | +2/ +8 derece/
streli sicaklik korumasi | sima yetisi sinirli, katman | 120 saate kadar
saglar, dis etkenlere karsi | kalinligr ve yalitim gerekleri
cok etkili koruma sag- | i¢in hacmi sinirlandirabiliyor.
lar,sicakligi -15 ile -25 | Yiiksek maliyet doguruyor.
derecede sabitler, uzun
stireli ve ¢ok tekrarli kul-
lanim saglar.
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Maliyet bakimindan termal ortiiler en uygun ¢6ziim iken termal kutular daha pahalidir ve ebat-
larmin sinirli olmasi nedeni ile sayica fazla kullanim nedeni gerektirir, bu da daha yiiksek bir
maliyet dogurur. Termal kutular, ¢ok defa ve uzun vadeli kullanim imkani saglamalar1 nedeni
ile termal Ortiilere kiyasla uzun vadeli ve sik kullanimda -bazi {iriinler i¢in- daha ekonomik
olabilirler. Bu durum igin 6zellikle geri doniisiim lojistik kurgusunun dogru kurulmus olmasi
gerekmektedir. Aktif ¢ziimler; termal kutulardan ve termal ortiilerden daha pahali olmakla

beraber genelde yiiksek degerli ve dondurulmus iiriin tasimasinda tercih edilmektedir.

4.2.6. Elektronik Ticarette Tedarik Zinciri Uygulamalan

Yapilan tanmimlara gore elektronik ticaret (e-ticaret); 6zel kurumlarin, kamu kurumlarinin, bi-
reylerin birbiriyle ve kendi bilinyelerinde iiretim, yonetim, is, tiiketim faaliyetlerinin yiirtitiilme-
st i¢in bilgisayar aglar1 aracilig1 ile bilisim teknolojilerini kullanarak ses, goriintii ve metin ve-

rilerinin elektronik ortamda islenmesi, iletilmesi ve saklanmasiyla olusan ticari islemlerdir.

Elektronik ticarette tedarik zinciri uygulamalari, internet agi iizerinden zincirin biitiin halkala-
rmin bir araya gelmesiyle gerceklesir diyebiliriz. E-ticaret, miisterinin talep ettigi iirlinii elde
etmek i¢in aracilarla muhatap olmasina gerek kalmadan direk {ireticiye ulasabildigi bir sektor
oldugu i¢in, boyle durumlarda tedarik zincirinin bir¢cok halkasina gerek kalmadan aligveris ger-

ceklesmis olur. Bu durum zaman ve maliyet anlaminda ciddi avantaj saglamaktadir.

Internetin hayatimiza girmesi ve yapay zekanmn yardimiyla, elektronik ticaret; iiretici ve tiiketi-
ci arayisini tatmin edecek diizeye ulasmistir. Elektronik ticaret; tiiketicilerin evlerinden ayril-
madan istedikleri triinleri fiyat kiyaslamalar1 yaparak genis bir yelpazede gorebilmelerini,
riinleri ¢evrimigi satn alabilmelerini, siparis takibi yapabilmelerini, gerektiginde kolay iade
avantajimi kullanabilmelerini saglamasi yoniiyle geleneksel ticarete kiyasla daha cazip hale

gelmektedir.

Zaman ic¢inde iiretim kavrami yeni ekonomi ile yeniden tanimlanmistir. Eskiden bir haftalik
gecikme bile zamaninda iiretim tanimima dahil iken artik giinler, saatler hatta dakikalar bile

dikkate alinir hale gelmistir.
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Gorsel 4.20: Elektronik ticarette tedarik zinciri uygulamalari

Geleneksel ticaret, gliniimiiz sartlarinda bireyler i¢in zaman tasarrufunun onem kazanmasiyla
yetersiz hale gelmis bulunmaktadir. Yogun ¢alisma temposu, ihtiya¢ duyulan yahut istenilen
tiriine erigimin cografi agidan smirli olmasi ve gelir diizeylerindeki farkliliklarin tasarruf gerek-
tirmesi tiiketiciler icin geleneksel ticaretin dezavantajlari arasinda sayilabilmektedir. Ureticiler
ise arzin talebi karsilamamasi, geleneksel ticaretin olusturdugu yiiksek maliyet gibi durumlar

karsisinda yeni bir arayisa yonelmistir.

Elektronik ticaretteki uygulamalarin hepsi online (¢evrim i¢i) olarak internet agi iizerinden
yapilmaktadir. Bu durum islemlerin hem hizli olmasin1 hem de maliyetinin diisiik olmasinm
saglamaktadir. Giiniimiizde yesil lojistik kavraminin 6nem kazandig1 bir ger¢ek ve geleneksel
ticarette biitlin uygulamalarda yazili evrak kullanilmasmin ciddi kagit israfina ve daha fazla
agacin kesilmesine yol acacagi hesaba katildiginda elektronik ticaretin geleneksel ticarete gore

biiyiik avantaj tasidig1 goriilecektir.

4.3. Tedarik Zinciri Yonetimindeki Islemler

4.3.1. Tekstil Sektoriinde Tedarik Zincirine Ornek Bir Uygulama

Tim kazangli is stratejileri, temelinde rekabet¢i avantajlar sunan tedarik zinciri stratejilerini
icermektedir. Uluslararasi giyim esyas1 lireticisi ve perakendecisi Z Firmasi, model ¢esitliligini
arttirmak ve degigen miisteri begenisine hizla yanit verebilmek amaciyla tedarik zincirini kul-

lanan bir baska yenilik¢i sirkettir.
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Z, uyguladigi su li¢ yontem ile satiglarini 6nemli oranda arttirmistir:

1. Kisa teslim siiresi
2. Diisiik oranda tedarik
3. Uriin cesitliligi

Kisa teslim siirelerine odaklanarak miisterinin istedigi zamanda tiriinler satisa sunulabilmekte-
dir. Z’nin, 450 magazasi bulunmaktadir. Tiim magaza yoneticileri, taginabilir el aygitlar1 araci-
giyla misteri geri bildirimlerini dogrudan sirketin tasarimcilarina gonderebilmektedir. Bu tek-
noloji, tasarimcilarin degisikliklerden aninda haberdar olmasini saglarken, Z’nin de az talep

goren lrlinlerini daha kisa siirede fark etmesine yardimci olmaktadir.

Trendin yakalanmasi sonrasi iiriinler 30 giin i¢erisinde magazalarda satisa sunulabilmektedir.
Z’nin bunu gergeklestirebilmesinin bir yolu, tasarimi ve kumas kesimini sirket icinde tutmus
olmasidir. Uretimi ise az sayida yerel, yakin iliskilerinin oldugu bir iiretici agindan dis kaynak
kullanim ile gergeklestirmektedir. Bu sayede, sipariglerin liretiminde ve yerine getirilmesinde
oncelik saglanabilmekte, sirketin degisen talebe hizla ve ekonomik bir sekilde yanit vermesin-

de herhangi bir sorun ¢ikmamaktadir.

Firmada sadece dort renkte kumas alinip stoklanmaktadir. Dis kaynak kullanimi ile saglanan
boyama ve bask1 islemleri iiretimin hemen oncesine kadar ertelenmektedir. Bu da daha az atik

ve daha az stok olmasini saglamaktadir.

Her modelden iiretilen miktar azaltilarak hem iiriiniin elde kalma riski azaltilmakta hem de
irine kars1 ilgi artirilmaktadir. Ayrica satig grafigi diisilk olan bir modelden sezon sonunda
elde kalan miktarn az olmasi saglanmaktadir. Z’nin yillik tasarlayip trettigi model adedi
12.000°dir. Her ay yaklasik 1.000 farkli iriiniin tasarlanmasi i¢in tasarim boliimiinde 200’iin
tizerinde personel ¢alismaktadir. Magazalardan gelen verilerin yaninda tiniversite kampiisleri,

disko, toplant1 mekanlar1 vb. yerlerden gelen veriler de degerlendirilmektedir.

Tiim bu tedarik zincirindeki yenilikler ile Z Firmasi, yeni modellerini uygun fiyatlarla 3 hafta
icerisinde miisteriye sunabilmektedir. Uriinlerin yaklasik %751, 3-4 haftada bir degismektedir.
Bu durum, on yildan fazla bir siiredir satiglarda %20 kar pay1 artig1 saglamistir ki sektorde en
iyi artig orant %10’dur. Ayrica {iriin tasarim ve satin almalarinin %35°i; yan sanayicilerden
bitmis tirtin aliminin %40 - %50°si; dahili iiretimin %85’i sezon bagladiktan sonra yapilmakta-

dir (Geleneksel tireticilerde bu oranlar %0 - %20 civarindadir.).
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Gorsel 4.21: Tekstil sektortiinde tedarik zinciri

Sonuglar, iyi yonetilmis stoklari, talep ile tedarik arasindaki baglantinin daraltildigini1 ve gerek-

siz maliyetlerin yerini yiiksek kar oranlara biraktigini gostermektedir.

4.3.2. Perakende Sektoriinde Tedarik Zincirine Ornek Bir Uygulama

M Firmasi, rekabetin ¢ok hizli oldugu siipermarket sektoriinde, 1954 yilindan beri basarili bir
sekilde biiyiiyerek yerini korumus biiyiik bir perakende firmasidir. Miisteri memnuniyeti anla-
yis1 ile perakendecilik standartlarmi yukar1 ¢ekecek bir tedarik zinciri uygulamaktadir. Giinii-

miizde miisterilerine; modern, giivenilir, ekonomik ve yiiksek kalitede hizmet sunmaktadir.

.

Gorsel 4.22: Perakende sektoriinde tedarik zinciri
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M firmasmin temel amaci, tedarik zinciri operasyonlarinda rekabet¢i bir avantaj elde etmektir.

Bunu gerceklestirmek i¢in asagidaki basar1 faktorlerini hedeflemektedir.

e Magaza raflarinda en yiiksek bulunurluk oranlarini yakalamak

e Magaza ve dagitim merkezlerinde stok seviyesini en uygun seviyede tutmak

e Uriin giivenirliginin ve kalitesinin siirerligini saglamak

¢ Biitiin faaliyetlerini, en son ve verimli teknolojileri kullanarak yapmak

M Firmasi, bir iiriiniin market raflarinda satilmasi kararini aldiktan sonra o {irliniin tedarik zin-

ciri yolculugu baslamis olur. Tedarik zinciri yolculugu sdyle 6zetlenebilir:

1.
2.

10.

IIk iiriin - kategori - magaza bazinda depo ve magaza stok hedefleri belirlenir.
Uriiniin miisteri tercihlerine gdre stok devir hizi, rekabetteki yeri, tedarikgisinin
sevkiyat kosullar1 ve sezonu dikkate alinarak tedarike¢i firma ve dagitim merkezi ba-
zinda {irlin sevkiyat giinleri ve yol siireleri tespit edilir.

Tedarik zinciri yonetimi tarafindan belirlenmis giinliik planlar dahilinde siparisler
tedarikgi firmalara aktarilir.

Verilen siparisler sistem iizerinden ¢evrimici olarak tedarik¢i firmalarla paylasilir.
Sistem flizerinde tedarik¢i firmalar sipariglerinin igerik, kosul ve teslimat bilgilerini
onayladiktan sonra ilgili siparisleri M firmasmin belirtti§i zaman ve miktarda dagi-
tim merkezine sevk etmektedirler.

Dagitim merkezine gelen sevkiyatlar, kalite kontrol, mal kabul adimlarindan gege-
rek depolama alaninda stok adreslerine konulur. Palet ile sevkiyat, siparis numarast,
iirlin barkodu, koli barkodu, palet barkodu gibi 6l¢iitler bu asamada 6nemlidir.
Dagitim merkezlerinde magazalara hareket etmek i¢in bekleyen iirlinler; depoya ilk
gelenin ilk ¢ikacagi sekilde diizenlenir ( FIFO).

Magazalar satig hacmi, konumu, biiyiikliigii ve {iriin ¢esitliligine gére dnceden belir-
lenmis ve yil iginde ¢esitli sezonlarda revize edilmis siparisleri dagitim merkezleri-
ne gecerler.

Dagitim merkezleri magazalardan gelen siparisleri, giinliik olarak hazirlayip yiikle-
me ve nakliye adimini baglatirlar.

Siparislerin hacmine, kamyon kapasitesine ve magazalarin konumuna gore sevkiyat

ve rota planlamasi yapilir.

Tedarik Zinciri Yonetimi




11. Magazalara ulasan tirlinler tekrar kalite kontrol ve mal kabul islemlerinden gegerek
magaza raflarina alinmis olur. Uriinlere en az iki defa kalite kontrol islemlerinin ya-
pilmasi olasi1 bir hata sonucu miisteri memnuniyetsizligini 6nlemek i¢indir.

12. Siirecin son adimi1 magazada satis 6zelligini yitirmig lriinlerin geri lojistik ile dagi-
tim merkezlerine sevkiyati ile son bulur. Tedarikgilerle yapilan iade riinler ile ilgili

sozlesme geregi o Uriinler tekrar geri doniisiim vb. isleme tabi tutulurlar.

M Firmasi, siipermarket magazalarin1 giinden giine artirarak giiniimiizde {ilke geneline ulasan
magaza ve tedarik agina sahip olmustur. Firma yetkilileri bu basariy1, tedarik zinciri yoneti-

mindeki basarilarma bor¢lu olduklarmi ifade etmektedirler.

4.3.3. Turizm Sektoriinde Tedarik Zincirine Ornek Bir Uygulama

Konaklama isletmelerinde yeme i¢me, temizlik, kisisel gereksinimler vb. tiirlerde tedarik ve
satin alma siiregleri bulunmaktadir. Miisterinin begeni ve taleplerine gore isletmelerin verdikle-

r1 hizmetin farklilagmasi tedarik zincirini de etkilemektedir.

isletme Dis Cevresi

Tedarikgiler Miisteriler
) - -
T M
—_ '\
Depolar Mutfak '

-]

o
’@ isletme is Cevresi
—

Kat Hizmetleri

Gorsel 4.23: Konaklama isletmelerinde tedarik akis siiregleri

[4

e Konaklama Isletmelerinde Yeme-i¢me Tedarik Siirecleri

Konaklama isletmelerinde ¢ok cesitli yemek iiretimi bulundugu i¢in farkli yemek ham madde
ve yardimci malzemeleri tedarik zinciri siireclerinin en onemli bdliimiinii olusturmaktadir.
Giinliik mentilerin degismesi de tedariki gesitlendirmektedir. Konaklama isletmeleri tedarik
zincirinde, en ¢ok sorun yeme-igme siirecinde yasandigi i¢in K Firmasi, tedarik zinciri siiregle-

rinde iyilestirmeye gitmistir.
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Oncelikle mutfak gereksinim kart: olusturmustur. Bu kart sayesinde gerekli yemek ham mad-
desinden ne fazla ne de az tedarik edilecek, hem israf azalacak hem de gerektigi zaman miisteri
geri ¢evrilmeyecektir. Konaklama sektoriiniin hayat damarlarindan biri olan miisteri memnuni-

yeti artacak, ayni1 zamanda israf maliyeti azalacaktir.

Her {iriin i¢in hazirlanan tedarik plani farklilik gostermektedir. Tedarik¢inin isletmeye uzak
olmasi, istenilen zaman ve siirede tedarikin gerceklesmemesi, fiyat ve kalitenin degisken olma-
st tedarik siirecini zorlastirmakta bazi tirinlerde belirli sayida stok tutulmasini mecbur kilmak-

tadir.

Konaklama sirketlerinde tedarik zinciri yonetimi siireci isletmenin mevsimselligi ile dogrudan
orantilidir. Kis veya yaz tatili turizmi hizmeti veren bir igletme hizmet verdigi doneme iligkin
iirlinleri miisterilerine sunmaktadir. Miisterilerine en kaliteli hizmeti vermeye calisan bir ko-
naklama girketi zeytinyagin1 Edremit’ten tedarik ederken, domatesi de Canakkale’den tedarik

etmektedir.

Tedarik Zinciri Yonetimi




Ol¢me ve Degerlendirme Sorular

“Ham madde saglayan tedarik¢iler; ham
maddeyi yar1 mamule ve nihai iirline ¢e-
viren {reticiler; nihai iriinii miisteriye
ulagtirma siirecinde dagiticilar, toptanci-
lar, perakendeciler ve kendisine ulasan
lirlinii tiiketen miisteriler arasinda bir
iligki ag1 vardir.”

1. Yukanda sozii edilen iliskiler agina
verilen ad asagidakilerden hangisi-
dir?

A) Tedarik zinciri

B) Tedarik zinciri yonetimi

C) Satis zinciri

D) Teslim siireci

E) Lojistik yonetimi

2. Ham madde temininden iiretime,

dagitim siirecinden gecerek son miis-

teriye kadar yer alan tedarikgi, iireti-

3. Asagidakilerden  hangisi tedarik

zinciri yonetiminin temel amaclarin-

dan degildir?
A) Miisteri memnuniyetini artirmak
B) Stok maliyetlerini azaltmak
C) Uriin hatalarin artirmak
D)Ham maddenin tedarik hizin1 artirmak
E) Uretimin durmamasi i¢in gerekli ham

madde ve yar1 mamuliin garantisini sag-

lamak,

4. Asagidakilerden hangisi basarih bir

tedarik zinciri yonetiminin ozelliklerin-

den biri degildir?

A) Dogru tiriin  B) Yiiksek maliyet
C) Dogru zaman D) Dogru miisteri
E) Yiiksek esneklik

“Miisteriden alinan siparis sonrasinda
siirecin baslatilmas1 halinde “................
stratejisi’ s6z konusudur.”

5. Ciimlede bos birakilan yere tedarik

ci, dagitici, perakendeci ve miisteriler
arasinda iiriin, bilgi ve paranin yone-
timi asagidakilerden hangisidir?

A) Tedarik zinciri

B) Lojistik yonetimi

C) Tedarik zinciri yonetimi

D) Satis zinciri yonetimi
E) Pazarlama yOnetimi

zinciri yonetimi stratejilerinden hangisi-
nin gelmesi dogru olur?

A) Itme stratejisi

B) Cekme stratejisi

C) Tersine tedarik zinciri yonetimi strateji-
si

D) Yalin tedarik zinciri yonetimi stratejisi

E) Cevik tedarik zinciri yonetimi stratejisi
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“Kullanilmis irtinlerin  geri toplanmasi,
iadelerin ve bos kaplarin alinmasi, atiklarin
geri kazanimi1 ve imhasma yonelik ikincil
faaliyetler dizisidir.”

6. Yukndaki tanim tedarik zinciri yone-
timi stratejilerinden hangisine aittir?

A) Itme stratejisi

B) Cekme stratejisi

C) Tersine tedarik zinciri yonetimi strateji-

Sl
D) Yalin tedarik zinciri yonetimi stratejisi
E) Cevik tedarik zinciri yonetimi stratejisi

“Tedarik  zinciri  yOnetiminin  dnemini
vurgulayan ¢alismanin sonuglar1 gostermek-
tedir ki isletmelerin maliyetleri igerisinde
nakliyeye bagli masraflarin %40, depolama-
nin %26, stoklarin %18 ve idari masraflarin
%16 payr vardir. Ayn1 calismada gida
sektoriinde uygulanan basarili tedarik zinciri
sayesinde maliyetlerde %10 diisiis saglana-
rak 30 milyar dolar daha fazla gelir elde
edilebilmektedir.”

. Yukandaki aciklamaya gore asagidaki-
lerden hangisi maliyetleri diisiiren bir
etken degildir?

A) Tasimanin yapilacagi giizergdhin en
kisa yoldan secilmesi

B) Uretim maliyetini diisiirmek amaciyla
biiylik parti liretimlerinin sonucu daha
fazla depolama ve stok maliyetine Kkat-
lanilmas1

C) Uretim maliyetlerinde olusan maliyet
azalis1 ile depolama faaliyetinde ortaya
cikan maliyetin dengede tutulmasi

D) Etkili tedarik zinciri planlamasiyla
iiretim icin gerekli girdilerin tam zama-
ninda saglanmasi

E) Basarili bir satin alma faaliyetiyle ham
maddenin kaliteli ve ucuz tedarik edil-

mesi

“Kaynaklarin ve operasyonlarin, farkl
tiriin gruplar1 ve farkli cografi bolgeler
bazinda aniden ortaya ¢ikabilecek tiike-
tim ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelik
olarak diizenlenmesini amaglar.”

8. Yukandaki tammm asagidaki strateji-
lerden hangisine aittir?

A) Yenilikgilik

B) Misteriye Uygunluk
C) Ticaret Odaklilik

D) Operasyonel Ceviklik
E) Lojistik Iyilestirmesi

................................ siste-
minin uygulama araci otomotiv yedek
parcalarmi treten yedek parga fabrika-
sindan, parcalar1 alip ana tiretim fabrika-
sina getirip brrakir. Buradan da hatal
yedek parca varsa onlar1 yedek parca
fabrikasina gotiirtir.”

9. Yukarida bos birakilan yere otomotiv
sektoriinde kullanmilan tedarik zinciri
uygulamalarindan hangisi gelmelidir?

A) Tam zamanli {iretim (just in time)
uygulamasi

B) Fraktal iiretim uygulamasi

C) Kanban sistemi

D) Dongiisel sefer (milk run) uygulamasi

E) Geleneksel uygulamalar

10. Asagidakilerden hangisi elektronik

ticaretin avantajlarindan degildir?

A) Tiiketiciye dogrudan satis avantajiyla
aracilar1 kaldirarak daha az maliyetli
saglamasi

B) Esnek fiyat uygulamalarina olanak
saglamasi

C) Uretim siirecini kisaltmasi

D) Teslim siiresi ve maliyetini azaltmasi

E) Elle¢clemede maliyet ve zaman kaybmin
artmasi
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OGRENME BIRIMI 5:

DAGITIM PLANLAMASI

KONULAR
1. SEVKIYAT TEMEL KAVRAMLAR
PLANLAMASI )
e Sevkiyat
e Dagitim

2. DAGITIM EVRAKI . .
e Sevk irsaliyesi

Bu 6grenme biriminde;

e Sevkiyat islemlerini ve planlamasini,
e Sevkiyat esnasinda doldurulmasi ge-
reken dagitim evrakini 6greneceksi-

niz.



HAZIRLIK CALISMALARI

e Yakin ¢evrenizde yer alan kargo firmalarini veya hizli dagitim yapan e-ticaret uy-
gulama depolarini arastiriniz.

e Ziyaret ettiginiz firmalardan dagitim islemi esnasinda kullandiklar1 belgeleri te-
min ediniz. Yaptiginiz ¢alisma sonrasi edindiginiz bilgileri raporlastirarak sinifta

arkadaslarinizla paylasiniz.

5.1. Sevkiyat Planlamasi

5.1.1. Planlama

Planlama; belirli amaglar, ge¢mis veriler, tecriibeler, ongoriiler ve egilimler dogrultusunda,

cesitli kisitlamalara da uyacak sekilde, gelecege dair kararlar alma olarak tanimlanabilir.

Kurumlar i¢in planlama, kurumsal hedeflere ulagsmak iizere kuruma ait kaynaklarin yerine ge-

tirmesi gereken gorevleri ve bu gorevlerin zamanlamalarmi belirlemektir.

Bu baglamda "kaynaklar" ile kastedilen; satin alma, liretim, satis, finans, insan kaynaklar1 vb.
tiim kurumsal fonksiyonlar1 yerine getirmede rolii olan tesisler, makineler, donanimlar, eKip-
manlar, malzemeler... gibi unsurlar ve planlanan gorevlerde rol alan tiim g¢alisanlar olarak

diistiniilebilir.

Her kurumun planlamaya ihtiyaci vardir. Gelecege doniik planlama yapmayan bir kurum, isle-
rini tamamen sansa birakmis demektir ve bu kurum i¢in her tiirlii gelisme veya aksaklik muh-

temelen siirpriz etkisi yaratacaktir.

5.1.2.Uretim Planlamasi

Uretim planlama, miisteri taleplerini karsilayacak; iiretim ortamindaki makine, ekipman ve is
giicli gibi kaynaklar1 kurumun performans hedefleri dogrultusunda kullanacak sekilde, liretim

faaliyetlerinin organize edilmesidir.
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Uretim planlama iiretici kurumlar icin kritik bir is siirecidir. Bu yiizden iireticilerin hem miiste-
ri beklentilerine hem de kendi kurumsal hedeflerine cevap verecek sekilde tasarlanmis ve basa-

r1 ile yiiriitiilebilecek bir iiretim planlama siirecine ihtiyaglar1 vardir.

5.1.3. Satis ve Operasyon Planlamasi

Satis ve operasyon planlama; satig, pazarlama, {iretim, planlama, satin alma, lojistik ve finans
vb. organizasyon temelli boliimlerin planlarinin birbiri ile biitiinlesmesini saglayan bir faaliyet-
tir. Bu baglamda, kurumlarn ilgili boliimleri arasi koordinasyon, iletisim ve uyum diizeylerini

artrrarak pazar dinamiklerine daha hizli ve etkin sekilde cevap vermek miimkiindiir.

5.1.4. Depo ve Lojistik Planlamasi

Stok planlama; iireticiler i¢cin ham madde ve ticari iiriin siparis etme; yart mamul ve mamuller
icin liretim emri ¢ikarma planlamasini kapsar. Miisteri taleplerini karsilayacak stok miktarinin
belirlenmesi ve yonetimi siirecinde; satin alma,
iretim, depo ve sevkiyat kisitlarmin da goz

oniinde bulundurulmasi gerekir.

Lojistik, organizasyonlarda tedarik zinciri bo-

yunca tesisten tesise malzeme akigmnin ve bu

akis ile ilgili bilgilerin planlanmas1 ve kontrolii
ile ilgilenir. Lojistik dogru malzemenin, dogru

yerde, dogru zamanda, dogru miktarda hazir

Gorsel 5.1: Dagitim araci

edilmesini hedefler.

5.1.5. Sevkiyat Planlamasi

Sevk planlama depodan yapilacak bir grup sevkiyatin ¢ikis adreslerinin belirlenmesi, bu adres-
lerden uygun emirlerin yaratilmasi, stoklarin rezervasyonu ve sevk emirlerinin yaratilmasi is-

lemidir. Yapilan tiim islemler bir sevk plan1t numarasi ile takip edilir.

Bir sevk plani ilk yaratildiginda “taslak” durumundadir; onaylaninca “plan” durumuna,
sisteme islendikten sonra ise “emir” durumuna gelir. Bu sevk plani ilk toplama planlaninca
“toplamada”; ilk sevk irsaliyesi ile “toplama irsaliye”; yiikleme baslayinca “yiiklemede”; yiik-

leme tamamlaninca da “yiiklendi” durumuna gelir. Eger iptal edilirse “iptal” durumuna gelir.

Planlama islemi sirasinda once sevk emri bazinda rezervasyonlar stok miktar1 kadar

yapilir, daha sonra bu rezervasyonlar toplama sekline ve siralamasina gore adreslere boliigtiirii-
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lerek c¢ikis emirleri yaratilir. Palet ile yapilacak toplamalar “palet”, koli ile yapilacak toplama-

lar “koli”, stok birimi cinsinden yapilacak toplamalar “par¢a” tipi emir olarak yaratilir.

Lojistik firma, sevk talimatindaki bilgilere dayanarak dagitim adreslerine ve taginacak

iiriin tonajina (miktar, agirlik, hacim) bagl olarak dncelikle asagidaki planlar1 yapar:

e Arac secimi
e Arag adedinin belirlenmesi
e Arag ve mallarla beraber bulunacak olan personelin se¢imi ve adetlerinin belirlenmesi
e Depo ¢ikislarmin planlanmasi
e Depo sevkiyat ve mal kabul siire¢lerinin tasarlanmasi
e Elektronik donanim ve programlarmin planlamaya olan etkilerinin belirlenmesi
e Arag takip sisteminin planlamaya verimlilik a¢isindan sagladigi yararlarin belirlenmesi
e Acil sevkiyat ve mal kabul islemlerinin hazirlanmasi
e Satis sonrasi hizmetler konusunda siireglerin tasarlanmasi, olumsuz sartlarda neler yapi-
lacaginin belirlenmesi
e Mal iade ve mal degistirme siirecinin tasarim ve Ol¢iimlemeleri
Bu planlama ile dagitim faaliyetinin gergeklesecegi siire ve tasimacilign yapilacagi
arac tiiri belirlenir. Boylelikle dagitimda gecikmelerin olmasi ve iiriiniin tonajima bagli olarak
maliyet artiglarinin yasanmasi 6nlenir. Amag, tiriinii zamaninda sevk etmek ve miisteriye veri-

len sozii yerine getirmektir.

Sevkiyat planinda su hususlara 6nem verilmelidir:

e Yiiklenen arag Olctileri ve yiikiin ambalaj 6lgiileri kontrol edilerek yilikleme plani hazir-
lanmalidir.

¢ Proje tasimalarinda 6zel ekipman gerektiren yiiklemelerde gerekli ekipman ve is giicii
tedarik edilmelidir.

¢ Yiiklemenin yapilacag araglarin yeterli sayida ve nitelikte olmasi i¢in gerekli dnlemler

almmalidir.
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Gorsel 5.2: Sevkiyat planlama

e Sevkiyat giizergahi konusunda ¢aligmalar yapilmalidir.
e Aracla birlikte gidecek tasima belgeleri ve diger belgeler kontrol edilmelidir.

e Sigorta emtia policesi ve CMR poligeleri gozden gegirilmelidir.

Lojistik firma, ortaya ¢ikabilecek zorluluklarin asilmasi, yiiklemenin planlandigi sekilde eksik-
siz ve zamaninda ger¢eklesmesi i¢in gerekli tiim 6zeni gostermelidir. Bu alaka ¢ergevesinde

lojistik firma asagidaki hususlar1 6zellikle dikkate almalidir:

e Tasima Oncesi tastyici firmaya hizmetin kapsami konusunda detayl bilgi zamaninda ve
eksiksiz sekilde aktarilmalidir.

e Tasiyict ile yapilacak goriismelerde hatalara ve yanlig anlamalara imkin vermemek
iizere standart hale getirilmis formlar kullanilmali, ilgili birimlere talimatlar yazili ola-
rak verilmelidir.

e Tasiyicinin calismalar1 gozden gecirilmeli, eksikler diizeltilmelidir.
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5.1.5.1.Uriinlerin Teslim Alinmasi ve Depolama

Depoya mal girisinden itibaren sevkiyata kadar depo igindeki biitiin hareketler planlanabilir.
Depo yerlesimi optimize edilebilir. Uriinlere adres bazinda veya iiriin kodu bazinda blokaj ko-
nulabilir. Depo durdurulmadan kismi sayim yapilabilir. Uriin hareketleri adres bazinda kontrol
edilir. Boylece, lrtinleri hizli, ucuz ve en az hata ile stoklamak, depo i¢inde optimize etmek,
akiglarla ilgili bilgilere dayali ¢esitli analizler yapabilmek, miisteriye hizli ve hatasiz sevkiyat

olanakli hale gelmektedir.

Sevkine onay verilmis olan siparisler depodan hizli bir sekilde toplanir. Toplama islemi siparis,
miisteri, hat veya liriin bazinda yapilabilir. Acil sevkiyatlara oncelik verilebilir. Toplama sonra-

s1 ambalajlama islemi gerceklestirilir. Irsaliyelerin dokiimii tek tek veya topluca yapilabilir.

Yurt icinde dagitimi1 gergeklestirilecek olan {irtinler miisteriden iki sekilde teslim alinabilir.
Dagitima hazir bulunan iirlinler ya miisterinin kendisine ait deposundan ya da belirledigi bir

baska yerden ve ya lojistik firmanin sahip oldugu depodan alinabilir.

Lojistik firma iirlinleri teslim alabilmek i¢in gerekli ara¢ veya araglar1 miisteri deposuna génde-
rir. Talimat ile belirtilen tanimlanmus {iriinlerin cins ve miktarlar1 kontrol edilerek teslim alinir

ve lojistik firmanin deposuna sevk edilir.

Lojistik firma depolarina alinan iiriinler uygun kosullarda saklanir. Uriinlerin; i¢ siirecler ve
miisteriye son sevkiyati esnasinda yapilan etiketleme, ambalajlama, depolama, koruma ve ta-
sima faaliyetleri siiresince herhangi bir olumsuzluktan etkilenmemesi i¢in gerekli onlemler

aliir.

5.1.5.2. Sevk Emrinin Alinmasi

Satici tarafindan sevk edilmesi istenen siparisler, satici sisteminde planlanarak gerekli kontrol-
lerden gegtikten sonra, lojistik firmasina, sevk emirleri olarak bildirilir. Sevk emirleri depodan
yapilacak her tiir sevk islemini igerir. Sevk emri satic1 bazinda tanimlanir, sevk emri tipine go-
re; satis i¢in miisteri, red i¢in tedarik¢i, fire i¢in satici, numune i¢in miisteri ya da tedarik¢i bag-
likl1 listelerden biri secilir. Sevk emirlerinde; sevk emri dnceligi “Normal” veya “Acil” olarak

ayrilmaldir.

Sevk emrinin, komple sevk mi yoksa kismi sevk mi olabilecegi; irsaliyesinin miisteri bazinda
my, siparis bazinda m1 ya da sevk bazinda mi kesilebilecegi belirtilebilir. Irsaliyesi veya fatura-

st satic1 tarafindan dokiilen emirler i¢in “Sevk emri komple sevk edilir ve sevk bazinda irsaliye
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dokiiliir.” talimat1 secilmeli; belge numarasi ve tarih alanlar1 dolu olmalidir. Bu tiir sevk emir-

leri i¢in irsaliye adiminda sadece kayitlar yaratilir, yeni irsaliye dokiilmez.

Sistemde iki farkli sevk emri bulunur: Birincisi firma-miisteri arasindaki operasyon i¢in kulla-
mlan sevk emridir; Ikincisi ise firmamin farkli noktalardaki depolarina sevk i¢in kullanilan

“Dahili Sevk Emri” dir.

Sevk talimati, tastyici arag¢ bilgilerini de igerebilir. Bu durumda sevkiyat plani sirasinda arag

bilgisi, plan yapilan arag ile eslesmelidir.
Sevk talimatinda bulunmasi gereken bilgiler:

e Uriine ait bilgiler (iiriiniin cinsi, miktar1, kodu, lot ve seri no.su, son kullanma tarihi )
e Tasiyici arag bilgileri ( markasi, plaka no. vb. )

e Sevkiyat adresi ve zamani

e Teslim edilecek kisi bilgileri

e Sevk emri 6nceligi bilgisi ( normal veya acil )

e Sevkiyata iligkin ilave bilgiler ( sevk siiresi, paletli olup olmasi vb. )

5.1.5.3. Depodan Siparis Toplama

Sevk planlamasi sonucu yaratilan ¢ikis emirleri serbest birakilmay1 bekler. Bu emirlerin serbest
birakilmasi, adresten alinmasi ve sevk alani veya aracina birakilmasi toplama iglemini olustu-

rur.

Cikis emirleri sevk plan1 bazinda islenebilir. Sevk planinin tamami ya da bir kismi1 serbest bi-
rakilarak islem yapilabilir. Konsolide sevklerde yani birden fazla miisterinin mali beraber ve
topluca toplanacak ise ¢ikis emirleri, bélge-koridor bazinda gruplanarak toplama listeleri olus-

turulur.

Miisteri bazinda sevklerde ise istenen adette miisteri i¢in ¢ikis emirleri gruplanip bunlarm ayrik
olarak toplanmalari saglanir. Toplama emirleri baslatilir iken ¢alisacak yaya, toplayici ve aragh
toplayici sayist belirtilir (Palet toplamalar1 bunun diginda kalacaktir.). Sistem buna gére uygun

say1da toplama emrini {iretir.

Sevkiyat emirlerine bagh olarak depodan yapilacak mal toplama isleminin verimli ve hizli se-
kilde yapilabilmesi i¢in deponun hangi boliim ve raflarindan, hangi iiriinlerin, ne miktarda top-

lanacagmin bilinmesi gerekir.
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Istenilen 6zellige gore iiriin miktar: sisteme elle girilebilecegi gibi sevk emrindeki miktar kadar
iirlin barkodu ( koli, i¢ koli, adet ) okutularak da miktar girisi saglanabilir. El terminallerinde
tamamlanan sevk emirleri depoda yer alan yonetim bilgisayarina aktarilarak irsaliye ve fatura

asamasina gegilir.
5.1.5.4. Arag Tiiriinii Planlama

Sevkiyatin ve tagima sisteminin verimli olabilmesi i¢in ara¢ se¢iminin dogru yapilmasi gerekir.
Tasima yapilacak aracin tiirii, kapasitesi ve diger 6zellikleri; sevk edilecek malin cinsi, agirlig,
fiziksel ve mekanik 6zellikleri ile kat edilecek tasima mesafesi dikkate alinarak belirlenir. Arag

tiiri planlanirken asagidaki hususlara dikkat edilmelidir:

e Uriin yapisina gore tagima sisteminin belirlenmesi
e Tasmma araglarinin 6zelliklerinin belirlenmesi

e Nakliye maliyetlerinin hesaplanmasi

Uriiniin yapisal 6zelligi tasima aracinin seg¢iminde 6nemli rol oynar. Tasima sirasinda yiik ola-
rak adlandiran iriinler kendi arasinda gesitli yonlerden siniflandirmaya tabi tutulur ( dokme
yiik, kuru yiik, sivilar, gazlar vb. ). Buna bagli olarak da tasima sistemine karar verilir (

konteyner, tanker, tir, kamyon vb. ).

Tasima aracina iliskin plaka, motor, sasi numaralari; marka, model ve tip gibi ruhsat bilgileri;
net agirlik, istihap haddi (tasima limiti), yiikleme hacmi bilgileri; trafige ¢ikis tarihi, aks sayisi

vb. ayrintilarin, arag belirlenirken bilinmesi gerekir.

Arag tirii planlanirken, tasima igin kullanilacak araglarin yiikleme kapasitelerini iyi bilmek
gereklidir. Aracin kapasitesi; malin agirligi, boyutlar1 ve briit hacimleri dikkate alinarak belir-
lenmelidir. Bu asamadan sonra ara¢ se¢imi yapilmalidir. Sevkiyat partileri ve tasima faaliyetle-

ri, araglarin kapasitelerine uygun olarak programlanmalidir.

5.1.5.5. Sevkiyat Siiresini Planlama

Miisteri taleplerinin “istenilen zamanda” karsilanmasi, rekabet iistlinliigii agisindan kritik 6ne-
me sahiptir. Lojistik firma, sevkiyat siirecini planlarken su hususlar1 g6z 6niinde bulundurmali-

dir:

e Gegis siiresi: Uriiniin tercih edilen bir tasima bi¢imiyle sevkiyat noktasimdan varis nok-

tasina tagimnmasinda gegen siiredir. Deniz yolu, demir yolu ve kara yolu tasimaciligi haf-
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talar siirebilir, oysa hava yolu gecis siiresi saatlerle dl¢iiliir. Maliyet bir hiz islevidir; ge-
cis stiresi ne kadar kisa olursa, fiyat o kadar yiiksek olur.

e Teslim siiresi: Bir iirliniin siparisi ile teslimi arasindaki siiredir (Her ne kadar gegis sii-
resinin uzunlugundan etkilense de teslim siiresi ile gegis siiresi karigtirilmamalidir.).
Teslim siiresi; siparis islemi, finansal transferler ve ylikleme gibi teslimi yavaslatan bii-
tiin diger faktorleri kapsar. Uzun bir teslim siiresine katlanabilen bir sirket genellikle ta-

simaciligin daha ucuz, daha yavas bigimlerini kullanarak avantaj saglar.
Sevkiyat siiresi planlanirken iki temel amag hedeflenir:

o Uriin gecikmelerinin en aza indirilmesi: Planlanan iiriin sevkiyat tarihi ile gercekle-
sen Uriin sevkiyat tarihi arasindaki siirenin azaltilmasidir.
e Miisteriye teslim siiresinin en aza indirilmesi: Siparis verildigi zamandan siparigin

miisteri tarafindan alinmasina kadar gecen siirenin azaltilmasidir.

5.1.5.6.Son Kontrol

Dagitim oncesinde iirtinler fiziki sekil agisindan tekrar kontrol edilir. Bu kontrol iglemi

sirasinda daha 6nce tanimlanan iiriinlerden numune alinarak son kontroller yapilir.

Gorsel 5.3: Son kontrol ve yiikleme

Kontrolii tamamlanan firiinler, talimatlarda belirtilen kosullara uygun olarak depolandiklar1

alanlardan alinir ve miisteri talimatlarina gore paketleme birimine gonderilir. Hangi siparis i¢in
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hangi iiriinlerin, ne miktarda ve ne tiir ambalajla paketlenecegi belirlenir. Alict adreslerinin yer
aldig1 gonderi etiketleri tiretilerek faturalarla eslestirilir ve miisteri tarafindan temin edilen am-

balaj malzemeleri ile paketlenir.

Dagitim1 gergeklestirilecek iirtinler adreslerine gore bir gruplamaya tabi tutulur. Sevki-

yatin hangi araclara hangi sira ile yiikleneceginin planlamasi yapilir.

Gorsel 5.4: Son kontrol islemi bekleyen tirtinler

Yiikleme Oncesi ortaya ¢ikabilecek sorunlar sunlardir:

e Uriinler daha koruyucu bir ambalaja ve / veya sandiklamaya ihtiya¢ duyabilir.

e Eger bina ve eklentilerindeki giris-¢ikis yerleri iiriiniin ambalaj boyutlarmdan kiigiik-
se, yukleme-bosaltma alanlarinda ve kap1 gegislerinde bir takim sekilsel degisiklikle-
rin yapilmasi gerekebilir.

e Ozel kaldirma ve yiikleme araglarina ( forklift vb. ) gerek duyulabilir.

e Yeterli biiyiiklikkte depolama imkanina, biiyiik antrepo alanina ve genis koridorlara ih-

tiya¢ duyulabilir.

Uriinlerin fiziksel kontrolleri tamamlandiktan sonra son asamada ambalajlar iizerine
barkod etiketleri yapistirilir. Boylelikle dagitimin ger¢eklesmesi i¢in depoda yapilan son kont-

rol hareketleri tamamlanir ve arag yliklenmeye hazir hale getirilir.

e — !
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5.1.5.7. Yiikleme

Sevk talimatlarina uygun olarak depodan toplanan ve depo ¢ikis kapilarinda hazir hale

getirilen trilinler g¢esitli yontemlerle tagima aracina aktarilir. Bu aktarim sirasinda kullanilan
arac¢ ve yontemler farklilik gosterebilir.

Araglara yiikleme yapilmadan once, yiikleme ile ilgili bir plan yapilmasi gerekir. Bu

plan, satis siparislerine gore ara¢ veya konteyner yiiklemesinin en uygun sekilde gergeklesti-
rilmesini saglayacaktir.

Yiikleme plani, gelismis depo organizasyonlarinda, aracin ya da konteynerin goriintii-
stiniin ti¢ boyutlu olarak bilgisayar ekranina yansitilmasiyla yapilir. Yiiklenecek aracin en, boy,

yiikseklik gibi bilgileri, taginacak olan {iriiniin ya da ambalajinin 6lgiileri ile karsilagtirilir boy-

lece en uygun yiikleme plani ¢ikarilir.
Yiikleme planinda bulunmasi gereken unsurlar sunlardir:

Uriine ve ambalajma ait bilgiler ( en, boy, yiikseklik, agirlik vb. )
Araca ait bilgiler ( en, boy, yiikseklik, aks sayisi, istthap haddi vb. )

Uriiniin ve ambalajinin ¢evrilebilme &zelligi

Uzerine baska bir iiriiniin konulma izni

Sevkiyat sirasinda miisteri yahut tedarik¢i 6nceligi

e Palet ve kutu maliyeti

i
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Gorsel 5.5: Forkliftle arag yiikleme
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Yapilan yiikleme planma gore, bir kamyon ya da yiikleme aracinda makul bir alan kap-
lamayan siparislerin, maliyeti en aza indirecek sekilde bir baska -uygun- siparisle birlestirilme-
si gerekebilir. Bu durumda, maliyet dlciitleri g6z onilinde bulundurularak, en uygun siparis bir-

lestirmeleri ve ilgili ara¢ eslestirmeleri yapilarak siparis sevkiyata hazir hale getirilir.
Yiikleme esnasinda dikkat edilmesi gereken hususlar sunlardir:

e Birbirleri ile dagitimlar1 sakincali olan iirlinler ayn1 araca yiiklenmemelidir.

e Yrtilmig veya hasar gormiis ¢uval, kagit torba, paket vb. i¢indeki esyalar igin gerekli
durumlarda ambalaj degisikligine gidilmeli veya ambalajdaki hasarli yerler onarilmali-
dir.

e (uval ve paketler dogrudan aracin kasasi ile temas etmemeli, altlarina temas1 engelle-
yecek cisimler konulmali veya paletle yiikleme yapilmalidir.

e Miimkiin oldugunca agir ambalajli iiriinler alt siralara, hafif olanlar ise tist siralara gele-
cek sekilde yiikleme yapilmalidir.

e Esyalarin yiikklenmesinde ambalaj agizlariin yukariya gelmesine 6zen gosterilmelidir.

e Araci yiiklemeden dnce isim ve miktar kontrolleri, diger tiim esya cesitlerinde oldugu
gibi yiikleme sorumlusu tarafindan yapilmalidir.

e Tencke ambalajlarin yiikklenmesinde siralar arasma karton, kontrplak veya strafor ko-
nulmali, ambalajlarin birbirine temas etmesi onlenmelidir.

e Soguktan etkilenebilecek esyalar kis aylarinda ara¢ kasasinin orta kismma yiiklenmeli
boylece sogugun etkisi en aza indirilmelidir.

e Uriinlerin ara¢ ya da konteyner igerisine yerlestirilmesi sirasinda yiikleme planimna bagl
kalmaya 6zen gosterilmelidir.

e Uriinler agirlik ve hacimlerine gdre arag icerisine esit dlgiilerde yerlestirilmeli, boylece
aracin daha gilivenli ve daha siiratli seyretmesi saglanmalidir.

e Sevkiyat rotasina gore, oncelikli olarak miisterilere teslimi yapilacak iirlinlerin yiikleme
sirasinda on boliimlere yerlestirilmesine dikkat edilmelidir.

e Sevkiyat1 yapilacak iirlinlerin ambalajlarinin temizligine, etiketlerinin dogru ve yapis-
mis olmasina dikkat edilmelidir.

e Sevkiyat aracinin kapaklarim yiikleme bitiminde diizgiin kapatildigindan emin olun-

malidir.
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Arag kapaklar1 kapatildiktan sonra miihiirleme islemi yapilir. Yiikiin giivenligi agisin-
dan 6nem tasiyan bu uygulama, depoda bulunan yetkili kisilerin gdzetimi altinda gergeklestiri-

lir.

5.1.5.8. Sevkiyat

Sevkiyat iglemi gergeklestirilmeden 6n-
| ce, sevkiyat kontrolii yapilmasi gerekir. Cikis
' islemleri Oncesinde, sevk edilecek mallarin
bilgisi bilgisayardan el terminali {izerine aktari-
lir. Her okutulan barkod bilgisi, tanimlanmis
sevk kurallar ile ( sevk listesinde olup olmadi-
g1, planlanan sevkiyat adedine uygun yiikleme

yapilip yapilmadigi vb. ) kontrol edilir. Kontrol

edilen barkod etiketleri, tekrar el terminali yar-

Gorsel 5.6: Teslimat elemani

dimi ile bilgisayara yiklenir. Bilgisayardan
giinliik sevkiyat raporu almarak iiriinler stoktan
digiiliir. Misteri talimatinin tam olarak gerceklesmesi halinde giinliik stok raporu miisteriye
iletilir. Lojistik firma miisteriden aldig:1 tagima irsaliyesi numarasma gore tasima i¢in gerekli

belgeleri diizenler.

5.1.5.9. Rota Optimizasyonu

Rota optimizasyonu, “en uygun yolun secilmesi” ya da “en uygun rotanin olusturulmasi”
anlamina gelmektedir. Bilgisayar ortaminda olusturulmus haritalarin {izerinde; arag, miisteri,
depo yerlesim yeri ve siparis bilgilerine gore -dagitim amagli- en uygun, en kisa, hedefe en

hizli sekilde ulastiracak yolun tespit edilmesi sistemidir.
Rota optimizasyonu yaparken gerekli olan bilgiler:

e Arag, miisteri ve depo bilgileri ( noktasal ve nesnel olarak )

e Miisterilerin siparisleri ( tek tek veya topluca )

e Arag bazinda miisteri noktasina varis ve miisteri noktasindan ayrilig saatleri
o Araglarm GPS ( kiiresel konumlandirma sistemi ) ile dolasma kayzitlar

e Hiz, duraklama, rotadan veya bolgeden ¢ikma gibi ¢esitli analiz ve raporlar
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Bu uygulama sayesinde zamaninda ve dogru teslimatla miisteri memnuniyeti artar, ay-

rica kaynaklarm etkili kullanimi ve dagitim maliyetlerinin azaltilmasi saglanir.

5.1.5.10. Arac¢ Takip Sistemi

Mobil veri sistemleri (arag takip sistemi) temel olarak giiniimiiziin artan rekabet ortaminda; is
verimini artirmak, hizmet kalitesini yiikseltmek, filo disiplinini saglamak veya giivenlik agisin-
dan, mobil ortam ile sirket merkezi arasinda ihtiya¢ duyulan veri iletisimini saglamak amaciyla

kullanilir.

Arag takip sistemleri ¢ogunlukla web tabanli programlardir. Sisteme, internet erigimi olan bil-
gisayarlar ile giris yapilabilmektedir. Kullanici olusturdugu sifre ile haritaya baglanip araglari

stirekli olarak takip edebilmekte ve yonlendirebilmektedir.

<

Gorsel 5.7: GPRS ile arag takip

Arag filosunda bulunan tiim araclar, kendi biinyesinde bulunan vericiler sayesinde, sayisal bir

harita tizerinden takip edilebilmektedir. Bu sistemin temel 6zellikleri:
e Hizly, giivenli ve kesintisiz bir tagimacilik sistemi saglar.

e Uriinlerin en kisa siirede tasinmasini saglar.

e Uriinlerin sevki sirasmda giivenlik saglanmis olur.
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Arag takip sistemi ile filo i¢inde kullanilan araglar, internet baglantist olan her yerden izlene-

bilmekte, gerektiginde is emri gonderilebilmekte, araclar ile mesaj aligverisinde bulunularak

gerek goriildiigiinde ara¢ yonlendirilebilmektir. Bu sistemin yararlart sunlardir:

Arag filosunun etkin yonetimini saglar.

Tiim araglarin kullanim seklinin sik1 denetim altinda tutulmasmi saglar (ise
baglama- bitirme zamanlar1 ve yerleri, duraklamalar, molalar, rolantide ¢alisma
stireleri, vb.).

Is verimini artiran filo disiplinini saglar.

Hiz ve benzeri kontroller sayesinde yakit tiikketimini azaltir, stiriicliniin giivenligini
artirir, kaza ve benzeri nedenlerle maddi kayiplar1 ve is giicii kayiplarini 6nler.
Araglarin sayisal harita {izerinde izlenmesini saglar (normalde ve ¢alinma halinde).
Rota planlamasini ve rota dis1 yapilan islemlerin raporlanabilmesini saglar.

Aragtan otomatik olarak bilgi alinabilmesine ve aracin merkezden programlanabil-
mesine olanak tanir (zamana, yapilan kilometreye gore periyodik, anlik veya cografi
ile bolge iliskili olarak).

Tarih araligina gore ge¢misi izlemek de dahil ¢ok ¢esitli raporlar alabilme olanagi

saglar.

Sonug olarak arag takip sistemi ile hizmet kalitesini arttirmak, daha glivenilir hizmet vermek ve

zamandan tasarruf etmek miimkiin olacak boylece miisteri memnuniyeti artacaktir.

Uygulama Calismasi-Rota Optimizasyonu

Dagitim agini canli ve etkili kullanmak igin akilli telefonlarimizin veya smifinizdaki akill tah-

tanizin harita 6zelligini kullaniniz. Uygulama yapilacak sehirlere gore operasyon depolar1 kur-

mak i¢in agagidaki adimlar1 izleyiniz.

1.

Gruplara ayrilniz. Ornek uygulama sonunda her grubun adresini degistiriniz ve bunu
tekrarlayimniz.

Sehir i¢i trafigini ve dagitim kanallarin1 da hesaba katarak uygun bir depo adresi belirle-
yiniz.

Daha sonra harita lizerinde miisteri noktalar1 olusturarak depodan ¢ikan aracn en kisa

zamanda en az yakitla nasil bir yol izlemesi gerektigini tespit ediniz.
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4.  Uygulamay1 canl trafik verilerini g6z onilinde bulundurularak yapiniz. Giinden giine ve
saatler arasinda degisen trafik yogunluguna gore araglarin alternatif giizergahlar1 icin ek
caligma yapiniz.

5.  Caligma sonunda asagidaki degerlendirme 6lgegini kullaniniz.

Degerlendirme Kriteri

Sehirler aras1 yola ya- | 10 puan

Harita iizerinde uygun depo operasyon | kinlik

yeri belirleme Sehir merkezine yakin- | 10 puan
lik

Baglanti yollarma ve | 10 puan

aktarma merkezlerine

yakinlik
Miisteri adreslerini harita iizerinde bu- | Adresleri isaretleme 30 puan
labilme

En kisa yolun tespiti | 10 puan

(km bakimindan)

En kisa yolun tespiti 10 puan
Giizergah belirleme (zaman bakimindan)

Maliyet agisindan en | 10 puan

uygun yolun se¢ilmesi

Ana giizergah disinda
alternatif giizergahlar1 | 10 puan

tespit etme

5.2. Yurt i¢inde Kullanilan Dagitim Belgeleri

Ulkemizde uygulanan Vergi Usul Kanunu’na gére, bir depodan her tiirlii ticari ¢ikis ve de-
polar arasi tiim transferler i¢in hazirlanmasi gereken resmi belgeler mevcuttur. Bu sayede her
tiirlii ticari faaliyet kayit altina alinir, vergi sistemine islenir ve boylece sirketler aras1 mal alis-

veriginin takibi gerceklestirilebilir.

Kullanilan belgeler, dagitim1 yapan kargo firmasi agisindan da bir ispat evrakidir. Malin

depodan ¢ikis tarihi, kargo veya dagitici firma adi, malin bedeli ve igerigi, isin tamamlanma
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stiresi gibi bir¢ok 6nemli bilgi ile mali teslim eden ve teslim alan kisilerin imzalarini i¢eren bu
belgeler; olumsuz bir durumla karsilasildiginda ticari mahkemelere sunulmak {izere kanit ola-

rak kullanilabilmektedir.

Gorsel 5.8: Dagitim araci

Gilinlimiizde artan e-ticaret faaliyetlerinin etkisiyle kargo tasimacilig1; depolardan depola-
ra, depolardan magazalara oldugu kadar depolardan direkt nihai tiiketicilere bigiminde de ola-
bilmektedir. Artik nihai tiiketiciler de {iriiniin sorunsuz ve zamaninda teslimati i¢in bu belge-

lerde yazan bilgilere asina olmuslardir.

5.2.1. Sevk Irsaliyesi

Irsaliye; mal alis ve satislarmnda, mali sevk ederken stok ¢ikislar1 veya yolda sevk esnasinda
meydana gelecek hasarlar1 tespit etmek i¢in ve mali yonden takip agisindan yolda ne tiir mal

tasindigini ve ne kadar mal ¢ikisi yapildigini belgelemek iizere diizenlenen evraktir.

Sevk irsaliyesi, malin sevki sirasinda, fatura bulunsun veya bulunmasm mutlaka diizenlenmesi
gereken bir belgedir. Malin aliciya teslim edilmek {izere satici tarafindan tasindigi veya tasitti-
rildig1 hallerde saticinin, alici tarafindan tasmmasi veya tasittirilmasi halinde alicinin; tagman
veya tagittirtlan mallar i¢in sevk irsaliyesi diizenlemesi ve bunlarin tasitta bulundurulmasini
saglamasi sarttir. Malin, bir miikellefin birden ¢ok is yerleri ile subeleri arasinda tagindigi veya
satilmak iizere bir komisyoncu veya diger bir aractya gonderildigi hallerde ise malin gonderen

tarafindan sevk irsaliyesine baglanmasi gereklidir.

Vergi Usul Kanunu’na (VUK) gore; “Malin aliciya teslim edilmek iizere satici tarafindan tasin-

digi veya tasittirildigi hallerde saticinin, teslim edilen malin alici tarafindan tasinmasi veya tagsitti-
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rimast halinde alicinin tasinan veya tasittirilan mallar icin sevk irsaliyesi diizenlemesi ve tagsitta
bulundurmasi sarttir. Malin, bir miikellefin birden ¢ok isyerleri ile subeleri arasinda tasindigi veya
satilmak tizere bir komisyoncu veya diger bir araciya gonderildigi hallerde de, malin gonderen
tarafindan sevk irsaliyesine baglanmas: gereklidir. Bu bentte yazili irsaliyeler hakkindaki fiyat ve
bedel ile ilgili bilgiler hari¢ olmak iizere, bu madde hiikmii ile 231 inci madde hiikmii uygulanir.
Irsaliyelerde malin nereye ve kime génderildigi ayrica belirtilir. Su kadar ki nihai tiiketicilerin
tiiketim amaciyla perakende olarak satin aldiklari mallari kendilerinin tasimasi veya tasittirmasi
halinde bu mallara ait fatura veya perakende satis figinin bulunmasi sartiyla sevk irsaliyesi aran-
maz.”

Kural olarak, fatura bulunsun veya bulunmasin mal harekatinin mutlaka sevk irsaliyesi-
ne baglanmasi mecburiyeti vardir. Satilan malin teslim tarihinden sonra veya teslimi aninda
diizenlenmis olsa dahi faturada, malin teslim tarihi ve irsaliye numarasi yer almali ve ayrica

sevk irsaliyesi de diizenlenmelidir.
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Gorsel 5.9: Sevk Irsaliyesi Ornegi
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Sevk Irsaliyesinde Bulunmasi Gereken Unsurlar

1. Sevk irsaliyesi ibaresi

2. Maliye Bakanligi kasesi veya noter tasdik miihrii sekli

3. Gonderilen malin cins ve miktar bilgisi

4. Irsaliyeyi diizenleyen miikellefin; ad1, soyadi ile varsa ticari unvan, is adresi, vergi dai-
resi ve hesap numarasi

5. Miisterinin adi, ticari unvani, adresi varsa vergi dairesi ve hesap numarasi

6. Miikellefin diger is yerine veya satilmak iizere bir aliciya (miisteriye) gonderdigi hal-
lerde malin kime ve nereye gonderildigi bilgisi

7. Malin, tastyana teslim tarihi ve irsaliye numarasi

8. Diizenleyenin, mali alan ve teslim edenin imzalar1

Sevk Irsaliyesi I¢cin Onemli Olan Hususlar

1. Sevk irsaliyesi en az ii¢ niisha olarak diizenlenmeli ve iki niishas1 mutlaka emtiay1 tagiyan
tasitta bulundurulmalidir. En az {i¢ niisha olarak diizenlenmeyen sevk irsaliyeleri hi¢ diizen-
lenmemis sayilir.

2. Mal sevkiyatinda diizenlenmis olan sevk irsaliyelerinin tasitta bulundurulmasi mecburdur bu
yiizden yapilan kontrollerde sevk irsaliyesinin tasitta bulundurulmadigi tespit edilirse, gon-
derici firmaya ceza uygulanir.

3. Malin alic1 tarafindan tasindig1 veya tasittirildigr hallerde ise sevk irsaliyesi diizenleme zo0-
runlulugu aliciya aittir. Ancak, alict ve saticinin bu konuda mutabik kalmalar1 halinde, sevk
irsaliyesi satici tarafindan da diizenlenebilecektir. Buna gore, saticinin sevk irsaliyesi diizen-
lemesi halinde alic1 tarafindan ayrica sevk irsaliyesi diizenlenmesi gerekmeyecektir. Sevk
irsaliyesi diizenleme mecburiyeti aliciya ait oldugundan, sevk irsaliyesinin diizenlenmedigi-
nin tespiti halinde, ceza alic1 adina kesilecektir.

4. Diizenlenen sevk irsaliyesine, sevk edilen mallarm cins ve miktarlarina iliskin bilgiler, satic1
tarafindan eksik veya yanlis yazilmis ise ceza, belgeyi diizenleyen satic1 adina kesilecektir.
Satici tarafindan sevk irsaliyesi dogru olarak diizenlendigi halde araca sonradan alici, tastyi-

c1 veya diger sahislar tarafindan baska mallar yliklenmis olmasindan dolay: tutarsizligin or-
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taya ¢iktig1 durumlarda ise araca sonradan yiliklenen mallar1 tagitan adina ceza kesilecektir.
Denetimler sirasinda mallarin sevk irsaliyesinde belirtilenden farkli bir giizergahta seyrettigi
tespit edilir ise ceza, mallar1 tagitan adina kesilecektir.

5. Yogun sevkiyat programlar1 sirasinda; sevk irsaliyelerinde yazili emtialarin ayni giin sevk
edilemedigi ve sevk irsaliyelerinin diizenleme tarihi ile malin fiili sevk tarihi arasinda farkli-
liklar oldugu ve bu nedenle de yapilan denetimler sonucunda gonderici adlarmna ceza kesil-
digi bildirilmektedir. Sevk irsaliyesinde diizenlenme tarihinin mutlaka bulunmasi gerekmek-
tedir. Sevk irsaliyelerinde tanzim tarihi yaninda sevk tarihinin de yer almasi uygun goriil-
miistiir. Buna gore, tanzim tarihi ile fiili sevk tarihi sevk irsaliyeleri lizerinde ayr1 ayr1 yer
alacaktir. Tanzim tarihi ile sevk tarithinin ayni giin olmas1 halinde de bu tarihler ayr1 ayri
kaydedilecek, herhangi birine yer verilmeksizin diizenlenen sevk irsaliyeleri hi¢ diizenlen-
memis sayilarak 6zel usulsiizliik cezasi kesilecek ve bu tespitler isyeri kapatma cezasmin
uygulanmasinda dikkate alinacaktir.

6. Sevk irsaliyesinin merkezde bilgisayarla diizenlenmesi ve diizenlenme tarihinden sonra em-
tianin sevk edilecek olmasi halinde, fiili sevk tarihi bu belge iizerine elle yazilabilecektir.

7. irsaliyelerde génderilen malin nevi ve miktari ile saticinin veya mali sevk edenin tiim bilgi-

leri eksiksiz bigimde yer almasi ve belgenin satici tarafindan imzalanmasi gerekmektedir.

5.2.2. Fatura

Fatura, satilan emtia veya yapilan is karsiliginda miisterinin bor¢landig1 meblagi goster-
mek {lizere emtiay1 satan veya isi yapan tiiccar tarafindan miisteriye verilen ticari vesikadir.
Isletmeler acisindan borcu doguran belge faturadir. Fatura hem satan ya da hizmet veren hem
de miisteri bakimindan 6nem tasir. Mali veren ya da hizmeti saglayan diizenlendigi faturanin
ikinci niishasmi elinde tutar ve bunu yapilan islemin kanit1 ve kayitlarinin dayanagi olarak sak-
lar. Faturay1 alan ise kendi yoniinden yaptigi mal veya hizmet alimmin kanit1 ve buna iliskin

kayitlarin destegi olarak bu belgeyi kullanir. Kuskusuz, belgeler i¢inde en dnemlisi faturadir.

[sletmenin tiiketimi disinda satisa konu olacak mal ve hizmetlerin alimlarinda bedeli ne
Olursa olsun fatura diizenlenmesi ve defterlere faturalara dayanilarak kayit yaptirilmasi gerek-

mektedir.
Faturanin, Vergi Usul Kanunu (VUK) yoniinden iki 6nemli 6zelligi bulunmaktadir:

e Fatura, ticari faaliyete konu olan mal veya hizmetin cinsini, miktarini, fiyatini, satis ak-

dinin gerceklestigi tarihi temsil eder.
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e Mal satig bedelinin kanuni defterlere kaydedilmesinde esas olmasi ve alici tarafindan
bakilacak olursa, miikellefin satin aldigr malin veya hizmetin maliyet bedeliyle kanuni

defterlere aktarilmasina esas olusturmaktadir.

Malin aliciya teslim edilmek iizere satici tarafindan tasindigi veya tasittirilmasi durumunda
saticinin, tasinan veya tasittirtlan mallar igin sevk irsaliyesi diizenlenmesi ve tasitta bulundu-
rulmasi sarttir. Malin, bir miikellefin birden ¢ok is yeri ile subeleri arasinda tasindig: ve satil-
mak tizere bir komisyoncu veya diger bir araciya gonderildigi hallerde de malin géonderen tara-
findan sevk irsaliyesine baglanmasi gereklidir. Irsaliyelerde malin nereye ve kime gonderildigi
ayrica belirtilir. Oyle ki nihai tiiketicilerin tiiketim amaciyla perakende olarak satin aldiklar1
mallar1 kendilerinin tagimasi veya baskalarina tasitmasi halinde bu mallara ait fatura veya pe-

rakende satis figinin bulunmasi sartiyla sevk irsaliyesi aranmaz.
Faturanin Ozellikleri

e Fatura, mali satan ya da hizmeti sunan tarafindan diizenlenir.

e 2020 mali donemi boyunca 1.400 TL’nin {izerindeki ticari bor¢lanmalarda fatura dii-
zenlenmesi zorunludur.

e Fatura, en az bir asil bir 6rnek olmak tizere 2 niisha halinde diizenlenir.

e Fatura malin teslimi ya da hizmetin yapildig1 tarihten itibaren 7 (yedi) giin igerisinde
diizenlenir. Bu siire i¢inde diizenlenmeyen faturalar hi¢ diizenlenmemis sayilir.

e Fatura, irsaliye sevk tarihinden itibaren 7 (yedi) giin i¢inde kesilmeli ve her haliikkarda
ay sonu atlanmadan sevk irsaliyesi faturaya baglanmalidir.

e Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore faturaya itiraz siiresi faturanin alindig: tarihten
itibaren 8 (sekiz) giindiir. S6z konusu siire igerisinde itiraz edilmemesi durumunda, fa-
tura kabul edilmis sayilir.

e Fatura diizenlemede genel ilke, faturanin mal teslimi ya da hizmet sunumundan sonra

diizenlenmesi sartidir.
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Gorsel 5.10: Fatura Ornegi

Faturada Bulunmasi Gereken Unsurlar

e Fatura numarasi

e Fatura tarihi

e irsaliye numarasi

e (irsaliye diizenlenme ve sevk tarihi

e Maliye Bakanligi soguk damgasi

e Faturayi kesen - alan tarafin tam unvani

e Faturayi kesen - alan tarafin adresi, telefon ve faks numarasi

e Faturayi kesen - alan tarafin vergi dairesi bilgisi

e Faturay kesen - alan tarafin vergi numarasi

e Faturay1 kesen tarafin yukaridaki bilgileri gosteren kaseyi vurmasi ve kasenin iistiine

sorumlu kiginin imza atmasi

e-7dl Dagitim Planlamasi



e Aciklamalar kisminda satilan malin veya verilen hizmetin agiklamasimnin anlasilir bi-
cimde yapilmasi
e Fatura tizerindeki bedelin doviz cinsinden (yabanci para) diizenlenmesi halinde fatura
izerine o glinkili doviz alis kuru esas almmak suretiyle Tiirk liras1 karsiliginin yazilma-
s1, faturada belirtilen meblagin faturanin diizenlendigi tarihten sonraki bir tarihte 6den-
mesi halinde ortaya ¢ikan kur farki i¢in de ayr1 bir fatura diizenlenmesi
e Aciklamalarda belirtilen her malin miktar olarak ifadesinin kg, adet, kutu, paket, ¢uval,
m?, cm? olarak ifade edilmesi
e Her bir malin birim fiyatinin, tutarmin, toplam tutarin, iskontolarin, KDV tutar1 ve /
veya tutarlarmin TL, dolar, euro cinsinden yazilmasi
Fatura iizerindeki bilgilerin tiikenmez kalemle diizeltilmesi, degistirilmesi veya bu bilgiler iize-
rine ¢izgi ¢cekilmesi durumunda faturanin sekil sartlar1 bozulacagi i¢in diizeltme yapilan tarafta
uygun bir bosluga paraf atilarak “Diizeltmeler tarafimizdan yapilmistir.” diye yazilmasi, sirket

damgasinin vurulmasi ve sorumlu kisi ya da kisilerin imzasimin atilmasi gerekir.

5.2.3. Irsaliyeli Fatura

Bir tiriiniin alicidan saticiya sevki sirasinda diizenlenen, fatura ile sevk irsaliyesinin beraber
hazirlanmas1 mecburiyetini ortadan kaldiran islevsel evrak, irsaliyeli faturadir. irsaliyeli fatura
varsa fatura ve sevk irsaliyesinin ayrica diizenlenmesine gerek kalmaz. Vergi miikellefleri eger
gerekli goriirlerse, sevk irsaliyesini ve faturayr ayri ayr1 diizenlemek yerine “irsaliyeli fatura”
ad1 altinda tek bir belge diizenleyebilirler. Irsaliyeli fatura, 211 Sayil1 Vergi Usul Kanunu Ge-
nel Tebligi’nde diizenlenmistir. Bu teblige gore irsaliyeli fatura diizenlemenin esaslar1 sunlar-

dir:

1. Bu usulii secen miikellefler o takvim yil1 sona ermeden fatura veya sevk irsaliyesini ay-
r1 ayr1 diizenleyemezler.

2. [Irsaliyeli fatura diizenleyen miikelleflerden mal satm alan miikelleflerin, bu mallar: ta-
simalar1 veya tasitmalar1 esnasinda irsaliyeli faturanin bulunmasi halinde, bunlarin
“sevk irsaliyesi” diizenleme yiikiimliiliikleri yoktur.

3. Irsaliyeli fatura, miikellefler tarafindan genelgede diizenlenen 6rnege uygun olarak dii-
zenlenir ve anlagmali matbaalarda fatura boyutlarinda bastirilir.

4. Mal satan miikellefler irsaliyeli faturay1 en az 3 niisha halinde diizenlenecektir, en az 3
niisha halinde diizenlenmeyen irsaliyeli faturalar hi¢ diizenlenmemis sayilir. Irsaliyeli

faturanin 2 niishas1 mali tastyan aragta bulundurulacaktir. Denetim elemanlar1 niishalar-
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dan birini imzalayarak ilgiliye iade edecekler, digerini ise Maliye ve Gilimriik Bakanlig1
Gelirler Genel Miidiirliigii Vergi Istihbarat Subesi’ne gonderilmek iizere defterdarlikla-
ra ileteceklerdir.

Irsaliyeli faturada faturay: diizenleyenin ad, ticari unvan, is adresi, bagh oldugu vergi
dairesi ve hesap no; maln tiiri, miktari, fiyati, nereye ve kime gonderildigi; miisterinin
ady, ticari unvani, adresi; faturanin seri no.su, diizenlenme tarihi ve anlasmali matbaanin
bilgileri yer almalidir. Bu bilgilerden birinin bile eksik olmasi halinde irsaliyeli fatura
hi¢ diizenlenmemis sayilir.

Irsaliyeli fatura sistemine gegen miikellefler, daha 6nce bastirdiklar1 ancak kullanma-
diklar1 sevk irsaliyeleri ve faturalari, bagh olduklar1 vergi dairelerine gotiirmeli ve bu
belgeleri iptal ettirmelidirler.

Irsaliyeli fatura, malin teslimi sirasinda diizenlenip teslim edilmelidir.

Irsaliyeli faturanin alt boliimiinde “Bu belgenin sevk edilen malla birlikte bulunmasi

halinde ayrica sevk irsaliyesi aranmaz.” ibaresi vardir.
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5.2.4.Teslim - Teselliim Belgesi

“Ambar teslim fisi” ve “kargo teslim tutanagr”, teslim-teselliim belgesinin diger adlaridir. Bu
belge; tagima ve/veya katma degerli hizmetler sunmak iizere bir mali, s6z konusu hizmeti veren
firma, tedarik¢i veya miisteriden teslim alirken veya onlara teslim ederken imzalamak ve kase-
lemek suretiyle s6z konusu malin ilgili tarafin sorumluluguna gectigini belgelemek tizere dii-

zenlenen evraktir.

Kargo sirketlerinin, kapidan kapiya tagimacilik esnasinda, mali teslim alirken ve teslim ederken
eksik ve/veya hatali mal alinip alinmadigmi kontrol edip onayladiklari, maliye onayli resmi

belgedir.

Belge sekil esaslar1 olarak firmadan firmaya degisim gosterse de amag aynidir. Evrakta adi
gegen kisiye veya onun yerine mali alacak kisiye dogru malin teslim edildiginin ispati i¢in kul-
lanilmaktadir. Giiniimiizde artan faaliyetlerle birlikte bu belge, elektronik belge seklinde dii-

zenlenip e-imza ile onaylanabilmekte boylelikle sanal ortamdan da islemler yapilabilmektedir.

Bununla birlikte sektdriin en son kullandig1 yontem alicinin telefonuna gelen kisa mesaj kodu-
dur. Kurye mali teslim ederken aliciya kodu sormakta, bu kod kendindeki kodla eslestigi tak-

dirde temassiz sekilde iirlinii teslim etmektedir.

AMBAR TESELLUM FiSi KARGO FIRMASI LOGOSU TARIH:
GONDEREN Ad1 Soyadi :— Tic. Unvan: ALICI Adi Soyadi: — Tic. Unvani:
Telefon, Adres ve Vergi Dairesi Bilgileri: Telefon, Adres ve Vergi Dairesi Bilgileri:

Odeme Tiirii:
Cikis Birimi:

Kargo Gonderim Bedeli: Varis Birimi:

Kargo Cinsi- Adet:
Ucrete Esas Agirlik:
Gonderi Kodu:
Sevk irs. No:

Agiklama:

TESLIM EDEN: TESLIM ALAN:

Gorsel 5.12: Teslim Teselliim Belgesi Ornegi
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Uygulama Cahsmasi- Evrak Doldurma 1

1. Uygulama faaliyetlerine baglanmadan evvel dort belgenin de bos halini temin ediniz.

2. Asagida verilen 6rnek bilgileri belgelerde dogru yerlerine isleyiniz.

3. Oncelikle sevk irsaliyesini, daha sonra teslim teselliim belgesini, son olarak faturayi
doldurunuz.

4. Uygulamayi irsaliyeli fatura ile yapacaksaniz once irsaliyeli faturay1 daha sonra da tes-
lim teselliim belgesini doldurunuz.

5. Bu uygulamayi tekrarlarla pekistiriniz.

Degerlendirme Kriteri

Sevk Irsaliyesi / Irsali- | 10 puan

. . . yeli Fatura
Tiim belgelerin ciktilarim temin etme

Fatura 10 puan

Teslim Tesellim Bel- | 10 puan
gesi

Satic1 ve alict bilgileri- | 20 puan
ni yazma

Uriine ait aciklamalari | 10 puan
yazma

Uygulama Teslim eden / alan kis- | 10 puan

mint doldurma

Tarih, numara kisimla- | 10 puan
rin1 doldurma

Fatura  hazirlanirken | 20 puan
fiyatt ve KDV’yi yaz-

ma

Satic1 firma bilgileri: XYZ isletmesi. Adres: Kavacik Mahallesi, Cumhuriyet Caddesi No.:2/1
Beykoz / ISTANBUL

Beykoz Vergi Dairesi VN: 1234567890

Ahci firma bilgileri: ABC isletmesi. Adres: Merkez Mahallesi, Ankara Caddesi No.:5/1
Korfez /IZMIT

Korfez Vergi Dairesi VN: 7895461230
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Uriinler:

e 20 adet X marka buzdolabi birim fiyat 1800 TL
e 40 adet C marka ¢amagir makinesi birim fiyat 1200 TL
e 30 adet X marka bulasik makinesi birim fiyat 1100 TL

KDYV orani: %8

Uriin Olciileri:

e Buzdolab1
Olgiiler(Yiikseklik-Genislik-Derinlik): 180 * 70 * 75 cm.
Briit Agirlik: 60 kg
Net Agirlik: 55 kg

e (Camasir Makinesi
Olgiiler(Yiikseklik-Genislik-Derinlik): 90 * 60 * 50 cm.
Briit Agirlik: 50 kg
Net Agirlik: 40 kg

e Bulasik Makinesi
Olgiiler(Yiikseklik-Genislik-Derinlik): 90 * 60 * 50 cm.
Briit Agirlik: 35 kg
Net Agirlik: 30 kg
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Uygulama Faaliyeti-Evrak Doldurma 2

1. Uygulama faaliyetlerine baglanmadan evvel dort belgenin de birer bos halini temin edi-
niz.

2. Verilen 6rnek bilgileri belgelerde dogru yerlere isleyiniz.

3. Once sevk irsaliyesini, daha sonra teslim teselliim belgesini, son olarak da faturay1 dol-
durunuz.

4. Uygulamayi irsaliyeli fatura ile yapacaksaniz once irsaliyeli faturayr daha sonra teslim
teselliim belgesini doldurunuz.

5. Bu uygulamayi tekrarlarla pekistiriniz.

Degerlendirme Kriteri

Sevk Irsaliyesi / Irsali- | 10 puan

. . . yeli Fatura
Tiim belgelerin ciktilarim temin etme

Fatura 10 puan

Teslim Tesellim Bel- | 10 puan
gesi

Satict ve alict bilgileri- | 20 puan
ni yazma

Uriine ait aciklamalari | 10 puan
yazma

Uygulama Teslim eden / alan kis- | 10 puan

mint doldurma

Tarih, numara kisimla- | 10 puan
rin1 doldurma

Fatura  hazirlanirken | 20 puan
fiyatt ve KDV’yi yaz-

ma

Satici firma bilgileri: Oguz iletisim Ticaret. Adres: Bahariye Caddesi No.: 9/1 Kad-
koy/ISTANBUL

Kadikdy Vergi Dairesi VN:4561237891

Alci firma bilgileri: Goktiirk Ticaret. Adres: Atatiirk Caddesi No: 4/1 Nilufer/ BURSA

Niliifer Vergi Dairesi VN: 20954637123

4 Dagitim Planlamasi




Uriinler:

e 2000 adet X marka cep telefonu. Birim fiyat 2500 TL
e 3000 adet Y marka cep telefonu. Birim fiyat 1600 TL
e 4000 adet C marka cep telefonu. Birim fiyat 1500 TL
e 1000 adet Y marka cep telefonu malzemesi. Birim fiyat1 500 TL

KDYV orani: %18

Uriin Olciileri:

e Cep telefonu
Olgiiler(Yiikseklik-Genislik-Derinlik): 20 *30 * 10 cm.
Briit Agirlik: 1 kg
Net Agirlik: 500 gr

e Cep telefonu malzemesi
Olgiiler(Yiikseklik-Genislik-Derinlik): 20 * 20 * 10 cm.
Briit Agirlik: 500 gr
Net Agirlik: 400 gr
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Uygulama Faaliyeti-Evrak Doldurma 3

1. Uygulama faaliyetlerine baslanmadan evvel dort belgenin de birer bos halini temin edi-

niz.

2. Verilen 6rnek bilgileri belgelerde dogru yerlere isleyiniz.

3. Oncelikle sevk irsaliyesini, daha sonra teslim teselliim belgesini, son olarak da faturay:

doldurunuz.

4. Uygulamay1 irsaliyeli fatura ile yapacaksaniz 6nce irsaliyeli faturay1 daha sonra teslim
teselliim belgesini doldurunuz.

5. Bu uygulamayi tekrarlarla pekistiriniz.

Degerlendirme Kriteri

Sevk Irsaliyesi / Irsali- | 10 puan
. . . yeli Fatura

Tiim belgelerin ¢iktilarim temin etme
Fatura 10 puan
Teslim Tesellim Bel- | 10 puan
gesi
Satic1 ve alict bilgileri- | 20 puan
ni yazma
Uriine ait aciklamalari | 10 puan
yazma

Uygulama Teslim eden / alan kis- | 10 puan
mint doldurma
Tarih, numara kisimla- | 10 puan
rimi doldurma
Fatura  hazirlanirken | 20 puan

fiyatt ve KDV’yi yaz-

ma

Uygulamada, Uygulama Faaliyeti 1’de yapilan rota optimizasyonu etkinliginde olustur-
dugunuz, depo ve teslimat adreslerini kullanarak dagitim belgelerini doldurunuz. Tastyacaginiz

tirlin ve bu {iriin hakkindaki bilgileri sinif i¢inde, goriis bildirerek ortak kararla belirleyebilirsi-

niz.
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5.3. Kargo Sektorii

Kargo (cargo) kelimesi sozliik anlamu itibariyle “yiik, hamule” anlaminda kullanilmaktadir. Bu
tanim esas alindiginda kargo tasimaciligi; herhangi bir yiikiin bir yerden baska bir yere ulasti-
rilmasi ile ilgili faaliyetler olarak tanimlanabilir. Kargo tasimaciligi uluslararasi literatiirde
agirhigl, ebadi ve icerigi onemli olmaksizin herhangi bir yiikiin taginmasi olarak kullanilsa da
iilkede her tiirli yiik kargo kapsaminda degerlendirilmemekte, belirli bir agirligm altindaki

paketler ve yiikler kargo olarak adlandirilmamaktadir.

Kargo sektorii son yillarda oldukc¢a biiyiime gostermektedir. E ticaretin yayginlasmasi ile alici
ve saticinmn bulusmasi ¢ok kolaylasmistir. Insanlar sosyal medya ve internet araciligi ile satis
yapmaktadir. Dolayisiyla kargo sektorii hizla biiylimektedir. Ulastirma hizmetlerinde istihdam
edilme bigimleri kargo sektorii ile hiz kazanmaktadir. Kargo sektorii M ve P yetki belgeleri ile

ticari faaliyette bulunmaktadir.

A
N

W W

5.3.1. M Tiirii Yetki Belgeleri

M tiirii yetki belgesi: Tarifeli olarak ticari amagla kargo isletmeciligi yapacak gercek ve tiizel
kisilere verilir. Faaliyetin sekline gore asagidaki tiirlere ayrilir:

a) M1 yetki belgesi: 11 i¢i kargo isletmeciligi yapacaklara,

b) M2 yetki belgesi: Yurt i¢i kargo isletmeciligi yapacaklara,

c¢) M3 yetki belgesi: Uluslararasi ve yurtigi kargo isletmeciligi yapacaklara verilir.

5.3.2. P Tiirii Yetki Belgeleri

P tiirti yetki belgesi: Ticari amagla dagitim isletmeciligi yapacak gergek ve tiizel kisilere verilir.

Faaliyetin sekline gore asagidaki tiirlere ayrilir:
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a) P1 yetki belgesi: i1 i¢i dagitim isletmeciligi yapacaklara,
b) P2 yetki belgesi: Yurt i¢i dagitim isletmeciligi yapacaklara, verilir.

5.3.3. ""G" Tiirii Yetki Belgeleri

"G" tiirli olarak adlandirilan 'Acentelik' yetki belgesi faaliyet gosterdikleri alanlara gore dorde
ayrilmislardir. Kargo sirketleri ile anlasarak, onlar adina kargo acenteligi yapan binlerce sirket
bulunmaktadir. Gerek tagimacilik, gerekse kargo sektoriinde acente sifatiyla faaliyette bulun-

mak oldukc¢a yaygindir. Cesitlerine gore "G" tiirii yetki belgeleri dorde ayrilmaktadir.

G Turu

Yetki Belgesi

G1 G2 G3 G4

G1 Yetki Belgesi ; Yurt i¢ci esya tasimaciligi konusunda acentelik yapacaklara

verilir.

G2 Yetki Belgesi ; Uluslararasi esya tagimaciligi konusunda acentelik yapacakla-

ra verilir.

G3 Yetki Belgesi ; Yurt i¢i kargo tagimacilig1 konusunda acentelik yapacaklara

verilir.

G4 Yetki Belgesi ; Uluslararasi kargo tagimaciligi konusunda acentelik yapacak-

lara verilir.
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http://www.k1-k2-k3.com/g1.asp
http://www.k1-k2-k3.com/g2.asp
http://www.k1-k2-k3.com/g3.asp
http://www.k1-k2-k3.com/g4.asp

Ol¢me ve Degerlendirme Sorular:

1. Ureticiler icin ham maddeler, yar
mamul ve mamuller i¢in ise iiretim em-
ri citkarma planlamasi ile ilgilenen bo6-
liim asagidakilerden hangisidir?

A) Sevkiyat Planlama
B) Uretim Planlama

C) Planlama

D) Operasyon Planlama
E) Lojistik Planlama

Proje tasimalarinda 6zel ekipman gerektiren
yliklemelerde gerekli ekipman ve is giicl

tedarik edilmelidir.

2. Yukanda yer alan tamim, hangi tiir
planlama icin kullanilmaktadir?
A) Sevkiyat Planlama
B) Uretim Planlama
C) Planlama
D) Depo Planlama
E) Lojistik Planlama
3. Asagidakilerden hangisi sevk talima-
tinda bulunmasi gereken bilgilerden
degildir?
A) Uriin tanim1 B)Uriin bedeli C)Sevk adresi
D)Teslim alacak kisi  E)Sevkiyat siiresi

4. Tstiap haddi ne demektir?

A) Olgii birimi B) Dingil sayis1
C)Agirlik simir1 ~ D)Hiz limiti
E)Yiikseklik sinir1

5. Uriiniin ¢evrilebilme 6zelligi ile iistiine
baska bir iirlin konulmasi izni asagi-
daki planlama tiirlerinden hangisin-
de dikkate ahnmaktadir?

A) Yiikleme plani
B) Sevkiyat plani
C) Depodan iiriin toplama plani
D) Lojistik planlama
E) Satis plani
Kargo sirketlerinin mali teslim alirken
veya ederken hatali mal alinip alinma-
digin1 kontrol edip onayladiklari, mali-
ye onayli resmi belgedir.
6. Tanimda yer alan belge asagidaki-
lerden hangisidir?
A) Irsaliye
B) Teslim Belgesi
C) Fatura
D) irsaliyeli Fatura
E) Siparis Fisi
7. [Irsaliye Kkesildikten sonra kac giin
icerisinde fatura kesilmelidir?
A5 B)10 C)6 D)3 E)7
8. [Irsaliye en az kac niisha olarak dii-
zenlenmelidir?
A)5 B)10 C)6 D)3 E)7
9. [{rsaliyeli fatura, mah tasiyan aracta
kag niisha olarak bulunmahdir?
A)2 B3 C)1 D)5 E) 7
10. Faturaya itiraz siiresi ka¢ giindiir?
A2 B)Y6 C)8 D)5 E)I0
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Asagidaki bos birakilan parantezlere, ciimlelerde verilen bilgiler dogru ise D, yanhs ise Y

yazimz. ( )

1. () Planlama, gelecege dair kararlar alma olarak tanimlanabilir.
2. () Bir sevk plani ilk olusturuldugunda “emir” durumundadir.
3

. () Birbirleri ile dagitimlar1 sakincali olan tiriinler ayn1 araca yiiklenmemelidir.

SN

. () Esyalar yiiklenirken ambalaj agizlarinin asagiya gelmesine dikkat edilmelidir.

5. () Ambar teslim fisinin diger ad1 “Sevk Irsaliyesi”dir.

6. () Irsaliyeli fatura varsa fatura ve sevk irsaliyesinin diizenlenmesine gerek kalmaz.
7. () Fatura, mali satan ya da hizmeti sunan tarafindan diizenlenir.

8. () Mal harekatinin mutlaka sevk irsaliyesine baglanmasi mecburiyeti bulunmaktadir.
9. () Enuygun yolun segilmesi islemine konsolidasyon denir.

10. ( ) Arag takip sistemi, ara¢ filosunun etkin yonetimini
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N
[ HAZIRLIK CALISMALARI

e Hava, kara, deniz ve demir yolu ulastirmasinin tarihteki 6rneklerini arastiriniz.

e Anadolu ve Mezopotamya basta olmak iizere eski medeniyetlerin ulagtirmaya ka-
zandirdig1 6rnekleri smifta tartiginiz.

e Osmanli Dénemi lojistik projelerini arastiriniz.

6.1. Diinyada ve Tirkiye’de Ulastirmanin Ge¢misi

Ulastirma ve lojistik; insanoglu var oldugundan beri siirekli geliserek hayatimizin her ala-

ninda yer almistir. Ancak bu, bugiinkii adiyla olmamakla beraber, farkli tarzlarda ortaya cikip

yasami etkileyebilmistir.

[k ve en eski uygarliklarin yasadig1 Me-
zopotamya ve Orta Asya bdlgeleri, ticaretin
ve ticaret yollarinin ortaya ¢iktigi yerler ol-
mustur. Zamanla insanlar diinyanin bagska
cografyalarina go¢ etmis, bunun sonucunda,
uzak cografyalar arasi binlerce senenin ya-
sanmislig1 ile ipek ve Baharat Yolu, ticaretin
ve ticari giizergahin olusmasini saglamstir.
Bu yollara hakim olan milletler ticari refaha

ermislerdir.

Gorsel 6.1: Ulasim araclart Stimerler zamaninda Uruk civarinda seg-

kin aileler ticaretle ugrasmis, mal aligverisleri

ile Dogu ve Giineydogu Anadolu, Irak giizergahinda ticareti yaygmlastrmiglardir. Asurlular
ticari koloni kurarak, farkli ticaret rotalar1 ¢izmislerdir. Bazi tiiccarlar agir vergiler vermemek
icin kacakeilik yoluna gitmis, giimriige girmeden ya da yerel saraydan giimriik izni almadan
mallarini sehre sokmaya ¢aligsmis, tehlikeli yollar1 kullanmiglardir. Hititlilerin Anadolu’da bir-
lik kurmaya calismalari, Asur ve Misirlilar ile savagmalar ticareti ve tasimaciligl sekteye ug-
ratmistir. Lidyalilarin sahip olduklar1 topraklarda kara yolu tasimacilimma ve ticarete engel
olmalari, Iyonyalilar1 deniz ticaretine ydneltmistir. Frigler, bolgesel ticaret ve transit tagimaci-
liktan alman vergiler ile olduk¢a zenginlesmislerdir. Efes’te biiyiik bir medeniyet kurulmasinda

en biiyiik etken, o zamanlar bolgede limanmn olmasi ve liman sayesinde i¢ bolgelerden buraya

gelen tirtinlerin Ege’ye ve Yunanistan’a nakledilebilmesidir. Lidyalilar zamaninda yapilan iinlii
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Kral Yolu, yiizlerce sene tagimacilik ve ticaret giizergahi olarak kullanilmistir. Pers hakimiyeti
ile Kral Yolu, iran yakmlarma kadar uzamustir. Persler, haberlesme ve kuryecilik hizmetinde
cok biiylik gelisme gostermis, 2700 km’lik yolu kuryeler 7 giinde kat edebilmislerdir. Meshur
tarih¢i Heredot, diinyada Persli kuryelerden daha hizli seyahat eden baska birinin olmadigini
sOylemistir. Selguklular, hakim olduklar1 topraklarda Berid isminde posta teskilat1 kurarak tilke

ici ve devletler arasi haberlesmeyi saglamislardir.

Perslerin posta sistemi devlet idaresine oldugu kadar tiiccar ve yolculara da kolaylik sag-
lamustir. Yolcular, ticretsiz konakladiklar1 hanlarda yiyecek, icecek, yatak hizmetlerinden fay-
dalanmiglardir. Tiiccarlarin can ve mal giivenlikleri stratejik noktalarda insa edilen kaleler ile
saglanmustir. Persler ile farkli boyuta taginan tasimacilik, Romalilar tarafindan da kullanilmis-
tir. Zaman zaman tilkeler arasinda Kral Yolu’na hakimiyet miicadelesi yasanmistir. Roma ve
Pontus Krallig1 arasinda yasanan savasi Roma kazanmig, Romali meshur General Julius
Caesar, Kral Yolu’nu takip ederek Tokat civarinda zafer kazanmis, meshur soziini “Geldim,

gordiim, yendim!”’ burada soylemistir.

Urartular, kalelerini, savunma disinda, depo gorevinde de kullanmislardir. Anadolu’nun
cesitli yerlerinden kervanlarla gelen tahil ve diger iirlinler depolardaki kiiplerde muhafaza

edilmistir.

Ipek ve Baharat Yolu iizerine verilen hakimiyet miicadelesi, tarihte bir¢ok uygarlig1 birbi-
rine diisiirmiis, birgok medeniyetin de sonunu getirmistir. ipek Yolu ve Baharat Yolu miicade-
lesi, Uzak Dogu’dan Avrupa pazarina giden yola hakim olma miicadelesidir. Aslinda tarihteki
devletlerin neredeyse tamami bu yola hakim olmak istemistir. Ticaretin en ilkel yollarla yapil-
dig1 zamanlarda dahi devletler, ekonomik kalkinmanin ticaret ile olacagmi ongormiislerdir.
Dogu-bati akslarinda olusan ticaret yollarma hakim olma diisiincesi devletlerin ekonomik kal-

kinmalarinda en biiyiik etken olmustur.

Ipek Yolu’nun Selguklu ve Eyyubi gibi Islam devletlerinin eline gegmesi sonucu Hagli Se-
ferleri gerceklestirilmistir. Hagli Seferleri’nde itici gii¢ din gibi goriinse de devletlerin buraya
yillarca seferler diizenlemesinin temel nedeni ekonomiydi. Amag¢ Dogu ticaretini ele gecirerek

kendi tekellerine almak istemeleriydi.

Osmanl Devleti kendisinden &nceki devletler gibi transit yollara hikim olmus, Ipek ve
Baharat Yolu ile glimriik vergilerinden ciddi kazanglar saglamistir. Kervansaraylarin kesistigi

noktalarda kervan ve ticaret yollarini korumak i¢in derbent teskilat1 olusturulmustur.
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Osmanli'nin ticaret yollarina kesin hakimiyeti sonucunda bu durum, Avrupalilari cografi
kesifler yapmaya ve yeni deniz yollarm1 bulmaya itmistir. Basta Umit Burnu olmak iizere bir-
cok yeni ticaret yolu Avrupalilara alternatif olmus, boylece Avrupa ekonomisi canlanirken
Osmanli'nin basini ¢ektigi Dogu cografyasi fakirlesmeye baslamistir. Avrupalilarin yeni ticaret
yollarin1 bulmasi zamanla onlar1 yeni fikirler bulmaya itmistir. Siiveys Kanali'nin agilmasi on-
larin daha kestirme yollarla ham maddelerini, mamullerini tagimalarmi, Uzak Dogu’daki so-

miirgelerini daha kolay kontrol altina almalarint saglamistir.

19. yy. lojistik-iktisat kavramlarinin yan yana geldigi yil olmustur. Petroliin kesfi, ham
maddenin ucuz tagmmasinin istenmesi, entegre demir yolu-deniz yolu ticaretinin temellerini
atmustir. Petroliin kesfi ile Ipek Yolu ve Baharat Yolu, 19. yy.da tiim ¢ekismelerin tekrar Me-
zopotamya cografyasinda gerceklesmesine sebep olmustur. Oyle ki Osmanli'nin yikilirken ye-
gane politikasi olan denge politikasi, lojistik-ekonomi {izerine kurgulanmistir. Devrin padisah-
lar1 tarafindan denge politikasi o kadar ustaca uygulanmistir ki sonug olarak bu politika, Mezo-
potamya cografyasinda ekonomik kalkinmanm tek yolu olarak goriilen petrol ve demir yolu

iizerine birbiri ile miicadele eden Avrupali devletleri 1. Diinya Savasi’na stiriiklemistir.

19. yy.da yelkenli gemilerin yerlerini buharli gemilerin almasi, kervanlarin ve arabalarin
yerini demir yollarinin almasi ticareti diinyanin o giine kadar ulagilmamis yerlerine kadar

uzatmis; diinya ticaretinin hacmini o giine kadar hayal edilmemis ¢apta biliyiitmiistiir. 1840’11

Silk and Spice Road Map (ipek ve Baharat Yolu Haritasi)
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Gorsel 6.2: Ipek ve Baharat Yolu
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yillardan sonra yapilan bu ulagim devrimi yeni ulasim yollarmi agmakla kalmamis, aynm za-
manda yiizyillar boyunca unutulmus eski ticaret yollarinin tekrar canlanmasini saglamistir. 19.
yy. icinde ve 20. yy.1n baslarinda, Asya lizerinden doguya giden Orta Cag’in eski ticaret yollar1
yeniden kesfedilmistir. 15. yy.da Dogu’nun ilgi ¢ekici mallar1 Dogu Asya’dan Hint Okyanu-
su’na indirilmis, oradan Kizildeniz vasitasiyla Misir limanlarina, sonra kervanlarla Avrupa ile
ticaretin merkezleri olan Kahire ve iskenderiye’ye tasinmistir. 1869 senesinden itibaren Siiveys
Kanali’nin agilmasi ile Orta Cag tiiccarlari i¢in bu yol modern bir ulastirma araci olmus, ytiz-
yillar 6nce Portekizli ve Ispanyol denizcilerinin Hindistan’a giden kisa bir yol bulma riiyalarin

gergeklestirmistir.

1905 yilinda Rusya tarafindan Trans Sibirya Demir Yolu’nun agilmasi ile eski kervan yol-
lar1 ve demir raylar Asya’y1 bir ucundan 6biir ucuna birbirlerine paralel olarak ge¢meye basla-
mustir. Trans Sibirya Demir Yolu, Petrograd ve Moskova’y1 Pekin’e baglamis; Trans Kafkas
Demir Yolu ve Iran Demir Yolu da Hindistan’1 Asya’dan ayran biiyiik dag engellerine kadar
uzanmistir. Trans Kafkas Demir Yolu, ayrica Hazar Denizi ile Karadeniz’i birbirine baglamis-

tir.

15. yiizyilda Dogu ticaretinin kalbi olan Mezopotamya vadisinden ve Suriye’nin kuzeyin-
den yola ¢ikan kervanlar kuzeybatiya yoneldikleri zaman da Istanbul’a variyorlardi. Ug biiyiik
Orta Cag ticaret yolundan biri olan bu tarihi yol Bagdat Demir Yolu ile yeniden canlandirilmig

ve lokomotif, bir kere daha Dogu’ya giden yolu kisaltmustir.

Osmanli Devleti’nde Anadolu, Rumeli, Hicaz ve de Bagdat demir yollar1 bilfiil insa edilmistir.
Bu yatirimlar ile tarim, hububat ve nihayetinde petrol tasimasi hedeflenmistir. Osmanli demir
yollar1 i¢ ve dis dinamiklerin karsilikl1 etkilesimleri sonucu ortaya ¢ikmustir. I¢ dinamigi daha
cok askeri ve yonetsel kaygilar belirlemis, mali ekonomik unsurlar ikinci derecede rol oyna-
mustir. D1s dinamigi olusturan temel unsur ise Avrupalilarm, Osmanli imparatorlugu'nun tarim-
sal potansiyelinden ve pazar olanaklarindan yararlanma g¢abalari olmustur. Osmanli'nin kal-
kinma hamlesi olarak yaptigi demir yolu yatirimlarina Avrupa'nin sicak bakmasinin altinda
yatan en biiyiik sebep Avrupa'dan Osmanli cografyasma; Viyana ve Berlin'den Istanbul, Bey-
rut, Mekke ve Medine'ye ham madde ve endiistri sevkiyatini ucuza getirerek mallar1 kisa siire-

de nakletmek olmustur.

Avrupa'nin lojistik ve ekonomik kalkinma agisindan iiretim-tiikketimi su sekilde incelenebilir:
Avrupa'da endiistri gelistikge iiretim artmus, liretim arttik¢a endiistri iilkelerinin kendi niifuslar1

bu iiretimi tiiketemez olmus ve bir iiretim fazlasi ortaya ¢ikmistir. Bu iiretim fazlasini dagitacak
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alanlar aramaya baslamislardir. Diger yandan Avrupa'nin sanayi devrimi ile ekonomik kalkin-
ma hamleleri de ham madde ihtiyacin1 dogurmustur. Avrupa'nin ham madde kaynaginmn smirl
olmasi, yeni ham madde kaynaklar1 bulma ve ham madde saglayacak topraklar elde etme zo-
runlulugunu dogurmustur. 1913 senesinde Almanya ithalatinin %87’sini ham madde ve yiye-
cek olusturmaktaydi. Ingiltere ve Fransa'da ise bu oran %80°di. Ayn1 y1l Almanya'nin ihracati-
nin %66’sm1 endiistri iiriinleri olusturmaktaydi. Fransa'da bu oran %60, Ingiltere'de ise %66
idi. Hal boyle olunca diinyadan Avrupa’ya muazzam miktarda ham madde sevkiyati, Avru-
pa’dan diinyaya tamamlanmis iirlin sevkiyati gerceklestirildi. Demir yolu ulagtirmasi iste boyle

bir zaman diliminde diinya iilkelerine ¢6ziim olmustur.

Uriinlerin, fikirlerin, kiiltiirlerin ve diinya goriislerinin aligverisinden dogan uluslararas: biitiin-
lesme siireci olarak tanimlanan kiiresellesme diinyada ilk kez demir yolu ulastirmasiyla yasan-
mistir. Kiiresellesmenin devami da havacilik ile olmus, toplumlar aras1 mesafe ve zaman kav-

rami bu yolla ortadan kalkmustir.

Havacihga ve u¢gmaya olan merak en eski zamanlardan beri var olmustur. Hezarfen Ahmed
Celebi’nin Osmanli Donemi’nde ugtugu, Elcevheri’nin ise ugmaya ¢alisirken 61diigii bilinmek-
tedir. 1800’1 yillardan itibaren balon zeplin denemeleri ile insanoglu u¢ma hayallerini gergek-
lestirmig, 1. Diinya Savasi’nda ise ilk defa ucgaklar savasta kullanilmistir. 2. Diinya Savasi,
ucak savas1 olmustur. Alman, ingiliz, Rus, Fransiz ugaklar1 Avrupa’da savasmis, binlerce ucak
iiretilmis ve savasta diistiriilmistiir. Pasifikte ise Japon ve Amerikan hava kuvvetleri savasmis-
tir. Havaciligin hizlica gelismesinin sebebi olan savaslar, havaciligi birka¢ kademe ileri gotiir-
miistiir. 2. Diinya Savasi’ndan sonra barig doneminin baslamasiyla havaciliktaki altyapi, sivil
havacilik i¢in kullanilmaya baglanmis; ticari kargo ve yolcu tasimaciligi, ulasimin bir metodu
olmustur. Havaciligin hizla gelismesi ile kiiresellesmenin bir evresi daha gergeklesmis; insanlar
icin zaman, mesafe diisiincesi ortadan kalkmistir. Tiirkiye 1950°den itibaren havacilikta ilerle-
me gostermis, 2005°den sonra ¢ok biiyiik atilimlar gerceklestirmistir. Onlarca havalimani insa
edilmis, serbestlesme ile 6zel hava yolu sirketleri kurulmustur. Tiirkiye nin bayrak tasiyici fir-
mas1 THY diinyanin en hizli biiyiiyen hava yolu sirketlerinden biri olmustur. Ayrica Tiirki-
ye’nin lojistik konumunu 1iyi kullanan firma, “diinyanin en ¢ok noktasina ucan hava yolu fir-

mas1” unvanina sahip olmustur.

Nakliye sigortasi ve hasar ¢alismalarn 4.000 y1l 6ncesine kadar uzanmaktadir. Asurlularda
kervan tiiccarlaria borg verenler, kervanlarinin soyulmast durumunda tiiccarmn borglarm sili-

yorlardi. Karsiliginda borcun yaninda sigorta pirimi niteliginde ayr1 bir ddeme aliyorlard.
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Babil krali Hammurabi, koymus oldugu kanunlarla saldiriya ugrayan kervanlarin zararlarinin
diger kervanlar arasinda paylasilarak 6denmesini zorunlu kilmisti. Deniz tagimaciligi alaninda;
Romalilar, Kartacalilar, Yunanlilar bor¢ verenler agisindan geminin limana ulagamamasi ris-
kinde kars1 verilen borcun miktarina ilave yapmislardir. Deniz ticaretinde oncii olan Venedik,
Ceneviz, Floransa gibi sehir devletleri sigortaciliga prim usuliinii getirmistir. Selguklular za-
maninda sigortacilik oldukga gelismistir. Anadolu giizergahinda insa edilen kervansaraylar ile
yolcu ihtiyaglarini temin etmek igin asevi, eczane, hamam, ahir, mescit, sadirvan, ayakkabici,
berber, nalbant bulunmaktaydi. Hanlarda verilen hizmetler i¢in kesinlikle para alinmaz, biitiin
ihtiyaclar miiessese tarafindan 3 giin boyunca karsilanirdi. Hizmet; yolcu, tiiccar, gayrimiislim
vb. fark etmeksizin sunulurdu. Bu miiesseselerin giderleri yardimseverlerin kurduklar1 vakiflar
tarafindan karsilanirdi. Glizergdh boyunca kervana, tiiccara yonelik saldir1 olursa bunun hasar1
da devlet tarafindan karsilanirdi. Tarihte nakliye ve ticaret sigortasina iyi bir 6rnek olan bu

durum, ticaretin Anadolu’da slirmesini saglamistir.

Osmanli Devleti de kervansaray ve hanlarla bu gelenegi siirdiirmiis, ama dini sebeplerle nakli-
ye sigortalamaya mesafeli yaklasmustir. 11k sigorta evraki 1773 senesinde Yunanistan tarafin-

dan deniz yoluyla getirilen arpa i¢indir.

Ulasim, giiniimiiz diinyasinda kiiresellesme ve ekonomik biiyliimeye paralel olarak olduk¢a
hizli bir gelisim gostermektedir. Kiiresellesmenin ilk evresi demir yoluyla, ikinci evresi hava
yoluyla, 3. evresi ise haberlesme ve tasimacilik maliyetlerinin azalmasi ile gerceklesmistir.
Ulasmmin teknolojik gelismelere bagli olarak siirekli biliylimesi ve onem kazanmasi, yiik ve

yolcu tagimaciliginda hizli, giivenli ve konforlu tagimaciligin 6ne ¢ikmasini saglamaktadir.

Giiniimiizde farkli lojistik projeler ile kitalar arasi tasimacilik politikalar1 projelendirilmek-
tedir. Demir Ipek Yolu Projesi ile deniz yolundan haftalar siiren sevkiyatlar, demir yolu ile ¢ok
daha kisa siirede gelebilecegi icin yapilan c¢alismalar bu yonde olmaktadir. Diinyanin farkli
cografyalarinda ekonomik entegrasyon sebebi ile iilkeler arasi etkilesim ve iletisim sonucu
bagimliligin artmasi olarak aciklanan kiiresellesme kavraminda, lojistik en 6nemli arag olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.
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Bilgi Notu: Sultan Abdiilaziz'in Avrupa Seyahati

1867 yilina kadar hi¢cbir Osmanli sultani, seferler disinda {ilke dismma ¢ikmamis-
t1. Sultan Abdiilaziz'in yanma, yegeni 2. Abdiilhamit’i de alarak o tarihte gergeklestirdigi 47 giin-
lik Avrupa seyahati tiim Osmanli tarihi i¢inde miithim bir hadisedir. Yenilik¢i padisah yapmis
oldugu Avrupa seyahatinde gordiigii demir yollarma gok imrenmis, Istanbul'a doniisiinde Istan-
bul - Edirne demiryolunun yapimi i¢in bir demir yolu sirketine yetki vermistir. Ancak yapim si-
rasinda demir yolunun Topkap1 Sarayi'nin bahcesinden ge¢mesi giindeme gelince ¢evresindekiler
bu duruma kars1 ¢ikmiglardi. Bu itirazlar1 tebesstimle karsilayan Abdiilaziz **Tren saraydan de-
gil isterse iistiimden gecsin yeter ki bu demir yolu yapilsin.' diyerek yolu yaptirmistir. Amca-
sindan hemen sonra tahta ¢ikan Sehzade Abdiilhamit de ¢cagm yeni teknolojisini fark etmis, iilke

topraklarmin her noktasina demir yolu yaptirmustir.

6.2. Kara Yolu — Demir Yolu Tarihi

6.2.1. Demir Yolu Tarihi

Diinyada demir yolu kullanimi ilk kez 1825 yilinda ingiltere'de baslamis ve 25 yil igin-
de tiim Avrupa'ya ve diinyaya yayilmistir. Sanayi devrimiyle {iretilen biiylik hacimli yiikler
demir yoluyla ¢ok uzak yerlere ulasabilmis; milletler ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanda ge-

lisme gostermistir.
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Gorsel 6.3: Tarihi tren
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[ Pekistirme Cahsmasi ]

Siifta 5’erli gruplara ayrihmiz. Demir yolu tasimacihigi bashginda asagidaki
konularla ilgili sunum hazirlaymmz.

e Atatiirk donemi yapilan demir yolu hamleleri, yapilma sebepleri

e Bagdat Demir Yolu, faydalari, 6nemi, lojistigin 6nemi

e Hicaz Demir Yolu, faydalari, 6nemi, lojistigin 6nemi

e istanbul’a yapilan diinyanm ilk metrolarindan olan tarihi Tiinel (1874)

e Cisr-i Hamidi (Hamidiye Demir Yolu Kopriisii) Projesi (1900) amaglari, faydalari

e Bogaz’a yapimi planlanan Tiinel-1 Bahri [(1876 (Marmaray)] projesi amaglari, fay-
dalar1

e (Canakkale Demir Yolu Koprii Projesi (1879)

e Hali¢ — Karadeniz Sahra Hatt1 Demir Yolu, 6nemi, faydalari,

e Konya Ovast’ni1 Sulama Projesi ve demir yolu ile alakasi

e (Cukurova Sulama Projesi ve demir yolu ile alakasi
*Koprii, demir yolu projelerinin deniz-demir bilesimi, liman baglantisi, birbiri

ile entegre olmasi, stratejik onemleri iizerinde durulmahdir.

4 puan 3 puan 2 puan 1 puan

i(;erik Sunulan bilgiler | Sunulan bilgiler | Sunulan bilgilerin | Sunulan bilgilerde
dogru, giincel ve | dogru ancak kap- | bir kismi yanlis. 6nemli Olglide
konuyu  tamamen | sam yeterli derece- yanliglik var.
kapsar niteliktedir. de yansitilmamus.

Gorsel Sunum  etkili ve | Yazilar etkili kul- | Sunular arasi | Hem yazilar hem

Tasarim goze hitap edecek | lanilmig ancak | kopukluklar var. | de gorseller etkili
sekilde hazirlanmis. | gorseller — dengeli kullanilmamus.

kullanilmamus.

Demir yolu savasta iistiinliik saglamanin en 6nemli unsurlarindan birisi haline gelmistir. Demir
yolu ulagimmin, topraklari ii¢ kitaya yayilan Osmanli Imparatorlugu'na girisi, birgok teknolojik
yenilige gore ¢cok erken olmustur. Osmanli topraklarinda ilk demir yolu olan 211 km'lik Kahire
- Iskenderiye Demir Yolu (1851) hattmin yapmm ingilizlere verilmistir. Tiirkiye sinirlar1 i¢in-
deki ilk demir yolu ise 1856 yilinda 130 km’lik Izmir-Aydin Demir Yolu hattidir ve bu hattin
yapimi da Ingilizlere verilmistir. Osmanli Devleti, demir yolu eksenli lojistigin stratejik iistiin-
lugiinii fark ederek iilkenin en hassas bolgelerine demir yolu yaptirmaya c¢aligmis; Rumeli’de,

Anadolu’da, Bagdat ve Hicaz Demir Yolu hatlar1 insa edilmistir. Bu hatlar i¢inde sadece Hicaz
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hatt1 Osmanli Imparatorlugu’nun kendi olanaklariyla insa edilmistir. Kutsal hat vurgusu nede-
niyle sadece Miisliiman ve Osmanli halkinin ¢alistig1 hat, ileride, -Cumhuriyet Donemi’nde-

yeni kurulan devletin demir yolu uzmanlarmin yetigmesini saglamistir.

Osmanli Donemi’nde ulagima en biiyiik katkiy1 II. Abdiilhamid saglamistir. Tahta ¢ikmasindan
hemen sonra Osmanli-Rus Savasi (93 Harbi) baslamis, devlet Balkanlar’da biiyiik toprak kaybi
yasamis, Kars, Rus isgali altina girmistir. Bu savasta Ruslar’in demir yolu ile istiinliik sagla-
mast 2. Abdiilhamit’in dikkatini ¢gekmistir. Gazi Osman Pasa tarafindan yapilan meshur Plevne
Miidafaasi’na Rusguk Demir Yolu’nun biiyiik fayda sagladigini fark ederek, devletin gelecegi-
nin demir yollarinda oldugunu gérmiistiir. 2. Abdiilhamit yaklasik 5000 km demir yolu hatt1
dosetmistir. Devletin 300 milyon altin dis borcu olmas1 sebebi ile neredeyse tamami yabanci
sermaye ve “yap, islet, devret” yontemi ile yapilmistir. Osmanli Donemi 1920 yilina kadar insa

edilen toplam 8.000 km hattin sadece 4.136 km'si Misak-1 Milli sinirlar1 i¢inde kalmistir.
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Gorsel 6.4: Demir yollarmin zamansal degisimi
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Cumhuriyet’in ilk yillarinda, Atatiirk onciiliigiinde 1923-1940 yillar1 arasinda ise her
tiirlii sikintiya ve ekonomik zorluga ragmen, Anadolu’nun batisin1 doguya ve giineye baglayan
3.208 km demir yolu hatt1 insa edilmistir. Osmanli Devleti ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk
donem demir yollar1 ele alindiginda biiyiik bir benzerlik ve ayn1 amaca hizmet etme goriilmek-
tedir. Osmanli Devleti, ayakta durmaya calisirken giliney topraklarinin savunulmasi i¢in, Hicaz
ve Bagdat demir yollarini, Canakkale i¢in Bat1 Anadolu demir yollarini, doguda Rus tehdidine
kars1 Anadolu demir yollarini insa etmistir. Bazi demir yollar1 ise Ingilizlerin karsi ¢ikmasi ile
Irak, Liibnan, Suriye’de; Ruslar’in karsi ¢ikmasi ile Dogu Anadolu ve Karadeniz’de yapila-
mamistir. Anadolu topraklara insa edilemeyen bu demir yollarimin ingasi, Cumhuriyet'in ilk
doneminde Atatiirk onciiliigiinde gergeklestirilmis; Orta ve Bat1 Anadolu, demir yollar1 aracili-
giyla dogu ve Karadeniz ile birlestirilmistir. Demir yollarinin bu yonii incelendiginde ulastir-
manin ne kadar gerekli ve énemli oldugu goriilecektir. Ustelik Osmanlh Devleti yikilirken bu
demir yollarinin bir sekilde yapilmasi, Cumhuriyet kurulurken imkansizlik ve yetersizlik i¢inde

demir yollarinin yapilmasi, ulastirmanin 6nemine yonelik farkindalig1 arttiracaktir.

e Rumeli Demir Yollari 2383 km normal hat

e Anadolu-Bagdat Demir Yollar1 2424 km normal hat (Suriye, Filistin, Irak dahil)
e izmir -Kasaba ve uzantisi 695 km normal hat

e Izmir -Aydm ve subeleri 610 km normal hat

e Sam-Hama ve uzantisi 498 km dar ve normal hat

e Yafa-Kudiis 86 km normal hat

e Bursa-Mudanya 42 km dar hat

e Ankara-Yahsihan 80 km dar hat

6.2.1.1. Anadolu Demir Yollan

[zmir-Aydm ile baslayan Anadolu demir yollar1 parca parca yapilmis, Osmanli Devleti’nin
yikihisina kadar, Istanbul, Adapazari, Eskisehir Konya, Ankara, izmit, Bilecik, Afyon-Konya,
Mersin, Tarsus, Adana gibi bolgeler demir yolu ile baglanmistir. Baskent Istanbul'un, Anadolu
iizerinden demir yolu agi1 ile imparatorluk smirlara baglanmasi istenmistir. Rumeli’de Slav
isyanlarma; Dogu Anadolu’da Rusya ve Arabistan’a, Filistin’de Ingilizler ve Fransizlara kars

olas1 savasta demir yolu ile lojistik alt yap1 kurulmasi devletin temel hedefi olmustur.

Mondros Ateskes Antlagsmasinda demir yollarina 6zel vurgu yapilmasi, nasil stratejik bir altya-

pt oldugunun gostergesidir. Bu 6zelligi sebebi ile Mondros Miitarekesi’nin 10. ve 15. maddele-
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http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0zmit
http://tr.wikipedia.org/wiki/Bilecik
http://tr.wikipedia.org/wiki/Afyon
http://tr.wikipedia.org/wiki/Konya

rine dayanarak, iilkedeki demir yollarinin biiyiik bir boliimii Itilaf Devletleri tarafindan isgal
edilmistir. Yunan kuvvetleri 15 Mayis 1919°da Izmir’i isgal ettikten sonra, Miitareke geregin-
ce, Aydin ve Kasaba demir yollar1 idarelerine itilaf Devletleri tarafindan el konulmus; Fransiz-
lar, Suriye’deki demir yollarma sahip ¢ikmis ve Hicaz Demir Yolu, s6zde Sevr Antlagmasi’nin

360. maddesine dayamlarak bir ingiliz-Fransiz ortakligina birakilmistir.

Mustafa Kemal Atatiirk onciiliigiinde baslayan Milli Miicadele’de, yeni hiikiimet, demir yolla-
rin1 geri almaya Oncelik vermistir. Ankara hiikiimetinin demir yolu kontroliinii ele gegirmesiyle
Kurtulug Savasi'nda cepheye asker, silah ve erzak tasimada; cephelerden de geriye gazilerin
tasinmasinda, yani savasin lojistiginde sagladigi basarilarla, Anadolu Demir Yollar1 Kurtulus
Savasi'nin kazanilmasinda dnemli rol oynamistir. Anadolu-Bagdat Demir Yollart Umum Mii-
diirii Behi¢ Erkin, demir yollarmin kusursuz islemesindeki basarisindan dolayt TBMM tarafin-

dan takdirname ve Istiklal Madalyasi ile onurlandirilmustir.

Cumhuriyet Dénemi’nde yabanci sermaye ile isletilen demir yollar1 devletlestirilmis ve
yeni hatlar olusturulmustur. Anadolu topraklarinda 1923 yili itibar1 ile 4.559 km olan demir
yolu hatt1 1940 yilina kadar gerceklestirilen ¢aligmalarla 8.637 km'ye ulasmistir. Atatiirk, Rus
yayilmaciligina karsi, zamaninda Ruslar’in Osmanli Devleti’ne yaptirmadigir demir yolunu
Kars’a kadar uzatmistir. Ayrica Karadeniz’i mevcut hatlarla entegre etmistir. 1932 ve 1936
yillarinda hazirlanan 1. ve 2. Bes Yillik Sanayilesme Planlarinda, demir-gelik, komiir ve maki-
ne gibi temel sanayilere 6ncelik verilmistir. Bu tiir dev hacimli yiiklerin en ucuz ve giivenli
bi¢imde tasinabilmesi demir yolu yatirimlarinin artmasini saglamistir. Bu planlarda demir yol-

larmin su hedefleri ger¢eklestirmesi amaclanmistir:

e Potansiyel iiretim merkezlerine, dogal kaynaklara ulagsmak
e Uretim ve tiiketim merkezleri ile yani limanlar ile art bdlgeler aras iliskileri kurmak
e Ekonomik gelismenin iilke diizeyinde yayilmasini saglamak ve 6zellikle az gelismis bolge-

lere ulasmak

1927'de Kayseri, 1930'da Sivas, 1931'de Malatya, 1933'de Nigde, 1934’te Elaz1g,
1935°te Diyarbakir, 1939'da Erzurum; demir yolu agma baglanmistir. Kalin-Samsun, Irmak-
Zonguldak hatlar1 ile demir yoluna ulasan limanlarm sayis1 6’dan 8'e yiikseltilmistir. Samsun
ve Zonguldak hatlar1 ile I¢ Anadolu ve Dogu Anadolu'nun deniz baglantis1 pekistirilmistir.
Ergani'ye ulasan demir yolu hatti, bakir; Eregli komiir havzasina ulasan hat, demir; Adana

ve Cetinkaya hatlari, pamuk ve demir hatti olarak adlandirilmaktadir.

Ulastirmanin Tarihsel Gelisimi



http://tr.wikipedia.org/wiki/Behi%C3%A7_Erkin
http://tr.wikipedia.org/wiki/K%C3%B6m%C3%BCr
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kayseri
http://tr.wikipedia.org/wiki/Sivas
http://tr.wikipedia.org/wiki/Malatya
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ni%C4%9Fde
http://tr.wikipedia.org/wiki/Elaz%C4%B1%C4%9F
http://tr.wikipedia.org/wiki/Diyarbak%C4%B1r
http://tr.wikipedia.org/wiki/Erzurum
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kal%C4%B1n
http://tr.wikipedia.org/wiki/Irmak
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ergani
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ere%C4%9Fli
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87etinkaya

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda demir yolu ulagiminda iki ana hedefe odaklanilmistir. Birinci
hedef; biiylik parasal gii¢liiklere karsin, yabanci sirketlerin elindeki demir yolu hatlarmin bir
kismmi satin alip devletlestirmek, Dbir kismmni da anlagmalarla  devralmakti.
Ikincisi hedef ise; mevcut demir yolu hatlarmin biiyiik béliimii, iilkenin bat1 bdlgesinde yogun-
lastigindan, orta ve dogu bolgelerinin merkez ve sahil ile baglantisini saglamakti. Bu amag
dogrultusunda, demir yolu hatlar1 {iretim merkezlerine direkt olarak ulasmistir. Cumhuriyet
oncesinde demir yollarinin %70'i Ankara - Konya dogrultusunun batisinda kalirken Cumhuri-
yet devrinde yollarin %78.6’s1 doguya dosenmistir ve giiniimiizde bat1 ve doguda %46 ve %54
gibi oransal dagilim elde edilmektedir.

Atatlirk’iin vefat1 ile demir yolu yapiminda yavaslama baslamistir. 1950 senesinden itibaren,
kara yollarinin demir yollarini biitiinleyecek, destekleyecek bigimde gelistirilmesi gereken bir
donemde, Amerika’dan gelen Marshall yardimiyla demir yollar1 yerine kara yolu yapimina
baslanmustir. 1960 sonrasi planli kalkinma dénemlerinde, demir yollar1 i¢in dngdriilen hedefle-
re hicbir zaman ulasilamaz. 1950-1980 yillar1 arasinda yilda sadece ortalama 30 km yeni hat

yapilmistir.

1980'li ve 1990'1 yillarmn ortalarina kadar otobanlar i¢in yilda yaklasik 2 milyar dolarlik
yatirim yapilsa da demir yoluna ek yatirim yapilmamis, demir yolunun ortalama tagimadaki
pay1 azalmaya devam etmistir. 2000°1i yillardan itibaren demir yolu insasi, 50 yil aradan sonra
tekrar devlet politikasi haline getirilmistir. Yiiksek hizli tren projeleri basta olmak {izere mev-
cut sistemin modernizasyonu, ileri demir yolu sanayisinin gelistirilmesi, yeniden yapilanma
ana hedefleri ¢ergevesinde 100’e yakin proje iiretilmis ve demir yollar1 en dinamik sektorlerden
birisi haline gelmistir. Yiik tasimaciliginda blok tren isletmeciligine gecilmesi, organize sanayi
bolgesi ve yiikk merkezlerinin ana demir yoluna baglanmasi ayn1 donem olurken diger taraftan

16 ayr1 yerde lojistik merkezleri kurulmustur.

Uluslararast demir yolu baglantisinin gelistirilmesi i¢in Tiirkiye, Azerbaycan, Giircistan ig bir-
ligiyle tarihi ipek Yolu yeniden canlandirilarak Kars-Tiflis-Bakii Demir Yolu Projesi gercek-
lestirilmistir. Marmaray ve Yavuz Sultan Selim Kopriisii ile Londra’dan Cin’e kesintisiz demir

yolu ile ulagim saglanmasi amaglanmaktadir.

6.2.1.2. Bagdat Demir Yollan

Sark demir yollar1 olarak bilinen, imparatorlugun dogu demir yolu hatlarin1 Basra Korfezi’ne
baglayacak demir yolu projesidir. Padisah Abdiilhamit’in meshur denge siyasetinin en temel

noktast olmustur. Anadolu ve Suriye’de var olan demir yollar1 ile birlestiginde Istanbul’'u Ha-
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lep-Sam-Beyrut-Musul-Bagdat’a baglayarak dogu-bati ekseninde kesintisiz bir lojistik altyap1
sunmas1 projenin en énemli 6zelliklerindedir. Berlin-Bagdat Demir Yolu olarak tasarlanan ve
Basra Korfezi’ne kadar uzanacak bu biiyiikk Osmanli demir yolu sisteminin, imparatorlugun
uzak koselerini birbirlerine ve baskente yaklastirmasi planlanmistir. Boylelikle 4.000 kilomet-
relik bir demir yolu, Istanbul’dan Basra’ya uzanarak devletin en 6nemli ii¢ bdlgesini -Anadolu,
Mezopotamya ve Suriye’yi- yeni bir canliliga kavusturacak, 15. yiizyilin kervan yollarinin ye-
rini demir yollar1 almis olacakti. Siiveys kanalina alternatif lojistik projesi olarak diisiiniilen

proje, ayrica deniz yoluna, demir yolu alternatifi olarak planlanmustir.

Bagdat Demir Yolu, yan hatlar1 ile kuzeyde Karadeniz’e; giineyde Akdeniz’e; glineydoguda ise
Basra Korfezi’ne kadar uzatilarak imparatorlugun her cephesine ulasacak bir lojistik alt yap1
olarak diistiniilmiistiir. Proje maddeleri arasinda askeri makamlarca istenildiginde biitiin vagon-
larm; kara ve deniz kuvvetleri ile polis, jandarma, subay ve erlerin; ayrica bunlarin biitiin silah
ve donanimlarinin taginmasi ig¢in de hiikiimetin emrine verilmesi yer almistir. Ayrica sirket
Harbiye Nezareti’nin kontrolii altinda dort milyon frank harcayarak askeri istasyonlar insa ede-
cek isletme imtiyaz1 bitince de biitiin demir yolu tesisleri ve malzemesini, liman tesisleri ve ek
tesisleri, her tiirlii borgtan ve ipotekten arindirilmis olarak Osmanli Hiikiimeti’ne devredecekti.
Bu madde devletin ciddi bir harbe hazirlandigini, bunun i¢in gerekli lojistik altyap1 yatirimlari-

n1 gergeklestirdigini gostermektedir.
Bagdat Demir Yolu’nun 1. Diinya Savasi’na EtKisi

Bagdat Demir Yolu imtiyaz1 Almanlara verilince Ingiltere; Basra Korfezi’ne kadar uzanacak
demir yolu hattinin Almanya’ya Yakin Dogu’da iistiinliik kazandirmasindan ve Hindistan yo-
lunu tehdit etmesinden, Siiveys Kanalina alternatif olmasindan endise duymustur. Rusya ise
Anadolu’da gelisen demir yolu aginin; Osmanh Devleti’nin savunma giicliniinii artiracagi,
ekonomik kalkinmasini hizlandiracagr ve Osmanli’nin Avrupa pazarlarinda Rus mallariyla
rekabet edecegi diisiincesiyle bu duruma karsi ¢ikmustir. Fransa da Alman niifuzunun Yakin
Dogu’ya yerlesmesini kendi ¢ikarlar1 agisindan zararh gormiistiir. Boylece Bagdat Demir Yolu,
yalnizca Osmanli-Almanya arasindaki diplomatik iliski olmaktan ¢ikip uluslararasi diplomatik
bir sorun haline gelmistir. Sorun daha sonra biiyliyerek iilke gruplasmalarina neden olmus, 1.

Diinya Savasi’nin asil sebeplerinden birisi haline gelmistir.

Savas boyunca demir yolu hatt1 yapmaya devam edilmesi, projenin ne kadar hayati oldugunu
gostermektedir. Bagdat hatlar1 tam yapilmadan savas bittigi i¢in Osmanli Devleti asker sevki-

yatin1 gergeklestirememis, ordu manevrasini istedigi sekilde yapamamistir. Lozan Antlagmasi
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esnasinda Bagdat Demir Yolu’nun Anadolu’da kalan kisimlar1 yiiziinden ihtilaf ¢ikmis, Mardin

ve ¢evresindeki demir yolu isletme yetkisi Fransiz sirkete birakilarak sorun ¢oziilmiistiir. Bu

demir yolu sonradan -Cumhuriyet’in ilk yillarinda- devletlestirilmistir.

Gorsel 6.5: 1. Diinya Savasi esnasinda insa edilen Varda Demir Yolu Kopriisii
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“Giiney illerinin, imparatorlugun ébiir bolgelerinden biiyiik uzakhiklara ayirmig olmasi,
yalniz bunlarin kontroliinii giiclestirmekle kalmamis, ayni zamanda kuzeyden gelen tehli-
kelere, Tiirkiye’nin biitiin dikkatini toplamasint da engellemistir. Sunu unutmamak gerekir
ki Osmanl Imparatorlugu Tuna boylarinda ve Balkanlar’daki savaslarda giiclerinin yalniz
yarisinit seferber edebilmistir. Uzak iller orduya asker vermemekle kalmamis ayni zamanda
her an baskaldirabilecek olmalart ihtimali yiiziinden biiyiik kuvvetlerin burada bagh kal-
malarina da neden olmuslardwr. Basra Korfezi ve Kizil Deniz’e uzanan demir yollar ta-
mamlandiktan sonra bu durum biitiiniiyle degisecektir. O zaman imparatorluk genglesecek,

yeni bir giice kavusacaktr.’’General von der Goltz

General von der Goltz’un Bagdat Demir Yolu i¢in sdyledigi sdzlerin anlam ve 6nemini demir

yolunun gerekliligi baglaminda 6gretmeninizle tartiginiz

Gorsel 6.6: Anadolu Bagdat demir yolunun baslangi¢ giizergah1 Haydarpasa

Tren Gari
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Imkansizhklar Icerisinde Bir Demir Yolu

(Kagithane Halic-Karadeniz Sahra Hatt)

1914-1915 yillarinda, Birinci Diinya Savasi kosullarinda, iilke Ingiltere yle savas halindedir. Istan-
bul’daki Silahtar Elektrik Fabrikasi’na gelen komiirlerin ithali durduruldugundan, devlet elektrik ihti-
yact igin kémiir tedarik edemez olmugtur. Mevcut tek ¢are Karadeniz’'den komiir getirmektir. Ancak
Zonguldak’tan gelen komiir teknelerini, Rus denizaltilart baturmaya baslamistir. Ham maddesiz,
komiirsiiz kalan Silahtar Elektrik Fabrikasi, Istanbul’a elektrik veremez hale gelmistir. Caresizlik iceri-
sinde ¢oziime demiryolu yetisiyor. Agagh Havzasi 'ndaki orman iginden Ayazaga ve Kagithane iizerin-
den-Silahtar Elektrik Fabrikasi'na komiir tasimak icin tren hatti kuruluyor. Bu hattin ilk boliimii 7 ay,
ikincisi ise 8 ay iginde kuruluyor. Toplamda 15 ay icinde bir kolu Ciftalan Havzasi 'na diger kolu Agagh
Havzasi’'na gidecek sekilde Karadeniz’i Hali¢’e baglayan toplamda 60 km’lik demiryolu hatti insa
ediliyor. Béylece Birinci Diinya Savasi kosullarinda Istanbul 'un elektriksiz kalmas: engelleniyor. Istan-
bul’un isgali déneminde bu tren hatti, depolardaki cephane ve silahlarin Anadolu’ya kagiriimasinda da

faydalaniliyor.

Hali¢ kiyisindaki cephanelerin Karaburun'a nakledilmesi ve Inebolu’ya gecirilmesi icin yaklasik 1 yil
hizmet veriyor. Savaslardan sonra demir yolu hatti atul kaliyor. 1951-1952 yillarina kadar sadece asker
ve odun nakliyatinda kullaniliyor. Sonra Afyon’da bir komiir madeninde kullaniimak iizere sokiiliiyor.
Tabii bu sokiilme ve tasinma sirasinda birtakim kayiplara ugruyor. Ardindan da Gelibolu’ya tasiniyor.
Orada askeri bolgede yer alan bir madende kullaniliyor. Ondan sonra da hattin raylari, vagonlari ve

lokomotifleri kayboluyor.

Sinifta Kagithane Hali¢c-Karadeniz Sahra Demir Yolu Hatti iizerinden asagidaki maddeleri ele alin.

e (aresizlik igerisinde neler yapilabilecegini degerlendiriniz.

e Demir yolunun savunmada nasil kullanilabilecegini tartiginiz.

e Ham madde tedarikinin fabrikalar i¢in gerekliligini, dolayisiyla lojistigin 6nemini tarti-
sIniz.

e Ulke menfaatleri karsisinda lojistik alaninin ne kadar stratejik oldugunu degerlendiri-
niz.
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Gorsel 6.8: Hicaz Demir Yolu’na ait tren

6.2.1.3. Hicaz Demir Yollan

“’Hicaz Demir Yolu benim eski rilyamd1.”’ diyen II. Abdiilhamit’in Bagdat Demir Yolu ile
beraber 20. yiizyilin basina damga vuran en énemli projesi Hicaz Demir Yolu projesidir. Os-

manli Devleti’ne, Yavuz Sultan Selim zamaninda katilan bu bolge yaklagik 400 sene Osmanli
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egemenliginde kalmistir. Petroliin bulunmasi, Siiveys Kanali’nin ingasi ile ekonomik anlamda
onem kazanmustir. Imparatorlugun son zamanlarinda devlet biitiin giicii ile bu bdlgeye demir
yolu vasitasiyla hakim olmak istemis, bdlgenin geri kalmigligini yapilacak demir yollar1 ile

cozmek istemistir. Ayrica demir yolu ile:

e Hizl bir sekilde asker ve arac¢ sevkiyati ile bolgenin kontrol altina alinmasi, merkezi
devletin giiciiniin bu cografyada da hissettirilmesi amaglanmistir.

e (olde yasayan bedevilerin otoriteye karsi isyan hareketlerinin son bulmasi ile asayisin
saglanmasi, boylelikle bolge halkmin Istanbul ydnetimine bagliligmin arttiriimasi
amaclanmistir.

e Osmanl Devleti ile Ingiltere veya diger Avrupa devletleri arasinda cikabilecek bir sa-
vasta Stiveys Kanali’nin kapatilmas1 halinde Hicaz ve Yemen’e denizden yapilan sev-
kiyatm kesilme ihtimalinin ortadan kalkacagi hesaplanmistir.

e Suriye, Hicaz ve Yemen’e ticari bir canlilik getirebilecegi gibi, bolgenin sehirlesme ve
medenilesme stirecini hizlandiracagi diistiniilmiistiir.

e Bagdat ve Anadolu demir yollar1 ile entegre edildiginde; istanbul, Mekke, Medine,
Bagdat, Basra, Yemen, Suriye, Irak’in birbirine demir yolu ile baglanacagi ve iilkenin

ekonomik, siyasi, askeri alanda kalkmacagi hesaplanmistir.

Demir yolu yapildiginda Osmanli Devleti biiyiik kazang elde etse de 1. Diinya Savasi’nda Ingi-
liz kigkirtmalari ile bu yol yerli halka tahrip ettirilmistir. Osmanli Devleti savas esnasinda as-
ker, malzeme, lojistik destegini demir yolu ile gerceklestirmistir. Fahreddin Pasa’nin meshur
Medine Savunmasi ve Halil Kut Pasa’nin meshur Kuttiil Amare Zaferleri’'nde demir yolu
onemli bir unsur olmustur. Hicaz Demir Yolu son ve en biliyiik gorevini, demir yolu ve bolge
isgal edilmeden hemen &nce; Kutsal Emanetler’in, 400 yillik Osmanli hatiralarmin Istanbul’a
nakledilmesi ile yapmistir. Giiniimiizde tahrip olmus hatlarmn canlandirilmasi, Istanbul-Medine
aras1 -Suriye iizerinden- yiiksek hizli trenle seferlerin yapilmasi giindeme gelmektedir. Ancak
Orta Dogu’da yasanan siyasi istikrarsizlik ve bolge devletlerinin kendi i¢ savaslari ile ugragma-

st buna engel olmaktadir.
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6.2.1.4. Canakkale Koprii Projesi

1879 senesinde projelendirilen Canakkale Kopriisii Projesi, Gelibolu Yarimadasi’ni bir tren
hattiyla Rumeli Demir Yolu’na baglamay1 ve Canakkale Bogazi’nin en dar mahalline 1500
metre uzunlugunda metalik bir kdprii insa ederek izmir’i Istanbul’a baglamay1 hedeflemistir.
Ayrica yetersiz kalan Dedeaga¢ Limani’na, Saros Korfezi’ne alternatif olacak ve Avrupali em-
salleri ile rekabet edecek biiyiikliikkte ve donanimda bir liman insa etmeyi amaglamistir. Mimar
Joseph Isella; proje ile insaedilecek liman, demir yolu ve kopriiniin tesir edecegi genis hinter-
land1 Anadolu, Orta Dogu, Balkanlar, Dogu Avrupa ve Kuzey Afrika olarak belirtmistir. Hat,
liman ve koprii insa edildigi takdirde Anadolu Demir Yollari’nda bir entegrasyon saglanacagi
gibi, Konya ve Adana iizerinden Orta Dogu’ya ulasacak olan Bagdat Demir Yolu’na baglana-
caktir. Saros Korfezi’ne insa edilecek liman ile Canakkale Bogaz Kopriisii’niin hinterlandi,
Kuzey Afrika’da Iskenderiye ve Port Said’e kadar uzanacaktir. Balkanlar’da ise Selanik basta
olmak iizere genis bir saha ile nakliye imkani1 dogacaktir. Ayrica bu limanin, Istanbul’da arta-
cak ticaret yogunlugunun, Sivastopol iizerinden, Dogu Avrupa ve Rusya’ya akisinda pozitif
etkiye sahip olacagi diisiiniilmektedir. 19. yy.in sonunda projesi ¢izilmis olmasina ragmen bu
demir yolu inga edilmemistir. Fakat yine de bu girisim ulastirmanin ne kadar 6nemli bir sektor

oldugunu gostermektedir.
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Gorsel 6.9: Canakkale Demir Yolu Kopriisii Projesi (1879)
6.2.1.5. Bogaza Koprii Projeleri

1900°’1i yillarm basinda II. Abdiilhamit tarafindan Fransiz mimarlara ¢izdirilen proje, Bo-
gaz’daki en onemli projeler arasindadir. Bogaz’in ortasindaki camilerden trenler gegerek Asya

Avrupa arasinda demir yolu ile yolcu ve yiik tasmacakti. Anadolu, demir yollari ile birlestigin-
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de sadece tiim Anadolu illeri degil; Bagdat Demir Yolu entegresi ile istanbul Bogazi, Bagdat,

Basra, Sam’a baglanmis olacakt1.

'_ SULTAN IKINCI ABDULHAMID HAN’IN ASIRLIK PROJESI

! COMPAGNIE INTERNATIONALE
i

=

DU CHEMIN DE FER DU BOSPHORE LR
LE PONT ABDOUL HAMID, Vgl St ﬂ
—
Cami ortasindan trenler 4 ‘
Asya Avrupa arast '
tagimacilik yapacakti

Gorsel 6.10: Istanbul Bogazi'na Demir Yolu ve Koprii Projeleri

6.2.1.6. Bogazici Tiip Gegit Projesi

Sultan ikinci Abdiilhamid Han zamaninda, Bogaz’in, Anadolu (Uskiidar-Salacak) ile Rumeli
(Yenikapi-Sarayburnu) yakasina bir tiip gegit yapilmasi i¢in birkag farkli proje tasarlanmistir.
Projelerin ¢elik teknolojisiyle yapilmasi hedefleniyordu. “Tiinel-i Bahri” ismi verilen ve unvan
kismi “Cisr-i enbubi fi’l-bahr yani subakiis viyadikt” diye dile getirilen bu tiip gegit, denize
sabitlenmig 16 biiylik siitun {izerinden geg¢iriliyordu. Tiip gecidin i¢inden, ikisi yolcuya biri de
esyalara mahsus ii¢ vagonlu tren isleyecekti. Yenikapi ile Harem arasindaki tiip gec¢idin Harem

tarafi bir demir yolu ile Haydarpasa’ya baglanacakti. Boylece Avrupa-Asya arasinda kesintisiz

demir yolu ulagimi saglanmis olacakti.
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Gorsel 6.11: "Tiinel-i Bahri" Bogazi¢i Tiip Gegit Projeleri (1891-1902)

6.2.1.7. Demir Yollarinin Degerlendirilmesi

Osmanli Donemi demir yollarinin hepsinin baslangi¢c ya da bitis noktasi liman sehri olmustur.
Ik yapilan iskenderiye-Kahire hatti, Izmir-Aydm Demir Yolu buna 6rnektir. Projelendirilen
demir yollarinin hedefi uzak cografyalarda liman sehirlerine ulasmak olmustur. Hicaz Demir
Yolu’nda Mekke’den Cidde Limani’na baglant1 olusturulmak istenmistir. Hayfa, Beyrut, Yafa,
Akabe hatta en asagr Yemen limanlarina demir yolu baglantis1 saglamak istenmistir. Bagdat
Demir Yolu’nun bitis noktas1 Basra Korfezi olmustur. Anadolu ve Bagdat demir yollarmin
Anadolu’da Karadeniz ile baglant1 kurmas1 hedeflenmistir. Istanbul Bogazi’na projelendirilen
tiip gecit ve koprii projeleri, Anadolu ve Bagdat demir yolu ile birlestirilmek istenmistir. Boy-
lece Istanbul’un Basra ve Mekke ile baglantisinm saglanmasi diisiiniilmiistiir. Canakkale Koprii
Projesi’nin Bagdat Demir Yolu’na entegre edilmesi boylelikle imparatorlugun uzak limanlari-
nin demir yolu ile birlestirilmesi hedeflenmistir. Demir yolu ile devlet kiillerinden yeniden do-
gacak, ham madde ve kaynaklarini sonuna kadar kullanacak, devlet savunmas1 gergeklesebile-
cekti. Batili devletler, devletin stratejik demir yolu hamlelerini gérerek zaman zaman projelere
kars1 ¢cikmis, bazilarinin yapimini engelledikleri goriilmiistiir. Rusya, Bagdat Demir Yolu Hat-
t’nin dogudan Karadeniz’e uzatilmasina kars1 ¢ikmus; Ingiltere, Hicaz Demir Yolu’nun Aka-
be’ye uzatilmasina karsi ¢ikmis, yerli kabileleri kiskirtarak Mekke ve Cidde’ye demir yolu
ingasm1 engellemistir. Bagdat Demir Yolu’nun Basra Korfezi’ne uzatilmasini savas sebebi
saymus, yerli Kuveytlileri kiskirtmistir. Atatiirk, demir yolunun ehemmiyetini askerlik done-
minde anlamis, Milli Miicadele Donemi’nde oldukca yararlanilan demir yolunu Kurtulus Sava-

st’ndan yeni ¢ikmis devlet icin en temel politika olarak belirlemistir. Osmanli Devleti zama-

Ulastirmanin Tarihsel Gelisimi




ninda doguya ve Karadeniz’e yapilamayan demir yolunu uzatmistir. Asagida Osmanli Dénemi

projelendirilen demir yollar1 yer almaktadir.
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Gorsel 6.12: Osmanlt Dénemi demir yollar1 (Projelendirilip yapilamayanlar dahil.)

Demir Yollarinda Son Durum

Tiirkiye Cumhuriyeti 2020 senesi itibari ile var olan tren yollarmni elektrikli hale getirmekte,
yiiksek hizli tren yollarina hiz vermektedir. Demir yolunun merkeze alindigi lojistik kdyler insa
ederek, iiretim maliyetlerini azaltmayr amaglamaktadir. Ankara, Istanbul, Eskisehir, Konya
arasinda var olan yiiksek hizli tren yoluna 2020 senesinde Sivas hatt1 ilave edilmistir. Edir-
ne’den Kars’a yiiksek hizli tren giizergahi Bakii-Tiflis-Kars hatti ile birlestiginde, Cin’den Av-
rupa’ya kesintisiz hizli demiryolu tagimaciligi Tirkiye’den gegen orta koridora kayacak-

tir. Tiirkiye 2020 senesinde raylara indirdigi satte 160 km hiz yapabilen ilk milli ve yerli tren ile

demiryolu tagimaciliginda disa bagimlilig1 azaltmay1 hedeflemektedir.
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DEMIR YOLLARININ GEREKLILIGI

Osmanli Devleti 1. Diinya Savast 'na girerken, simrlart Edirne’den Kars’a, giineyde ise Irak, Suri-
ye, Filistin, Arabistan topraklarina kadar uzanmaktaydi. Vatan diisiincesiyle Osmanli Devlet erkdani demir
yollarim tiim topraklara yaptirmaya calismigtir. Devlet, 1. Diinya Savasi'ndan 10 sene dnce biiyiik bir de-
mir yolu hamlesi baslatti. Almanya ile ortaklasa girilen Bagdat Demir Yolu hatti Istanbul’dan Sivas-Mus
giizergaht ile Dogu’ya inecek, ardindan giineye gegis yaparak Irak’a nihayetinde Basra Kérfezi'ne kadar
uzanacakti. Boylece Istanbul devletin en uzak topraklarina stratejik sekilde baglanmis olacakti. Dogu Ana-
dolu’dan gecirilmesi hem maliyetli hem gereksiz gibi goziikse de, devlet israrla yolun buradan gegirilmesi-
ni, 93 Harbi’'nde Kars’a kadar gelen Ruslar’a karst lojistik alt yapt kurulmasini istemisti. Ciinkii o harpte
yeni tahta ¢ikan Padisah Abdiilhamit Anadolu’dan merkez kuvvetlerinin, Sam’dan 5. Ordu’nun ve Bag-

dat’tan 6. Ordu’nun zamamnda gelememesini 6ngormiistii.

Savag sonunda Ruslar Karst almis, Erzurum simirina dayanmisti. Devlet ¢ikmast beklenen biiyiik
diinya savagina bir yandan hazirlamyordu. Ancak Rusya giiclii ve kuvvetliydi. Bagdat hatti insa edilirken
devlete baski yaparak giizergdhin buradan gegirilmemesini istedi. Bunun i¢in 93 Harbi sonucu Osman-
li’dan her yil aldigi savas tazminatini, birkag yillik verilemeyen taksitlerini isteyerek devleti zor duruma
soktu. Nihayetinde devlet demir yolu hattint Konya-Nigde-Adana iizerinden giineye inerek Bagdat’a ulasa-
cak sekilde degistirdi. Rusya ise isgal ettigi Kars’a kadar demir yolu insa etti. Rusya onceden insa ettigi
Kafkasya Demir Yolu ile asker tedarikini kesintisiz Kars’a kadar getirecekti. Birkag sene sonra 1. Diinya
savagsi ¢ikti. Enver Pasa Kafkas Harekdti'na giriserek, Kars’1 geri almak, Rusya’nin Kafkas Demir Yolla-

ri’m ele gegirerek, Bakii’ye ulagmak istedi.

Ancak yillarin lojistik alt yapisint kuran Rusya oldukca hazirliklyydi. Kafkas Cephesi agildiginda
bir tarafia askerini, silahini, savas malzemesini demir yolu ile savasin hemen arka cephesine kadar ulasti-
ran bir Rusya vardi. Nigde’den yaya yiiriiyiis ile Kars’a asker sevkiyati yapan Osmanli ordusu biiyiik sikintt
yasamis, Istanbul’dan Trabzon’a askerin kislik malzemelerini gotiiren 3 gemi Karadeniz'de batirilmas: ile
Kafkas Cephesi’nde soguk, kis sartlarinda binlerce asker donarak sehit oldu. Ayrica Suriye ve Irak cephe-

sinden Osmanli ordusu istenen hizda ve verimlilikte sevk edilemedi.

Kurtulug Savasi ile Atatiirk, demir yollar: hamleleri gerceklestirdi, iilkeyi kisa zamanda demir yolu
ile ormeye basladi. Devletin zor sartlar altinda yapamayip, savasta biiyiik eksiklik yasadigi demir yolunu
Sivas-Erzincan-Erzurum ile Ruslar’dan alinan Kars’a kadar getirdi. Demir yolunu Karadeniz’e baglad.
Atatiirk’iin demir yollarinda temel hedefi Osmanli’nin isteyip de yapamadigi demir yollarim dogu, Karade-

niz ve giineydogu bolgelerine ulastirmak oldu.
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6.2.2. Kara Yollar: Tarihi

Kara yolu tagimaciligi, kapidan kapiya denilen, baslangi¢ ve bitis noktalar1 arasinda aktarmasiz
bir tasimaya olanak saglamas1 bakimindan her zaman pratik bir ulasim metodu olmustur. In-
sanlik tarihini etkileyen bir¢ok medeniyete ev sahipligi yapan Anadolu, bu 6zelligiyle bircok
toplumun gog, ticaret, savas vb. amaglarla {izerinden gectigi bir kara parcasi olmustur. Onceleri
bu hareketler belirli bir glizergdha bagli kalmaksizin gerceklestirilirken, daha sonra onemli
yerlesim yerlerinin ve arazi sekillerinin belirleyiciligiyle sistemli yol gilizergahlar1 ortaya ¢ik-

maya baglamstir.
One ¢ikan giizergahlar sunlardir:

MO 2000’lerde Babil-Thapsakus yolu. MO 1700-1200 yillar1 arasmda Anadolu’da yeni top-
lumlar olusmus ve yeni uygarliklar dogmustur. Yogunlasan merkezler arasinda da yeni yol
aglar1 meydana gelmistir. Hititlerde Hattusas, Friglerde Gordion, Lidyalilarda Sardes (Sart) ve

Urartularda Malazgirt ¢evresinde olusan yol aglar1 bu karakteri gostermektedir..

MO 6. yiizyilda Pers egemenligine giren Anadolu’da, tarihte 5nemli giizergahlar1 birbirine bag-
layan Lidya Kral Yolu yapilmistir. Kral Yolu giizergahi iizerinde degisik goriisler varsa da ge-
nellikle kabul edilen giizergah; Sardes (Sard Koyii) - Apamela (Dinar) - Pessinus (Sivrihisar) -
Gordion (Sazilar) - Ancyra (Ankara) - Tavion (Nefeskdy) - Gaziura (Turhal) - Comana
(Gumenek) - Sebasteia (Sivas) - Melitene (Malatya) - Amida ve Sus giizergahidir.

Romalilar doneminde ise Anadolu da malzeme ve is¢ilik bakimindan kaliteli dnemli yol aglar1

yapilmistir.

Antik Roma’dan bu yana gelen yol ya-
pimi ulastirma i¢in her zaman 6nemli bir
rol istlenmistir. “Her yol Roma’ya ¢i1-
kar.” sdzii, Roma Imparatorlugu’nun o
donemde biiyliik bir kara yolu ulagim

agii kurdugunu gostermektedir.

Gorsel 6.15: Antik Roma yol yapimi
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Selguklular doneminde Anadolu’nun transit gegis 6zelligi dikkate alinarak ulasim politikalar1
gelistirilmistir. Deve yolculugu ile 9 saatlik araliklarla kervansaraylar kurulmustur. Bu dénem-
de, Antalya - Alaiye (Alanya) — Konya — Aksaray — Sivas — Erzincan - Erzurum ekseni ¢evre-
sinde kervan yollarinin biiyiik rol oynadig1 goriilmektedir. Yol ag1 olarak Konya, bir yandan
Alanya’ya, 0te yandan Karaman iizerinden Silitke’ye ve Eregli’den gecerek Kilikya nin kapisi
Giilek Bogazi’na baglaniyordu. 13. yiizyilda en 6nemli Selguklu kervansaraylari, kuzey-giiney
ve dogu-bat1 dogrultusunda Anadolu’yu kesen yollar {izerinde goriilmektedir. Antalya-Erzurum
arasindaki yolun uzantisi, Anadolu’yu Iran ve Tiirkistan’a bagliyordu. Yollarin diigiimlendigi
ticaret merkezleri; Tebriz, Bagdat, Halep, Ayas, Alaiye, Antalya, Izmir, Foga, Istanbul, Sinop,

Samsun ve Trabzon’dur.

Osmanli Devleti’nde kurulustan Istanbul’un fethine kadar biiyiik 6l¢iide Selguklu yollar: kulla-
nilmistir. Zaman i¢inde yeni siyasi merkezlerin 6nem kazanmasi, Osmanl yol aglarini da etki-
lemis ve degistirmistir. Diger taraftan Istanbul’un baskent olmasi, Istanbul merkezli bir yol sis-
temini de beraberinde getirmistir. Ornegin; Istanbul — Izmit — Diizce — Gerede — Tosya — Os-
mancik — Merzifon — Amasya — Tokat — Niksar — Erzincan — Erzurum - Kafkasya’ya devam
eden yollardan biridir. Yine Istanbul — Iznik — Geyve — Gdyniik — Beypazar1 — Ankara — Kirse-
hir — Kayseri — Sivas — Malatya — Diyarbakir - Cizre iizerinden Irak’a baglanan yol 6rnek veri-
lebilir. Osmanli Devleti’nin gerileme ve dagilma donemleri boyunca uzun siiren savaglar, eko-
nomik sikintilar, yollarin bazilarmnin énemini yitirmesi ya da bozularak kullanilamamasi, yati-

rimlarin azalmasi gibi nedenlerle kara yollarinda gerileme yasanmustir.

Cumhuriyet Dénemi’nde Osmanli’dan devralinan yollar genisletilmis gelistirilmistir. Tiirkiye'-
nin Osmanli Donemi’nden devraldig1 kara yolu agmin toplam uzunlugu 18.365 kilometredir.

Ancak, bunu bugiinkii kara yolu standartlar1 ile karsilastirmak miimkiin degildir.

Tiirkiye’de 1950°1i yillara kadar kara yollarinda kullanilan motorlu tasitlarin sayisinin az olma-
st nedeniyle daha ¢ok demir yollarina yatirim yapilmistir. Ancak 2. Diinya Savasi ile gelisen
sliregte sanayinin hizli gelisimi motorlu tasit sayisii arttirmis ve kara yoluna duyulan ihtiyag

Onem kazanmustir.
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Gorsel 6.16: Yol yapim galismasi (1949)

1950 yilina gelindiginde 43.743 km uzunlugunda kara yoluna ulasilmistir. Kara yollarina veri-
len 6nem artmig ve bunun neticesinde 1950 yilinda Karayollar1 Genel Miidiirliigii kurulmustur.
KGM’nin de kurulmasiyla kara yolu yapim hamleleri daha saglam atilarak 1960 yilina gelindi-
ginde kara yollarmin uzunlugu 61.542 km’ye ¢ikmustir. Bu yillarda artik kara yollar iilkenin
her yerine yayilmis ve ulastirma hizmetlerinin islevi giiclenmistir. 1950 yilindan 1980 yilina
gelindigine % 49 oraninda olan kara yolu ile yolcu tagimaciligr % 97'ye; % 17 olan kara yolu
ile yiik tasimaciligi oran1 % 87'lik bir orana ulagmustir. Kara yolu uzunlugu ise 35.000 km dev-
let ve 27.500 km il yoluna ulagsmistir. Yiiksek standarthi otoyollarin yapimina agirlik verilerek
erisilebilirlik hedefli kara yolu ¢alismalarinin yani sira otoyol hamlesi baslatilmistir. Ikinci
dalga bir yol ingaat1 ile hem agin genisletilmesine hem standartlarin yiikseltilmesine ¢alisilmis-
tir. Bogaz Kopriisii, istanbul Cevre Yolu, Istanbul-izmit ekspres yolu yapimi bu dénemde ger-
ceklesmistir. 2003 yili basinda ise, iilkemizin 6ncelikleri tespit edilerek, kara yolu ulasiminda
hazirlanan Acil Eylem Plan ile kapasite yetersizligi, ulusal ve uluslararasi ag biitlinliigii ve

trafik giivenligi esas alinarak boliinmiis yol calismalarina hiz verildi.

2010°dan itibaren kara yollarmda YID (yap, islet, devret) modeliyle 6zel sektdr otoyol yapimi-
na baslamistir. Cumhuriyet tarihinin en yiiksek fiyatl projesi olan Izmir-istanbul Otoyolunun
yapimina baslanmis ve birka¢ yil icinde bu yol hizmete acilmustir. Istanbul, Yalova, Bursa,
Balikesir, Manisa izmir illerini birbirine dogrudan baglayan, Marmara Denizi’ni Osmangazi
Kopriisii ile gegen giizergahin bedeli i¢cin devletin kasasindan para ¢ikmamistir. Anlagma siire-
since yapici firma yolu isletip, siire bitiminde devlete teslim edecektir. Canakkale Onsekiz
Mart Kopriisii-Otoyolu, Yavuz Sultan Selim Kopriisii-Kuzey Marmara Otoyolu, Aydm-Denizli
Otoyolu, Ankara-Nigde Otoyolu ve diger projelendirilen otoyollar bu modelle yapilmaktadir.
2020 senesinde Tiirkiye’nin yol aginda 2.969 km otoyol, 31.008 km devlet yolu ve 34.193 km
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il yolu olmak tizere toplam 68.170 km yol bulunmaktadir. Bu yol agmin 26.879 km’si boliin-

miis yoldur.
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Gorsel 6.17: Tiirkiye'nin otoyollar1 (Yap, islet, devret dahil.)
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6.3. Hava Yolu — Deniz Yolu Tarihi

6.3.1. Hava Yolu Tarihi

Havacilik insanoglunun her zaman dikkatini ¢ekmistir. Ugmayi istemelerine ragmen ugmayi
basarabilmeleri cok sonra olmustur. Ilk donemlerde Cin ve Misir’da plandr benzeri ara¢ yapim
calismalarinin oldugu bilinmektedir. Cok eski efsane ve masallarda kanatl ilahlarin, kuslarla
ucan canlilarin var oldugu goriilmektedir. Eski Yunan mitolojisindeki Diadolos ve oglu

Ikarus’un efsanesi, U¢ma ile ilgili en {inlii efsanedir.

Gorsel 6.18: Ilk yapilan ugak modelleri

Milattan once 1000 yillarmda ilk hava araci olan ugurtmanin Cin’de ortaya ¢iktigi
bilinmektedir. Ugurtmanin bulunmasi ile birlikte insanlar ugan cisimler ve ugma ideali ile ilgili
diisiinmeye basladi. Sonraki donemlerde ugurtmanin icadi, balon ve planorlerin icatlarina ze-

min hazirlamistir.
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[ Pekistirme Cahsmasi j

Sinifta S’erli gruplara ayriliniz. Havacihikta onemli rol oynayan sahsiyetlerin
hayatlarin1 arastirarak, sunum hazirlayiiz.
Havacihikta Onemli sahsiyetler

e El Cevheri, Cengiz Topel, Muzaffer Erdonmez, Sabiha Gokc¢en, Nuri Demirag,
Bedriye Tahir Gokmen, Vecihi Hiirkus, Mehmet Fesa Evrensev, Fethi Bey
Hezarfen Ahmet Celebi, Lagari Hasan Celebi, Wright Kardesler, George Cayley,
Montgolfier Kardesler, Roger Bacon, Leonardo da Vinci

e Sahsiyetlerin yasamlarma, 6zellikle havacilikla ilgili deneyim ve ¢alismalarina de-
ginilmelidir.

e Yasadiklar1 engeller, sinirlar, kisitlamalar, parasal eksiklikler, is hayatlarindaki
azim, hirs, sabir, basarma arzusu gibi degerleri igeren basliklar ayrica sunuma ek-

lenmelidir.

4 puan 3 puan 2 puan 1 puan

Icerik Sunulan bilgiler | Sunulan bilgiler dog- | Sunulan bilgile- | Sunulan bilgilerde
dogru giincel wve | ru ancak kapsam | rin bir kismi | 6nemli dlgiide yan-
konuyu tamamen | yeterli derecede yan- | yanlis. lisliklar ¢ok sayida
kapsar niteliktedir.. sitilmamus. yanlig var.

Gorsel Sunum etkili ve géze | Yazilar etkili kulla- | Sunular arasi | Hem yazilar hem de

Tasarim hitap eden sekilde | nilmis ancak gorseller | kopukluklar var. | goérseller etkili
hazirlanmus. dengeli  kullanilma- kullanilmamus.

mis.

6.3.1.1. Ismail bin Hammad el Cevheri (1010)

Tiirk havacilik tarihinin ilk ugma denemesi 11. yiizyilda asil meslegi yazarlik ve sozliik bilimi
uzmanhgi olan Ismail bin Hammad el Cevheri tarafindan gerceklestirilmistir. Iran’da Nisabur
Ulu Cami’nin imami olan Ismail Cevheri, kendi ugrasiyla yaptig1 tahtadan kanatlar1 kollarma
baglayarak caminin damina ¢ikmis kendisini izleyen kalabaliga; “Ey ahali benim yaptigim
bulusu simdiye kadar kimse yapmamustir. Sizin gozlerinizin oniinde simdi ucacagim.
Diinyada yapilacak en onemli sey goklere u¢cmaktadir. Ben de onu yapacagim.” der ve
asag1 dogru bir plandr ucusu yapar. Kullanmis oldugu tahta kanatlar yeterli mukavemeti sagla-
yamadigmdan, atlamasinin hemen ardindan yere diiserek yasamini yitirir. Bu olay, ugus dene-

mesi yapacak olan kisiler i¢in bir esin kaynagi olmustur.
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6.3.1.2. Leonarda da Vinci

Leonardo da Vinci, ugusla ilgili diisiincelerini agik¢a paylagsmamis, ¢izimlerini ve notlarini
sifreleyerek (aynadan yansimalari seklinde) kaydetmistir. Kuslarin ve yarasalarin nasil ugtukla-
rin1 dikkatli bir sekilde inceledigi ¢izim ¢alismalarimin 1800’Li yillarin basinda ortaya ¢ikmasi-
na kadar galismalar1 bilinmemistir. Bir hava aracmnin galisabilmesi i¢in kuyruk boliimiine sahip

olmasini iddia etmistir. Tasarladig1 helikopter (ornithopter) , sonralar1 6rnek alinmistur.

6.3.1.3. Hezarfen Ahmet Celebi (1632)

Hezarfen Ahmet Celebi yapmis oldugu kus kanadini1 andiran kanatlarla 1630°da Galata Kule-
si’nden atlayip yaklasik 3.5 km 6tede bulunan Uskiidar Meydani’na inisini gerceklestirerek
basariyla ugan ilk Tiirk olarak Tirk havacilik tarihine adin1 yazdirmistir. Hezarfen Ahmet Ce-
lebi’nin gerceklestirmis oldugu ucusu,
7 Evliya Celebi Seyahatname’sinde agik-
lamistir. Eserde dénemin padisahi 1V.
Murat’in, basarisindan dolay1 Hezarfen
Ahmet Celebi’yi bir kese altinla 6diil-

lendirdigi yazmaktadir.

6.3.1.4.Lagari Hasan Celebi (1633)

Lagari Hasan Celebi, kara baruttan

tahrik giicii elde ederek bunu ugusta

yardimc1 kuvvet olarak uygulamay1

diistinen, bugiinkii roketlerin esasmi

teskil eden bir havai fisek yapmustir.

Gorsel 6.19: Hezarfen Ahmet Celebi 1633’te 1IV. Murat’m kizi Kaya Sul-

tan’in dogumu nedeniyle yapilan kut-

lamalarda yapmis oldugu bu havai fisekle kendine bagl kanatlara itme kuvveti saglayarak ugu-
sunu gerceklestirmis olup 20 saniyelik bu ugusla 300 metre yiikselmis, ardindan basarili bir
sekilde parasiit yardimiyla denize inis gergeklestirmistir. Bir ilk olarak roketle dikey ugusu
basariyla gerceklestiren Lagari Hasan Celebi bu alanda tarihe gegmistir. Fiizeciligin atas1 sayi-
lan Hasan Celebi, hakkindaki haksiz ve yanlis propaganda sonucu Kirim’a siirgiine gonderil-

mistir.
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1783’te Joseph ve Jacques Montgolfier kardesler havadan hafif ilk sicak hava balonunu yap-
miglardir. Montgolfier kardesler 5 Haziran 1783’te Fransa da 800 metre kiipliik bezden dikil-
mis Ve tizeri kagit ile kaplanmis, altinda yiin ve samanin yakilabilecegi bir diizenege sahip,
sicak hava ile sisirilen balonlarmi hiiktimet temsilcileri ve halk éniinde 1500 metrelik bir yiik-

seklige ugurmay1 basarmistir.

Zeplin ile ilk kez, havadan agir bir makine kendi motor giicti ile yerden havalanmis, hiz kay-
betmeksizin kontrollii bir sekilde ileri dogru hareket etmis, baslangi¢ noktasindan daha yiiksek
bir noktaya inis yapmustir. Bu gelisme ile gelecek yiizyilda, yeni nesil ugaklar ile insanlarin,

bagajlarin, postanin, kargonun, askeri personel ve silahlarin tasinmasi saglanacaktir.

6.3.1.5. Wright Kardesler ve 1k Kontrollii Ugus

Wright Kardesler, ilk olarak bir planér tiretip bununla test uguslar1 yaparak basladiklar1
u¢ma seriivenlerine, “Flyer I”” ismini verdikleri benzin motorlu ve 2 pervaneli ilk ugaklarmi
1903’te yaparak devam etmislerdir. Pilotla beraber agirhigi 335 kg olan bu ugagin yapimi sira-
sinda, yan taraflarina ¢alisan bir otomobil motorunu kendi
istekleri dogrultusunda modifiye etmisler ve bu is kontrol-
li ve motorlu ugus alanmin bir baslangici olmustur.
Wright Kardeslerin 39 metre yol kat ettikleri 17 Aralik
1903’te yapilan ugusun ardindan, artik agir cisimlerin
havadan ugurulabileceginin bilindigi bir doneme girilmis-

tir.

Wright Kardesler’in 12 saniyelik ugusunun ardindan 25
Temmuz 1909°da ugak tasarimcilarinin Onciisii olarak

bilinen Fransiz Louis “Bleriot — XI” olarak adlandirdigi

ucagiyla 40 km genisligindeki Mans Denizi’ni gegerek bu
Gorsel 6.20: Wright Kardesler mesafeyi ucakla gecen ilk Kisi olmustur. Bu olay havaci-

lik tarihinde bir doniim noktasi olarak bilinmektedir.

1900 ve 1910 yillar1 arasinda gesitli tilkelerde ugus denemeleri gergeklestirilmis ve bir-
cogu basarili olmustur. 1910°da ilk gece uguslar yapilmis, 1911°de ise ilk kez hava postasi
yapilarak havaciliga yeni bir adim atilmustir. Tk ticari hava kargosu ise 1911°de bir firmanmn

100 pound icret vererek elektrik lambalari ile dolu bir kutuyu tagitmasidir.
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1919°da sivil havacilik agisindan pek ¢ok ilk gergeklestirilmistir. Bu tarih “Havaciligin
Altin Y1l1” olarak da anilmaktadir. Bir sirket 1919 yilinin Subat ayinda Paris-Londra arasinda
sefer diizenleyerek ilk ticari yolcu tasimaciligini baslatmistir. Gergeklestirilen bu ugusta toplam
11 kisi taginmustir. Paris-Londra hattinda ayni tarihte ilk defa gece ucusu da yapilmistir. 1.
Diinya Savasi doneminde, Tiirk Hava Kuvvetleri, Canakkale’den Hicaz’a, Kafkasya’dan Filis-
tin’e ¢ok genis alanda -Tiirk askerinin garpistigi her cephede- savasa katilmistir. 23 Nisan
1920°de TBMM nin agilmasindan sonra ilk islerden birisi Harbiye Dairesine bagli Hava Kuv-

vetleri Subesi kurulmasi olmustur.

6.3.1.6. Vecihi Hiirkus

Tiirk Tayyare Cemiyeti’nin kurucu iiyelerinden olan ve Birinci Diinya Savasi’nin ilk astsubay
Tiirk pilotu olan Vecihi Hiirkus, kendi imkanlar1 ve pratik
zekasiyla ugak ingaati ile ilgilenmistir. Henliz Kurtulus
Savagi baglamamigken kendi gelistirdigi dort yatay kanat-

11 av ucagini ilgililere sunmus fakat projesi desteklenecegi

yerde terslenen pilot Vecihi Hiirkus Kurtulus Savasi’ndan

sonra projesiyle birlikte Cekoslovakya’ya gitmistir.

Cekoslovakya’da ugak teknisyenligi diplomas1 alan
Hiirkus, 25 Haziran 1926’da Yunanlilardan ve eski ucak-
lardan kalan aksamlar1 kullanarak ilk milli u¢agi yapma

serefine ulasmistir. Bununla yetinmeyip istanbul’da bir

ucak fabrikasi kuran pilot Vecihi Hiirkus, okuldaki ugaklar1
Gorsel 6.21: Vecihi Hitrkug da kendisi yapmis olmasina ragmen yapmis oldugu bu ¢a-

lismalar amatorce bir heves olarak degerlendirilmis ve higbir zaman desteklenmemistir.

Not: Vecihi K-VI, Vecihi X1V, Vecihi XV, Vecihi XVI ve Vecihi SK-X Vecihi Hiirkus'un

iiretmis oldugu ucaklardir.

6.3.1.7.Nuri Demirag (1935)

Tiirkiye'de ilk ucak fabrikasmin kurulusu, ilk yerli parasiit tiretimi gibi 6zellikle havacilik sa-
nayinde ilkleri gergeklestiren basarili bir is adamidir. Nuri Demirag tamamen yerli miithendis
ve is¢ilerle ilk Tirk tipi yolcu ugagini yapmustir. Havaciliga saglamis oldugu diger yenilikler

sOyledir:
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e 1935 Besiktag’ta ilk ucak fabrikasi

e 1936 Yesilkoy Gok Okulu

e 1936 tek motorlu ugak yapimi NUD36
e 1938 ¢ift motorlu ugak yapimi NUD38
e 1939 ilk yerli liretim parastit

6.3.1.8. THA ve STHA Projeleri

Havacilik son dénemlerinde IHA (Insansiz Hava Arac1) ve STHA(Silahl1 insansiz Hava Araci)
ile farkli boyutlara tasmmustir. 1989 senesinde ABD'de ilk IHA'lar iiretilmeye baslandi. Bu
teknolojinin saglayacagi avantajlar1 go-
ren Tiirkiye, 1993 yilinda ilk IHA'y1 ald1.
1990 yilinda TUSAS tarafindan ¢aligma-
s1 baslatilan THA-X1 Sahit Sistemi, ilk
iiretilen yerli IHA oldu. 2005 senesinden
itibaren Tiirkiye Israil ve ABD’ den
IHA tedarik etti. Ancak {iriin sonrasi
lojistik eksiklikler ve baska {ilkelerin
gizli goriintiilere ulasabilme sikintilarin-
dan dolay1 Tiirkiye yerli ve milli THA
yapimina basladi. 2007, 2010, 2013 se-

nelerinden itibaren stirekli gelistirilen

. L . IHA projeleri ile Tiirkiye’de farkli bir-
Gorsel 6.22: Tiirkiye’yi havacilikta bir iist basama-

. . ka¢ firma iiretim kabiliyetine erismis
ga cikaran SIHAlar

oldu. 2015 senesinden itibaren yerli

SIHA'larin kullanimyla Tiirk savunma sanayisi devrim niteliginde bir gelisme gosterdi.

Yerli ve milli tiretimle yapilan projeler Tiirkiye’nin smirlar1 i¢ine ve siirlar1 diginda yaptigi
operasyonlarda bilyiik katki saglamaktadir. Atatiirk’iin “Istikbal goklerdedir!” sozii 21. yiizy1l-
da IHA ve SIHA projeleri ile bir kez daha dogrulanmaktadir.
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6.3.2. Deniz Yolu Tarihi

Deniz yolu tagimaciliginin, tarihi cok eskilere dayanmaktadir. Milattan dnceki 4000°1i yillarda
Siimerlerin denizcilik bilgisine sahip olduklar1 bilinmektedir. Daha sonra MO 3000°li senelerde
Misirhlar kullandiklar: sahil botlar: ile kiyr ticareti yapmusladir. MO 2000°1i yillarda Misir,

Hindistan, Dogu Afrika, Asya arasinda deniz giizergahlari olugsmaya baslamistir.

[ Pekistirme Calismasi j

Sinifta 5’erli gruplara ayrilimiz. Deniz yolu ve nehir yolu tasimacihig iizerine
asagidaki konularla ilgili sunum hazirlayimiz.

e Osmanl Devleti’nin Tuna Nehri’nde ger¢eklestirdigi askeri ve ticari tasimacilik

e Osmanli Maden Miidiirii’niin Kizilirmak Projesi (1848)

e Kizilirmak ve Dicle nehirlerinde yapilan tagimaciliklar

e Kafkas cephesine erzak gotiiren gemilerin Karadeniz’de batirilmasi sonucu yasanan
lojistik sikintinin sonuglar1 ve deniz tasimaciliginin 6nemi

e Osmanli Devleti zamaninda Sakarya-Sapanca-Marmara Kanal Projesi’nin amaglari,
hedefleri

e Ipek ve Baharat Yolu’nun deniz giizergahlarini iceren ¢alisma

4 puan 3 puan 2 puan 1 puan
i(;erik Sunulan  bilgiler | Sunulan bilgiler | Sunulan bilgilerin | Sunulan bilgilerde
dogru ve gincel- | dogru ancak kap- | bir kismi yanlis. birgok  yanlighk
dir; konuyu tama- | sam yeterli derece- var.
men kapsamakta- | de yansitilmamus.
dir.
Gorsel Sunum etkili ve | Yazilar etkili kul- | Sunular arasi | Hem yazilar hem
Tasarim goze hitap edecek | lanilmis ancak | kopukluk var. de gorseller etkili
sekilde hazirlan- | gorseller  dengeli kullanilmamus.
mis. kullanilmamus.
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Devam eden donemlerde bu giizergahlar, dogu ve bat1 arasini birbirine baglayan en énemli
ticaret yolu olan Ipek Yolu’nun deniz kisimlarini olusturmustur. Binlerce km uzunlugundaki
kervan yollar1 Akdeniz, Karadeniz ve Anadolu kiyilarina geliyor; ipek, porselen, kagit, baharat

gibi Uzak Dogu mallar1 buradan deniz giizergahi iizerinden Avrupa’ya taginiyordu.

Bati ile Dogu arasinda ticaret bagi kuran diger yol Tiitsii Yolu’ydu. Akdeniz limanlar1 boyunca
Misir, Arabistan, Hindistan iizerinden Arap tiitsiisii, ipek ve dokuma iiriinleri tagintyordu. Ro-
malilar imparatorluklar1 boyunca kara yolu inga ederek deniz yoluyla biitlinlik sagladilar. Bu

donemde Misir - Hindistan arasinda gemiler ile ticaret yapmuslardir.

Sonraki donemde Abbasiler, Misir’da Siiveys, Dimyat gibi sehirlerde deniz ticareti yaparken,
Kuzey Avrupa ticareti Vikingler tarafindan kontrol edilmistir. Orta Cag boyunca Venedikliler

ve Cenevizliler baharat ticaretini tekellerine almiglardir.

B S
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2088 N
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Gorsel 6.23: Modern deniz yolu tagimacilig1 ve liman faaliyetleri

Anadolu Selguklu Devleti de denizlerle ilgilenmis ve Anadolu’yu g¢evreleyen Karadeniz ve
Akdeniz ticaret yollarmi kontrol altinda tutmak i¢in buralar1 fethetmislerdir. Anadolu Selguklu
Sultanlari, Karadeniz ve Akdeniz’de kurduklar1 hakimiyet sonucu “Sultanul-bahreyn” (Iki De-
niz Sultan1) unvanini almiglardir. Selguklu Sultan1 Giyaseddin Keyhiisrev, 4. Hacli Seferi ile
bozulan Karadeniz ticaret yolunu agmak i¢in bdlgeye seferler diizenlemistir. Akdeniz’in 6nem-

li ithalat ve ihracat liman1 Antalya’y: ele gecirmistir. Selguklular; Sinop, Antalya, Alanya’y1

Ulastirmanin Tarihsel Gelisimi




alarak deniz ticaret yollarina egemen olmuslardir. Selguklular ticari ve siyasi amagclarla baglat-
tiklar1 faaliyetlerinde basarili olmuslar ve Anadolu’yu yabanci tiiccarlari ¢eken bir yer haline

getirmislerdir.

Denizciligin gelismesi ve zirveye ¢ikmasi Osmanli Devleti zamaninda olmustur. Kurulus d6-
neminde Karesiogullari’nin alinmasiyla denizle baglant1 kuran devlet, Fatih zamaninda agik
denizlerle miicadele edecek hale gelmistir. Bu sebeple Fatih, Sultanu’l Berr u Bahr (Kara ve
Denizlerin Sultani) diye anilmistir. Yavuz Sultan Selim zamaninda Memliiklii Devleti ortadan
kaldirilmig, Dogu Akdeniz kontrol altina alinmistir. Kanuni zamaninda ise Orta ve Bat1 Akde-
niz’de Osmanli egemenligi saglanmistir. Rodos, Cezayir, Fas’ta egemenlik kurulmus Akdeniz
ve Karadeniz bir Tiirk golii haline getirilmistir. Boylece Ipek Yolu’nda tiim ticari giizergah

Osmanli Devleti’nin eline ge¢cmistir.

Ticaret yollarinin dogu devletlerinin eline ge¢ip onlara ticari kazang saglamasi, batili iilkeleri
yeni ticaret yollar1 aramaya itmistir. Hindistan zenginliklerine giden yeni ticaret yollar1 bulmak
icin Ispanyol ve Portekizli denizciler Afrika, Amerika’da yerler kesfetmislerdir. Yeni kitalar ve
yeni ticari glizergahlar bulunmasi batili devletleri ticari olarak zenginlestirmistir. Lojistik ihti-
yag ile ortaya ¢ikan yeni ticari yol bulma amaci, Bati ile Dogu zenginliginin yer degistirmesi
ile sonuglanmistir. Kuzey Afrika’da Umit Burnu’nun kesfi ile ticaret Afrika’ya kaymustir. Bati-
I1 tilkelerin ticaretinin yon degistirmesi ile Osmanli Devleti ciddi ticari kayba ugramistir. Os-
manl Devleti, ticareti yeniden canlandirmak amaciyla bazi devletlere kapitiilasyon adi altinda
ticari vergi ayricaliklar1 tanimistir. Osmanlilarin kapitiilasyonlar ile ticareti ayakta tutmaya

calismasi, lojistik kaynaklidir.

1600-1800 yillar1 arasinda basta Ispanyol kolonicilerin yeni kesfettikleri Amerika’dan diinya
zenginliklerini Asya ve Avrupa pazarma tasimalari ile eski diinya - yeni diinya arasinda biiyiik
deniz ticareti ortaya ¢ikt1. Ingiltere ve Fransa’nin yeni diinya ile bag kurmaya calismasi, so-
miirgecilik anlayismi farkli boyutlara gotiirdii. Deniz asir1 Amerika kitasina tiitiin ekilmesiyle,
yiiz binlerce kdle Afrika’dan, Asya’dan Kita’ya deniz yoluyla tasindi. Ingiltere’nin Avustral-

ya’y1 topraklarina katmasiyla Uzak Dogu - Avrupa ticareti gelismeye devam etti.

1800°1ii yillarda yiizlerce yil Afrika’nin glineyinden yapilan ticaret sikici bir hal almaya bagla-
di. Komiirlii ve buharli gemilerin deniz ticaretinde kullanilmasi ile Londra’dan Hindistan’a
giden gemiler i¢in gerekli fazladan komiir ve su ihtiyaci, ¢oziilmesi gereken bir sorun haline

gelmisti. Deniz, mesafeleri kisaltmak sorununun en basit ¢6ziimii oldugu i¢in 1800’lii yilardan
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itibaren Avrupali devletler basta Misir lizerinden olmak {izere demir yolu ile Kizildeniz’e ora-
dan gemilerle Hindistan’a ulasmay1 diistinmiislerdir. Lojistik ¢6zlim arayislari, iilkeleri Siiveys
Kanali’n1 agmaya itmistir. Tarihin en 6nemli su gegislerinden olan Siiveys Kanali’nin agilmasi
ile diinya ticareti tekrar Akdeniz ‘e yonelmistir. Stiveys merkezli lojistik ¢abalar 1850’den iti-
baren iilkelerin kutuplagsmasina, ihracat ve ithalat yarigina girmelerine yol agmistir. Diinya tica-
retinin Akdeniz’e kaymasi ile Osmanli cografyasi tekrar biiyiik 6nem kazanmistir. Enerji kay-
naklarmin ayni tarihlerde kesfedilmesi ve bulunan enerjinin nakledilmesi diisiincesi bolgede
yeni kanal, yeni demir yolu entegreli deniz yolu giizergahi fikirlerinin dogmasimi saglamistir.
Lojistik kaynakli bu miicadelede Osmanli Devleti, meshur denge politikasini lojistik iizerine
planlamistir. Eski giiciiniin olmamasi, Osmanli Devleti’ni yanina bir Avrupa devleti almaya
itmistir. Demir yolu yatirimlarinin batili devletlere verilme sebebi bu denge politikasi olmustur.
Osmanli Devleti’nin Siiveys Kanali’na alternatif Alman ortakli Bagdat ve yerli yapim Hicaz

Demir yollarm1 planlamast; Ingiltere, Rusya ve Fransa’nin ortak muhalefetine yol agmustr.

Deniz yolu tasimaciligi 1. ve 2. Diinya Savaglari’ndan sonra sekteye ugramistir. 1950°den son-
ra konteynerin deniz yolu tagimaciliginda kullanilmaya baslanmasiyla, deniz yolu tasimaciligi
ve ulastirma siireclerinde bir devrim gergeklesmistir. Sabit metal kutuya konan esyalar; deniz
yolu, demir yolu, kara yolu ile her yerde tasinma ve her yere ucuza gotiiriilme imkanina eris-
mistir. Glinlimiiz ticaretinde ucuz ve hacimsel biiylikliigli olan yiiklerin daha ¢ok tasindig: de-

niz yolu tasimaciligi, toplam yiikiin neredeyse % 90’ma hitap etmektedir.

Akdeniz’de Cebelitarik Bogazi, Siiveys Kanali; Tiirkiye’de Istanbul ve Canakkale Bogazi;
Uzak Dogu’da Malakka Bogazi; Amerika Kitasi’nda Panama Kanali; Avrupa’da Dover Bogazi

deniz ticaretinin oldugu 6nemli alanlardir.
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6.3.2.1. Tuna Nehri

Tuna Nehri iizerinde yapilan tasimacilik tarihte olduk¢a 6nemli yer tutmaktadir. Bugiin oldugu

gibi Orta Cag ve Yeni Cag’da da Tuna Nehri, Avrupa’nin en 6nemli su yolu olmustur.

Gorsel 6.24: Tarihte bir¢ok askeri ve ticari tagimaciliga sahne olan Tuna Nehri (Budapeste)

Orta Avrupa’y1 Balkanlar’a, bunlar1 da Karadeniz ve Akdeniz iilkelerine baglayan Tuna’nin
bir ucu Romanya tizerinden Karadeniz’e, diger ucu Orta Avrupa’ya kadar uzanmaktadir. Tari-
hi belgelere gore Trabzon, Kefe, Sinop, Samsun, Istanbul ve diger yerlerden yetmis seksen
Karadeniz gemisi Tuna yoluyla Eflak Prensligi’nin en biiyiik liman sehri Braila sehrine ulas-
mustir. Osmanlilar, Tuna iskelelerinin giimriik gelirlerini Roma ve Bizans devirlerinde oldugu

gibi bir araya getirip Tuna Defterdarligi’n1 kurmuslardir.

Askeri bakimdan Tuna’nin 6nemi Osmanlilar i¢in ¢ok farkli olmustur. Avusturyalilar, Macar-
lar, Erdelliler, Eflaklilar, Bogdanlilar, Polonyalilar ve Kazaklar’a kars1 yapilan seferler sirasin-
da asker, agrr silah ve toplar, erzak ve diger harp levazimi gemilerle Tuna’dan nakledilmistir.
Tuna giizergahi kara yolundan ¢ok daha zararsiz olmasi ve kisa siirmesi bakimindan stirekli
stratejik rol oynamustir. Osmanh Devleti nehirlerde kullanilan “’Ince Donanma’’ ile tarihin en
uzun ince donanmasina sahip olmustur. 500 y1l boyunca Tuna Nehri’nin bir¢ok kiyisma ege-

men olan devlet savas ulagimlarini, ticaret giizergahlari bu nehirle gergeklestirmistir.
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6.3.2.2. Firat Nehri

Osmanli Devleti, Hint Okyanusu’nda -askeri ve ticari alanda- agilmak i¢in Tiirkiye toprakla-
rindan Irak ve Basra bdlgesine giden Firat Nehri’ni kullanmistir. Stiveys Kanali agilmadan bu
giizergah sik sik kullanilmistir. Anadolu ve Kuzey Irak’tan gelen mallar kervanlarla Birecik
(Urfa)’e geliyor oradan Firat Nehri ile Basra Korfezi’ne kadar nehir yolu ile tagmiyordu. Sii-
veys Kanali agilmadan Firat Nehri giizergdhinda demir yolu art1 nehir yolu kombinasyon tagi-
macilig1 stirekli projelendirilmistir. Alternatif tagimacilik proje tartigmalar: Siiveys Kanali’ni

ortaya ¢ikarmustir.
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[ Ol¢me ve Degerlendirme Sorular j

1. Ucurtma ilk olarak hangi iilkede
ortaya cikmstir?

A) Japonya B) ingiltere C) Cin

D) Fransa E) Rusya

2. Asagidakilerden hangisi ucusla ilgili
cizimlerini ve notlarim sifreleyen ve
ornihopter hava aracim tasarlayan
kisidir?

A) Roger Bacon

B) Leonardo Da Vinci

C) Montgolfier Kardesler
D) George Cayley

E) Hezarfen Ahmet Celebi

3. Havacihkla ilgili
hangisi yanhstir?

A) Galata Kulesi’nden atlayarak basariyla
ucan ilk Tiirk Hezarfen Ahmet Celebi’dir.
B) ilk kadin savas pilotu Sabiha
Gokgen’dir.

C) Vecihi Hiirkus, yerli ugak imalatinda
bulunmustur.

D) Bedriye Gokmen Tiirkiye’nin ilk kadin
pilotudur.

E) Lagari Hasan Celebi ugmaya galigirken
Olmiistiir.

4. Asagidaki kisilerden hangisi ilk Tiirk
pilot unvanini almistir?
A) Nuri Demirag
B) Sabiha Gokgen
C) Bedriye Gokmen
D) Mehmet Fesa Evrensev
E) Vecihi Hiirkus

asagidakilerden

5. Asagidaki pilotlardan hangisi Tiirk
havacilik tarihinin ilk sehididir?
A) Fethi Bey
B) Sabiha Gokgen
C) Bedriye Gokmen
D) Mehmet Fesa Evrensev
E) Vecihi Hiirkus

I. Cag1 yakalamanin araci
II. Emperyalizmin arac1
1. Ulkelere ham madde tasinmasi

IV. Uretim fazlasi iiriinlerin uzak iilkelere
satilmasini saglamasi

6. Yukaridakilerden hangileri 19.
yiizyi1lda demir yollarinin genel

ozelliklerindendir?
A) Yalnmz 111 B) Il ve IV C) lvelll
D) Yalnmz I E) LIL, 1T ve IV

7. Asagidakilerden hangisi Osmanh Dé6-
nemi demir yollarinin yapihs amacla-

rindan degildir?

A) Merkezin tagraya hakim olmak istemesi
B) Uzaklar1 kontrol edebilmek

C) Eskiya yagmalarini azaltmak

D) Yeni yerler fethetmek

E) Daha teskilatl vergi toplayabilmek

8. Asagidakilerden hangisi Atatiirk do-

neminde demir yolu ile ilgili olarak yapi-
lan faaliyetlerin o6zellikleri arasinda yer

almaz?

A) Var olan demir yollarinin millilestiril-
mesi

B) Dogu Anadolu’yu ve Karadeniz’e demir
yolu ile baglamak

C) Demir yollarmni limanlara entegre etmek
D) Demir gelik gibi ham madde iiretiminin
demir yolu ile bulusturulmasi

E) Demir yollarini temel ulagim araci
olarak kullanmak

9. Ulke simirlan igerisindeki ilk demir
yolu hatt1 hangisidir?

A) Izmir-Aydmn

B) Istanbul-Ankara
C) Bursa-Mudanya
D) Konya-Ankara
E) Erzurum-Kars
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I. Ingilizlerin bolgede gergeklestirdigi
ayrilik¢t faaliyetlere ¢6ziim olmasi

II. Siiveys Kanali'na 0denen gecis
parasindan kurtulmak istemesi

I11. Askeri, gerektiginde, imparatorlugun en
ticra koselerine hizlica sevk etmek

IV. Gliney vilayetlerde zirai liretimi tesvik
ederek {rtinleri demir yolu ile Beyrut,
Hayfa gibi limanlara nakledip ihracat
yapmay1 saglamak

V. Petrolii ucuza tasiyarak diinya pazarina
nakletmek

10. Yukanidakilerden hangisi veya
hangileri Osmanh Devletini Hicaz Demir
Yolu’nu insa etmeye itmistir?

A) LI T ve IV B))LILII  C) I ve
i D) YalmzI E) LILIILIV,V

I.  Rusya’nin, Bagdat Demir Yolu
yapilirken, Sivas ve Karadeniz
giizergdhinin ingasina kars1 ¢ikarak bu yolu
yaptirtmamasi

II. Ingiltere'nin Hicaz Demir Yolu
yapilirken Akabe’ye Demir Yolu insasini
istememesi

I1l. Fransa’nmin Hicaz baglanti hatlarini
Filistin lizerinde istememesi

IV. Demir yolu yapimima karsi ¢ikilmasi
icin imparatorlugun giliney topraklarinda,
Avrupali ajanlarin halk1 ayaklandirmasi

V. Osmanli Devleti’'nin petrol haritalar1
cikartarak, demir yolunu bu giizergahta
yaptirtmak istemesi

11. Yukanidakilerden hangisi ve ya
hangileri biiyiik devletlerin Osmanli’nin
demir yolu projelerine karsi olmalarina
ornektir?

A) LILILIV,V B) LILII
D) YalmizI  E) LILILIV

C) lvelll

12. Asagidaki lojistik olaylardan hangi-
sinin Kafkas Cephesi’ne etkisi olmamns-
tir.

A) Rusya’nin Kafkas Demir Yollarini 93
Harbi ile isgal altinda tuttugu Kars’a kadar
uzatmasi

B) Filistin demir yollarinin imtiyazinin
Fransa’ya verilmesi

C) Bagdat Demir Yolu’nun, Rusya’nin ¢a-
balar1 ile Karadeniz ve Dogu glizergihlari-
nin insasimin engellenmesi

D) 1. Diinya Savasi’nin Bagdat Demir Yolu
tamamlanmadan baslamasi

E) Istanbul’dan Trabzon’a askeri malzeme
sevkiyat1 yapan gemilerin Karadeniz’de
batirilmasi

13. Asagidakilerden hangisi Siiveys Ka-

nal’’nin Osmanh cografyasina etkileri

arasinda yer almaz?

A) Ingiltere’nin Canakkale Savaslari’nda
lojistik iis olarak kullanmasi1

B) Osmanli Devleti’nin kanal cephesi aga-
rak, Ingilizlerin Canakkale’ye ve diger cep-
helere istedigi miktarda asker sevk etmesini
Onlemesi

C) Ingiltere’nin Canakkale’den sonra Su-
riye-Filistin cephelerine asker sevkiyatinda
lojistik iis olarak kullanmalar1

D) Kanalin agilmasi ile uluslararasi sorun
olarak Osmanli Devleti’nin, bagini agritma-
st

E) Ruslar’in sicak denizlere inmek i¢in kul-
lanmalar1
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14. Asagidakilerden hangisi Osmanh

Donemi lojistik projelerine drnek olarak

gosterilemez?

A) Kizilirmak Projesi

B) Sakarya-Sapanca-Marmara Kanal Proje-
Si

C) Hamidiye Kopriileri Projesi

D) Demir yolunun doguya ve Karadeniz’e
ulastirilmasi

E) Tinel-i Bahri (Tiip gegit) Projesi

15. Asagidakilerden hangisi demir yolu
geldiginde bolgenin yatirim ¢ekmesine
ornek olarak gosterilmez?
A)Mudanya-Bursa dar hat ile bolgede ipek-

bocegi fabrikasinin kurulmasi ve dut agag-
larinin artmasi

B) Osmanli Dénemi Konya Ovasi Sulama
Projesi

C) Osmanli Dénemi Cukurova Sulama Pro-
jesi
D) Hicaz Demir Yolu hattinin Hayfa Lima-

n1’na baglanmasi ile ekonomik canlilik ve
gelismislik gostermesi

E)Enver Pasa’nin Kafkas harekati ile Kaf-
kas Demir Yollari’n1 ele gegirmek istemesi

16. Tiirkiye’de; ilk u¢ak fabrikasinin
kurulmasi, ilk yerli parasiit iiretimi,
Istanbul Bogaz iizerine koprii yapilmasi,
1250 km’lik demir yolu insa edilmesi gibi
havacilik alan1 basta olmak iizere bircok
lojistik projeyi iireten Cumhuriyet do-
neminin iinlii girisimcisi kimdir?

A) Nuri Demirag B) Vecihi Hiirkus
C) Sabiha Gokgen D) Fethi Bey

E) Hezarfen Ahmet Celebi

I. Lidyalilarin sahip olduklar1 topraklarda
kara yolu tagimaciligina ve ticarete engel
olmalari, Iyonyalilari deniz ticaretine
yoneltmistir.

Il. Frigler bolgesel ticaret ve transit
tagimaciliktan aldig1 vergiler ile oldukca
zenginlesmislerdir.

I11.  Persler haberlesme ve kuryecilik
hizmetinde cok biiyiik gelisme
gostermislerdir.

IV. Anadolu Sel¢uklularmm Karadeniz,
Akdeniz limanlarin1 ~ ticari  amagla
fethetmislerdir.

V. Ticaret yollarmmn tamamen dogu ve
Miisliman toplumlarin eline ge¢mesiyle,
bat1 yeni ulastirma yollar1 arayarak cografi
kesifleri gergeklestirmistir.

17. Yukandakilerden hangisi veya
hangileri ulastirmanin 6nemini

gostermektedir?

A) LI T ve IV B)) Yalniz II
C) LILILIV,V D) Yalniz III
E) I velll

18. Son donem gerceklestirilen mega
projelerden hangisi ulastirma ile dogru-
dan ilgili degildir?

A) Izmir-Istanbul Otoyolu ve Osmangazi
Kopriist

B) Kuzey Marmara Otoyolu ve Yavuz Sul-
tan Selim Kopriisii

C) Akkuyu Niikleer Santrali
D) istanbul Havalimani

E) Marmaray
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19. “Tuna Nehri’ni, Osmanh Devleti
ticari ve askeri anlamda oldukga planh
kullanmistir. Yine Gaziantep’den Basra
Korfezine kadar Firat Nehri ile tasima-
cilik gerceklestirilmistir.”” diyen bir ulag-
tirma hizmetleri 6grencisinin asagi-
dakilerden hangisini soylemesi beklene-
mez?

A) Nehir tasimacihig: iilkelere biiylik fay-

dalar saglamaktadir.

B) Osmanli Devleti, batiya sefer diizenler-

ken Tuna Nehrinden faydalanmistir.

C)Siiveys Kanali agilana kadar Firat Nehri

oldukg¢a fazla kullanilmistir.

D)Nehirler, deniz ve okyanuslara agilma-

dig1 miiddetge ulastirma i¢in gereksizdir.

E)Nehir tasimaciligi, bolgelerin kalkinmasi
ve savunulmasinda oldukga stratejik ola-

bilmektedir.

20. Osmanh Donemi ilk demir yollan

hangi sehirler arasinda yapilmstir?
A)izmir-Aydin

B)iskenderiye-Kahire
C)istanbul-Ankara

D)Bagdat-Basra

E)Sam-Medin
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Asagidaki ciimlelerin basinda bos birakilan parantezlere, ciimlelerde verilen bilgiler dog-
ru ise D, yanhs ise Y yazimiz.

21) ( ) Romalilar Donemi’nde kara yolu yapimina gerekli 6nem verilmemistir.

22) () Bagdat Demir Yolu Projesi sonucu Konya ovasi ve Cukurova sulama projeleri,
demir yolunun bdlgeye yatirim ¢ekmesine drnektir.

23) ( ) Galata Kulesi’nden atlayarak basariyla ugan ilk Tiirk havaci Lagarili Hasan Ce-
lebi’dir.

24) ( ) Dogu ve Karadeniz’e demir yolunun ulastirilmasi Atatiirk donemi demir yollari-
nin belirgin 6zelliklerindendir.

25) () Vecihi Hiirkus, savasta diisman ugagini diistiren ilk Tirk pilottur.

26) () Siiveys Kanal1 ve iskenderiye Demir Yolu, Canakkale ve Filistin cephelerinde In-
gilizlerin lojistik iissii olmustur.

27) () Cengiz Topel, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk hava harp sehididir.

28) () Tineli Bahr, Cisr-i Hamidi Kopriileri projeleri, 1. Abdiilhamit zamaninda ¢izil-
mistir.

29) () Osmanli Dénemi demir yollarinin biiyiikk gogunlugu devlet biitgesi ile yapilmistir.

30) ( ) Tarihte yapilan demir yollarinin bir¢ogu liman ile bulusturulmus ve entegre tasi-
macilik hedeflenmistir.

Asagidaki ciimleleri dikkatle okuyarak bos birakilan yerlere dogru sozciigii yaziniz.
31) Cumhuriyet tarihinde en ¢ok demir yolu yapilan donem .................. dénemidir.
32) Osmanli Donemi’nde en ¢ok demir yolu yaptiran padisah .................c........... tir.

33) e ingas1 ile Asya ile Avrupa arasi kesintisiz demir yolu gegisi saglan-

34) 1925 yilinda ......ccooeveenieiicieieeee . Cemiyeti kurularak Tiirk sivil havaciligm te-
melleri atilmustir.

35) Tiirkiye’nin ilk kadin savas pilotu .........cccceevvevrieeiceieeiiecieeieee, dir.

36) e Tirkiye’de ilk ucak fabrikasmni kuran ve ilk yerli parasiit
tretimini gergeklestiren basaril1 bir isadamudir.

37) Lidyalilar zamaninda insa edilen .............. yolu uzun yillar ticaret ve tasimacilik yo-
lu olarak kullanilmuistir.

38) Misir’da insa edilen .............ooooiiiiiiiiiiiiii, ile Akdeniz’den Hint okya-
nusuna deniz yolu mesafesi kisalmustir.

39)Demir yolunun Osmanli zamaninda ve Cumhuriyet’in ilk yillarindaki ismi

DEGERLENDIRME

Cevaplarmiz1 cevap anahtariyla karsilastirmiz. Yanlhs cevap verdiginiz ya da cevap verirken
tereddiit ettiginiz sorularla ilgili konular1 faaliyete geri donerek tekrarlaymiz. Cevaplarinizin

tiimii dogru ise bir sonraki 6grenme faaliyetine ge¢iniz.
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Bilelim, Ogrenelim/Uygulama Cahsmasi

Soldan Saga
4, Tarihte bir yol
5. Kaldinm ve karayolu yapiminda dne cikan
imparatoriuk
6. Ticaret yollannin canlanmasi icin Gsmanl
Devietinin Avrupalilara verdigi gdmrik indirimi
7. Bir Glkenin deniz agin topraklan
10. Silahl insansiz Hava Araci
12.Tren
14. Tirk havacihk tarihinin ilk gehidi
18. Tagimacilik yapilan bir nehir
16. "istikbal Gaklerdedir” séziinin sahibi
17. Osmanl'nin Arabistan topraklanna yaptd
demiryalu

Yukaridan Asag

1. Rusya'min meshur demiryolu

2. Tlrkiye'nin ilk ucak fabrikasini acan kigi

3. Mi=irda bir liman

8. Ucmaya cahgirken dlen tarihi bir sahsiyet

9. ilk kadin savag pilotu
1. Afrika’min glneyinde meshur gecis noktas
13. Kuryeleri ile meghur deviet
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CEVAP ANAHTARI

OGRENME BiRiMi 1: LOJISTIK YONETIMIi

Bilelim, Ogrenelim/Uygulama Cahsmasi

Soldan Saga: 3) Ambar 4) Uriin 5) Thracat 6) Yiikleme 7) Konsimento 9) Havalimani
10) Uluslar aras1 11) Manevra
Yukaridan Asagi: 1) Ithalat 2) Giimriikidaresi 8) Navlun
Olcme ve Degerlendirme Sorular1 Cevap Anahtar
1)D 2)C 3)B 4)E 5)B 6)A 7)C 8)D 9)A 10)E 11)D 12)Y 13)D 14)D 15)Y 16)D 17)Y 18)D
19)D 20)Y

OGRENME BiRiMi 2: TURKIYE LOJIiSTIiK COGRAFYASI

Bilelim, Ogrenelim/Uygulama Calismasi

1) Sofya, 2) Tahran, 3) Sabiha Gokgen, 4) izmir, 5) Cobanbey, 6) Pire, 7)Kapikule, 8)Atatiirk,
9)Kabotaj, 10)Esenboga

Olcme ve Degerlendirme Sorular1 Cevap Anahtar

1)D 2)B 3)C 4)E 5)B 6)D 7)E 8)C 9)B 10)E 11)B 12)A 13)C 14)B 15)E 16)E 17)E 18)D 19)B
20)C 21)A 22)D 23)E 24)A 25)C

OGRENME BiRiMi 3: DUNYA LOJISTIK COGRAFYASI

Bilelim, Ogrenelim/Uygulama Calismasi 1

Soldan Saga: 2) Konteyner 5) Cekici 7) Ambalajlama 8) Sevkiyat 12) Navlun 14) Stok
16) import 17) Bulgaristan 19) North 20) Kafkasya



Yukardan Asagr: 1) Cariagik 3) Enflasyon 4) Transit 6) Kota 9) Kargo 10) istihdam
11) Kita 13) Almanya 15) Ipsala 17) Bogaz 18) Doviz

Bilelim, Ogrenelim/Uygulama Calismasi 2
Soldan Saga: 1) Miicbirsebep 3) Depo 5) Thracatc1 7) Karasu 8) North 10) Briiksel

12) Antrepo 14) Balkanlar 17) Frankfurt 19) EFTA 20) Romork 22) Mans 23) Gegisbelgesi 24)
AB 25) AvrupaBirligi

Yukaridan Asagr: 2) Cebelitarik 4) Paris 6) AdriyatikDenizi 9) Madrid 11) Export
13) Ellegleme 15) Trieste 16) Envanter 18) Norveg 21) Rola

Bilelim, Ogrenelim/Uygulama Cahsmas1 3
Soldan Saga: 3) East 6) Yenidelhi 7) Tuna 8) Budapeste 10) Fransa 11) Kota 15) Euro
16) TOBB 19) IRU 21) Hiirmiiz 24) Apron 25) Cin 26) Globallesme 29) SIHA 30) Suriye
32) Atalanta 34) Navlun 35) Goklerdedir
Yukaridan Asagi: 1) Konteyner 2) Schiphol 4) Antrepo 5) Tahran 9) DHMI 12) OBOR
13) Bogaz 14) Bering 17) Busan 18) Parsiyel 19) ICAO 20) Pilot 22) Rusya 23) Treyler
27) Libya 28) BTK 31) UND 33) LNG

Olcme ve Degerlendirme Sorular1 Cevap Anahtan 1
1)B 2)A 3)C 4)E 5)D 6)B 7)D 8)A 9)E 10)C 11)C 12)A 13)E 14)B 15)D16)B 17)A 18)A
19)D 20)E

Ol¢me ve Degerlendirme Sorular1 Cevap Anahtar 2
1)C 2)E 3)D 4)A 5)B 6)B 7)D 8)A 9)E 10)C 11)A 12)C 13)E 14)D 15)B 16)D 17)C 18)E
19)D 20)E 21)A

OGRENME BiRiMi 4: TEDARIK ZINCiRi YONETIMi

Ol¢me ve Degerlendirme Sorular1 Cevap Anahtan

1) A2)C 3)C 4)B 5)B 6)C 7)B 8)D 9)D 10)E



OGRENME BiRiMi 5: DAGITIM PLANLAMASI

Ol¢me ve Degerlendirme Sorular1 Cevap Anahtan

1)E 2)A 3)B 4)C 5)A 6)B 7)E 8)D 9)A 10)C 11)D 12)Y 13)D 14)Y 15)Y 16)D 17)D 18)D
19)Y 20)D

OGRENME BiRiMi 6: ULASTIRMANIN TARIHSEL GELISIiMi

Ol¢me ve Degerlendirme Sorular1 Cevap Anahtan

1)C 2)B 3)E 4)D 5)A 6)E 7)D 8)E 9)A 10)E 11)A 12)B 13)E 14)D 15)E 16)A 17)C 18)C

19)D 20)B 21)D 22)D 23)Y 24)D 25)D 26)D 27)D 28)D 29)Y 30)D 31) Atatiirk 32) 2. Abdiil-
hamit 33)Marmaray 34) Tiirk Teyyare 35) Sabiha Gokgen 36) Nuri Demirag 37)Kral Yolu
38)Siiveys Kanali 39)Simendifer

Bilelim, Ogrenelim/Uygulama Calismasi
Soldan Saga: 4) Kralyolu 5) Roma 6) Kapitiilasyon 7) Koloni 10) SIHA 12) Simendifer
14) FethiBey 15) Firat 16) Atatiirk 17) Hicazdemiryolu
Yukaridan Asagi: 1) Transsibirya 2) NuriDemirag 3) Iskenderiye 8) Elcevheri

9) SabihaGokgen 11) Umitburnu 13) Persler
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https://www.ticaret.gov.tr/gumruk-islemleri/gumruk-idareleri/hudut-kapilari/kara-hudut-kapilari
https://www.ticaret.gov.tr/gumruk-islemleri/gumruk-idareleri/hudut-kapilari/kara-hudut-kapilari

Gorsel 3.20:

Shutterstock 1681421647

4.0grenme Birimi Kapak Resmi: Shutterstock 340250636

Gorsel 4.1:
Gorsel 4.2:
Gorsel 4.3:
Gorsel 4.4:
Gorsel 4.5:
Gorsel 4.6:
Gorsel 4.7:
Gorsel 4.8:
Gorsel 4.9:

Gorsel 4.10:
Gorsel 4.11:
Gorsel 4.12:
Gorsel 4.13:
Gorsel 4.14:
Gorsel 4.15:
Gorsel 4.16:
Gorsel 4.17:
Gorsel 4.18:
Gorsel 4.19:
Gorsel 4.20:
Gorsel 4.21:
Gorsel 4.22:
Gorsel 4.23:

Shutterstock 331027067
Komisyon ¢izimi
Shutterstock 569019376
Komisyon ¢izimi
Shutterstock 1109933849
Shutterstock 274902311
Shutterstock 266621114
Shutterstock 1043690443
Shutterstock 732811756

Shutterstock 1289686873

www.skoda-auto.com 09.07.2020 Persembe 19:23
Shutterstock 284202314

Shutterstock 176746793

Besergil, B. (Hampetrolden Petrokimyasallara El Kitab1, 2007, s. 108)
Komisyon ¢izimi

Shutterstock 1435445573

Komisyon ¢izimi

Shutterstock 767668378

Komisyon ¢izimi

Shutterstock 1221621094

Shutterstock 1050363200

Shutterstock 246132298

Komisyon ¢izimi

5. Ogrenme Birimi Kapak Resmi: Shutterstock 298531466

Gorsel 5.1:
Gorsel 5.2:
Gorsel 5.3:
Gorsel 5.4:
Gorsel 5.5:
Gorsel 5.6:
Gorsel 5.7:

Shutterstock 590766467
Shutterstock 560970763
Shutterstock 298531466
Shutterstock 1714773400
Shutterstock 1263063898
Shutterstock 151595867
Shutterstock 682823794



Gorsel 5.8: Shutterstock 418741819
Gorsel 5.9: Komisyon ¢izimi
Gorsel 5.10: Komisyon ¢izimi
Gorsel 5.11: Komisyon ¢izimi
Gorsel 5.12: Komisyon ¢izimi

6.08renme Birimi Kapak Resmi: Shutterstock 70526938

Gorsel 6.1: Shutterstock 70526938
Gorsel 6.2: Shutterstock 1252285873
Gorsel 6.3: Shutterstock 1703093401
Gorsel 6.4:TCDD Sektor Raporu
Gorsel 6.5: Shutterstock 1697554744
Gorsel 6.6: Shutterstock 637972252
Gorsel 6.7: Komisyon ¢izimi

Gorsel 6.8: Shutterstock 1633396834
Gorsel 6.9: Yedikita Dergisi

Gorsel 6.10: Yedikita Dergisi

Gorsel 6.11: Yedikita Dergisi

Gorsel 6.12: Komisyon ¢izimi

Gorsel 6.13: https://www.aa.com.tr/tr/turkiye/milli-elektrikli-trenin-fabrika-testleri-

baslatildi/1893489 09.07.2020 Persembe 14:39
Gorsel 6.14: www.tcdd.gov.tr 09.07.2020 Persembe 14:42

Gorsel 6.15: Komisyon ¢izimi

Gorsel 6.16: www.kgm.gov.tr 09.07.2020 Persembe 15:50
Gorsel 6.17: Komisyon ¢izimi

Gorsel 6.18: Shutterstock 244396741

Gorsel 6.19: Shutterstock 1453131062

Gorsel 6.20: Shutterstock 1076000129

Gorsel 6.21: Shutterstock 1292273587

Gorsel 6.22: Shutterstock 1512791819

Gorsel 6.23: Shutterstock 722794939

Gorsel 6.24: Shutterstock 1459804331


https://www.aa.com.tr/tr/turkiye/milli-elektrikli-trenin-fabrika-testleri-baslatildi/1893489
https://www.aa.com.tr/tr/turkiye/milli-elektrikli-trenin-fabrika-testleri-baslatildi/1893489
http://www.tcdd.gov.tr/

