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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman1 bogar,
Medeniyyet dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklart ugratma sakin;
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi glinler Hakk’in;
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden 11ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun {istiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan 11ahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerret gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlt hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir hiir yasamis bayragimin hiirriyyet;
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy



GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini,
ilelebet muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti
miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, i¢cinde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini diislinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok
namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istikll ve cumhuriyetine kastedecek
diigmanlar, biitlin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin
tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kdsesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet
icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret iginde
harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen,
Tirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal Atatiirk
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KiTAP TANITIMI (%)

1. Ggrenme Birimi

Q2
g
“‘,Of 1. GERENME BiRiMi

Ogrenme biriminin
numarasi

| 1. Lojistik sizce neden Gnemiidir?

2. Tiirkiye'de ulastrma hizmetleri (lojistik) sekedriinde toplam kag kigi
3. Lojistigin iy alanlanini arasnrarzk hizmet ettiEi sektirier hakkinda bigi toplaynz.
jindiginiz bilgileri stz paylaginiz.

&, Tiirkiya'de kayrtl kag adat kamyon, cakici, ugak oldugunu aragonniz.

oLDJiSTiK YONETIMI

T 1.1. ULASTIRMA MESLEK HARITASI

Ogrenme
biriminin adi

Ulagtrma hizmetleri baliiminiin amaci; sektér igin Tlrkiye'nin degisen ve gelisen kosullarina
uyum sag mezun B uiastirma meslek agacnm her kolunda uzmaniasmig

£ gibi depo, gumr ik,

Ogrenme birimi
numarasi ve adi

elemanlar yetigti ir. |

tasima, kargo, sigorta gibi Her bir sektor
gerektrmektedir (Gorsel 1.1).

Ogrenme biriminin

ana konulari

Ogrenme birimi

Girsel 1.1: Ulsgarma hizmetieri alam sektérleri

= 7 Ulsgtwra
o | 11 wasmRMAMEsUK HaRiTas: & | LI
3| 12 TEMEL LouisTK FanLivemeRt | T
= 1.3. LOJISTIK PLANLAMA ISLEMLERI  © & -
2 | 1.4 LOJSTIKKOYLER = -
g + Doy keaynak kaslkanema

+ Lajistikkisylerde yapiban iglemier

Ulzgtrma hizmetleri balumi ortacgratim seviyesinde lojistik dali ve sivil havacilik dah olarak
temel kavramlari gruplanmaktair. Sl havacikik bir biitiin olarak ulasbrma faaliyetieri iginde-yer alan tasimann
igerisinde uzmaniasma seklidir. Lojistik ise asaZudaki tasmda gdruleceg gibi, dretimden tuketime,
+iim tasma gekillerini kapsayan siirecin genel adsdir

Ogrenme birimi ile ilgili video, ses,
animasyon, uygulama, oyun, soru vb. ilave
kaynaklara ulasmayi saglayan karekod

Ogrenme Ogrenme
_biriminin numarasi

SRENME EiRini

Ogrenme
biriminde
edinilen

Arastirma, inceleme, bilgi toplama ve sorularla
o0grenme birimi ile ilgili merak uyandirici ve
guduleyici Hazirlik Calismalari bolimi

biriminin adi
LOJISTIK YONETIM 0

1 OLCME VE DEGERLENDIRME -

A. Ayapdoki bog birakilan paranteziere, cimdclerde verilen bilgiler dogra ise D, yonisg ise ¥
ez

Ogrenme birimini
sonunda edinilen
bilgilerle ilgili

4| | Lojistik, askeri alands "Geri Hizmet" demektir.

o . . Bulsndufmnuz penri gewre yolian, hewalimanian, deniz ve demirgolu mpumecline 2.| | Tagma we wiagorma ayni aniami ifade eder. a
b||g||er|n uygeniukizn npsmdan inceleyiniz. 3.{ | g keprak i* gimrik alanings gérimigtis sorulari Igeren
.. Size pire buriars Kuruiacsk oin kojistkkdyler; 4.| | Tersine o e iigiEncil Bir boyut exleye n Iojistik tirEad o2
sinif icinde * Ulisarares iy s sapsamma 5.{ | Tagma frmaton ot sektaringe L. par Olgme ve
s BEgesel |ofstikidy S kapsaming mi, .| | Tidrkiyeide lojistitkyierin kursmasingan TCOD sorumiucur,

pekistirilmesini T ——

Degerlendirme

7. | Lojistiskdy uyguiames ik kez Fransa'de ortays gkmeghr.

v = £.| |Anksm'ds, G2el igletmeler tarafhmdan bir lojistik merkes tsmamisamghr Ay ,.
saglayan Tines nd areacegannss i P * 21 Do sty s 1 g bélimi
U u Ia ma Uyguloma igin Kilit mmr:urh Ezerinden sehirier, gevresini, i3 hocmini tespit edip “1-[ I_ Urk 1 n.u:..:,.,.,' " B
ggl o "m?.‘mni.jv:lim - "E.nulunilir. i ras '“_ B g olan gikla sparetiey
olumu | """""n fegtrmel malgar
g Bjorserspars
(-?!B’ﬂ_:ﬁ
Ogrenme 1Y - SRaS o ioting voname
GRUP CALISMAS] -, 12. Tedurik gincirinin ¢n Gnemii halkalanndan ve fiziksel dofinman gergokicgmesinde de
biriminde edinilen || ——— ppsien or—— m—
an—a . e il 8) Tai=p yanatimi
bilgileri sunum e o
haerlayarak sm;;c:l?uliydu?nlunbel?n.ﬂnﬂ'il. E] 52N alma . ) o o
umds girselige Gnem veriniz. - yerisgim Bigo rojistik
o ) . R B frais n
pekistirmeyi «pumn — - — - e e e ko
. . . . L A Mntln'_ﬂ
ve ge||§t|rmey| igerix n%—:‘:‘:’;ﬂ:in nE:ﬂ:‘:‘L Sunuian bilglerin hip‘:"nmcﬁznl’ :;ﬁ:nﬂ;ﬂ;ﬁ@
v ¥ ¥ i Eir yanly,  Sgdoe yanighk o] j‘aninmuﬁpnimﬁ
Saglayan Grup kapsamaktag: yensbimams. vardir, ] icame kojistizi
Call masi b0|umu & Sunum etiili ve gz searer etkil Hem yaziizr hem 1'—“':‘Tliml-lﬁihi‘iﬂv!w Germiinen getgm o
i e e e
::1 iE?mlu
L. A E] Marmars
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Ogrenme birimi kazanimlarini bulmaca
seklinde pekistirmeyi amacglayan
Bilelim-Ogrenelim bélimii

fEoidan Sags
3. Do ingilizcesi 1. Gegitii egymian denizpoiuyls tagmak igin
6. Hingizian'm Dagient ulusisrarasi standartiara giee yapdmey
7. Awrspe‘a bir nehir Dilyiik metsl sandsk
B Macaristanin bagkenti 2. Holands'ds bir havalimans
10.Bi i yimi dyesi bir deviet 4. SUmnkID depo

5.k i

9. Devlet Have Meydan gletmeleri bsaltma
12 Tarinil ipek Yolnun ansndrimas projesi
13. Denizler birbirive SeElayan dar su yolarkir
14. Ameriza'y Rusyn'dan syiran bogez

17. Giiney Kore'de bir liman

18, Tagima aracevn timiind dakdurmayan yider
19, Ulusinmras: Sivil Hevaolic Grgitd s adi
20. Ugng kullznan ki
Z2.G8'de alup GTde almayan ke

23, Cekiikerin arimsinga yer alan yik tapma

amocr
27. Tiirkiye'nin deniz yetii alani imza iy
s

¥
41 Tiirk tagemaciars uyzuisnen tarde dg
srarizmalsr

15. AB cetsk pars Birimi

16, Trkiye Odalar ve Borsaler Birlg bsaitma

45 Unesiarsraz Karyolu Tagimacig g kes
ade

24 Basra Kirfezinge bir bognz.

24 Havsaianinga, pist dignda imlan, ugakiann
yalcw indirip bingirdigi, park eclilebildigi alan

25. Diimyann en kaiabalik Gkesi

26. Kiiressiiegme diger adi

291 Silnk insansz have arsct

30 Tlrkiye'nin en uzun kam sinn olan Gike

32 ABD‘cie bir havalimans

34 Tegmacak yilk igin issznen deret

oy .
28, Baki, Tifvs Kars demiryalu heto kisac
35. istikpa i

3L Ulush DammeEi ks ads
33, Swinghnimeg gaz
3

FFr - £ |'ﬁ
' FLFIT |
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KITAP TANITIMI

Kitapta yer alan Olgme ve Degerlendirme,
Bilelim-Ogrenelim béliimlerinin Cevap Anahtari

CEVAP ANAHTARI

1. GGRENME BIRIMI (LOJISTIK YOMETIMI)
BILELIM-D&RENELIM

3) ambar, 2] (rin, 3) inracat, §) vilieme, 7) Kongimento, §) Hevaliman, 10) Uruslarsms,
11] Manaurs

) itnalst, 2] Gomrik idsresi, 2) Keviun
GLCME VE DESERLENDIRME
sjo @)o 3y slp (7)Y D 8o )y
3|B 14)E 13)B [16]a [17)C 1)D 43)A 20}E

A 1o 2y
| B

2. BERENME BiRIMI (TURKIYE LOJISTIK COBRAFYASY)
BILELIM-D&RENELIM

3] Samine Gékgen, 5] Atetick, 5 Kesota), 10) Sxenbade

1) Tatym, 2) Tenren, 4) izmir, 3] Cobanbey, €] Pire, 7| Kapkule
GLCME VE DESEALENDIRME
[0 zs 3c ke 5= Eo [E Eic ss RojE 118 1zja a3)c
j14]e asjE 1ejE 7)€ 18D as)e pojc 1)a 22jD PI)E p2ja 3je |

3. GGERENME BiRiMI (DUNYA LOJISTIK COBRAFYASI)

BiLELIM-DERENELIM £

2} Konteynes 3| Cakic, 7] Ambaiajlame, 5] Seviiyat, 12) Kavlur, 14] Stok, 18} import,
47) Bulgaristan, 18] Horth, 20| Kafasy, 24) Karmceniz

4] Cari Ag1k, 3] Enfiasyon, 4] Transit, 5] kots, 5] Kergs, 10] izsihgsm, 11) Kits, 23] Almanys,
13) ipsae, 17| Bofez, 18] Ddviz

BiLELiIM-DERENELIM 2

4] Milchir sebep, 3] Depo, 3} ihmcatg, 7] Karssu, &) North, 20) Brksed, 12 Antrepo,
4] Ezlkaniar, 17) Franafurt, 13) EFTA, 20) Remork, 22) Mang, 23] Gegs Delgesi, 28] 45,
23] Avruge BirlE

2 Cxbeitarik, 2] Paris, 5] Adriyesik Denizi, 5) Madrid, 11) Sxport, 43) Elegleme, 15 Trests,
45| Envanter, 18] Narveg, 24) Re-Ls

Sayfa
ile ilgili

220
g ~
TURKIYE LOJSTIK COGRAFYASI 0 ]
EEREE
Demiryolu savasta istanlik saflamamin en nemli unsurlanindan birisi hélin 2.5. TURKIYE SINIR KAPILARI »
Demiryolu ulagminin, topraklan iig kitaya yayilan Osmanh imparatoriug 5
teknalojik yenilige gére gok. osmanh ik 2.5.1. Demiryolu Sinwr Kapilan Og renme
Kahire-iskenderiye Demiryolu {1851} hattnin yapimi ingilizlere verilmistir. Tiirkiye smirlari Tiirkive'd . e o o _q
igindeki ilk demiryolu ise 1856 yilinda 130 km’lik izmir-aydin Demiryolu hatndir ve bu hatin hizmet p - . o o biriminin
i “ (érsel 2.17) . konularini
Rumeli'de, Anadolu'da, Bagdat ve Hicaz Demiryolu hatlar inga edilmigtir. Bu hatlar iginde sadece -

video, ses,
animasyon,
uygulama,
oyun, soru % '
vb. ilave '
kaynaklara
ulasmayi
saglayan
karekod

olanaklaryla insa edilmistir. kutsal hat vurgusu
ileride,

Hicaz hath Osmanh imparatorlufu’nun ken.

a halkinin
yeni kurulan devletin demiry i

DGnemi'nde—
(Géirsel 6.4).

EoGETmaO s AR i By i

Anzhat
Az bt il ortalama 134 k)
bt (il ortakama 18 km)

N Cumhuriyet Sncesi deminyolu 35
N Cumnhuriyetin ik yitan {1923 1850)
N 1951 den 2007 ye kadar

arekod
baglant
adresi

N ingzt devam eden
Gérsel 6.4: Demiryalianrn zmansal dedigimi

Tahta

Osmanli Dénemi'nde ulasima en biyiik katkry 1. i
hemen sonra Osmanli-Rus Savasi (93 Harbi) baglamis, deviet Balkanlar'da bilyiik toprak kaybi
yasamis; Kars, Rus isgali altina girmistir. Bu savasta Ruslar'n demiryolu ile dstinliik saglamast
2. abdilhamit'in dikkatini gekmigtir. Gazi Osman Pasa farafindan yapilan meshur Plevne
Miidafaasina Ruscuk Demiryolu'nun biiyiik fayda sagladigmi fark ederek devletin geleceginin
demiryallannda oldufunu gérmistir. 2. Abdilhamit yaklasik 5.000 km demiryolu hata
désetmistir. Devletin 300 milyon altin dig borcu olmas: sebebi ile neredeyse tamami yabanci
sermaye ve “yap, islet, devrt” yéntemi ile yapimist. Osmanh Dénemi'nde 1920 yilina kadar
inga edilen toplam 8.000 km hattin sadece 4.136 km'si Misak-t Milli smirlar iginde kalmistr.

destekleyen
ek bilgi,
haber, olay,
makale gibi
calismalari
kapsayan
Bilgi Notu
bolima

Grsel 2.12: Demiryclu hudut kapian

Gi NOTU
imwllﬁ?
insanlarn veya ticari esyalann tagnmas icin herhangi bir dlkede baglayan, vans ilkesing
ulagmasi igin en az bir dlkeden gecen, baglangic ve son iilke arasmdaki iilkeler iizerinde
tine transit tagmac

Piacgl sinsizoe _BSH

Bir ke igin gok Gnemli kavramiar varde Bu kavramlandan banlan bayrak, vatan, millet,
milli marg ve siriarder. (ke snrlan o Glke igin kendisini ve varsndagiann korumay ifade
eder. Bunun igin vatandaglann Glkesinin simriann gok iy bilmesi gerekir. Ofratmeninizin
lideriZinde grupiara ayriliniz ve segeceginiz Torkiye smir kapuan aragunne. Bu aragurmada
sinur kapusanin bulundugu il, bélge, i tarihi, gikiy Glkesi ve gikey gehri gibi birgok bilgiye yer
venehilirsiniz. Yaptiginuz aragbrmay fotograf ve whlolar ile destekleyerek afig hiline gefiriniz.
Bu afigi sinrfin ya da olushun gegitli yerlerine asabilic ve siirlann Gnemine arkadaglannen da
Fhatinis =

Aynics s kapriannde ve gimrikiarde géravii parsonalin milli ve vatani cercaveds sohip
oimon geraken kigilik dzelliklorini tartramiz. Swirdan srzma, saueg am, ofet 2oman va difer

\

Ogrencilerde
merak
uyandiracak
arastirma,
gezi
gozlem vb.
galismalarin
yer aldigi
Sira Sizde

-
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1. Ogrenme Birimi

‘® Ulastirma
. ¥ Lojistik
1.1. ULASTIRMA MESLEK HARITASI > D
.. . . ‘® Depo
1.2. TEMEL LOJISTIK FAALIYETLERI - “p .
& Gumrak

1.3. LOJISTIK PLANLAMA iSLEMLERI

o ® Lojistikkoy
1.4. LOJISTIKKOYLER

'® Dis kaynak kullanimi

KONULAR

TEMEL KAVRAMLAR

' Lojistikkoylerde yapilan islemler




- et
HAZIRLIK CALISMALARI
1. Lojistik sizce neden 6nemlidir?

2. Tirkiye’'de ulastirma hizmetleri (lojistik) sektoriinde toplam kag kisi ¢alismaktadir?

3. Lojistigin is alanlarini arastirarak hizmet ettigi sektérler hakkinda bilgi toplayiniz.
Edindiginiz bilgileri raporlastirarak sinifta arkadaglarinizla paylasiniz.

4. Turkiye'de kayitli ka¢ adet kamyon, cekici, ucak oldugunu arastiriniz.

\ J

OLOJiSTiK YONETIMI

1.1. ULASTIRMA MESLEK HARITASI

Ulastirma hizmetleri boliimiiniin amaci; sektor icin Tirkiye'nin degisen ve gelisen kosullarina
uyum saglayabilecek, mezun oldugunda ulastirma meslek agacinin her kolunda uzmanlasmis
elemanlar yetistirmektir. Ulastirma hizmetleri alani meslek agacinda belirtildigi gibi depo, gimrk,
tasima, kargo, sigorta gibi temel sektorlerden olusmaktadir. Her bir sektor kendi bazinda uzmanlk

gerektirmektedir (Gorsel 1.1).

Gorsel 1.1: Ulastirma hizmetleri alani sektorleri

Ulastirma hizmetleri bolim{ ortadgretim seviyesinde lojistik dali ve sivil havacilik dah olarak
gruplanmaktadir. Sivil havacilik bir batin olarak ulastirma faaliyetleri icinde yer alan tasimanin
icerisinde uzmanlasma seklidir. Lojistik ise asagidaki tanimda gorilecegi gibi, Gretimden tiketime,
tiim tasima sekillerini kapsayan siirecin genel adidir.
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Kitapta lojistikten bahsedilirken ve havacilik siiregleri incelenirken de havaciligin sireci olarak
lojistik tabiri kullanilacaktir. Demiryolu, denizyolu ve karayolunda da siirecin genel ifadesi lojistik
olabilecektir. Yapilan gruplandirma ve sekillendirme, 6grencilerin sonraki hayatinda staj yaparken
ve istihdam edilirken sececekleri is kollaridir (Sema 1.1).

Ulastirma Hizmetleri Alani Meslek Agaci

l

Sigorta

'
(_Depo_

l

\/
Kargo

h‘ﬁ

Yurt igi Yurt Disl

'

L Dagitim Merkezi

L isletme Deposu

:

'

Dagitim

l

GUmruk

Yurt igi Yurt Dig

l

Karayolu

l

Kombine
Tasimacilik

\ 4

‘ Denizyolu )

\4

Tehlikeli
Madde

l

Demiryolu

'

Havayolu

(ihra‘;at) ( Sa‘t"l§ ) @per‘;syoa ( ithtalat)

3
( Yurt igi ) (Yurt D|§|)

Sema 1.1: Ulastirma Hizmetleri Alani meslek agaci

Ulagtirma Meslek Agacindaki is Kollari

» Tasima (carrying, transportation, freight)

» Depo (warehouse)
» Gumrik (customs )
» Sigorta (insurance)
» Kargo (cargo, lading)

» Dagitim (distribution)

Ulastirma sektoriinde ana kollar bazen cesitlense de bazi siirecler genelde bu ana kollar altinda
uygulanmaktadir. Paketleme, ellecleme, ambalajlama, siparis, satin alma gibi siirecler ulastirma
sektériinin her kolunda karsimiza c¢ikmaktadir. Ulastirma sektériinde genis yer kaplayan
tasimacilik; kara (road), demir (rail), deniz (sea), hava (air) tagimaciligi seklinde ¢esitlenmektedir.

c/g
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Calisma Alanlari

(" ) )

e Kargo Sirketleri Gumrik Sirketleri N
Karayolu Lojistik Firmalari

e TCDD e GlUmruk Muayene Memurlugu . i
o . e Depo Sirketleri
e PTT e GuUmrik Muhafaza Memurlugu . )
. . . . o . e Antrepo Sirketleri
e |thalat Ihracat Sirketleri| e GuUmrik Musavirligi

Forwarder Sirketleri
e AFAD

G /

Serbest Bolgeler

\ e Tehlikeli Madde Givenlik Danismanhigi
e Havayolu Lojistik (Tasima) Firmalari e Tum Sirketlerin Lojistik Departmanlari
e Devlet Hava Meydanlari isletmesi
e Yer Hizmetleri

e Limanlar
e Deniz Acenteleri
e Denizyolu Forwarder

e Havayolu Forwarder Sirketleri

Sema 1.2: Ulastirma hizmetleri ¢alisma alanlari

Ulastirma sektorl dinyada ve Tirkiye'de sirekli biylyen ve gelisen bir sektordir. Ulastirma
sektori dretimden tiketime kadar gecen siirede her zaman yer almaktadir (Sema 1.2). Dolayisiyla
tim sektorler ulastirma sektor ile iletisim ve etkilesim kurmak zorundadir. 2000’li senelerden
itibaren ticaretin yayginlasmasi, e-ticaretin muazzam olg¢lide blylmesi, basta kargo hizmetleri
olmak Uzere ulastirma sektériiniin 6nemini vurgulamaktadir. Dlinya genelinde bilisim araglarinin
yaygin kullanimi ile insanlar arasi etkilesim ve iletisim ¢ok basit hale gelmis, ticaret ve alisveris
bilgisayar hatta cep telefonundan birkag tiklamaile yapilir olmustur. Ticaretin bu kadar basitlesmesi
ulastirma sekt6riint 6n plana ¢ikarmaktadir.

Ulagtirma Sektoriinde Galigacak Personelin Ozellikleri

Ekip calismasina uygun olmali.

Kendini strekli gelistirebilmeli.

En az bir yabanci dile sahip olmali, yabanci dilde akici sekilde konusabilmeli.
Ofis programlarini iyi kullanabilmeli.

Gelisime acik olmali.

iletisimi kuvvetli olmali, kendini iyi ifade edebilmeli.

Merakl olmali, interneti iyi kullanabilmeli, internetten arastirma yapabilmeli.
Genel kiltlrd iyi olmali.

Belli basli tilkeleri, Glkelerin baskentlerini bilmeli.

Turkiye ve diinya cografyasina hakim olmali, (ilkelerin yerlerini haritada gosterebilmeli.
Ulkesini sevmeli, (ilke menfaatlerini her platformda gdzetmeli.

“Glimrik tlkenin namusudur!”’ séziine sadik olmali; ithalat ve ihracat islerinde vergi
kacirilmasina, vergi bilgilerinde degisiklik yapilarak devletin zarar ugratiimasina goz
yummamali.

» Uluslararasi ticarette ve tasimacilikta tlkesini en iyi sekilde temsil etme kabiliyetine sahip
olmali.

VVVVYYVYYVYVVYVYY
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Lojistik, bir toplumun yasam standardini énemli diizeyde etkileyen sayili alanlardan biridir. insan
faaliyeti ile ilgili olan hemen her alan, lojistikten dogrudan veya dolayh olarak etkilenmektedir.
Lojistik; verimliligi, dagitim etkinligini, enerji kaynaklarini ve maliyetleri etkiledigi icin (lke
ekonomisinin énemli bir bilesenidir. Gelismis tlkelerin bir¢ogu, uzun zaman dnce lojistigin 6nemini
anlamis ve lojistigi gerekli bir yénetim fonksiyonu olarak algilamistir. lyi bir lojistik sisteme sahip
olmak, bir Glkenin rekabet glicli acisindan oldukga 6nemlidir.

Lojistik kelimesi etimolojik kdkeni bakimindan, Latince lojik (mantik) ve statistic (istatistik)
kelimelerinin birlesmesinden meydana gelmistir; o halde sozlik anlami “mantikh istatistik”tir.
Lojistik esas olarak askeri bir terimdir, bundan dolay ilk uygulamalari askeri alanda ve savas
alanlarinda gerceklesmistir.

Tark Dil Kurumu tarafindan hazirlanan Turkce Sozlik’e gore lojistik, askeri alanda “geri hizmet”;
isletme alaninda ise “Kisilerin ihtiyaclarini karsilamak (zere her tirli Grindn, hizmetin ve
bilgi akisinin ¢ikis noktasindan varis noktasina kadar tasinmasinin etkili ve verimli bir bicimde
planlanmasi ve uygulanmasi.” diye tanimlanmaktadir.

Daha pratik bir tanim yapilacak olursa lojistik; bir Griin veya ham maddenin baslangi¢ noktasindan
cikip tiiketiciye ulasmasi siireci boyunca gerceklestirilen cesitli faaliyetlerin sistematik yonetimidir
(Gorsel 1.2). Buradaki islem genellikle, Gretilip kullanicisina ulastirilmasi gereken elle tutulabilir
bir emtia (mal) tzerinden gerceklestirilir. Bazen de bu islem, elle tutulabilme 6zelligi olmayan ve
“hizmet” olarak nitelendirilen tlrden bir tGrin seklinde karsimiza cikar.

Gorsel 1.2: Lojistik ellegleme
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Etkili bir lojistik yonetimikisaca; dogru Grlinlin, dogru musteriicin, dogru sartlarda, dogru miktarlarda,
dogru maliyetle, dogru zamanda, dogru yerde erisilebilirliginin saglanmasidir (Gorsel 1.3).

GUVENLI TESLIMAT DUNYA CAPINDA TASIMACILIK MUKEMMEL HiZMET ZAMANINDA TESLIMAT
Gorsel 1.3: Lojistik

Lojistigin icinde barindirdigi hizmet alanlari, yillar icerisinde, firmalarin ihtiyaclarina, teknolojik
gelismelere ve devlet politikalarina gore gelisim gdstermistir. ilk zamanlarda tasimacilik ve
depolama hizmeti sunan lojistik isletmeler, bugiin daha fazlasini sunan bir sektdér haline gelmistir.

1.2.1. Temel Lojistik Departmanlari

1.2.1.1. Tagima

Tasima dar anlamda bir nesnenin (esya, lrlin, yik veya mal) bir yerden baska bir yere nakli olarak
tanimlanabilir (Gorsel 1.4). Tasima hareketinin baslangicini Gretim bolgeleri, bitimini ise tiiketim
bolgeleri olusturmaktadir. Genis anlamda tasima faaliyeti ise; musteri ihtiyaglarinin giderilmesi
amaci ile Uretilen mallarin ihtiya¢ duyulan bdlge ve merkezlere zamaninda ulastiriimasidir.
Burada amag sadece malin bir noktadan digerine iletilmesi islemi degil; bu islemin en dogru, en
hizli, en glivenli ve en ekonomik yontem ile gerceklestirilmesi ve boylelikle tasima faaliyetinin
uluslararasi iktisadi ve sosyal gelismede lokomotif glic olma niteliginin yerine getirilmesidir.
Bu yoni ile tasimacilik, ulagtirma fonksiyonunun yani sira, yikiin tasinmasi igin gerekli evrakin
hazirlanmasindan, malin, esyanin musteri deposuna teslimine kadar, gesitli hizmetleri de igeren
kapsamli ve karmasik bir dizi faaliyet alani olarak goriilmektedir.

Genel tasima sekilleri kara, hava, deniz, demiryolu seklinde gruplandiriimaktadir. Bunlara nehir, ig
suyolu, boru hatti da eklenebilmektedir. Tasimanin amacina gore tasima tiirleri tercih edilmektedir.

EELITY) | FETITY)

Gorsel 1.4: Lojistik tagima faaliyetleri
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1.2.1.2. Ulagtirma

Ulastirma, bir yarar saglamak Uzere insanin, esyanin
ve iletisim bilgilerinin ekonomik, hizli ve glivenli olarak
yerlerinin degistirilmesidir. Ulastirma sektéri, tarim
veya sanayi sektorl gibi mal lreten bir sektor degil
ancak diger sektorlerin Uretkenligi Gzerinde etkili rol
oynayan bir hizmet sektorudur.

Ulagirma  sektorinin temel amaci ulastirma
talebini, mimkin olan en kisa zamanda ve en az
maliyetle, glivenli bir sekilde karsilamaktir. Bu amaca
sistemlerden birine agirlik vermekle degil, ulastirma
sistemleri arasinda koordinasyonu saglayacak bir
altyapinin olusturulmasi ile ulasilir. Lojistik faaliyetler
icerisinde en onemlilerinden bir tanesini ulastirma
faaliyeti olusturmaktadir. Ulastirma faaliyetinin
yerine getirilmesinde farkh ulastirma sistemlerinden
yararlanilmaktadir (Gorsel 1.5).

Gorsel 1.5: Tasima modelleri

1.2.1.3. Depolama ve Antrepo islemleri

Lojistik fonksiyonlar arasinda énemli bir karar noktasi da lojistik faaliyetlerin etkin bir sekilde
yerine getirilebilmesi icin mekan ogesinin (fabrika, depo vb.) belirlenmesidir. Depolar; ham
madde, tamamlanmis veya yari tamamlanmis mamullerin bekletildigi ve bulunduruldugu yerlerdir
(Gorsel 1.6). Depolama islevinin temel amaci, bir yandan lretim icin gerekli tiim girdi kaynaklarinin
Uretim sahalarina; diger yandan ise blyik miktarda ve misteri siparisine gore diizenlenmis nihai
Urlinlerin pazara yonelik hareketine kolaylik saglamaktr.

I Yin-

wiies 8 ,’ I '

Gorsel 1.6: Depo alani
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Uluslararasi lojistik faaliyetlerin yirutilmesi sirasinda gonderenden misteriye mal sevkiyatinda;
mallarinbirlestirilmesi, konsolidasyonu (yapilaribenzer durumdaolannesnelerin birlestirilmesi) vb.
faaliyetleri icin ara nokta ve terminaller olarak “depolar ve antrepolar” énemli rol Gstlenmislerdir.
Antrepo kisaca glimrukli depolardir. Antrepolar giimrikli sahalarda kurulan, Gimrik Kanunu
ve GUmriuk Yonetmeligi’'ndeki 6zellikleri tasiyan yerler olarak uluslararasi lojistik is akisinda ara
noktalardan biridir. Antrepo hizmetlerinin de glinimizde lojistik firmalari tarafindan Ustlenildigi
gorilmektedir. Antrepo sahalarinda c¢alisacak ulastirma hizmetleri mezunu bir personel dikkatli
olmak zorundadir. Glimrik evraklari doldurulurken yapacagi yanlis, sirketin cezalar almasina
sebep olacaktir. Ayrica bu alanlarda galisirken milli duygular ile hareket ederek vergi kagirma gibi
durumlarda hassas olmalidir. Calisan, yapacagl kacgakgilik gibi yanhsin kendisine ve llkesine en
blylk ihanet olacaginin farkinda olmalidir.

1.2.1.4. Ellegleme

Lojistik depo yonetimi konusunda kullanilmakta olan terimlerin basinda malzeme ellecleme
gelmektedir. Basit bir sekilde malzeme ellegleme; malzemelerin yiklenmesi, tasinmasi ve
bosaltilmasini ifade etmektedir. Mekanik olarak malzeme ellegleme ise tagima operasyonlarinda
farkli tipte alet edevat, cihaz ve ekipmanlarin ekonomik ve emniyetli bir sekilde kullaniimasidir.
Malzeme ellegleme; agirlikli olarak malzemelerin elle (insan) veya mekanik olarak (konveyor,
forklift, trans palet vb. bir ara¢ yardimiyla) tasinmasi, kaldirilmasi, yiklenmesi ve bosaltilmasi ile
ilgili faaliyetleri ifade etmektedir (Gorsel 1.7).

Gorsel 1.7: Ellegleme faaliyetleri

Gegici depolanan egya goriinis ve teknik 6zelliklerinin degistirilmemesi kosuluyla, ayni durumda
muhafazalarini saglamak lzere glimriik idaresinin izni ve denetlemesi altinda bazi islemlere
tabi tutulabilir. Bu islemlere de “ellecleme” adi verilmekle beraber ellecleme, asagidaki tiirden
islemleri kapsamaktadir:

Kaplarin tamiri veya saglamlastiriimasi

Kaplarin yenilenmesi

Esyanin havalandiriimasi

Buyuk kaplardan kiiclk kaplara bosaltma veya kaplarin birlestirilmesi
Karistirma

Yeni kap cesitleri yapma

Kaplardan 6rnek veya numune alma

VYVYVVYVYYY
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1.2.1.5. Ambalajlama *) (e

Uriinlerin Greticiden cikip tiiketiciye varincaya kadarki dagraim zincirinde, giivenli ve hasarsiz ula-
siminin saglanabilmesi icin kullanilan koruyucu araclarin timudidr. Ambalaj, tGrinlin var oldugu
sire boyunca —ekonomik ve g¢evreye duyarl olarak— korunmasini, kontrol altina alinmasini, ba-
rinmasini, sunumunu, tanitimini ve tasinmasini kolaylastirmayi saglamalidir (Gorsel 1.8). Hizmet
kalitesini artirmasi, maliyeti dislirmesi, tasimayi kolaylastirmasi acisindan ambalajlama malzeme
yonetiminde cok 6nemlidir. Ambalajlama diizeni, tasarimin algilanmasinda ve depo verimliliginin
artirillmasinda pozitif bir etkiye sahiptir.

ol W

Gorsel 1.8: Ambalajlanmis Griin sevkiyat

1.2.1.6. Paketleme

Paketleme, dis ticarette is akisinin basarisinda dogrudan etkisi olan bir islemdir. Uriiniin fiziki
acidan kaliteli goriiniminiin saglanmasi kadar saglikli Gretim ve tiketim kosullarinin korunmasi
da 6nemlidir. Bu acidan paketleme konusunda dikkatli olmak gerekir. Paketlemenin pazarlamada
ve lojistikte etkin bir islevi vardir. Pazarlama acgisindan paketleme, misteriye trin hakkinda bilgi
vermekte ve Urinin renk ve sekil yardimiyla reklamini yapmaktadir (Gorsel 1.9).

Gorsel 1.9: Paketleme
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1.2.1.7. Giimriikleme

Gumrikleme; lojistik faaliyetler icinde 6nemli rol oynayan, tamamlayici ve destek hizmetlerden
biri olarak goriilmektedir. Ulkeler arasi ticarette iiriinlerin gegisi, evrak doldurma, vergilendirme
gibi hususlarile glimrik departmanlariilgilenmektedir. Yurt disina mal satarken ya da yurt disindan
mal alirken ulkeler belirli bir gimrik vergisi koyarlar. Bu vergilendirmeler tlkelerin glimrik yasalari
ile belirlenir. GUmrikli sahalar Ulkelerin sinir kapilarinda olacagi gibi, Ulke icerisinde mallarin
resmilestirildigi belirli noktalarda da olabilmektedir.

Gumrik slirecinde semada yer aldigi gibi 3 taraf vardir (Sema 1.3).

- L
- il ’”
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( DEVLET ! ithalat-ihracat ——> ( SIRKET ,
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$ema 1.3: Gimrik sureglerl

Birincisi, yurt disindan mal alan ya da yurt disina mal satan sirketlerdir. Ulastirma hizmetleri
ogrencisi kendisine sirketlerde kariyer imkani bulabilmektedir. Otomobilden, tekstile; mobilyadan,
makineye tim sektorlerin giimrikle ilgili departmanlarinda lojistik uzmanina ya da giimrik
uzmanina ihtiyag vardir.

ikincisi, sirketlerin ithalat ve ihracat sirasinda mallari igin muhatap olduklari devlet organlaridir.
Gumrikte; mallarin resmilesmesi, vergilendirilmesi, kacakgilikla micadele vb. hususlarda esas
otorite devlettir. Ulastirma hizmetleri 6grencisi Universite mezunu olduktan sonra memuriyet
sinavina girerek Gumrik Mustesarliginda Glimrik Muayene Memurlugu, Gimrik Muhafaza
Memurlugu gibi kariyer basamaklarinda kendisine yer bulabilir. Boyle durumda gimriiklerde
devleti temsilen istihdam edilerek tlkesi icin ¢alisacaktir.

Uglinciisii, sirketlerin giimriik islemlerini takip eden, ithalat ihracat siireglerini yéneten glimriik
sirketleridir. ithalat ve ihracat yapacak firma, giimriiklerde devlete karsi kendisini temsil edecek
uzman ve ekibe ihtiyac duymaktadir. Gimrik sirketleri buralarda devreye girmektedir. Ulastirma
hizmetleri 6grencisi, glimriik sirketlerinde istihdam edilecek ve boylece 6grencinin kariyer hayati
baslamis olacaktir. Devleti temsil eden giimrik idaresi, gimrik islemlerinde sirketleri temsil etmek
icin gimrik musavirlerini yetkilendirmistir. Ulagtirma hizmetleri 6grencisi gimriik sirketlerinde
¢alisarak giimrik misaviri olabilme firsatina sahiptir.

Ulusal sinirlarin disina ya da ulusal sinirlar disindan yapilacak her tirli mal ve hizmet satisi ve
ahsinda glimriik mevzuati ile sekillenen glimrikleme islemleri bir slire¢ olarak 6nemlidir ve bu
surecin dogru yonetilmesi gereklidir. GUmrik islemlerinin ylritiilmesinde ortaya cikabilecek
hatalarin, eksikliklerin, isletmeleri ekonomik kayiplara ugratmasi kaginilmazdir. Ozellikle ithalat ve
ihracat faaliyetleriyle ilgili olarak; Grline ve ticari iliskide bulunulan tlkeye gore farkhlasan ve sik
degisen yasal dizenlemelerin takip edilmesi ve bu sirada hazirlanmasi gereken belgeler konusunda
hata yapilmamasi gereklidir. Belge hazirlama asamasinda gdzden kagan kii¢lik hatalarin, biylk
isletmeleri dahi glimruk kagakgisi ya da vergi kagiran isletme konumuna sokabildigi distnulirse
bu hizmetin konunun uzmanlari tarafindan yerine getirilmesinin gerekliligi anlasilacaktir.
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1.2.1.8. Sigortalama O

Dis Ticaret Mevzuati’na gore, tasinacak mallarin taraflar arasindaki anlasma hikiimleri geregince
sigortalanmasi gerekmektedir. Sigortasi yapilmamis mallarin tasinmasi s6z konusu olamayacagi
gibi banka ve glimrik islemlerinin gerceklestirilmesi de zor bir hal alir. O nedenle dis ticaret s6z
konusu ise mallarin sigortalanmasi ve olasi risk faktorlerine karsi glivence altina alinmasi, hukuki
yoni ile bir zorunluluktur. Bu zorunluluk ayni zamanda taraflar arasindaki gliven ortamini saglar
ve tasinan mallarin ortaya ¢ikabilecek risk unsurlarinin etkisiyle deger kaybetmesini 6nler. Bu
acidan bakildiginda sigortalama isleminin dnemi anlasilacaktir.

Sigorta, mal veya hizmeti, olasi risklere karsi garanti altina almaktir. Lojistik sektoriinde tastyici
firma; araclarini, depo sirketini, deposunusigortalatabilecegigibi, verilen hizmeti de sigortalatabilir.

Uluslararasi tasimalarda sigortalamaya iliskin islemler ithalatci ya da ihracatgi tarafindan yerine
getirilirken taraflarin aralarinda uzlastiklari teslim sekilleri bu noktada belirleyici olmaktadir.
Sigorta sorumlulugunu Ustlenen tarafin diger lojistik faaliyetleri icin anlasmis oldugu lojistik
hizmet saglayici firmalar, gliniimizde lojistik firmalarinin hizmet anlayisindaki gelismenin uzantisi
olarak sigortalama hizmetlerini de verebilmektedirler.

1.2.1.9. Siparis isleme

Lojistik is siureglerinin basarisinda kilit nokta, musteri siparislerinin yerinde ve zamaninda,
musteriyi tatmin edecek bir sonla teslim edilmesidir. O nedenle bu siirecin en dogru teknik ve
yontemler ile yonetilmesi 6nemlidir ve bu baglamda bilgi yonetimi konusuna gereken hassasiyet
gosterilmelidir (Gorsel 1.10).

Lojistik hizmetlerde bilginin dogru yonetimi;

» Hizmetin Uretilmesi (siparisin alinmasi, vyeterliliginin sorgulanmasi, teslimatin
programlanmasi ve faturalandirma islemlerinde kolaylik saglanmasi),
» Etkin tedarik zinciri yonetiminin saglanmasi,

» Zaman, yer ve bicim esnekliginin saglanmasi vb. konularda 6nemli rol oynamaktadir.

Gorsel 1.10: Siparis isleme
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1.2.1.10. Talep Yonetimi ve Uretim Planlamasi

Talep yonetimi; bilgiye dayal olarak talebin maksimum dlzeyde karsilanmasini, buna karsin
gecikme sliresinin, giderlerin, maliyet ve envanterin (stoklarin) asagi cekilmesini amaglamaktadir.
Bu noktada zincir halkalari arasinda dogru yonetilen bilgi akisi ile talebin tahmini daha
kolay yapilabilmektedir. Talebin dogru tahmini ve esnek lretim yetenegi ile talep yonetimi
gerceklesebilmektedir.

Uretim planlamasi ile basarilmak istenen, belirli bir mamuliin iiretimini istenilen miktarda ve
nitelikte gerceklestirmektir. Bu da gerekli tiretim faaliyetlerinin yeterli miktarda ve uygun zamanda
saglanabilmesi ile miimkiin olur. Uretimi diisiiniilen mamuliin nitelikleri ve miktari; ham madde,
malzeme, is glicl ve sermaye maliyetleri gibi GUretim faktorleriyle dogrudan ilgili olmaktadir.

1.2.1.11. Miisteri Hizmetleri

Lojistik faaliyet araclarindan musteri hizmetleri; tedarik¢i-misteri iliskisinin gelistiriimesinde ve
daha fazla misteri bagimliligi kazanilmasinda kullanilan bir faaliyet alanidir. Onemi gittikce artan
fiyat rekabetinden cok, yiiksek kaliteyi hedeflemeye calisan araclardan biridir. Servis destegi,
yerlesim, geri donen mallarin degerlendirilmesi, mal kurtarma, musteri sikayet ve taleplerinin
degerlendirilmesi lojistik is akisinda destek hizmetler arasinda yer almaktadir.

1.2.1.12. Envanter (Stok) Yonetimi

Envanter; lretimi istenen diizeyde tutmak, teslim ve satisi istenen Ozelliklere gére gerceklestirmek
amaciyla, malzeme, materyal, vyari islenmis ve tamamlanmis Urin mevcudunun elde
bulundurulmasidir. Envanter yonetimiyle pazara dogru mal akisinda, hangi noktalarda, hangi
miktarda Grindn bulundurulacagi 6nemli bir sorun olmaktadir. Envanterin fazla olmasi gibi azlig
ya da gereken kosullarda saklanamamasi da ek maliyet unsuru olmaktadir. Ginlimizin en 6nemli
isletme sorunlarindan biri de envanterin istenen diizeyde tutulmasini saglayabilmektir. Envanterin
maliyete etkisi duslinillrse; envanter yonetiminin lojistik icinde de 6nemli is slireglerinden biri
oldugu gorulecektir.

Ozellikle isletmelerin iretim sistemlerinin biiyiimesi ile Griin ¢esidinin artmasi, tedarik, talep
ve Urlne iliskin faktorlerdeki belirsizlikler ve aralarindaki iliskinin karmasikhgi; envanteri yeterli
diizeyde tutma yonindeki uygulamalari dnemli kilmistir.

1.2.1.13. Satin Alma

Satin alma lojistik faaliyetler acisindan ¢cok 6nemlidir. Satin alma faaliyetleri, yalnizca satilmak
Uzere alinan mallar, Gretimde kullanilacak malzeme ve pargalar, isletmede kullanilacak olan Grinler
olarak ele alinabilir. Satin almanin bes temel unsuru olan zaman, fiyat, miktar, kalite ve kaynak
ile dogru zamanda, dogru fiyatla, dogru miktarda, dogru kalitede, dogru kaynak yonetimiyle
gerceklestirilen satin alma faaliyetinin rolli daha 6nemli hale gelmektedir. Glinimuizde satin alma
faaliyetlerine; tedarik, kaynak, stratejik kaynak, tedarik yonetimi, stratejik tedarik yonetimi ya da
malzeme yonetimi de denilmektedir.

1.2.2. isleyisine Gore Lojistik Gesitleri

1.2.2.1. Temin Tedarik Lojistigi

Temin tedarik lojistigi kavrami, lojistigi iki ana bélimde inceleyerek yeni bir yaklasim gelistirenler
tarafindan kullanilmaktadir. “Uretim lojistigi” olarak da adlandiriimaktadir. Bu kavram, bir lojistik
faaliyet sonucu elde edilen Girliniin, imalatinin tamamlanmasi ve akabinde tiketici veya kullaniciya
iletilmesi stirecini ifade etmektedir.
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1.2.2.2. isletme ve idame Lojistigi

Lojistigi iki ana bolimde inceleyerek lojistikte yeni bir yaklasim gelistirenlerin kullandigi ikinci
kavramdir. “Tiketim lojistigi” olarak da bilinir. Bu kavram; bir lojistik faaliyet sonucu elde edilen
drdndn, imalatinin tamamlanip tiketici veya kullaniciya verilmesinden sonra baslayan ve {rliniin
elden gikarilmasiyla biten siireci kapsar.

1.2.2.3. Tersine Lojistik

Lojistik faaliyetlere liclinci bir boyut ekleyen geri donls lojistigi, isminden de anlasilacagi gibi
Uretim sektoriinde son musteriden saticiya veya hizmet sunucuya geri gelen mallarin hareketi,
depolanmasi ve elleclenmesi faaliyetlerini kapsar.

Tersine lojistik iade ve defolu Grlnleri, kaplari veya kutulari, raf ve kullanim émri dolmus Grinleri
ve paketleme malzemelerini icerir. Bu sebeple geri donlsim lojistigi ile karistirlmamalidir.
Ortalama bir perakendeci ve Uretici mallarinin ylzde 5 ila 10’'unun geri dénecegini dngorerek
planlama yapmaktadir. Katalogdan veya carsidan alisveris yapan misteriler satin aldiklari mallarin
yuzde 35’ten fazlasini geri getirmektedirler. Tersine lojistik dagitim planlamasi; kullanilmis Grindn
son kullanicidan dreticiye dogru fiziksel hareketini, devaminda geri déonmus Urlinin Uretici
tarafindan yeniden kullanilabilir Girlin haline getirilmesini ve tekrar tiketiciye ulastirilmasi fiziksel
akisini kapsamaktadir.

1.2.2.4. Geri Doniisiim Lojistigi

Geri donlsim lojistigi; istenmeyen malzemelerin (attk madde, kutu, sise, kagit vb.) geri
donustiridlmesine, yeniden Uretime kazandirilmasina ve bunlardan iade edilen ya da defolu
olanlarin farkl satis kanallarinda yeniden satisa sunulmasi yoluyla degerlendiriimesine dayanir
(Gorsel 1.11). Bu yoniyle de ¢evreye duyarl lojistik olarak bilinmektedir.

Gorsel 1.11: Kagit atiklarin geri dontsimi
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Ozellikle giinimiizde cevre koruma amacli yasal diizenlemelerin yani sira, modern isletme ve
yonetim anlayislarinda; isletmelerin cevreye duyarlilik calismalarini, sosyal sorumluluk ilkelerinin
uygulama o6rnegi olarak gérmeleri de geri donlislim lojistigi faaliyetlerinin Gzerinde daha fazla
durulmasini gerekli kilmistir.

Bazi sektorlerde, geri donis lojistigi digerlerinde oldugundan cok daha blyik bir 6neme sahiptir.
Uriiniin degerinin en yiiksek oldugu ya da geri déniisiim oraninin en fazla oldugu sektdrlerdeki geri
donus lojistigi faaliyetlerini iyilestirmek icin hep daha ¢ok ¢aba harcamak gerekmistir. Otomobil
sektorii bu duruma iyi bir 6rnektir.

1.2.2.5. Kentsel Lojistik

Kentsel lojistik; yerlesim bolgelerindeki lojistik faaliyetlerinin incelenmesi, planlanmasi,
sirdlrtlmesi ve iyilestirilmesi konularini kapsayan lojistik alanidir. Sehir ici yollarda yik tasima
faaliyeti; sehirleri, yliksek derecede trafik sikisikliklari, negatif cevresel etmenler, ylksek enerji
tuketimi gibi pek ¢cok énemli sorunla karsi karsiya getirmektedir. Bu gli¢ kosullara ilaveten yik
tastyicilardan disik maliyetle yiiksek servis kalitesi sunmalari beklenmektedir. Bu sorunlari cozmek
uzere, ulastirma planlamasinda kentsel lojistik diye adlandirilan yeni bir alan ortaya ¢ikmistir
(Gorsel 1.12). Kentsel lojistik; sehir tasima hareketleri tizerindeki sosyal, cevresel, ekonomik, mali
ve enerji ile ilgili etkileri dikkate alarak sehir ici lojistik faaliyetlerinin optimizasyonunu saglayan
slrectir. Bu yeni gelisen alanin lizerine ¢alistigl baslica konu; transit gecis icin yapilan yollar, sehrin
disina yerlestirilmis depolar, kurulan lojistikkdyler ile kara, hava, deniz ve demiryolu gibi birbiri ile
etkilesim halinde olacak sektorlerin ortak kullanabilecegi istasyonlarin kurulmasidir.

Gorsel 1.12: Kentsel lojistik

1.2.2.6. E-Ticaret Lojistigi

21. yy.da artan internet kullanimi sonrasi, girisimciler yeni bir is alani kesfettiler: Uriinlerin sanal
magazalar kanalyla satildigi ve misterinin istedigi yerde, istedigi zamanda Grlindni teslim
aldigi e-ticaret hizmeti. Bu gelismeyle beraber lojistik hizmet veren sirketler ile kargo ve kurye
servislerinin is yogunlugu artti. Uluslararasi hizmet veren biyik sanal magazalara 2015'ten
itibaren hayatimiza giren mobil uygulamalar sayesinde bircok yerel firma da eklend.i.
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Firmalar; direkt kendi Urettikleri Grlinleri internet sitelerinden satmakla beraber, satis platformlari
ve uygulamalari Gzerinden de sanal magazacilik adi altinda satis gerceklestirmektedirler. Burada

en onemli husus, kisisel verilerin korunmasi ve tlketici haklaridir. Sanal ortamda birbirini

gormeyen insanlarin, dokunup kontrol edemedigi Grlnleri satin alma egilimi karsilikh glvenle
devamhligini korur. Bu siirecte gerek mallarin tedarikinin saglanmasi, gerek depolanmasi, gerekse

tasinmasi islemlerinin artmasi; lojistik firmalarin 6nemini daha da arttirmis ve sektoriin is hacmini
yukseltmistir.

1.2.2.7. Fuar Lojistigi

Fuar ve etkinlik lojistigi kisaca; sergilenecek trunlerin uluslararasi tasimaciliginin yapilmasi, yurt
disi giimrikleme hizmetlerinin yerine getirilmesi, fuar alani ylkleme-bosaltma servislerinin
sunulmasi, depolama ve ara tasima hizmetlerinin iki yonli olarak saglanmasi demektir. Buna
karsin fuar Urinlerinin sevk edilmesinde kullanilan farkli glimrikleme yontemleri, gimrikleme
islemlerinin daha karisik hal almasina neden olmaktadir.

Fuar ve etkinlik lojistiginde, ozellikle sergi Grlnleri ve stant malzemeleri fuar slresince gecici
olarak yurt disina gonderilir ve fuar sonrasinda da yurda geri getirilir. Bu isleme gecici ihracat-
ithalat gimrikleme islemi denir. Bu islemler sirasinda, giris Ulkesinde gegici ithalati yapilan
Urlintn, sergilenme sliresi boyunca glimrik teminati altinda bulundurulmasi esastir. Farkli bircok
glimrik mevzuatina uygun, dogru belge ve bilgiyi bir arada harmanlayip resmfiislemlerin sorunsuz
tamamlanmasini saglayabilmek, uzmanlik gerektiren bir konudur. Ayrica fuar lojistigi kapsaminda
tim bu hizmetlerin yerine getirilebilmesi ve sergilenecek Uriinlerin zamaninda fuar alanina
yetistirilebilmesi icin hizli ve organize olmak gerekmektedir.

Bulundugunuz bolgede lojistik fuarina ya da baska bir fuara katilarak fuardakiizlenimlerinizi
ogretmeninizle paylasiniz.

1.2.3. Lojistik Sektori

Lojistik sektord, hizmet sektoriniin parcasi olmasindan dolayl emegin yogun oldugu bir
sektordir. Turkiye’de heniiz tam olarak ne oldugu anlasiimayan bir sektor olan lojistik, yaratilan
degerler acisindan son derece onemli bir isletme faaliyetidir. Bliyime hizinin oldukga hizli oldugu
bu sektorde basari; bu isletmelerin bu faaliyeti dogru olarak algilayip uygulamasiyla ve kendi
kaynaklarini kullanmalari yolu ile saglanacaktir. Lojistik sektortinin milli gelire orani, yillardir
ortalama %12 civarindadir, diger bir ifade ile lojistik sektori milli gelir gelisme hizina yakin oranda
blyiyen bir sektordr.

Lojistik sektorlinlin organizasyon yapisini ve 6rglit performansini nicelik ve nitelik bakimindan
etkileyen faktorler; sinirli adaptasyon, bilgi, beceri, yetenek, hizli ve verimli tepki, calisanlarin sayisi
ve calisanlarin performanslari, teknolojik gelisim, ortaklar, rakipler, dagitimcilar, is yapilan tlkelerin
durumu, demografik yapi, politik yapi, cevresel belirsizlikler (tampon) olarak siralanabilir. Lojistik;
cografyanin bir Grlnudir, cografyadan bagimsiz degildir. Cografya, lojistigin imkanlarini belirler.
Ornegin; Cin ve Hindistan birbirine sinirdir, siyasi olarak komsudur; ancak sinir Himalayalar’dan
gecmektedir ve iki sinir Glkesi lojistik anlamda aslinda birbirine ¢ok uzaktir. Hint mallari sinirdan
gecmek yerine baska Ulkelerden Cin’e ulagsmaktadir. Yine cografya, lojistigin maliyetlerini belirler.
Sonug olarak Amerika, kuruldugu yillardan bu yana ¢ok disiik maliyetlerle denizden en uzak
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noktalara bile lojistigi saglamistir. Bu durum Amerika’nin ekonomik kalkinmasina olumlu etkide
bulunmustur. Tlrkiye ise stratejik bir noktada yer almasina ragmen; Anadolu’daki hi¢bir irmagin
gemi ulasimina uygun olmamasi nedeniyle ¢ok yliksek maliyetlerle lojistik altyapilar kurmak
zorunda kalmistir. Sonugta Ulkenin kaynaklari blyulk 6l¢tide tunellere, karayollarina ve koprilere
harcanmistir. Lojistik imkanlarin en uygun oldugu Marmara Bélgesi bu nedenle tlkenin en gelismis
alani olmustur. Ozellikle son yillarda biiyliyen bir pazar olarak lojistik sektéri, bircok yerli ve
yabanci firmanin —yatirrm ve dis kaynak kullanimi agisindan— ilgisini cekmektedir. Ayni zamanda
internet tabanli programlar lGizerinden kargolar takip edilmekte, konteynerler ellegclenmekte, kara,
hava, deniz, demir tasima yollariile etkili lojistik stirecler uygulanmaktadir (Gorsel 1.13).

KURESEL LOJISTIK AGI

Uluslararasi
ticarette
bir Grinin
gectigi asamalar

g - -’

internet Kargoya Konteyner ile
Gizerinden verilmek lzere gemiye
siparis verilir. depoda hazirlanir. yuklenebilir.

Karayolu agi olan Kargo cok agirsa
her yere ulagim en ideali demiryolu
saglanabilir. tagmauhé@r.

Acele kargo ise
ugakla gonderilebilir.

Yurtdigindan
Ulkemize gelen
tlm drlinler
bu islemlerden

GUmrik belgeleri Kargoyu teslim alan  Kargo, alicisina teslim ktedi
onaylanmalidir. depo Urini edilmek tizere gegmektedir.
kontrol eder. yola gikar.

Gorsel 1.13: Tasimaciligin asamalari

1.2.3.1. Lojistik Sektoriiniin Amaci

Lojistigin temel hedefi, misteri hizmetlerinde ylksek bir seviyeye ulasiimasi, kaynak ve yatirimlarin
en uygun kullanimiyla rekabet avantajinin yaratilmasidir. Lojistik sektériniin amaci; isletmenin
varligini sirdurebilmesi agisindan isletmeyi kalite, fiyat, zaman ve hizmet gibi dnemli pazar
degiskenlerine karsi dayanikl hale getirmektir. Lojistik sektoriniin bir diger amaci da Uriin, ham
madde, ara mamul ve yardimci malzemelerin ihtiya¢ duyuldugunda, uygun kosullarda, ihtiyag olan
yerde ve en disik maliyetle teslimatini saglamaktir. Lojistik sektorii sadece ekonomik kalkinmanin
onemli bir pargasi degil, ayni zamanda Ulkeyi kiresel boyuta taslyacak temel bir glictiir. Lojistik
sektori, nakliye stirelerinin minimum diizeyde olmasi igin uygun ulasim yolunu segerek en az stok
yontemi ile maliyetleri en aza indirerek ve sifir stok yontemi ile ¢alisarak yani “tam zamaninda”
Uretim yontemini gerceklestirerek amacina ulasabilir. Lojistik sektorl, asgari maliyetle kaliteli
hizmet anlayisini sirdirerek maliyetleri en aza indirebilmek igin maksimum verimliligi saglayarak
musteri memnuniyetinden 6diin vermeyerek hasarsizlik performansi gostererek izlenebilirlik ve
surdurdlebilirlik anlayisi igerisinde istedigi hedefine rahat bir sekilde ulasabilir.
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1.2.3.2. Lojistik Sektoriiniin Diger Sektorlere Katkisi @ @

Lojistik sektord, yik ve yolcu tasimaciligi ile depolama faaliyetlerinden olusmaktadir. Ana maliyet
unsurlari arasinda yer aldigi igin sektorlerin ve firmalarin rekabet performansinda onemli
etkenlerden biri durumundadir. Lojistik sektori blylimesiile yurtigiticaret ve dis ticaret biylimeleri
arasinda kuvvetli bir iliski bulunmaktadir. Dis ticarette sanayi iretim ihracat ve ithalati ile eneriji
ithalati en blylk belirleyiciler iken yurt igi ticarette insaat malzemeleri, madencilik Grinleri,
akaryakit, tarimsal Urinler, gida, tekstil-giyim ve dayanikh tiiketim mallarinin agirhgi fazladir.

Lojistik sektoriinin glinimuzdeki konumu, sektérde yer alan isletmelere ¢ok daha fazla gérev
ve sorumluluk yiklemektedir. Sirekli artan musteri istek ve ihtiyaglari, siddetli rekabet ortami,
teknolojik gelismeler ile birlikte yeni mevzuat ve diizenlemeler, isletmeleri modern lojistik anlayis
ve uygulamalarina yonlendirmektedir. Gegmiste pek ¢ok isletme pazarlama finans ve Uretim
odakli stratejiler gelistirmekteydi. isletmeler énceden {iretim asamasinda maliyetleri diisiirmeyi
hedeflerken giinimuzde lojistik sektorli sayesinde, dogru lojistik stireglerini uygulayarak nakit
akislarini ve karliliklarini artirmayi hedeflenmektedir. Ozellikle Uretici sirketler basta olmak
Uzere, ginimiz sirketleri ana faaliyetleri disinda kalan tedarik zinciri igindeki; tedarik, tasima,
depolama, ellecleme, paketleme, stok, dagitim gibi bircok faaliyeti baska firmalara yaptirarak
yani dis kaynak kullanimi yontemine gegerek, kendi ana faaliyet konulari olan lretime daha
fazla zaman ayirabilmektedirler. Bu saydigimiz lojistik faaliyetleri isletmenin kendisinin yapmasi
ekonomik olmamaktadir. GlinlimUizde lojistik faaliyetlerin 3PL (liglincli parti lojistik) isletmelerine
yaptirilmasi, olduk¢a yaygin ve kabul edilebilir bir isletme pratigi haline gelmistir ve ekonomik bir
hal almistir. Ulkemizde, lojistik sektdriinde dis kaynak kullanimi giderek yayginlasmaktadir. Sektor;
teknolojik olarak “Endustri 4.0” hamlesine uyum saglamis ve akilli depolar, yikleme-bosaltma
planlamasi ve arag¢ glizergahlari konusunda teknolojik hamleler yaparak ¢aga uygun hareket
etmeye baslamistir.

1.2.3.3. Lojistik Terminolojisi

Lojistik sektori, genel itibariyla uluslararasi bir faaliyet alanina sahiptir. Bundan 6tird, yabanci
dil (tercihen ingilizce) bilmek terimleri anlamamiza ve sektér hakkinda daha detayh bilgi
edinebilmemize yardimci olacaktir (Gorsel 1.14). Lojistigin ortak kullanilan terimler sozIUgl
olmakla beraber her alt sektori icin de terimleri bilmemiz faydali olacaktir. Bazi 6rnek terimler
asagida verilmistir (Tablo 1.1, Tablo 1.2).

Gorsel 1.14: ingilizce glimriik terimleri
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A) Ortak Kullanilan Terimler

Tablo 1.1: Lojisitk Sektériinde Ortak Kullanilan ingilizce Terimler

Accept (Aksept): Kabul etmek

International transportation (interneysinil
tiransporteysin): Uluslararasi tasima

Amounts (Emants): Meblag

Invoice (invois): Fatura

Balance (balans): Bakiye

Just in time (cast in taym): Tam zamaninda
teslim

Booking (buking): Rezervasyon

Load (lod): Yuk

Brand (birend): Marka

Loading (loding): Yikleme

Currency (kurensiy): Doviz

Logistic (locistik): Lojistik

Currency account (kurensiy ekaont): Cari hesap

Main port (mein port): Ana liman

Current rates (kurent reyts): Cari fiyatlari

Manufacturer (menifakturir): Uretici

Conditions of contract (kondiysins of kontrat):
Sozlesme kosullari

Notify (notifay): ihbar

Customer (kostimir): Musteri

Order (ordir): Siparis

Delivery service (diliyviri servis): Teslim servisi

Place of delivery (pilaysof diliviriy): Teslim
yeri

Delivery date (diliyviri deyt): Teslim tarihi

Port of discharge (portof discarc): Bosaltma
limani

Description (diskiripsin): Agiklama

Port of loading (portof loding): Yiikleme
limani

Destination (destiteysin): Glizergah (varis
noktast)

Product / goods (purodakt/guds): Uriin,
emtia, mal

Dimensions (dimansins): Uriin élciileri (en, boy,
yukseklik)

Production (purodaksin): Uretim, imalat

Door to door (duur to duur): Kapidan kapiya
teslim

Purchage order (purceyc ordir): Satin alma
emri

Dumping (damping) : indirim

Regional (reyjonil): Bolgesel

Duration (dureysin): Sire

Reject (ricekt): Reddetmek

Ex. Factory (ix faktoriy): Fabrika cikisi

Sales (sels): Satis

Exchange rate (eksgeyc reyt): Doviz kuru

Shipper (sippir): Gonderici

Export (export): ihracat

Signature (signecir): imza

Export licence (export laysins): ihracat lisansi

Storage (sitoreyc): Depolama

Exporter (eksportir): ihracatgi

To sign (to sayn): imzalamak

Import (import): ithalat

Transportation (trasporteysin): Tasimacilik

Import licance (import laysins): ithalat lisansi

Warehouse (veyrhaus): Ambar

International (interneysinil): Uluslararasi

Warehousing (veyrhausing): Depolama
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B) Tagimacilikla Alakal Terimler @ @

Tablo 1.2: Lojisitk Sektériinde Kullanilan Tasimacilikla Alakali ingilizce Terimler

Agent (eycint): Acente Destination (destineysin): Varig

Airport of arrival (eyiportof errayvil): Varis

havalimani Dispatching (dispacing): Sevkiyat

Airport of departure (eyiportof dipargi): Kalkis

. Distributor (distributor): Dagitici
havalimani

By order of (bay ordirof): ...in emriyle Duration (dureysin): Sire

Estimated time arrival (estimeytid taym

Carriage (kerriyec): Tasima, nakliye errayvil): Tahmini varis siresi

Express cargo (expires kargo): Hizli kargo

Carrier (keriyir): Tasiyici tasimacilig)

Charge (carc): Ucret, masraf Foreign trade (foreyn tireyd): Dis ticaret

Chargeable weight (carcibil veyt): Ucrete tabi

agirlik Freight (fireyt): Tasima lcreti, naviun

Complete (kompleyt): Tam Goods (guds): Uriin, mal

Consignment note (kinsaymint not): Gross weight (giros veyt): Briit agirhik

Kongimento

Consignor (kinsaynir): Mal gobnderme Line (layn): Hat

Customs declaration (kastims deklereysin): Loading location (luding lokeysin): Yikleme
Gumrik beyannamesi yeri

Customs duty (kastims datiy): GUmriik vergisi Offload (oflod): Bosaltiimis mal

Customs free (kastims firi): Gimrik vergisinden | Packing list (peking list): Paketleme (geki)

muaf listesi
Customs gate (kastims geyt): Gumrik kapisi Partial (partiyal): Kismi
Customs officier (kastims offisir): Gimrikgu Place of delivery (pilaysof diliviriy): Teslim

Dangerous carry (dencirs karry): Tehlikeli tasima | Profit (pirofit): Kar

Deadline (dedlayn): Son teslim tarihi Shipment (sipmint): Yikleme
Debit (debit): Borg Tax (taks): Vergi
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Gorsel 1.15: ingilizce glimriik terimleri
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Artan tuketim istekleriyle beraber diinyamizdaki kaynaklar israf edilmekte ve zarar
gormektedir. Bu sebeple son 20 yildir tlkeler dogal kaynaklarini verimli kullanabilecekleri
ve atiklarini geri donisim yoluyla yeniden Uretime kazandirabilecekleri politikalar
gelistirmektedirler.

Okulunuzda ve evinizde geri donisim icin yaptiginiz calismalarla ilgili bir 6dev hazirlayip
yaptiginiz calismayi arkadaslarinizla paylasiniz.

BiLELIM — OGRENELIM

-

Asagida verilen lojistik terimlerin Tiirkge karsiliklarini bulmacada dogru kutulara yaziniz.

Soldan Saga

Yukaridan Asagi

3. Warehouse 1. Import
4. Goods 2. Administration of customs
5. Export 8. Freight
6. Shipment
7. Consigment Note
9. Airport
10. International
11. Movement
—
2 3
HER
4
[ | L
5
al ||
6
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1 3 LOJiSTIK PLANLAMA iSLEMLERI © (ad)
1.3.1. Lojistikte Dis Kaynak Kullanimi

isletmelerin yetenek ve becerilerine dayali faaliyetlerin disinda kalan, 6z veya temel yetkinliklerini
kullanamadigi isleri; isletme disindan (kendi alaninda uzmanlasmis baska isletmelerden) almasina
dis kaynak kullanimi denir. isletme, “yapma” yerine “alma” davranisini tercih edecek duruma
geldiginde dis kaynaklardan yararlanma siireci baslamis olur. Dis kaynaklardan yararlanma stratejik
bir secimdir. Degisimlere uyum saglayabilmek; dalgalanmalardan daha az etkilenmek; gilincel ve
en son teknolojiden, bilgi birikiminden hizla yararlanabilmek amaciyla “dis kaynak kullanim1”
(outsourcing) artik tim lojistikciler tarafindan yaygin olarak uygulanmaktadir.

Bir isletme kiresel rekabet icerisinde var olabilmek yani rekabetci avantaj saglamak icin iki
secenege sahiptir; ya tliketiciye Urlinlerini ve hizmetlerini daha ucuza satmali ya da sundugu
Urlin ile hizmetlerde bir farkhlik yaratmalidir. Bir isletmenin rekabetci avantaj elde etmesi bu iki
secenekten en az birini gerceklestirebilmesine baglidir. Ote yandan, “deger avantaji” olarak ifade
edilen farkhlasma, rekabetci avantajin temelini olustururken Urinlerin ya da hizmetlerin daha
ucuza satilabilmesi yani maliyetlerin disirilmesi ise “verimlilik avantaji” olarak ifade edilmekte
ve tercih siralamasinda ikinci amac olarak gosterilmektedir.

Dis Kaynak Kullaniminin Saglayacag: Yararlar

» Ana ise odaklanmak: Kiresellesme siirecinde yasanan degisim, lojistik zincirini daha
karmasik hale getirmistir. Rekabetedebilmeadinatimimkanlarinesasise yoneltilememesi
halinde pazar kosullari geregi rekabet yarisinin gerisinde kalinmasi kaginilmazdir. Sadece
Uretim sektoriinde degil diger sektorlerde de ana ise odaklanilamamasi 6nemli sikintilari
da beraberinde getirmektedir.

> ilk maliyetlerin diisiiriilmesi: Ellecleme ekipmanin temini, otomasyon sistemlerinin
kurulmasi, agir tonajli cok pahali tasiyicilar, teknik personel temini gibi cok farklh ve
genis yelpazede cesitlendirilebilecek lojistik altyapinin olusturulmasinin maliyeti ¢ok
yiksektir. Olgek biiytidiikce gérece daha az artan ilk maliyetin bu 6zelliginden, dis kaynak
kullanimi hizmeti veren isletmeler faydalanmakta ve bu avantajlarini dis kaynak kullanan
isletmelere yansitabilmektedirler.

£
>RELATIONSHIP
S T TRANSFERRING

COMMUNICATIONWSTRATEGV F\NANCE
ADVICE ANALYSIS BUSINESS CLIENT

OUTSOURCING

Gorsel 1.16: Dis kaynak kullanimi ile alakali ingilizce terimler
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> isletme maliyetinin azaltilmasi ve sabitlenmesi: Dis kaynak hizmeti sunan kurumlar
musterilerinin herhangi birinin tek basina sahip oldugundan ¢ok daha buyuk bir 6lcege
sahiptirler. Ornegin, sabah ve aksam olmak lizere giinde iki defa yapilacak personel
tasimasi icin ara¢ satin almak ve bu araglarin isletme maliyetine katlanmak yerine, dis
kaynak kullanimina giderek personel tasima maliyetinde 6nemli 6lgclde tasarruf etmek
mumkindar. Araglarini dis kaynak kullanimina tahsis eden isletme ise artan zamanda
araglarini baska alanlarda kullanarak maliyet konusunda 6nemli avantajlar elde edebilir.

Ongoriilebilen maliyetler: Her ne sebeple olursa olsun hizmet maliyetlerinde giiniin
kosullarina gore 6nemli degisimler yasanabilmektedir. Kaynak planlamasinin ¢ok biylik
onem tasidigl ginimizde, dis kaynak hizmeti sunan kurumlarla yapilan belli sireli
sozlesmelerde tespit edilen giderlerin sabit olmasi, cok 6nemli avantajlar saglamakta;
isletmeleri ve kurumlari, ek kaynak tahsisi gerektirebilecek stirprizlerden korumaktadir.

Hizmet standartlari: Dis kaynak hizmeti sunan kurumlarla yapilan sozlesmelerde
verilecek hizmetin asgari ve azami limitleri net olarak ifade edildiginden, dis kaynak
kullanan sirketler alacaklari hizmetin seviyesi ile ilgili sikint1 yasamayacaklari konusunda,
kendilerini glivence altina almis olurlar.

Galisma kosullari: isten ayrilma, hastalik, izin gibi insan kaynaklari ile dogrudan ilintili
konularda; dis kaynak kullanimi cok 6nemli avantajlar saglar. is giivenligi, isci saghg gibi
isletme ve kurumlari yasal yonden sorumlu kilacak bir¢cok konuda, sorumluluk dis kaynak
hizmeti sunan kurumlarla devredilebilmektedir.

Teknoloji kaynakl risklerinin azalmasi: isletme ve kurumlar; uygun olmayan veya ¢ag
gerisinde kalmis teknolojileri kullanilmak zorunda kalmalari halinde yasanabilecek
sorunlarin olumsuz sonuglarini dis kaynak hizmeti veren kurumlara yiikleyebileceklerdir.

Dis Kaynak Kullaniminda Yasanabilecek Sorunlar

Sozlesme hiikiimlerinin yerine getirilememesi: Hizmet verecek isletmenin so6zlesme
hikimlerini, cesitli nedenlerden dolayi yerine getirememesi olasi riskler arasindadir.
Alternatif seceneklerin uygulamaya konulamayacagi veya telafi edilemeyecek durumlarin
ortaya ¢cikmasi halinde hizmet alan isletme ve kurumlar glic durumda kalabilirler.

isletme mahremiyeti ve teknoloji hirsizhgi: Dis kaynak kullaniminda, hizmet verenisletme
ile gok yakin is birligi icinde olmak, s6zlesme siiresince veya sonrasinda isletmeler igin
onemli risk potansiyeli tasir. Uzun vadeli i birliklerinin, isletmelerin stratejik hedefleriigin
tehlikeli oldugu bu yiizden ¢ogu isletmenin bu tir hizmetler icin yaptiklari kontratlarda
bir yilhk stireyi asmadiklari gézlemlenir.

Dis kaynak hizmeti veren kurum iizerinde etkiyi kaybetme: Uzun sireli olarak bir
firmaya baglanilmasi halinde, dis kaynak kullaniminda olusabilecek alternatiflerin
gerektigi gibi degerlendirilememesi s6z konusu olabilir. Dis kaynak kullaniminda hizmet
veren isletmenin belli bir stire sonra tek alternatif olarak kalmasi, kurum ve isletmeler
icin gerek fiyat pazarliginda gerekse piyasada tutunabilme konusunda 6nemli bir risktir.

Calisma huzurunun bozulabilme tehlikesi: Mevcut durumda, isletme veya kurumlarin
kendi kadrolu personeli tarafindan yapilan faaliyetlericin dis kaynak kullanimina gidilmesi;
bu faaliyetler i¢in istihdam edilen personelin isinden olmasi, daha degisik bir sorumluluk
almasi veya bulundugu il disinda bir bélgeye atanmasi gibi degisikliklere neden olabilir.
Bu hallerden etkilenecek personel sayisinin artmasi ile blylyecek bu etki, dis kaynak
kullaniminin olumsuzluklari arasinda sayilabilir.

38



e—_
0/°

_—
LOJISTIK YONETIMI 6

» Niteliksiz bir tedarikci isletmenin segilmesi: Teknik uzmanligi, bilgisi, isletmenin @
ihtiyaclarini anlayabilme yetisi, ydnetim yetenekleri, fiziksel olanaklari, insan kaynaklari,
finansal glici ve kiltirel agidan uyumu saglayabilmesi gibi, is birligine girilecek tedarikgi
isletmenin se¢ciminde lzerinde dikkatle dislintilmesi gereken hususlar vardir. Bir kaynak
se¢meden evvel tim boyutlariyla degerlendirme yapmak gerekmektedir.

Dis Kaynak Kullaniminda Taraflarin Fonksiyonlari

Oncelerilojistikte faaliyeti talep eden ve bu faaliyeti ona sunan olmak tizere iki taraftan bahsetmek
mimkindi. Zamanla lglnci ve dordiincl parti olarak adlandirilan iki yeni tarafin daha sektérde
kendini gostermesi ile yeni agilimlar s6z konusu oldu. Boylece stratejiye dayali bir is birligi ile cok
karmasik zincirleme bir model ortaya ¢ikti (Gorsel 1.17). Bu is birliklerinin teknolojik, ticari ve etik
anlamda sorunlari da beraberinde getirdigi t¢ farkl dis kaynak kullanimindan bahsedilebilir:

Gorsel 1.17: Lojistik stirecler

> Uretimde dis kaynak kullanimi

» Katma deger yaratici lojistik

» Ulastirma, depolama ve dagitimda dis kaynak kullanimi
Ugiincii ve dérdiincii parti lojistik hizmet saglayicilari kavraminin daha iyi anlasilabilmesi icin
birinci ve ikinci parti kavramlarinin agiklanmasi yararli olacaktir.

> Birinci Parti: Uretici, toptanci, perakendeci veya gdnderici,

> ikinci Parti: Birinci partinin dogrudan misterisi (tedarikgisi) konumundaki firma,

> Ugiincii Parti: Tasima firmalari, tasima komisyonculari, giimriikleme ve sigortalama
hizmeti sunan firmalar, antrepo isletmecisi vb.

» Dordiincii Parti: Son teknolojik gelismeleritakip ederek lojistik Griin ve bilgi akis stireclerini
koordine eden ve bir araya gelmesini saglayan firmadir.

1.3.2. Ugiincii Parti Lojistik (3PL)

Lojistik sektoriinde isletme ve kurumlarin dis kaynak kullanimini tercih etmelerinin ¢ok farkli
nedenleri vardir. Kiiresel pazara agilan firmalarin lojistik gereksinimleri hizla artmaktadir. Buna
ragmen firmalar, dahil olduklari pazarlarin kosullari ve diizenlemeleri hakkinda yeterli bilgi ve
gerekli altyapidan yoksun olduklari icin dis kaynak kullanimini tercih etmektedirler.
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Taleplerdeki dalgalanma ve degisiklikler, firmalari; maliyeti ylksek yatirrmlar yerine, disuk
maliyetli ¢6zimler Uretmeye zorlamaktadir. Tahmin edilemeyen bir yatirrm yerine bir dis
kaynak ylklenicisinin kaynaklarindan faydalanarak sadece kullanilan kadar maliyete katlanarak
atil kapasitenin maliyetinden kurtulma gayreti de bir baska dis kaynak kullanim nedeni olarak
gosterilebilir. Dis kaynak kullanan kurum ve isletmeler daha az stok yapma zorunlulugu duyar ve
toplam ¢alisan sayisi agisindan da dnemli oranda tasarruf ederler.

Son yillarda Ureticiden son kullaniclya dogru mal ve hizmet akisinda, —c¢alismanin 6nceki
bolimlerinde Gzerinde siklikla durulan— minimum stok ve misteri memnuniyetini esas alan
anlayis; isletmelerin lojistik faaliyetlerde dis kaynak kullanimina daha fazla ilgi duymasina neden
olmustur.

Tasima ve depolama gibi hizmetlerinde dncelikle dis kaynak kullanimini tercih eden firmalar; bu
alanda uzmanlagmis bazi firmalarin, tim lojistik fonksiyonlarinda hizmet verebilecek tiglincu parti
lojistik firmalarina (3PL) ddniismelerine de zemin hazirlamislardir. Ugiincii parti lojistik firmalarini,
Urtin ve / veya hizmet Ureten bir firmanin lojistik fonksiyonlarinin timiind ya da bir kismini yerine
getiren dis tedarikgiler olarak tanimlamak mimkuinddr.

Lojistik alaninda dis kaynak kullanimi faaliyetleri ¢cogu zaman “lglnci parti lojistik hizmetler”
olarak da ifade edilmektedir. Uglincii parti lojistik hizmet saglayicilar ve bu firmalardan dis kaynak
hizmetialanisletmeler arasindakiiliskiler bliylik 6nem tasimaktadir. Bu firmalar, dis kaynak hizmeti
vermekte olduklari isletmelerle uyumlu bir sekilde ve musterilerinin pazarlama stratejilerini
gerceklestirmek amacina yonelik ¢alismak durumundadirlar. Kisacasi, Uglincl parti lojistik hizmet
saglayicilar, mallarin bir yerden diger bir yere iletilmesini koordine etmek icin dis kaynak kullanan
isletmelere genis lojistik hizmet saglamaktadirlar.

Uclincli parti lojistik firmalari, yan sanayiden firmanin (retim isletmesine malzeme akisi
(inbound logistics) sirasinda yani fiziksel tedarik asamasinda; lUretim sireclerinde yani dahili
islemler asamasinda ve firmadan alicilara uzanan malzeme akisi (outbound logistics) faaliyetleri
asamasinda olmak lzere i¢ alanda hizmet sunma yetisine sahiptirler. Bu kadar esnek hizmetler
sunabilen Gglinci parti lojistik isletmelerinin temel 6zellikleri ise sunlardir:

» Surec yonetimi odakl hareket ederler.
» Musteriye 6zglin ¢ozimler Uretirler.
» Riski paylasirlar.
» Uzun donemliis birligine yatkindirlar.
Uclincii parti lojistik firmalarina birakilan lojistik fonksiyonlar, ézellikle tasima, depolama, dagiim

gibi yliksek oranda isletme yatirimi gerektiren hizmetlerdir. Buglin 3PL ¢6z(iim ortaklari cok farkl
alanlarda hizmet sunabilmektedirler. Bu hizmetler li¢ ana baslik altinda incelenebilir.

Operasyon: Nakliye, depolama hizmetleri, idari fonksiyonlar ve karar destegi.
Yonetim: Trafik yonetiminden baslayarak tiim lojistik fonksiyonlarinin yonetimi.
Strateji: Dagitim agi tasarimi.

Uclincii parti lojistik hizmet saglayici firmalar ile calismak, 6zellikle sermaye tiiketimi ve operasyon
maliyetlerinde blylk azalma saglamaktadir. Firmalar temel is alanlarina odaklandiklarinda
daha etkin ve verimli calismanin alternatiflerini arayabilmektedirler. Maliyet acisindan Uglinci
parti lojistik firmalarini kullanmak avantaj olarak goriilse de firmalarin 6zglin ihtiyaglarina uyum
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saglamak icin gececek zaman da hesaba katilmalidir. Bilgi teknolojilerindeki gelismeler, liglinci @
parti lojistik sirketlerinin gelismesinde en biiyiik katkiyi saglayan etkenlerden biridir. Ozellikle

internet kullaniminin ve elektronik ticaretin gelismesi firmalarin, lojistik firmalari ile is birligi
yapmalarinda énemli etkiye sahiptir. Firmanin ayri bolimler halinde lojistik hizmetlerine yardim

saglayan firmalar ile kurulu iliskileri bazi durumlarda kararda etkili olmaktadir. Uglincii parti lojistik

firmasiile saglanacak iliski bu nedenle direncle karsilasabilir. Bu durum o6zellikle firma bilinyesinde

bu islevlerde gorev alan personelde rastlanabilen bir durumdur.

1.3.3. Dordiincii Parti Lojistik (4PL)

Lojistik sektoriinde bilgi akisi ve Urlin pazarlamasi konusunda danismanlik hizmeti veren firmalar
“Dordinci Parti Lojistik Firmalar” olarak tanimlanir. Dordiinci parti lojistik tedarikgileri kapsamli
tedarik zinciri ¢éziimleri sunan; kendi organizasyon kaynaklarini, yeteneklerini ve teknolojisini,
tamamlayici hizmet saglayicilarla bir araya getiren ve yoneten bitlinlestiricilerdir. Lojistigin de-
vamhligini saglamak acisindan énemlidir. Dordiinci parti lojistik kavrami, Gglinc parti lojistik fir-
malarinin yetersiz kalmasi nedeni ile lojistik sektoriinde goriilmeye basladi. Genelde tasima, stok
yonetimi ve depolama gibi belli alanlara yogunlasan Uclincl parti lojistikgileri, isletme ve kurum-
larin karmasik lojistik gereksinimlerine cevap ve-
remez oldular. Bu ac¢igi kapatmak maksadiyla 4PL,
karmasik lojistik zincirin ¢dzlUmleri Uzerine uz-
manlik seviyesinde hizmet vermek icin devrededir
(Gorsel 1.18). Esasen Uglincu parti lojistik uygula-
ma ve yuritme bazl konular Gizerinde uzmanlagsir-
ken 4PL yoneticileri ve danismanlari, stratejik ve
teknolojik destekli konulara yogunlasirlar. Lojistik
zincirde etkin olabilmek igin 4PL, lojistik zincirin
blyik bir bolimine miidahil olacak sekilde orga-
nize olur. Bu etkinlik icin gerekli altyapi ve teknik Gorsel 1.18: 4PL ve 3PLde en yaygin |
donanima sahip olmak bliyiik 6nem tasimaktadir. tasima sekli karayolu

Lojistik zincirin timiine hakim olabilmek adina kiiresel baglamda gerekli olan tiim kaynaklara
erismek 6nem tasimaktadir. Bu kaynaklara erisebilmek igin 4PL isletmelerinin, kadrosunda
konusunda uzman teknik personel bulundurmak zorunlulugu vardir. 4PL isletmelerinin en biylk
zorluklarindan biri IT (bilgi islem) teknolojilerine yatirim yapmak zorunda olmalaridir. Ayrica mali
cekinceleri Gizerinden atamayan isletme ve kurumlarin hala 4PL isletmelerle galismak konusunda
istekli olmamalari da bir dezavantajdir.

Dordiincl parti lojistik hizmetler saglayan firmalar (4PL), musterilerine kapsamli tedarik ve
dagitim zinciri ¢6ziimleri sunabilmek igin, kendi organizasyonunun kaynaklarini, yeteneklerini ve
teknolojisini, Uglincl parti lojistik (3PL) firmalarinin kaynaklari ile bir araya getiren tiim zincirin
tasarimini ve yonetimini Ustlenmektedirler. 4PL firmalari tim tedarik ve dagitim zinciri boyunca
yer alan faaliyetlere deger katabilme uzmanlgina ve yetenegine sahip olmalidirlar.

4PL ile sunulan hizmetler; tedarik ve dagitim zincirlerinde lojistik hizmetlerinin bitliinlesmesini
isteyen firmalara, daha ylksek seviyede stratejik destek saglamayi amacglamaktadir. 4PL, tedarik
ve dagitim zincirlerinde yer alan tim is slreclerinde misterilerine ¢6zim sunma ve sireclere
deger katabilme yetenegine sahiptir. 4PL firmalar, 3PL firmalarindan alinan tim hizmetlerin
bitlnlestiriimesini tek temas noktasindan saglayan uzun siireli bir is ortagi olarak da tanimlanabilir.
Baska bir ifadeyle 4PL, kapsamli lojistik hizmetleri sunmak amaciyla kendi organizasyonlarinin
kaynaklarini, yeteneklerini ve teknolojisini, biitlinlesik hizmet saglayicilariyla bir araya getiren ve
ybneten tirden bitinlestiricilerdir.

41



UYGULAMA

Modelleme

Sinif iginde gruplara ayriliniz.

1. Grup Ham maddeyi Ureten firma
2. Grup Uretici firma

3. Grup Lojistik hizmeti veren firma
4. Grup Lojistik firmanin alt dagiticisi

Bir fiziki mal tirl( secerek onun ham madde asamasindan nihai tiiketiciye ulasmasina
kadar meydana gelebilecek her tirlu lojistik faaliyet, dis kaynak kullanimi ve hizmet alani
gibi alanlari arastirarak bir modelleme olusturunuz. Bu modelleme gergek bir Griin ve
zincir hakkinda olabilecegi gibi, sizin yaratici zekaniza gore sekillenecek bir modelleme de
olabilir.

Yapacaginiz uygulama bittikten sonra modellemenizi sinif¢a tartisiniz ve her ekibin, diger
ekiplerin gorevini anlayabilmesi icin is kolunu degistirerek tekrar modelleme c¢alismasi
yapiniz.

J

@
oe8mloe
GRUP CALISMASI
Sinifta beserli gruplara ayriliniz. Ulastirma sektoriinde, tasima, depo, giimriik, kargo gibi
alanlarda bir sirket i¢in sunum hazirlayiniz.

~

Sunum ile ilgili;
» Sirketin misyonu, vizyonu, faaliyet alani, buyukligu, kurulus asamalari,
» Sirketin hava, kara, deniz, demiryolu gibi 6zel faaliyet alanlarini,
» Faaliyette oldugu Ulkeleri belirtiniz.

4 puan 3 puan 2 puan 1 puan

Sunulan bilgiler
dogru ve glinceldir,

Sunulan bilgiler
dogru ancak kapsam

Sunulan bilgilerin

Sunulan
bilgilerde 6nemli

hazirlanmis.

kullanilmamis.

Igerik konuyu tamamen yeterli derecede bir kismiyanhs. | olctde yanhshk
kapsamaktadir. yansitilmamis. vardir.
.. Sunum etkili ve goze Yazilar etk Hem yazilar hem
Gorsel . s kullanilmis ancak Sunular arasi .. -
hitap edecek sekilde . . de gorseller etkili
Tasarim gorseller dengeli kopukluklar var.

kullanilmamis.

\_
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1. Lojistikkoyler sizce nerelere kurulabilir?
2. Turkiye'de lojistikkdyleri hangi kurum kurmaktadir?

3. Tirkiye’'de ve diinyada 6nemli lojistikkdyleri arastiriniz, sinifta 6rnekler veriniz.

1.4. LOJISTIKKOYLER

Lojistikkdy, ulusal ve uluslararasi tim lojistik ve ona bagh faaliyetlerin, gesitli isletmeler
tarafindan uygulanabildigi tanimlanmis alanlardir (Gorsel 1.19). Lojistikkoyleri genellikle buyuk
ve 6nemli Gretim merkezlerine (sanayi bolgelerine, is merkezlerine vb.) sehirlere, demiryolu,
karayolu hatlarina ve miimkiinse limanlara yakin; ancak sehir trafigini dogrudan etkilemeyecek
noktalarda kurulmaktadir. Lojistikkdylerdeki hizmetler; uzun mesafe tasimacilik, dagitim, mallarin
siniflandirma ve gruplandiriimasi (konsolidasyon), depolama, ayrisirma (dekonsolidasyon) ve
bitin bu islemlerin yapilabilmesi icin gerekli diger bagh islemler (bankacilik, sigortacilik vb.)
olarak siralanabilir.

Gorsel 1.19: Lojistikkoy

Turkiye'de lojistikkdylerin kurulmasindan sorumlu kurum olan TCDD’nin yaptigl tanima gore;
lojistik ve tasimacilik firmalari ile alakali resmi kurumlarin da icinde bulundugu, cesitli ulastirma
modlari arasinda baglantilarinin oldugu, bakim onarim, depolama, ellecleme, ylikleme-bosaltma,
yukleri bolme, tarti, paketleme, birlestirme gibi islemleri gerceklestirebilecek ve tasima modlari
arasinda dustk maliyetli, hizli, glivenli, aktarma alan ve donanimlarina sahip bolgelere lojistikkoy
denilmektedir.

1.4.1. Lojistikkoy Kavraminin Tarihgesi

Lojistikkoyler, lojistik faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirilebilmesii¢in, intermodal
ve multimodal tasimaciliga uygun olup bu faaliyetlerin sehirlerde yarathgi olumsuz etkilerin en aza
indirilmesini saglayan merkezlerdir. ilk drneklerinin Amerika’da gériilmesiyle baslayan lojistikkdy
uygulamalari, 1960l yillar ve devaminda Avrupa’ya oradan da diinyaya yayilmistir.
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Lojistikkdy kavraminin kullanimi; ilk olarak ABD’de enddistrinin gelismesiyle baslar. Bu kavramin
Japonya’da da trafik sikigikhgini, cevresel, enerji ve is glicii maliyetlerini azaltmak igin 6nerildigi
bilinmektedir. 60’ yillarin basinda lojistikkdy uygulamalari Bati Avrupa’da gorilmeye baslamistir.
Fransa bu konuda Avrupa’nin 6ncist olmus ve bu bolgedeki ilk uygulamalari gerceklestirmistir.
Fransa’daki ilk 6rnekler yerel yonetimlerle birlikte sanayi odalari ve ticaret odalarinin da katkilari
sonucunda ortaya cikmistir. Bu uygulama kentsel politikalara bagh olarak gelismistir. 1960’larin
sonlarive 70’lerin basinda ise lojistikkdyler, italya ve Almanya’da gériilmeye baslanmistir. Bu sirada
lojistikkoy kavrami da sekillenmeye baslamis ve karayolu / demiryolu ¢ok turli tasimacihigini saglar
héle gelmistir. 1980 ve 90’l yillarda ise lojistikkdyler diinyada hizla artmis ve Fransa, Almanya,
italya, Hollanda, Belgika ve ingiltere’de ilerlemeler kaydetmis, ABD’de dogan bu uygulama
Avrupa’da benimsenmistir.

Lojistikkdyler tiim diinyaya yayilmis olmakla birlikte uygulamalarinda farkliliklar gérilmektedir.
Her Ulke kendi 6zel kosullarini gbz 6ninde bulundurarak planlamalar yapmakta bu da her alanda
oldugu gibi lojistikkdy uygulamalarinda da bir takim farkhliklar meydana gelmesine neden
olmaktadir. Ozellikle cografi kosullar, tlkelerin gelismislik diizeyleri, benimsenen politikalar gibi
faktorler bu farkliigin temelini olusturmaktadir. Ornek verecek olursak italya’da, intermodal
tasimaciligi temel alarak demiryolu aginin merkezde oldugu lojistikkdyler kurulmustur. Fakat
ispanya’daki uygulamalarda lojistikkdylerin daha cok limanlarla baglantili oldugu gériilmektedir.
Almanya’da ise tim bunlarin yaninda sehir igi lojistik operasyon sorunlarina ¢éziim bulmak ve
bu operasyonlarin cevreye verdigi olumsuz etkileri ortadan kaldirmak gibi amaclar glidilerek
lojistikkdy planlamalari yapiimistir.

Turkiye jeopolitik konumunun etkisiyle, tarih boyunca 6nemli ticaret yollari Gizerinde bulunmustur.
Denizyolu baglantilarina sahip olmasi, Avrupa ile Asya kitalarinin baglanti noktasi olmasi, gigli
karayolu baglantilari ve gelisen havacilik altyapisi ile diinyanin 6nemli lojistik Gslerinden biri
olma potansiyelini korumaktadir. Bunlarin yaninda gelismekte olan ekonomisi, farkli alanlardaki
Uretim yeteneginin artmasi, gen¢ ve dinamik bir ntfusunun olmasi da sahip oldugu potansiyeli
desteklemektedir.

Turkiye lojistik sektoriine her gecen giin daha fazla 6nem gostermeye baslamis ve bu alanda
yatirimlarini arttirmistir. 2000’li yillardan itibaren tasimaciliktan lojistige donis baslamis, bu akim
Turkiye’de de kendine yer bulmustur. 2000’li yillardan itibaren 3. parti lojistik hizmet saglayici
firmalar kurulmaya baslanmis, diinyada ornekleri olan lojistikkoylerle ilgili girisimler de TCDD
catisi altinda toplanmaya baslamistir. 2007 yilinda Samsun Gelemen’de ilk lojistikkoyi isletmeye
aciimistir. Turkiye’de devlet politikalari kapsaminda 21 lojistikkdy kurulmasi planlanmis bunlardan
9 tanesi hizmete acilmistir. 2011 yilinda 655 sayili KHK'de (Kanun Hikminde Kararname)
lojistikkoylerin planlanmasi, projelendirilmesi ve kurulmasiyla ilgili maddeler yer almistir. 2014-
2018 yillarini kapsayan “Onuncu Kalkinma Plani” gergevesinde “Oncelikli Déniisiim Programlar”
arasinda kendine yer edinen “Tasimaciliktan Lojistige Donlisim Programi” devreye sokulmustur.
Programin uygulanmasi ile “Tirkiye Lojistik Master Plan1” (TLMP) hazirlanmasi éngorilmustr.
Master planinin hazirlanmasiylailgili calismalar ve toplantilar devam etmektedir. Ayrica 28.01.2016
tarihinde Ulastirma ve Altyapi Bakanligi mistesarinin 6nderliginde 7 bakanhgin mustesarlari ile
birlikte TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) ve TiM (Tiirkiye ihracatcilar Meclisi) baskanlarinin
da istirakiyle “Lojistik Koordinasyon Kurulu” olusturulmustur.
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1.4.2. Lojistikkoylerin Avantajlari

Lojistikkdyler, bir yandan kentlerdeki trafik ttkanikhgl sorununun ¢ozilmesi diger yandan yik
tasimalarinin verimliliginin artirlmasi yéniinde pratik ¢dziimler sunar. Ozellikle sehir icinde,
karayolu araglarinin daha az yol kat etmesi ile hava kirliliginde azalma saglar (Gorsel 1.20).

Gorsel 1.20: Lojistikkdy uygulamasi

Lojistikkdylerin gelistiriimesi, ayri sektorlerden gelen, birbiriyle iliskili olmayan birtakim kullanicilar
tarafindan gerceklestirilen esya hareketlerinin bir Olgek ekonomisi kapsaminda yonetilmesi
acisindan 6nemli faydalar saglamaktadir.

Lojistikkdylerde tek bir tasima tirl ile hizmet gorilebilmesi s6z konusu olabilir ancak cok
turlt tasimalara olanak veren tesisler, kiiresel ve bolgesel pazarlara dogrudan erisim olanagi
saglamaktadir. Boylelikle, tasima maliyetleri diismekte, tasimalarin glvenilirligi ve saghkh
gerceklesmesi saglanmaktadir. Bu, durum, lojistikkoytn kullanicilara sagladigi en dnemli faydadir.
Cok iyi planlanmis ve yuk tasimaciligiyla iliskili tim faaliyetlerin en iyi sekilde yonetildigi bir
lojistikkoy;

» Yuk tasimalariyla ilgili ticari faaliyetlerin bir araya toplanmasi suretiyle lojistik zincirin
mukemmel hizmet sunabilmesi,
Arag (0zellikle kamyon, tir vb.), depo, insan glicl kullaniminin en uygun hale getirilebilmesi,
Tum faaliyetler igin glivenli bir ortamin / gevrenin yaratilabilmesi,
Tek elden / merkezden yonetim olusturulabilmesi,
Tek elden planlama yapilabilmesi,
Toplam nakliye, sinai ve personel maliyetinde diisis saglanabilmesi,
Tasima cirolarinin arttirilabilmesi,
Kaliteli ¢calisma ortamini saglanabilmesi,
Destekleyici hizmetleri sunabilmesi gibi Gstinliklere sahiptir.

YV VY VY VVYYVY
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1.4.3. Lojistikkoylerde Gergeklestirilen Faaliyetler

Lojistikkoy, iyi planlanmis ve iyi yonetilen ylk tasimalariyla ilgili tim etkinliklerin; bu amagla insa
edilmis ortak bir alan icerisinde kiimelenmesidir. Bu koylerde nakliye ve lojistikle ilgili etkinlikleri
gerceklestiren isletmeciler; burada insa edilmis binalarin (antrepolar, dokme yik merkezleri,
depolama alanlari, birolar, ara¢ parklari vb.) sahibi ya da kiracilari olabilmektedirler. Ayrica,
serbest rekabet kurallari dogrultusunda bir lojistikkdytin; her isletmenin ilgili tim etkinliklerle
ugrasabilmesine olanak saglamasi ve bu etkinliklerin gerceklestirilmesi icin gereken tiim kamusal
tesislerle donatilmis olmasi ongorilmektedir. Mimkiinse, bu koylerin, kullanicilari igin gerekli
personel ve donanim gibi kamu hizmetlerini de verebilmesi gerekmektedir.
Lojistikkodylerin temelini 4 dnemli unsur olusturmaktadir:

1. Altyapi sistemlerinin rasyonalizasyonunun yaninda bolgesel planlamanin yapilmasi

2. Tasimacilik kalitesinin arttiriimasi

3. Farkli tasima tirlerinin bittinlesmis kullaniminin gelistiriimesi

4

. Butinlesmis tasima sistemleri arasinda vyiksek dizeyde bilgi sistemine dayal
koordinasyonun saglanmasi

Gunumuzde isletmeler lojistik faaliyetleri; isleri tamamlayan ve deger olusturan bir siireg olarak
gormektedirler. Bu baglamda lojistik faaliyetlerde bulunurken genis agidan bakabilmek, sirket
ve misteri adina en verimli ve en distk maliyetli ¢oziimleri ortaya koyabilmek, teknolojiyi ve
modern gelismeleri yakindan takip ediyor olmak ¢ok dnemlidir.

Lojistik merkezlerde gerceklestiriimesi gereken temel lojistik faaliyetler sunlardir:
1. Depolama ve antrepo

Dagitim merkezleri (Ulusal / Kiresel)

GUmriikleme hizmeti

Etiketleme

Envanter yonetimi ve kontroli

ic tasimacilik diizenlemeleri

Sevkiyat planlamasi

Kismi Griin montaji

© o NDUV A WN

. Serbest bolge operasyonlari

10.Tedarik lojistigi

11.Siparis yonetimi

12.Ellecleme

13.Destek hizmetleri
Bu hizmetlerden bazilarilojistikkdy yonetimitarafindan sunulan hizmetlerken bazilari da lojistikkdy
icinde bulunan sanayi, tretim ve lojistik firmalari tarafindan saglanan hizmetlerdendir. Fakat bu
faaliyet ve hizmetlerin yaninda lojistikkdyli, normal bir intermodal terminalden ayiran unsur;

lojistik ve tasimacilik faaliyetlerini destekleyen tamamlayici faaliyet ve hizmetleri de biinyesinde
toplamasidir. Bu hizmetleri siralayacak olursak;

» Bankacilik hizmetleri

» Sigorta hizmetleri

» Posta hizmetleri

» Ofis alanlari icin kiralama hizmetleri vb.
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Yukarida bahsedilen faaliyet ve hizmetler daha cok lojistikle ve tasimacilikla ilgilidir. Fakat bir @
lojistikkoyd, lojistik faaliyetlerden ¢ok daha fazlasini iceren ve farkli sosyal hizmetlerin de verildigi

biyik tesisler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Lojistikkdylerde bulunan diger tesis ve hizmetler ise

sunlardir:

» Konut gelistirme hizmetleri
Restoranlar
Otel ve konaklama hizmetleri

Saglik hizmetleri

Y V. V V

Kongre merkezleri
» Ticari gelistirme hizmetleri vb.

Tasima moduna gore lojistikkdyler siniflandirilirken temel alinan unsur ulastirma ve tasimacilik
altyapisidir. Yapilan galismalara gore lojistikkdyler havayolu, liman ve demiryolu (“air logistics
parks”, “port logistics parks” ve “rail logistics parks”) olacak sekilde ayrilmistir. Karayolu tasimacilig
ise diger tasimacilik modlarinin egemen oldugu lojistikkdylerin kullandigi bir Gst arag¢ olarak

nitelendirilmis ve tam olarak bu siniflandirmaya dahil edilmemistir.

Kurulus amacina ve hedeflenen miusteri kitlesine gore lojistikkdylerin blyukliga, barindirdig
hizmetler, is hacimleri, konumlandiklari bolgeler gibi 6zellikler degisiklik gosterebilmektedir. Bu
merkezler cografi kapsam ve etki alanlarina gore uluslararasi, bolgesel ve yerel olmak Gzere Ug alt
baslik seklinde ifade edilebilir.

» Uluslararasi Lojistikkoyler: Genellikle liman veya hava limani temelinde olusturulmus
lojistikkoylerdir. Uluslararasi ticaretteki Urlin akisinin yonetildigi Ulkelerin stratejik
noktalarinda konumlandiriimis merkezlerdir. Dinya ticaretinin yogun olarak isledigi
ulastirma koridorlari tGstlinde bulunmaktadirlar.

> Bélgesel Lojistikkéyler: Ulkelerin belirli bélgeleri icin lojistik hizmet sunan ve bu alanda
ihtiyaglari karsilayan lojistikkdylerdir. Liman veya havalimanlarina yakin yerlerde
konumlandirilmiglardir. Bu lojistikkdyler daha ¢ok depolama faaliyetleri ile aktarma ve
dagitim merkezleri gibi kullanilmaktadir.

» Yerel Lojistikkdyler: Cogunlukla buyuk sehirlerin dis bolgelerinde kurulan bu tir
lojistikkdyler, o sehre gelip oradan sehir disina dagitilmasi gereken uriinlerin lojistik
faaliyetlerini ylritmekten sorumlu merkezlerdir. Hemen hemen bitin sehirlerin
yakininda bunun gibi lojistikkdyler bulunmaktadir.

1.4.4. Tirkiye'de Lojistikkoy Uygulamalari

Turkiye, dogu-bati arasindaki gecis noktasinda; karayollari, demiryollari, ¢ tarafini cevreleyen
denizleri, havaalanlari ve dagitim merkezleri ile Avrasya ticaretinin kalbinde; Avrupa, Balkanlar,
Karadeniz, Kafkasya, Orta Asya, Kuzey Afrika ve Orta Dogu arasindaki mal ve hizmet akisinin
baglanti merkezi konumundadir. Sahip oldugu bu stratejik konum sayesinde bu cografyanin en
onemli ve degerli lojistik Ussli olma potansiyeline sahiptir ve bu potansiyelin bir an 6nce aciga
cikarilmasi biyik 6nem arz etmektedir.

Hem ulusal hem de uluslararasi tim nakliye, lojistik ve esya dagitiminin gesitli isleticiler tarafindan
yuratalduga alanlar kabul edilen lojistikkdylerin tamamlanmasiyla TCDD, yilda yaklasik 6 milyon
ton (%35) daha fazla yiik tasimayi hedeflemektedir. Turkiye’de, TCDD tarafindan 21 adet lojistikkoy
kurulmasi planlanmistir. Bu lojistikkdylerden 9 tanesi faaliyete gecmis, 5 tanesi henliz yapim
asamasinda, 7 tanesi ise ihale ve proje asamasinda bulunmaktadir.
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isletmeye acilan lojistikkdyler, acilis yillariyla beraber asagida siralanmistir:

» Samsun (Gelemen)-2007
> izmit (Késekdy)-2010
» Usak-2012

> istanbul (Halkali)-2013
» Balikesir (Gokkoy)-2014
» Eskisehir (Hasanbey)-2014

» Denizli (Kakhk)-2014

» Kahramanmaras (Turkoglu)-2017
» Erzurum (Palanddken)-2017

TCDD’nin yani sira istanbul Biiyiiksehir Belediyesi de Hadimkdy ve Tuzla’da lojistikkdyler kurmayi
planlamaktadir. Bu projenin tamamlanmasiyla istanbul icinde yer alan bircok antrepo ve tir
deposu bu merkeze tasinacaktir. istanbul’da yaklasik 7.700 depo ve 424 antrepo oldugunu belirten
belediyenin arastirmasina gére bu merkezin tamamlanmasinin ardindan vyiizlerce tir istanbul
trafigine girmek yerine, glimrikten ylklemeye kadar tim islemlerini lojistikkdyde yapabilecektir.
Lojistikkdy ayni zamanda diger ulasim araclariyla da biitiinlesecek ve bdylece istanbul trafigi
rahatlayacaktr.

istanbul trafigine tirlarin girmemesi ve biitiin antrepolarin kaldirilmasiyla sehrin yasam kalitesi
artacak, Urlnlerin tiketiciye daha hizli ulastiriimasi ile Greticinin kiresel sermaye karsisindaki
rekabet glici de pekismis olacaktir. Boylece maliyetler diiserken zamandan da tasarruf
saglanacaktr.

Ankara’da, uzun mesafeli kamyon tasimaciligl sektoriinde faaliyet gosteren o6zel isletmeler
tarafindan bir lojistik merkezi projesi baslatilmis ve tamamlanmistir. Bu da TCDD’nin faaliyetleri
yani sira gerceklestirilen bir lojistik merkezi kurulmasina glizel bir 6rnektir.

Manisa (MOSBAR) Lojistikkéyi ve BALO Projesi: Manisa Lojistikkdyl, Bati Anadolu Lojistik
Organizasyonu (BALO) projesinin ilk lojistik istasyonunu olusturmaktadir.

BALO; Bati Anadolu Bolgesi’'nde faaliyet gosteren ihracatgl ve sanayicilere lojistik destek vermek
amaciyla ozellikle akaryakit fiyatlarindaki artisi temel alip; yonetim olarak ayri faaliyet gosteren
organize sanayi bolgeleri icindeki sanayicilerin yuklerini birlestirip sanayicilere navlun ve hizmet
Ustlinlikleri saglamak icin hazirlanan bir projedir. BALO‘nun ilk lojistik istasyonunun Manisa
Organize Sanayi Bolgesi (OSB) olmasinin sebebi ise; Manisa OSB ile izmir Limani arasindaki 35 km
uzaklikta her glin ortalama 400 tir ile konteyner yik tasimasi yapiliyor olmasidir. OSB’nin yillik yiik
kapasitesi 3 milyon tonu asmaktadir. Bu asamada Manisa-izmir karayolunda seyreden yiizlerce
tirin olusturdugu trafik karmasasini 6nlemek ve isletmelerin dis pazarlarda rekabet sansini zora
sokan yik transfer giderlerini MOSBAR ile azaltmak amaglanmaktadir. Ayrica bu yolla Manisa
OSB’den izmir Limani’na nakliyat yapan giinliik 400 tirin navlun maliyetleri de yiizde 50 oraninda
disecektir.

1.4.4.1. Samsun / Gelemen Lojistikkoyii

Turkiye'nin ilk lojistikkdyl, Gelemen’de (Samsun) insa edilerek 2007 yilinda faaliyete ge¢mistir.
Karadeniz kiyilariyla i¢c kesimlerini birbirine baglayan sadece iki demiryolu hatti bulunmaktadir,
bunlardan birinin son istasyonu Samsun’dur.
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1.4.4.2. izmit (K6sekdy) Lojistikkoyii © (b

izmit, Tirkiye’nin en dnemli sanayi ve ticaret sehirlerinden biri olan Kocaeli’nin merkez ilcesidir.
Ozellikle sanayinin toplandigl bir bélge olmasindan dolayi iiretim ve istihdam merkezi olarak
nitelendirilebilir. Otomotiv, demir-gelik ve kimya sanayi sektorleri bolgede 6ne ¢ikmaktadir ve
imalat sanayinde Tirkiye’de %13’liik bir paya sahiptir. Bunlarin yaninda Avrupa ile Asya arasindaki
onemli ulasim yolu tizerinde bulunmaktadir. Barindirdigi nitelikler g6z 6ntinde bulunduruldugunda
lojistik stiregler icin de dnemli bir bolge konumunda oldugu goérilir.

1.4.4.3. Usak Lojistikkoyii

Ege Bolgesi’'nden i¢ Anadolu Bolgesi'ne gecis giizergdhinda, izmir-Ankara karayolu iizerinde
bulunan Usak ve boélgesine hizmet verecektir.

1.4.4.4. Eskisehir (Hasanbey) Lojistikkoyii

Eskisehir; baskente olan yakinhgi, hizli kentsel gelisimi ve (ilkenin hem karayolu hem de demiryolu
ulasiminda merkez! bir konumda bulunmasiyla éne cikan bir sehirdir. lyi bir demiryolu altyapisi ile
kurulan lojistikkdy sehre ve bdlgeye hizmet verecektir.

1.4.4.5. Denizli (Kaklik) Lojistikkoyii

Denizli; Akdeniz, ic Anadolu ve Ege Bélgelerini birbirlerine baglayan bir gecit konumundadir.
Sanayisi ve tarimi ile iretim ve ihracatta her gegen giin gelisme gosteren Denizli’nin bulundugu
konum ve tasidigi nitelikler ile lojistikkdy kurulmasi uygun bulunan sehirlerden biri olmustur.

1.4.4.6. Balikesir / Gokkoy Lojistikkoyi

Balikesir BALO (Biliylik Anadolu Lojistik Organizasyonlari) projesinin en énemli pargalarindan
biridir. Balikesir’de planlanan projelerle birlikte Balikesir’in Bandirma ilgesinin, Anadolu’nun
konsolidasyon merkezi yapilmasi amaglanmaktadir. 5 adet organize sanayi bélgesine sahip olan
sehir, 2.265 sanayi isletmesi barindirmaktadir. Gokkoy Lojistikkdyl; mevcut ulagim segenekleri
yaninda, Tekirdag-Bandirma Tren-Feri projesi ve Baku-Kars-Tiflis demiryolu projesiyle bitlinlesik
olarak tasarlanmigtir (Gorsel 1.21). Boylece bu boélgeden yiiklenen Griinler hem Avrupa’ya hem
de Orta Asya Ulkelerine kolaylikla ulastirilabilecektir.
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Gorsel 1.21: Kars Lojistik Merkezi demiryolu baglantisi
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1.4.4.7. istanbul / Halkal Lojistikkoyii

istanbul; Anadolu’nun Avrupa’ya acilan kapisi olarak dnemli karayolu baglantilarina sahip olmakla
birlikte; barindirdigi limanlar, demiryollari ve 6zellikle yeni havalimaniyla beraber tim tasimacilik
modlarinin kullanildigi bir lojistik kentidir. Turkiye’de uluslararasi yiik tagimaciliginin yaklasik %70’
Trakya’dan, yine bunun biiyiik bir kismi da istanbul Halkal’dan yapilmaktadir. Halkal Lojistikkdy,
bazi farkhliklari binyesinde barindirmakta olup bunlardan biri RO-LA tasimaciligina olanak
sunmasidir. Bunun igin uygun yollar ve rampalar insa edilmistir.

1.4.4.8. Kahramanmaras (Tiirkoglu) Lojistikkoyii

Kahramanmaras; Akdeniz Boélgesi’'nden Glineydogu Anadolu ve Dogu Anadolu Bélgelerine gegis
noktasinda bulunmasi lojistikkdy kurulmasinda etkili olmustur.

1.4.4.9. Erzurum (Palandoken) Lojistikkoyii

Erzurum’un Aziziye ilgcesindeki Organize Sanayi Bolgesi yakinindaki Palandoken Lojistikkoyi ile
Turkiye’nin dogusu ile batisi arasinda lojistik kopri kurulmasi amaclanmaktadir.

0000,
. .

Sinifta beserli gruplara ayriliniz. istediginiz bir lojistikkoy ile ilgili sunum hazirlayiniz.

> Samsun (Gelemen), izmit (Késekdy), Usak, istanbul (Halkali), Balikesir (Gokkdy),
Eskisehir (Hasanbey), Denizli (Kaklik), Kahramanmaras (Turkoglu), Erzurum
(Palanddken), Bilecik (Boziiyiik), izmir (Kemalpasa), Konya (Kayacik), Mersin (Yenice),
Kars, BALO ve diger projelendirilen Lojistikkoyler lizerine sunum hazirlayiniz.

Lojistikkdylerin yapilis amaci, 6nemi, bolgeye ve sehre saglayacagl faydalar, deniz-
demir bilesimi, liman baglantisi, birbiri ile entegre olmasi, stratejik dnemleri lizerinde
durulmalidir.

4 puan 3 puan 2 puan 1 puan

Sunulan bilgiler Sunulan bilgiler Sunulan

dogru ve glinceldir,

dogru ancak kapsam

Sunulan bilgilerin

bilgilerde 6nemli

hazirlanmis.

kullanilmamis.

Igerik konuyu tamamen yeterli derecede bir kismiyanlis. | olclide yanhshk
kapsamaktadir. yansitilmamis. vardir.
.. Sunum etkili ve goze Yazilar etkil Hem yazilar hem
Gorsel . . kullanilmis ancak Sunular arasi .. -
hitap edecek sekilde N . de gorseller etkili
Tasarim gorseller dengeli kopukluklar var.

kullanilmamis.
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1.4.5. Diinyada Lojistikkoy Uygulamalari O (ad)

Tdim dinyada yapilan uluslararasi ticaret; teknolojinin gelismesi ve dijitallesmenin artmasiyla
birlikte her gecen giin sinif atlamaktadir. Diinyanin bir ucundan gelen talepler diinyanin bir diger
ucundaki isletmeler tarafindan karsilanabilmekte, herkes ihtiya¢ duydugu Uriin ve hizmete her
yerden ulasabilmektedir. Olusan her tirli Griin ve esya talebinin karsilanabilmesi icin ihtiyag
duyulan unsurlarin temelini, lojistik slirecler olusturmaktadir. Dolayisiyla diinyadaki ticaretin
gelismesi lojistik yonetiminin de gelismesini mecbur kilmistir. Bu baglamda, giderek karmasiklasan
ve yonetilmesi zor hale gelen lojistik slire¢ ve faaliyetlerin etkili sekilde gerceklestirilebilmesi
icin tim dinyada lojistik ile ilgili yatinmlar arttirilmistir. Ulkeler, ulastirma ve tasimacilikta
kullanilabilecek 6nemli noktalara farkli tasima modlarinin butiinlestirildigi ayrica birgok 3. ve 4.
parti lojistik hizmet saglayicilarin bulundugu lojistikkdyler insa etmeye baslamislardir (Gorsel 1.22).
Kurulan bu lojistikkdyler diinya ticaretinin merkezi konumundadirlar.

Gorsel 1.22: Liman baglantili lojistikkoy

1991 yilinda Avrupa’daki lojistikkdyleri temsil eden ¢ati bir kurulus olarak “Europlatforms”
kurulmustur. Basta Almanya olmak Uzere, italya, Fransa, Portekiz, ispanya, Danimarka,
Liksemburg, Ukrayna ve Yunanistan dahil 10 llkede 60’tan fazla lojistikkdy bu kurulusa lye
olmustur. Europlatforms’un temel amaci, lojistik merkezlerinin ve intermodal terminallerin ulasim
ve lojistik faaliyetlerinin gelisimi bakimindan stratejik Gnemini desteklemek; Avrupa‘daki lojistik
sahayi genisletmek; diinya capinda yaymak ve Avrupa‘daki diger platformlarla ve diger uluslararasi
organizasyonlarla iliskiler kurup lojistik merkez ve intermodal terminalleri gelistirmektir.
Avrupa’daki lojistikkdy uygulamalari genel itibariyle Amerika’dakilerden daha kiigliik olmakla
birlikte onlardan daha gelismis ve ileri seviyededir.

Diinyada Belli Baglh Lojistikkoyler

» Alliance Texas » Rotterdam » Singapur
» North Carolina Global » Quadrante Europa » Hong Kong
Transpark (Interporto Verona) > Dubai
» CentrePort Canada » Interporto Bologna > Bahreyn
» GVZBremen » Barselona Zal Cilsa > Abu Dhabi

» GVZHamburg » Sogaris
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Lojistikkoy

Bulundugunuz sehri c¢evre yollari, havalimanlari, deniz ve demiryolu tasimaciligina
uygunluklari agisindan inceleyiniz.

Size gore buralara kurulacak olan lojistikkoyler;

» Uluslararasi lojistikkoy sinifi kapsamina mi,

» Bolgesel lojistikkoy sinifi kapsamina mi,

» Yerel lojistikkoy sinifi kapsamina mi girer?

Bununla ilgili sinif icerisinde olusturacaginiz calisma gruplariyla ortak calisma yuritip ders
icinde sinif arkadaslariniza sunum yapiniz.

Uygulama igin kilit nokta: Harita Gzerinden sehirleri, gevresini, is hacmini tespit edip
uygun tasima modlarini bulmak. Gergek zamanli bir internet arastirmasi yaparak sehirlerin
mevcut is ve ticaret hacimlerini bulabilir, lojistik altyapilarini arastirabilirsiniz.

-

Sunum ile ilgili;

0020,
GRUP CALISMASI

Sinifta beserli gruplara ayriliniz. Diinyada 6ne ¢ikan lojistikkdy icin sunum hazirlayiniz.

Sunumda gorsellige 6nem veriniz.

» Lojistikkoyiin bayuklaga, etkiledigi alan, lojistikkoyln hava, kara, deniz, demiryolu gibi
ozel faaliyet alanlari belirtilmelidir.

~

4 puan

3 puan

2 puan

1 puan

Sunulan bilgiler
dogru ve glinceldir,

Sunulan bilgiler
dogru ancak kapsam

Sunulan bilgilerin

Sunulan
bilgilerde 6nemli

hazirlanmis.

kullanilmamis.

Igerik konuyu tamamen yeterli derecede bir kismiyanhs. | o6lgtde yanhshk
kapsamaktadir. yansitilmamis. vardir.
.. Sunum etkili ve goze Yazilar etkili Hem yazilar hem
Gorsel . . kullanilmis ancak Sunular arasi .. -
hitap edecek sekilde N . de gorseller etkili
Tasarim gorseller dengeli kopukluklar var.

kullanilmamis.

\_

J
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A. Asagidaki bos birakilan parantezlere, ciimlelerde verilen bilgiler dogru ise D, yanls ise Y
yaziniz.

1. ( ) Lojistik, askeri alanda “Geri Hizmet” demektir.

2. ( ) Tasima ve ulastirma ayni anlami ifade eder.
3. ( ) Dis kaynak kullaniminin ilk uygulamalari, giimrik alaninda gorilmustar.
4. ( ) Tersine lojistik, sektore Uglincl bir boyut ekleyen lojistik tiraddr.

) Tasima firmalari lojistik sektoriinde 1. parti olarak anilmaktadir.

) Trkiye’de lojistikkoylerin kurulmasindan TCDD sorumludur.

) Ankara’da, 6zel isletmeler tarafindan bir lojistik merkezi tamamlanmistir.

5.

6. (

7. ( ) Lojistikkoy uygulamasi ilk kez Fransa’da ortaya ¢ikmistir.

8.
9. ( ) Halkali Lojistikkdylinde RO-LA tasimaciligina olanak sunulmaktadir.
(

) Tirkiye Europlatforms’un kurucu Gyeleri arasindadir.

B. Asagidaki ¢oktan segmeli sorulardan dogru olan sikki igsaretleyiniz.

11.

12.

13.

14.

Asagidaki eslestirmelerden hangisi yanhstir?

A) Customer-Misteri
B) Order-Siparis

C) Sales-Satis

D) import-ihracat

E) Loading-Yikleme

Tedarik zincirinin en 6nemli halkalarindan ve fiziksel dagiimin gerceklesmesinde de
onemli noktalardan olan lojistik faaliyet alani asagidakilerden hangisidir?

A) Gimrik

B) Talep yonetimi

C) Depolama

D) Dagitim

E) Satin alma

..................................................... yerlesim bdélgelerindeki lojistik faaliyetlerinin incelenmesi,
planlanmasi, siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi konularini kapsayan lojistik alanidir. “

Yukaridaki bogs birakilan alana asagidakilerden hangisi gelmelidir?

A) Tersine lojistik
B) Kentsel Iojistik

.....

.....

Asagidakilerden hangisi lojistik altyapi agisindan (lkemizin en gelismis cografi bolgelerin-
dendir?

A) Karadeniz

B) Akdeniz

C) Ege

D) i¢c Anadolu

E) Marmara
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

Asagidakilerden hangisi dis kaynak kullaniminin sagladigi yararlardan degildir?

A) Ana ise odaklanmak

B) isletme mahremiyeti

C) ilk maliyetlerin diistiriilmesi
D) Hizmet standartlari

E) Calisma kosullari

3. parti lojistik firmalarda “Dagitim Agi Tasarimi” asagidaki konulardan hangisinde ince-
lenir?

A) Strateji

B) Organizasyon

C) Operasyon

D) Planlama

E) Yonetim

Ulkemizde ilk lojistikkdyii hangi ilimizde kurulmustur?
A) Usak

B) izmit

C) Samsun

D) Denizli

E) Bilecik

Asagidakilerden hangisi, lojistikkdylerde yer alan, tamamlayici faaliyet ve hizmetlerden
biri degildir?

A) Bankalar

B) Sigorta acenteleri

C) Posta hizmetleri

D) Gliimrik hizmeti

E) Restoran

“Cogunlukla biiyiik sehirlerin dis bélgelerinde kurulan bu tiir lojistikkéyler o sehre gelen ve
sehir disina dagitilan driinlerin lojistik faaliyetlerini yliriitmekten sorumlu merkezlerdir.”

Yukaridaki tanim asagidaki siklardan hangisi igin yapilmistir?

A) Yerel lojistikkoyler

B) Ozel hizmet sunan lojistikkdyler
C) Bolgesel lojistikkoyler

D) Ulusal lojistikkoyler

E) Uluslararasi lojistikkdyler

Dis kaynak kullaniminin ingilizcesi asagidakilerden hangisidir?

A) Inbound

B) Outbound
C) Sourcing

D) Extrude

E) Outsourcing
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KONULAR

2. Ogrenme Bir

2.1. TURKIYE CUMHURIYETI

2.2. TURKIYE'NIN KOMSU ULKELERI
2.3. TURKIYE'DEKIi LIMANLAR

2.4. TURKIYE'DEKi HAVALIMANLARI
2.5. TURKIYE SINIR KAPILARI

TEMEL KAVRAMLAR

Imi

% Komsu Ulkeler
% Denizyolu

% Liman

% Demiryolu

% Havalimani
% Karayolu




HAZIRLIK GALISMALARI

1. Dinya haritasini inceleyerek Tiirkiye'nin dlinyadaki konumunu 6greniniz.
2. Turkiye’nin en fazla niifusa sahip 5 ili hangileridir?

3. Anadolu topraklarinda simdiye kadar hangi medeniyetler kurulmustur?
4

. Turkiye’nin sahip oldugu jeopolitik konumu inceleyiniz. Sinifta Tiirkiye’nin jeopolitik
konumu hakkinda tartisiniz.

\_ J

OTURKiYE LOJISTIK COGRAFYASI

2.1. TURKIYE CUMHURIYETI

Turkiye Cumhuriyeti, 29 Ekim 1923 tarihinde Cumhuriyet’in ilani ile kurulmustur. Binlerce yillik
devlet gelenegine sahip, tarihin 16. Tirk devletidir. Cumhurbaskanhgl forsunda bulunan 16
yildiz, kurulan devletleri temsil etmektedir. 24 Temmuz 1923’te imzalanan Lozan Antlasmasi ile
uluslararasi alanda taninmistir. Baskenti Ankara’dir.

Turkiye iki kitada da topragi bulunan bir tlkedir (Gorsel 2.1). Topraklarinin %97’si Asya lzerinde
bulunur ve bu kisim Anadolu diye adlandirilir. Kalan %3’lUk kisim ise Avrupa Kitasi’'nda kalir ve Dogu
Trakya diye adlandirilir. Marmara Denizi, Canakkale ve istanbul Bogazi; Anadolu’yu Trakya’dan,
Asya’yi Avrupa’dan ayirir. Turkiye 7 cografi bélgeden olusur. Bunlar; Marmara Bolgesi, Ege Bolgesi,
Akdeniz Bolgesi, Karadeniz Bélgesi, ic Anadolu Bélgesi, Dogu Anadolu Bélgesi ve Giineydogu
Anadolu Boélgesi’dir.

.

Gorsel 2.1: Turkiye haritasi

Tarkiye topraklarinin blyidk boliminidn bulundugu Anadolu, tarihin ¢ok eski ¢aglarindan beri
insani binyesinde barindirmaktadir. Verimli topraklariyla bircok medeniyete tarih boyunca ev
sahipligi yapmistir. GinimUizden 11 bin 600 yil 6ncesine dayandirilan Gobeklitepe Anadolu’daki
insan yasaminin diinya icin dnemli bir kaniti niteligindedir. Medeniyet izleri binlerce yil 6ncesine
dayanan Anadolu’ya 1071 Malazgirt Zaferi ile Tlrklerin girmesinden sonra bu topraklarda hikim
siiren Selcuklular, Tirk-islam mimarisine ulasim ve ticaret acisindan 6nemli kervansaraylar
kazandirmistir. istanbul ile Cin arasinda uzayan ipek Yolu ise Anadolu’ya biiyiik zenginlik katmistir.
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Blyuk ticaret yollari Gzerinde kurulmus olan Selguklu kervansaraylarinin aralarindaki uzakliklar @
yaklasik 40 kilometre kadardir. Cevrelerindeki ylksek duvarlarla korunan ve baris zamanlarinda
pazar yeri olarak da is gbren bu kervansaraylar savasta kale olarak kullanilmistir (Goérsel 2.2).

Gorsel 2.2: Kervansaraylarin en biiyliklerinden Sultanhani

istanbul, tarihte Osmanli Devleti, Bizans imparatorlugu ve Roma imparatorlugu icin bir ticaret
ve kiltir merkezi olarak 6nemini koruyarak glinimize gelmistir. Tlirkiye; Asya ve Avrupa kitalari
arasinda kopri konumunda olmasiyla yollari, denizleri, gecitleri, koprileri, deniz limanlari,
havalimanlari ve dogal zenginlikleriyle her zaman ¢ok 6nemli bir tlke olacaktr.

Mevcut 2.969 km uzunlugundaki otoyol agi Avrupa ile Orta Dogu (lkeleri arasinda ulasimi
saglamakta ve llke sinirlari icerisindeki TEM’in (Trans European Motorway) dnemli bir kesimini
olusturmaktadir. istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Adana gibi biiyiik sehirlerin civarinda hizmet veren
bu yollar Turkiye’nin en yogun trafige sahip giizergahlari Gizerinde bulunmaktadir. Otoyol ag1 2019
yitlinin Agustos ayi itibariyla yaklasik 3.000 km’ye ulasmistir. Son yillarda yapilan mega projelerin
neredeyse tamami ulasim (zerinedir.

Ulagimda One Gikan Mega Projeler

Osmangazi Képriisii ve izmir-istanbul Otoyolu
Canakkale Koprisi ve Otoyolu

Yavuz Sultan Selim Koprisi (3. Bogaz Koprisi) ve Kuzey Marmara Otoyolu
Marmaray

Avrasya Tuneli

istanbul Havalimani

Baki-Tiflis-Kars Yuksek Hizli Tren (YHT) Hath
istanbul-Eskisehir-Ankara-Sivas YHT Hatt
Eskisehir-Konya YHT Hatt

Ankara-izmir YHT Hath

Haydarpasa Liman Projesi

Kanal istanbul

iHA, SIHA ve Ucak Projeleri

Anadolu’ya Yapilan Havalimanlari

VVVVYVYVYVYVVVYYVYYYVY
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Tiirkiye’nin Konumu

Turkiye, Asya Kitasi’nin Avrupa ile kesistigi noktada, U¢ tarafi denizlerle gevrili Anadolu Yarimadasi
Uzerinde yer almaktadir. Topraklarinin bir kismi, Avrupa’nin Asya ile birlestigi noktada, Balkanlar’a
komsu Trakya’da bulunur. Bu bakimdan Tirkiye hem Asya hem de Avrupa Ulkesidir. Diger taraftan
Tirkiye; Suriye, Irak, iran gibi giiney ve giineydogu komsulari ile ele alindiginda kismen bir Orta
Dogu llkesidir. Orta Dogu Ulkelerinin bir kismi Afrika tlkesi oldugundan, Tirkiye; Afrika Kitasi ile
dogrudan temas halindedir. Uzerinde yasayan insanlarin irk ve dili bakimindan ele alindiginda,
Turkiye bir Tirk tlkesidir ve bu acidan Tirk diinyasinin cografi bir parcasini teskil etmektedir. Son
zamanlarda boru hatti ve demiryolu tasimaciliklarinda yapilan uluslararasi yatirimlar Orta Asya ile
yakin ticari temas kurma arzusundan kaynaklanmaktadir.

Turkiye; Asya, Avrupa ve Afrika kitalarinin kesisim noktasinda, dogu ve bati kiiltlrleri arasinda yer
almaktadir. Dolayisiyla Tirkiye, kitalar arasi bir kavsak, kopri ve gecis tlkesidir. Afrika’nin etkileri
Giiney ve Giineydogu Anadolu Bélgelerine, Asya’nin etkileri Dogu ve i¢ Anadolu Bdlgelerine,
Avrupa’nin etkileri Marmara ve Bati Anadolu Bolgelerine kadar etkili olmaktadir.

Turkiye’nin Uc¢ tarafini ¢cevreleyen denizler; Cebelitarik Bogazi ile Atlas Okyanusu’na, Sliveys
Kanali ile Hint Okyanusu’na baglanir. Dolayisiyla Tirkiye, deniz ulasiminda stratejik bir 6Gneme
sahiptir. Turkiye egemenliginde olan Canakkale ve istanbul Bogazlari Karadeniz’e komsu tilkelerin,
acik denizlere acildigi tek cikis kapisi, birer can damaridir. Stratejik 6nemi biylik olan bogazlara
sahip olmasi, petrol bakimindan zengin Ulkelere komsulugu, Asya ile Avrupa arasindaki ticaret
ve ulasim yollarinin topraklarindan gegmesi, Tirkiye'yi bolgesinde lojistik Us, stratejik tilke haline
getirmektedir.

Turkiye’de buglin itibariyla olusan yik ve yolcu tasima talebi iki kaynaktan beslenmektedir. Bunlar,
ic dinamiklerin olusturdugu kaynak ile Tirkiye Gzerinden yapilan transit gecislerin olusturdugu
dis dinamiklerdir. Tiirkiye; Asya, Avrupa, Kuzey Afrika arasinda aktarma merkezi olmasi ve kdprii
islevi gdrmesi sebebiyle cografi agidan avantajli bir durumdadir. Tirkiye, son yillarda tamamlanan
ve planlanan ulastirma altyapi yatirimlari ile bir “lojistik merkez” olma iddiasini gerceklestirme
kararlihgindadir.

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu’nun teknik ve idari destegiyle 1977 yilinda
kurulmus bir alt bolgesel is birligi projesi olan Trans-Avrupa Kuzey-Gliney Otoyolu Projesi [TEM
(Trans-European North-South Motorway Project)], Avrupa ulastirma tarihinde en eski ve en
gelismis bolgesel altyapi projelerinden biridir. 14 Avrupa Ulkesini baglayan TEM Projesi, batida
Avrupa Birligi’nin Trans-Avrupa yol agina ulasirken doguda ve glineydoguda Kafkasya ve Bah
Asya’nin karayolu sistemleriyle dogrudan baglantilar saglamaktadir.

iste Turkiye’nin bulundugu cografi konum, jeopolitik konum, kendisine has 6zel konum, kendisinin
diinyada ¢ok 6nemli bir yer tutmasini saglamaktadir. Boru hatlari, enerji koridorlari, Ticari esya
sevkiyatlari Turkiye lGzerinden gerceklesmektedir.

Tiirkiye'nin Ozel Konumunun Sonuglari

» Asya, Avrupa, Afrika kitalarinin arasinda olmasi gelismis ve gelismekte olan Ulkeler
arasinda bir képri konumunda olmasini saglar. Turkiye, hem gelismis kusagin hem de
gelismekte olan kusagin arasinda yer almaktadir. Her iki kusagin da birbirine ihtiyaci
vardir. Gelismis Ulkelerin gelismemis Ulkelerin ham maddelerine, gelismemis Ulkelerin
de gelismis Ulkelerin sanayilerine ihtiyaglari vardir. Birbirine ihtiyaci olan bu iki kusagin
arasinda olmak Tirkiye icin 6nemlidir.
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Petrol ve dogal gaz kaynaklarina sahip Ulkeler sanayilesmis tilkeler arasinda yer almaktadir.

Bu durum eneriji tUreten Kafkasya ve Orta Dogu ulkelerinden, sanayide enerji ihtiyaci olan
Avrupa Ulkelerine boru yoluyla, denizyoluyla yapilacak sevkiyatlarin Tirkiye Gzerinden

gecmesini saglamaktadir.

Karadeniz’e kiyisi olan ulkelerin denizyoluyla ticaret yapabilmeleri i¢in bogazlardan

gecmeleri gerekmektedir. Bogazlar da Tiirkiye’nin elinde oldugundan Karadeniz’'deki gli¢
dengesinin yonetimi Tirkiye'nin elindedir.

Turkiye Gzerinden gergeklestiriimektedir.

Okyanusu’na ulasmasi bliylk avantaj saglamaktadir.

s

Sinifta beserli gruplara ayriliniz. Ulastirmada son vyillarda hava, kara, deniz, demiryolu;
koprii, tiinel, otoban gibi 6ne ¢ikan mega projeler ile alakali sunum hazirlayiniz.

Projeler ile ilgili;

0020,
GRUP CALISMASI

Orta Asya Ulkelerinde liretilen gazin Avrupa’ya veya diinyanin herhangi bir yerine sevkiyati

Akdeniz (zerinden Cebelitarik ve Atlas Okyanusu’na, Siveys Kanali Uzerinden Hint

~N

» Projenin yapilma sebebi,
» Projenin maliyeti,
» Projenin saglayacag fayda,
» Projenin 6nemi,
» Varsa diger projeler ile entegre olma durumu, projenin yapilacagi bolgeye faydasi gibi
noktalara deginilmedir.
4 puan 3 puan 2 puan 1 puan
Sunulan bilgiler Sunulan bilgiler Sunulan
— dogru ve glinceldir, | dogru ancak kapsam | Sunulan bilgilerin | bilgilerde dnemli
Igerik . . e
konuyu tamamen yeterli derecede bir kismiyanlis. | olcide yanhshk
kapsamaktadir. yansitilmamis. vardir.
.. Sunum etkili ve goze Yazilar etkili Hem yazilar hem
Gorsel . : kullanilmis ancak Sunular arasi . .
hitap edecek sekilde N . de gorseller etkili
Tasarim gorseller dengeli kopukluklar var.
hazirlanmis. kullanilmamis.
kullanilmamis.
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Yukaridaki haritada Tirkiye'nin cografi bolgeleri farkli renkler yardimiyla gosterilmistir.
Buna gore her bir rengin hangi bolgeyi isaret ettigini asagidaki kutucuklarin karsisina
dogru sekilde yaziniz.

2.2. TURKIYE'NIN KOMSU ULKELERI
2.2.1. Yunanistan (Greece)

Turkiye’nin kuzeybati sinirinda yer alan 212 kilometrelik sinir hattina sahip olan sinir komsusudur.
Baskenti Atina, para birimi “euro”dur. Tirkiye-Avrupa arasinda olan ve gecis glizergahi olarak
da kullanilan Glke ayni zamanda 6nemli limanlara da ev sahipligi yapmaktadir. Atina’da bulunan
Pire (Piraeus) Limani, Avrupa ve Akdeniz ticareti icin 6nem arz etmektedir. ipsala, Uzunkdprii ve
Karaagac-Pazarkule sinir kapilarindan gecisler glinimiizde devam etmektedir. Yunanistan ozellikle
sanayi urdnleri agisindan sinirli Gretim imkanina sahip bir Glkedir. Dolayisiyla var olan toplam
talebinin yaklasik %80’ini ithalat yoluyla karsilamaktadir.

Denizyolu tasimaciligl Yunanistan igin hayati dneme sahip bir sektordir. Sektor, Glkenin gayrisafi
yurt ici hasilasinin %7,5’ini olusturmakla birlikte 200.000’den fazla kisiye istihdam yaratmaktadir.
Yunanistan ticaret filosu, diinya filosunun yaklasik %20’sini elinde bulundurmaktadir. Yunanistan
Gemiciler Birligi verilerine gore tlkenin denizyolu tasimaciligindan elde ettigi senelik gelir 14 milyar
dolarin Gzerindedir. Yeni AB Uyesi Ulkelerle yapilan ithalat ve transit ticaretin gelisiminden dolayi
Pire ve Selanik Limanlarinin genisletiimesine agirlik verilecektir. Pazarkule, ipsala ve Uzunkdprdi,
Turkiye’den Yunanistan’a agilan hudut (sinir) kapilaridir.
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Pire Limani @ @

Yunanistan’in Pire kentinde bulunan bir limandir. Pire Limani, Yunanistan’in en biyik limani olup
2015 yili itibariyla 3.32 milyon TEU ile toplam nakliye tonaji bakimindan Avrupa’nin sekizinci ve
Akdeniz’in Gglnci en yogun limanidir. 2014 yiliitibariyla 18.6 milyon yolcu ile Avrupa’nin en biyik
yolcu limanidir. Pire Limani, Antik Donem’den bu yana Atina’nin limani olarak hizmet vermektedir.

TEU Nedir?
Farkl tiplerdeki gemilerin ve degisik boyutlardaki konteynerlerin kapasitesini tanimlaya-
bilmek icin kullanilan birimdir. “Yirmi ayak”a es deger birim; ingilizcesi “twenty-foot equi-
valent unit” olan kelimelerin kisaltmasidir. 1 TEU “20 feet”lik konteyneri ifade etmektedir.

2.2.2. Bulgaristan (Bulgaria)

Karadeniz kiyisinda yer alan Bul-
garistan, Glneydogu Avrupa’da,
Turkiye ile Romanya arasinda yer
almaktadir. Baskenti Sofya’dir. Para
birimi “Bulgar levasi”dir. Komsulari
Yunanistan, Makedonya, Romanya,
Sirbistan ve Turkiye'dir. Turkiye'nin
kuzeybat sinirinda yer alan 269 ki- |-
lometrelik hatta sahip olan komsu
sinir Ulkesidir. En bilyik liman kenti
Varna’dir. Turkiye’nin Bulgaristan ile &
3 tane sinir kapisi vardir. Bunlar; Ka- !
pikule (Edirne), Hamzabeyli (Edirne), :
Aziziye-Derekdy (Kirklareli)’dir. Bul- Gorsel 2.3: Kapikule Sinir Kapisi

garistan, ylzlerce yil Osmanl hakimiyeti altinda kaldigindan, iki tGlke arasindaki benzerlikler, ortak
kiltlire sahip olmalari ve orada yasayan Turklerin varligindan dolayi Turkiye acisindan énemli bir
Ulkedir. Tlrkiye ve Bulgaristan, tasimacilikta karayoluyla Avrupa’ya acilan tlkeler olduklarindan,
dis ticaret acisindan 6nemli konumdadirlar. Bulgaristan’a acilan Kapikule Sinir Kapisi Turkiye’nin
karayoluyla Avrupa’ya acilan en 6nemli sinir kapisidir (Gorsel 2.3).

2.2.3. Irak (Iraq)

Bir Orta Dogu llkesi olan Irak, kuzeyden Tiirkiye, dogudan iran, giineydogudan Basra Korfezi ve
Kuveyt, giineyden Suudi Arabistan, batidan da Urdiin ve Suriye ile cevrilidir. Tiirkiye agisindan
352 km siniri ile 6nemli bir komsudur. Baskenti Bagdat'tir. Irak’in en 6nemli ihracat (%99) kalemi
petroldir. Irak, petrol rezervi itibariyla Venezuela, Suudi Arabistan ve iran’in ardindan, diinyanin
dordiinct blylk petrol lkesidir. Petrol, Irak ekonomisinin dayandigi temel sektordir. 1. Dinya
Savagl sonuna kadar Osmanl topragi olan Irak ile Turkiye’nin blyik ortak kaltlru ticarete
yansimaktadir. Irak 2019 yilinda yaklasik 9 milyar dolar ile Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat yaptigi tilkeler
arasinda da dordiincl siradadir. Basra Korfezi’ne olan kiyilari Glke igin ¢ok énemlidir. Bu ylzden
Irak ic ve dis ticaret icin lojistik agidan her zaman dnemli bir konumdadir.

Habur (Sirnak), Uziimli (Hakkari) adli sinir kapilari faal olarak Tirkiye-lrak sinirinda hizmet
vermektedir. Son yillarda siyasi istikrarsizliga itilmesi, toprak bitinlGginin bozulmaya ¢alisiimasi
Turkiye ile olan ekonomik, lojistik ve siyasi iliskilerine zarar verebilmektedir.
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2.2.4. Suriye (Syria)

Akdeniz’in kuzeydogusunda yer alan Suriye; Asya, Avrupa ve Afrika kitalarinin kesistigi bir bélgede
bulunmaktadir. 822 km ile Tirkiye'nin en fazla sinir uzunlugu olan komsu tlkesidir. Baskenti ve
en bilyik sehri Sam’dir. Suriye’de 2011 yilinin Mart ayinda yonetim karsit1 gosteriler ile baslayan
olaylar kisa slrede bir i¢ savasa donlsmustir. Suriye’de i¢ savas halen devam etmektedir. Bu
sirecte Suriye rejiminin etkinligi, yonetimin Ulke topraklari Gzerindeki hakimiyeti ve kamu
idaresinin isleyisi karmasik ve tartismali bir hale gelmistir. i¢ savas 6ncesi 380 bin varil / giin olan
petrol Uretiminin 2017 yilinda 10 bin varil / gline kadar distigi tahmin edilmektedir. Akdeniz’e
olan kiyilari Glke ve diinya ticareti icin 6nem arz etmektedir. Karkamis (Gaziantep), Cilvegozi
(Hatay), Yayladagi (Hatay), Nusaybin (Mardin), Akcakale (Sanliurfa), Onciipinar (Kilis), Ceylanpinar
(Sanliurfa), Mirsitpinar (Sanhurfa), Cobanbey (Gaziantep), islahiye (Gaziantep) ve Kumlu (Hatay);
Turkiye’den Suriye’ye gecislerin saglandigi hudut (sinir) kapilaridir ancak Suriye’deki i¢ savas
nedeniyle sadece Karkamis, Cilvegézii, Onciipinar ve Cobanbey hudut (sinir) kapilari fiili olarak
hizmet verebilmektedir.

2.2.5. Giircistan (Georgia)

Turkiye’nin kuzeydogu komsusu olan Gircistan’in baskenti Tiflis’tir. 1991 yilinda bagimsizhgini
kazanarak Sovyetler Birligi'nden ayrilmistir. Baki-Tiflis-Kars Demiryolu ile Cin’den ingiltere’ye
kadar uzanan en kisa, en ekonomik, en elverisli uluslararasi demiryolu koridoru olan orta koridor
icin buyudk bir adim atilmistir. B-T-K hatti 2017 yilinda agilarak hizmete sunulmustur. Glinimiizde
ise Marmaray Projesi’'nin de basarisiyla taclanarak Pekin’den Londra’ya uzanan demiryolu agina
bir halka daha eklenmistir. Turkiye’den Sarp (Artvin), Tiirkgdzi (Ardahan) ve Aktas (Ardahan)
kara hudut (sinir) kapilarindan gecis saglanmaktadir. Tiirkiye ile Glircistan arasindaki iliskiler cok
ividir. iki Gilke arasinda pasaport ve vize uygulamalari karsilikli olarak kaldirilmistir ve bu iki tilkenin
vatandaslari bir tlkeden digerine yalnizca kimlikleri ile gecis yapabilmektedirler. Sarp Sinir Kapisi
en cok yolcu cikisinin oldugu sinir kapisidir.

2.2.6. iran (Iran)

Turkiye’nin giineydogu komsusu olan iran’in baskenti Tahran’dir. Tarihi ipek Yolu sayesinde eski
caglardan bu yana Avrupa ve Asya’nin kesisme noktasinda yer alan iran’in stratejik konumu,
iilkede petroliin kesfi ile daha da dnemli hale gelmistir. iran’in ham petrol tasimacihiginin yogun
olarak yapildigi Umman Korfezi, Basra Korfezi ve Hazar Denizi’'ne kiyilari bulunmaktadir. Para
birimi “riyal”dir. Tahran-Tebriz arasindaki demiryolu hatti Turkiye ve Azerbaycan’a baglanmaktadir.
Turkiye’den iran’a Giirbulak (Agr), Esendere (Hakkari) ve Kapikdy (Van) kara hudut (sinir)
kapilarindan gegisler saglanmaktadir.

2.2.7. Ermenistan (Armenia)

Ermenistan, Gliney Kafkasya’da denize kiyisi olmayan bir (lkedir. Daha 6nce Sovyetler Birligi'ne
bagh bir cumhuriyet iken 1991 yilinin Eyliil ayinda bagimsizhigini ilan etmistir. Kuzeyinde Gurcistan,
dogusunda Azerbaycan, giineyinde iran, batisinda ise Tiirkiye ve Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti
bulunur. Baskenti ve en biiylk sehri Erivan’dir. Tlrkiye-Ermenistan arasindaki Kars-GlUmri (Akyaka
/ Ahuryan) Sinir Kapisi, Ermenistan kuvvetleri ile Azerbaycan arasindaki savasin yayilmasi ve
Azerbaycan’in Kelbecer eyaletinin isgal edilmesi lizerine 3 Nisan 1993 tarihinde kapatiimis ve
Turkiye ile Ermenistan arasindaki dogrudan ticaret durdurulmustur.
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2.2.8. Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti (Nakhchivan Autonomous Republic)

Nahcivan’in kuzeyi ve dogusu Ermenistan ile giineyi ve batisi da iran topraklariyla cevrilmis
olup kuzeybatisinda yer alan Tirkiye ile sinir bolgesinin adi ise Dilucu’dur. Tirkiye ile Nahgivan’i
birbirine baglayan yol Dilucu’nda Aras Nehri’nin {izerinde Hasret Képriisi’'nden gecmektedir. Ulke
aslen Azerbaycan’ a bagli bir 6zerk cumhuriyettir. Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti’nin baskenti olan
Nahgivan sehri ile 18dir merkezi arasi mesafe yaklasik 160 km’dir. Dilucu-Sederek Sinir Kapilari
yaklasik olarak orta noktada bulunmaktadir. Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nin Tirkiye ile siniri
17.706 km uzunlugundadir.

-

Tiirkiye’nin Komsu Ulkeleri

s -

Yukarida verilen Tiirkiye haritasinda her renk bir komsu Ulkeyi temsil etmektedir. Buna
gore asagidaki tabloya ilgili rengin hangi Ulkeyi temsil ettigini ve o Ulkenin baskentinin
adini dogru sekilde yaziniz.

Renk Ulke Adi Baskent

aoyédyduospoy/arno3-eqa-deiny//:dny
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2.3. TURKIYE'DEKIi LIMANLAR

Denizyolu tasimaciligl uluslararasi ticarette en ¢ok tercih edilen tasimacilik yontemleri arasinda
yer almaktadir Tasinabilen yik miktari ve maliyet diistintliince uzak mesafe ve uluslararasi ticaret
icin dnemli bir lojistik yontemidir.

Denizyolu tasimaciligi; bir defada ¢ok fazla yik tasiyabilme olanagi, givenilirligi, genis kapasitesi,
yuk hasarlarinin ve kaza riskinin digsik olmasi gibi 6zellikleriyle diger tasima tirlerinden
ayrilir. Buyldk miktarda olan ve uzun yollar asmasi gereken vyiklerin tasinmasi igin ideal
yontem olmasi, denizyolu tasimacihginin  yapisal 0&zelliklerinin temelini olusturmaktadir.
Kiresel rekabetin artmasinin yani sira ulastirma maliyetlerinin azaltilmasi gayreti denizyollarinin
daha yogun kullanilmasini beraberinde getirmistir.

Osmanli Devleti’'nde denizlerde diizenli yolcu tasimacihginin gercek anlamda baslangici 1843
yilinda kurulan Fevaid-i Osmaniye ile olmustur. Ayrica 1851 yilinda kurulan ve verilen bir ayricalik
ile Bogazigi’nde ulasimi saglayan Sirket-i Hayriye denizlerde yolcu tasimaciliginda atilan 6nemli bir
adimdir. Cumhuriyet Dénemi’nde degisik adlar altinda etkinliklerini siirdliren, gemi yapan, isleten
ve liman hizmetlerini goren kuruluslar, devletce kurulmuslardir. Blyik yatirim ve uzmanlik isteyen
bu kuruluslarin baslangicta devletce kurulmasi 6nemli bir adim olmustur.

Gorsel 2.4: Mersin Limani

Kurtulus Savasi ve Lozan Zaferi ile yabancilara verilen temel imtiyazlardan kurtulan Tirkiye
Cumbhuriyeti, devlet denizciliginin kalkinmasi igin ciddi bir atihm gergeklestirmis, 1925 yilinda
ylurirlige giren Limanlar Kanunu’nun ardindan bir yil sonra Kabotaj Kanunu’nu kabul etmistir
(1 Temmuz 1926).

Kabotaj, bir devletin kendi limanlarina deniz ticareti konusunda tanidigi ayricaliktir. Bu Yasa’ya
gore; akarsularda, gollerde, Marmara Denizi ile bogazlarda, bitin kara sularinda ve bunlar
icinde kalan korfez, liman, koy ve benzeri yerlerde, makine, yelken ve kirekle hareket eden
araglari bulundurma; bunlarla mal ve yolcu tasima hakki Tlrk yurttaslarina verilmistir. Ayrica;
dalgiclik, kilavuzluk, kaptanlhk, carkgilik, tayfalik ve benzeri mesleklerin Tirk yurttaslarinca yerine
getirilebilecegi belirtilmistir.
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Yabanci gemilerin yalniz Turk limanlariyla yabanci Glkelerin limanlari arasinda insan ve yuk
taslyabilecegi kabul edilmistir. Temelde bu Kanun, Tirkiye'ye kara sularini yonetme yetkisini
vermis ve bir de gelir kapisi agmistr.

Gorsel 2.5: Sirket-i Hayriyye’nin yandan c¢arkli Galata vapuru

Turkiye’nin, Gg tarafinin denizlerle cevrili olmasi ve iki 6nemli bogaza sahip olmasi (Canakkale
ve istanbul Bogazlari) denizcilik alaninda gelismesi bakimindan olduk¢a énemlidir. Uluslararasi
ticarette limanlari besleyen karayolu ve demiryolu tasimaciligidir. Yani limanlar gelen ya da giden
Urlinlerin sevki esnasinda karayolu ve demiryolu tasimaciligi ile beslenmektedir. Limanlar ulasim
ve ticaret acisindan cok dnemlidir. 8.333 kilometre kiyi seridine sahip olan lilkemizde 196 adet
liman ve iskele bulunmaktadir.

Limanlar, diinya deniz tasimacilig icin dnemli unsurlardir. Deniz tasimaciligl ise kiresel piyasalarda
rekabet edebilme agisidan 6nemli bir glictlir. Glvenlik agisindan ve uygun maliyetli tasimacilik
acisindan, deniz tasimaciligl agisindan diinya ¢apinda rekabette 6nemli bir noktaya gelmistir. Liman
deyince akla oncelikle denizyoluyla gelen yiiklerin kara ve demiryollari lzerinde calisan araglara
aktariimasi amaciyla kullanilan bdlgeler gelir. Limanlar endustriyel aktiviteleri arttirir ve liman
faaliyetlerinin artmasi tlkelerin gelismesinde 6nemli bir rol oynar. Kabotaj Kanunu ile nemli bir ivme
kazanan Turk limanciligl zamanla biyik gelisim gostermistir. Karayollarina gére daha ucuz olan bu
tasima tiriiniin gelistiriimesi lkemiz ekonomisine &nemli katkilar saglamaktadir. Ulkemizin en
onemliayricaligi denizlere kiyisinin bulunmasidir. Dolayisiyla uzun bir kiyi seridine sahip olan tlkemizin
denizlerinden ulasim alaninda faydalanilmasi bize blyilk avantaj saglamaktadir (Gorsel 2.6).

KARADENTIZ

DENTIZI

E

MERSIN  ISKENDERUN

E G

=

Gorsel 2.6: Tirkiye limanlari
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Limanlar ile ilgili;

0020,
GRUP CALISMASI

Sinifta beserli gruplara ayriliniz. Tirkiye’nin limanlari ile ilgili sunum hazirlayiniz.

» Bulundugunuz sehirde bir liman varsa bu limandan her grup sorumlu olmalidir.
» Farkh bolgelerden en az bir adet liman olacak sekilde paylasim yapilmalidir.

» Limanin 6zellikleri, hinterlandi, ulasim imkanlari, sehre ve bdlgeye faydasi belirtil-
melidir.

4 puan

3 puan

2 puan

1 puan

icerik

Sunulan bilgiler
dogru ve glinceldir,
konuyu tamamen
kapsamaktadir.

Sunulan bilgiler
dogru ancak kapsam
yeterli derecede
yansitilmamis.

Sunulan bilgilerin
bir kismi yanls.

Sunulan
bilgilerde nemli
Olglde yanlighk

vardir.

Gorsel
Tasarim

Sunum etkili ve goze
hitap edecek sekilde
hazirlanmis.

Yazilar etkili
kullanilmis ancak
gorseller dengeli

kullanilmamis.

Sunular arasi
kopukluklar var.

Hem yazilar hem
de gorseller etkili
kullanilmamis.

\2

)

2.3.1. Marmara Denizi'ndeki Limanlar

2.3.1.1. Haydarpasa Limani

Turkiye’nin Mersinve izmirLimani’ndansonra iciinciibiiyiiklimaniolan Haydarpasa Limani, Marmara
Bolgesi’ndeki en bliyiik konteyner limani olma 6zelligini korumaktadir (Gorsel 2.7).

Gorsel 2.7: Haydarpasa Limani
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2.3.1.2. istanbul Limani O

Ticaret hacmi oldukca yliksek olan 6nemli bir limandir. Ayrica sehre gelen kruvaziyer yolcu
gemilerini agirlamaktadir. Gemiden inerek sehri gezmek isteyecek yolculari tarihi mekanlara
gotlirerek ve onlara sehir gezisi yaptiracak tur otobdslerinin 200 adedini ayni anda alabilecek
kapasitede acik otopark alani mevcuttur. Bu imkanlar dogrultusunda istanbul’a ayak basan turist
sayisi da artmaktadir.

2.3.1.3. Izmit Derince Limani

Petrol rafineri tesislerinin biyiik ¢ogunlugu burada bulunur. istanbul’dan sonra en gelismis
limandir. Uzerinde pek cok tersane vardir. izmit sanayi hinterlandinin ithalat ve ihracat kapisi
olarak kabul edilmektedir.

2.3.1.4. Bandirma Limani

Turkiye’nin is ve sanayi merkeziolan istanbul’a ve ticari agidan biiyiik 5hem tasiyan Giiney Marmara
ve Ege Bolgesi'ne baglantilari olan Bandirma Limani, Marmara Denizi'nin gliney kiyisinda 6zgilin
bir konuma sahiptir. Bélgenin en uzun rihtim uzunluguna sahip limani olan Bandirma Limani;
dokme ylik, genel yik, konteyner, sivi yik ve Ro-Ro gemilerine liman hizmetleri sunmaktadir.

2.3.1.5. Ambarli Limani

Ambarl Limani ayni zamanda Karadeniz limanlarina giden yikler icin aktarma limani olarak
kullanilabilmektedir. Turkiye’'de li¢ yliiz metreden biyik gemilerin de gittigi birkac limandan
birisidir. 1994’te hizmete giren liman, istanbul’un ilk 6zel limanidir (Gérsel 2.8).

Gorsel 2.8: Ambarli Limani
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2.3.1.6. Gemlik Limani

Turkiye’nin en ¢ok ihracat yapan ikinci sehri Bursa basta olmak Uzere birgok sanayi bolgesinin
ithalat ve ihracatinda ana denizyolu kapisidir. Tirkiye’nin ilk yerli ve milll otomobilinin Gemlik’te
yapilacak olmasi, limanin ve boélgenin lojistik anlamda ne kadar 6nemli oldugunu géstermektedir.
Ticari faaliyeti konteyner hizmetleri vermektir. Marmara Bolgesi’'nde Uretim yapmakta olan
ticari ve binek aracg Ureticiler acisindan 6nemli bir ihracat limanidir. Her tirlQ arag ithalati ile oto
yedek parcalari, ¢elik rulo, demir ve sac uriinleri, makine pargalari gibi muhtelif ithalat ve ihracat
yuklerine de hizmet vermektedir. Serbest bdlge limani olarak faaliyet gostermektedir.

2.3.2. Karadeniz'deki Limanlar

2.3.2.1. Karasu Limani

Karasu Limani, Sakarya’da yer almaktadir. Son zamanlarda blyk altyapi yatirimlari ile Turkiye’den
Karadeniz Ulkelerine yapilan tasimacilikta kullaniimaktadir. istanbul Bogazi’ndaki gemi trafiginin
azalmasini saglayan Karasu Limani, ayni zamanda tasima maliyeti ve tasima sliresinin azalmasina
da 6nemli katki saglamaktadir.

2.3.2.2. Eregli Limani

Eregli Limani’nda basta demir-gelik Grinleri olmak tGzere endustri Grtnleri ilk sirayr alirken kémr
sevki de 6nemli yere sahiptir. Kbmir ve cevher gibi dokme ylklerde Turkiye’de en blyik ve en
hizli tahliye imkanlari Eregli Limani’nda bulunmaktadir.

2.3.2.3. Zonguldak Limani

Limanda ana faaliyetin komir ihracati olarak planlandigl gérilmektedir. Glnlimizde limanda
yaritilen komir operasyonunun; Karabiik Demir Celik Fabrikasi’nin ihtiyaci olan komdarin ithali,
liman icinde depolanmasi ve fabrikaya sevkiyati seklinde ylirtiidigu séylenebilir.

2.3.2.4. Sinop Limani

Yarimada’nin glney yonindeki i¢ liman rizgara kapali konumuyla ve sakin deniziyle Gliney
Karadeniz’in en 6nemli limanidir. Bu 6zellikleri nedeniyle “Akdeniz” ismini almistir. Karadeniz’in
tek dogal limanidir.

2.3.2.5. Samsun Limani

Karadeniz’'de demiryolu baglantisi bulunan tek liman olan Samsun Limani genis bir hinterlanda
sahiptir. Anadolu’dan gelen ve Anadolu’ya gidecek yiklerin ugrak noktasidir. Samsun, demiryolu
ve karayolu baglantisi ile bircok ili hinterlandi icine almaktadir.

2.3.2.6. Trabzon Limani

iki bin yil boyunca Dogu’nun zenginliklerini Bati’ya tasiyan kervanlarin gectigi tarihi ipek Yolu’nun
onemliglizergahlarindan biri olarak Trabzon yolu kullanilmis, Dogu’nun zenginlikleri Trabzon Limani
yoluyla Bati'ya ge¢mistir. Trabzon Limani, Dogu Karadeniz’in en buylk limanidir ve Tirkiye'nin de
onemli ithalat ve ihracat limanlarindan biridir.
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2.3.3. Ege Denizi'ndeki Limanlar

2.3.3.1. izmir Limani

izmir Limani genis bir tarimsal ve endiistriyel hinterlanda sahiptir. Ege Bélgesi’nin tarim ve enduistri
limani olan izmir, ayni zamanda {lke ihracatinda énemli bir yere sahiptir. Liman, demiryolu ve
karayolu sebekesi ile baglantilidir. izmir Limani genis hinterlandiyla hem ithalat hem de ihracat
limani olma 6zelligi tagimaktadir.

2.3.3.2. Kusadasi Limani

Aydin ili, Kusadasi ilgesinde bulunan Kusadasi Limani, gelen kruvaziyer gemi sayisi ve denizyolu ile
giris yapan yolcu sayisi bakimindan Tirkiye icin 6nemlidir.

2.3.3.3. Bodrum Limani

Gegmiste savas filolarina ve ticaret filolarina ev sahipligi yapmis olan liman, gliniimuizde Bodrum’un
ticari yat filosuna ev sahipligi yapmaktadir.

2.3.3.4. Marmaris Limani

Marmaris yat turizmi agisindan ¢ok dnemli bir merkezdir. Tekne kiralanabilen, tekne imal eden ve
tekne satisi yapan birgok firmanin merkezidir.

2.3.3.5. Fethiye Limani

Fethiye Akdeniz Bolgesi’'nin Ege Bolgesi ile sinir kesiminde, engebeli bir alanda yer almaktadir.
Fethiye, bir giris ¢ikis limanidir ve burada glimrik vardir.

2.3.4. Akdeniz'deki Limanlar

2.3.4.1. Antalya Limani

Daha ¢ok yuk bosaltma isleminin gergeklestigi Antalya Limani, 1 milyon tonu asan toplam yik
hacmiyle, bulundugu boélge icin blylk deger tasimaktadir.

2.3.4.2. Alanya Limani

Sehir ile i¢ ice olan Alanya Limani, Alanya deyince akla gelen gezilmesi gereken yerlerin basinda
gelir. Ozellikle tur tekneleri icin ideal bir barinma ve aktif tur satis noktasi olma 6zelligine sahiptir.

2.3.4.3. Mersin Limani

Mersin Limani kapasitesi, genis hinterlandi ve cografi konumu dolayisiyla Akdeniz Bolgesi’nin
onemli limanlarindan biridir. Gaziantep, Kayseri, Kahramanmaras, Konya, Karaman, Ankara ile
diger sanayi sehirlerine ve uluslararasi tren istasyonlarina baglantili olmasi, ayrica liman icerisinde
4 hatli demiryolu terminali bulunmasi bakimindan avantajli bir limandir.

2.3.4.4. iskenderun Limani

iskenderun Limani; i¢c Anadolu, Akdeniz, Dogu ve Giineydogu Anadolu Bdlgelerinin ithalat ve
ihracat noktasi konumundadir. Orta Dogu’nun transit ticareti icin blylk 6nem arz etmektedir.
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Tiirkiye’nin Limanlari

me

Yukarida verilen haritada rakamlarla belirtilen konumlar limanlari géstermektedir. Bu limanlarin
hangi bolgede ve hangi sehirde oldugunu asagidaki tabloya dogru sekilde yaziniz.

No Bolge Sehir

Vi

Vi

VIII
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2.4. TURKIYE'DEKi HAVALIMANLARI © (ad)

Yasanan teknolojik gelismeler, tagimacihigin en hizh hali olan havayolu tasimaciligini ortaya
¢ikarmistir. Havacilik ile diinya kigllmus, vakit gok dnemli bir hale gelmistir. Dinyanin kiigliImesi
ile birlikte vaktin 6nemli bir hale gelmesi insan yasaminda hiz faktériini 6n plana ¢ikarmistir.
Dolayisiylainsanlarsiratavantajindandolayitasimacilikta havayolunutercih etmeye baslamislardir.
Hava meydanlari tiim diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de hassas tesislerden biridir. Diinya Gzerinde
onemli bir ticari sektor olan turizmde, seyahatlerin yaklasik %90’ havayolu ile yapilmaktadir.

Tirkiye’nin son yillarda gergeklestirdigi yerli ve milli insansiz hava araci (iHA) ve silahli insansiz
hava araci (SIHA) projeleri sonucu tlke ici ve tlke disi askeri operasyonlarda saglanan basari
onemlidir. Bu teknolojiler havaciligin geldigi noktayi gdstermesi bakimindan oldukga 6nemlidir.

Ulasilabilirlik ve hiz faktoriiniin énemli oldugu hava ulasiminda Tirkiye ¢cok énemli bir kavsak
noktasidir. Turkiye; yaklasik 2 milyar insanin yasadigi, 7,5 trilyon dolar ticaret hacmine sahip
Ulkelere sadece 4 saat ucus mesafesi uzakhgindadir. Bu durum Tirkiye'de sivil havaciligin
gelismesinin altinda yatan faktoérlerdendir ve daha cok geliseceginin en bliylk gostergesidir.

Turkiye, yurt ici sivil havacilik ve uluslararasi sivil havacilikta konumunu ¢ok iyi bir sekilde
degerlendirip bolgesel anlamda gugli bir aktér konumuna gelmistir. Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi tarafindan 2003 yilinda “Her Turk Vatandasi En Az Bir Kere Ucaga Binecek!” sloganiyla
baslatilan “Havacilikta Serbestlesme Projesi” etkisini kisa bir stirede gostermis; Turk havacilik
sektorinin hizla gelismesini ve biylmesini, bolgeler arasi gelismislik diizeyi farkinin azalmasini,
dinyayla entegrasyonun artmasini desteklemis ve Tiirkiye'nin diinya havacilik sektoriinde saygiyla
ve takdirle karsilanan bir lilke haline gelmesini saglamistir (Gorsel 2.9). Havayolu gelistikce ve
blyudikece havayolu tasimaciligl insanlar icin liks olmaktan cikip herkesin yararlanabilecegi bir
olanaga donismustir. Tirkiye, “Dinyada Ulasamadigimiz Hicbir Nokta Kalmayacak!” sloganiyla
hareket eden Tirk sivil havaciligl sayesinde diinyanin en genis ucus agina sahip Ulkesi haline
gelmistir. Bircok gelismis ve gelismekte olan Ulkede sivil havacilik sektoriinde kriz yasanirken
ve sirketler kicllmeye giderken Turkiye'de sivil havacilik sektori blylimesini strdirmustir.
Turkiye’nin bayrak tasiyici firmasi THY dikey blylmeler gosterirken 6zel havayolu firmalari da
buna paralel olarak biyiumdaslerdir.
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i
ISTANBUL -_— KARS
R .11 Golen avasva @
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GOKCEADA/CANAKKALE BURSA S el ANKARA TOKAT .
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ESKISEHIR b . AGRI
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— BALIKESIR BALIKESIR . R . SIVAS . .
% Brtez Merkez e . Nuri Demirag
e &
! ) BiNGéL MU$
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Gorsel 2.9: Turkiye havalimanlari haritasi
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Hava meydani, hem bir ticari alan hem de Ulkenin tanitim faaliyetlerinin
baslangic ve bitis noktasidir. Tirkiye havalimanlarinin isletiimesi ile
Turkiye hava sahasindaki hava trafiginin dizenlenmesi ve kontroli
gorevi, Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMIi) Genel Miidiirligi’nce
yerine getirilmektedir (Gorsel 2.10).

Ustlenmis oldugu gérevlerini uluslararasi sivil havacilik kural ve
standartlarina goére yapmak zorunlulugunda olan DHMIi Genel
Mudurligl bu dogrultuda; uluslararasi hava ulasiminda can ve mal
emniyetini saglamak ve dizenli ekonomik ¢alisma ve gelismeyi temin

Gorsel 2.10: DHMi’nin etmek maksadiyla yirirlige giren Sivil Havacilik Anlasmasi’na gore

logosu kurulan Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati'nin [ICAO (International Civil
Aviation Organization)] Uyesidir.

2.4.1. istanbul Havalimani

istanbul’'un  Avrupa vyakasinda
Karadeniz sahil seridinde yer alan
yaklasik 76,5 milyon m? blylkla-

gundeki alana yapilmigtir. Atatirk
Havalimani’nin kapasitesinin ye- §

tersizligi sebebiyle artan ihtiyaca
cevap olarak insa edilmistir. 29
Ekim 2018'de hizmete aciimistir.
2020 senesinde agilan 3. bagim-
siz pist ile kapasitesi artmistir. Bu

havalimaninin 2023’e kadar 6 piste |

sahip olmasi beklenmektedir.

Gorsel 2.11: istanbul Havalimani

istanbul Havalimani Projesi’nde tiim etaplar tamamlandiginda;

>

YV V VY Y VYV

A\

Toplamda yaklasik 2 milyon m? kapali alanli, yillik yolcu kapasitesi 150-200 milyon olan,
yolcu koprisi bulunan ve aralarindaki ulasim rayh sistem baglantisi ile saglanacak olan
terminal binalari,

6 adet pist,

Paralel taksi yollari,

Yaklasik 6,5 milyon m? blyukligiinde apron,

VIP, kargo ve genel havacilik terminalleri,

Devlet konukeuvi,

Yeterli kapasiteye sahip acik ve kapali otoparklar,
Teknik blok ve kuleler,

itfaiye ve garaj binalari, kuvvet santralleri, aritma ve ¢op toplama tesisleri gibi tiim
havalimani destek binalari,

Hastane, otel, ibadethaneler, mize, konferans ve sergi salonlari vb. modern bir
havalimaninda olmasi gereken tiim tesisleriicerecek, havacilik sektériiniin tim konforuna
sahip, diinyanin en biiyiik havalimani istanbul’da hizmete girmis olacaktir.
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2.4.2. Sabiha Gokgen Havalimani © (ad)

Sabiha Gokcen Uluslararasi Havalimani, istanbul’'un Anadolu yakasinin Pendik ilcesinde
bulunmaktadir. istanbul’a insa edilen ikinci havalimanidir. Havalimani adini diinyanin ilk kadin
savas pilotu ve Turkiye'nin ilk kadin pilotu unvanini kazanmis olan Sabiha Goékcen’den almistir.
2001 yilinin Ocak ayinda hizmete agilmistir. 2019 yilinda 35.465.508 yolcuya hizmet vermistir.
389.919 ton kargo trafigi ile Tiirkiye’deki havalimanlari arasinda 2. siradadir. insa edilen yeni pist
ile kapasitesi artacaktr.

2.4.3. Antalya Havalimani

1960 yilinda hizmete giren Antalya Havalimani 1989 yilindan itibaren giiniin 24 saati yurt disi
tarifeli ve tarifesiz sivil hava ulasimina hizmet veren bir havalimani olma niteligi kazanmistir.
Havalimaninda, 2019 verilerine gore yaklasik 35.5 milyon yolcu tasinmistir. 3 adet pisti
bulunmaktadir. 424.495 ton kargo trafigi ile Tlirkiye’deki havalimanlari arasinda 3. siradadir.

2.4.4. Adnan Menderes Havalimani

Adnan Menderes Havalimani agilmadan 6nce bolgede gerek sivil ve gerekse askeri ucgaklar igin
Cigli Askeri Havalimani hizmet vermekteydi. 1980'li yillarda Glke turizmine paralel olarak havacilik
sektorinin suratle gelismesi nedeniyle bolgede yeni bir sivil havalimani insa edilmesi ihtiyaci
dogdu. Bu dogrultuda 17 Kasim 1987 tarihinde izmir Adnan Menderes Havalimani hizmete
aciimistir. 2019 yilinda 12.365.256 yolcuya ev sahipligi yapmasinin yaninda 133.452 ton kargo
trafigi ile Turkiye'deki havalimanlari arasinda 4. siraya yerlesmistir.

2.4.5. Esenboga Havalimani

2006 yilinda hizmete agilan yeni terminal binasi ile Esenboga Havalimani Turkiye’nin en blyuk
ikinci havalimani olma 6zelligini kazanmistir. 2019 yilinda toplam 13.740.595 yolcuya ev sahipligi
yapmistir. 119.957 ton kargo trafigi ile Tiirkiye’deki havalimanlari arasinda 5. siradadir (Tablo 2.1).

Tablo 2.1: Turkiye’de Toplam Yillik Yiik Tasima Tonajina Gére ilk 11 Havalimani (2019)

Sira Sehir Havalimani Adi Toplam
1. |istanbul Atatiirk Havalimani 1.112.088
2. istanbul Sabiha Gokgen Havalimani 389.919
3. Antalya Antalya Havalimani 424.495
4, izmir Adnan Menderes Havalimani 133.452
5. Ankara Esenboga Havalimani 119.957
6. Mugla Dalaman Havalimani 57.455
7. Adana Sakirpasa Havalimani 46.761
8. Mugla Milas-Bodrum Havalimani 45.116
9. | Trabzon Trabzon Havalimani 35.537
10. | Kayseri Kayseri Havalimani 26.620
11. | Gaziantep Gaziantep Havalimani 24.256
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Yukaridaki haritada konumlari Romen rakamlariyla verilen havalimanlarinin adini, sehrini
ve hangi bélgede oldugunu asagidaki tabloya dogru sekilde yaziniz.

No Havalimani Adi Sehir Bélge

Vi

Vi

Vil

Xl
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2. 5 TURKIYE SINIR KAPILARI
2.5.1. Demiryolu Sinir Kapilan

Turkiye’de 2020 yiliitibariyla 8 tane demiryolu sinir kapisi bulunmaktadir ancak bunlarin 5 tanesi
hizmet vermektedir. Bazi komsu ulkelerdeki i¢c sorunlar sebebiyle sinir glivenligi agisindan sorun
olugsturmamasi igin hudut kapilarinin durumu gerektiginde degiskenlik gdsterebilmektedir
(Gorsel 2.12) .
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Gorsel 2.12: Demiryolu hudut kapilari

Transit Tagimacilik Nedir?

insanlarin veya ticari esyalarin tasinmasi icin herhangi bir iilkede baslayan, varis iilkesine
ulasmasi icin en az bir lilkeden gecen, baslangic ve son Ulke arasindaki tlkeler tGzerinde
yapilan tasima faaliyetine transit tasimacilik denmektedir.

= @ =)

Bir Ulke icin cok onemli kavramlar vardir. Bu kavramlardan bazilari bayrak, vatan, millet,
milli mars ve sinirlardir. Ulke sinirlari o lke icin kendisini ve vatandaslarini korumayi ifade
eder. Bunun igin vatandaslarin lkesinin sinirlarini ¢cok iyi bilmesi gerekir. Ogretmeninizin
liderliginde gruplara ayriliniz ve sececeginiz Tirkiye sinir kapisini arastiriniz. Bu arastirmada
sinir kapisinin bulundugu il, bolge, ilin tarihi, ¢ikis tlkesi ve ¢ikis sehri gibi bircok bilgiye yer
verebilirsiniz. Yaptiginiz arastirmayi fotograf ve tablolar ile destekleyerek afis haline getiriniz.
Bu afisi sinifin ya da okulun cesitli yerlerine asabilir ve sinirlarin 6nemine arkadaslarinizin da
dikkatini cekebilirsiniz.

Ayrica sinir kapilarinda ve giimriiklerde gérevli personelin milli ve vatani ¢ercevede sahip
olmasi gereken kisilik 6zelliklerini tartisiniz. Sinirdan sizma, savas ani, afet zamani ve diger
olaganiistii durumlarda sorumlularin ne gibi gérevler icra edebilecegini arastiriniz.
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2.5.2. Karayolu Sinir Kapilari

Karayolu sinir kapilarinin sayisi zaman igerisinde degismektedir. Ancak sosyo ekonomik 6zellikle-

rinden dolayi bazi sinir kapilari 6ne ¢ikmaktadir (Gorsel 2.13, Tablo 2.2).
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Gorsel 2.13: Karé é.lnlr kapilari

Tablo 2.2: Turkiye’deki Karayolu Sinir Kapilari
B D
Kapikule Edirne Bulgaristan
ipsala Edirne Yunanistan
Derekoy Kirklareli Bulgaristan
Pazarkule Edirne Yunanistan
Hamzabeyli Edirne Bulgaristan
Sarp Artvin Gurcistan
Turkgoziu Ardahan Gurcistan
Dilucu 1&dir Nahgivan
Kapikdy Van iran
Giirbulak Agri iran
Esendere Hakkari iran
Habur Sirnak Irak
Onciipinar Kilis Suriye
Cilvegozii Hatay Suriye
Akcakale Sanliurfa Suriye
Nusaybin Mardin Suriye
Karkamis Gaziantep Suriye
Yayladagi Hatay Suriye
Cobanbey Kilis Suriye
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Sinir kapilari ile ilgili;
» Sinir kapisinin bulundugu il, ¢ikis tlkesi belirtiimelidir.

» Sinir kapisinin agilma sebebi, yolcu, yiik gecis durumlari, transit yolcu yuk durumlari

» Sinir kapilarinin ulasim ve gegis ile ilgili yazili ve gorsel basina yansiyan haberlerine

belirtiimelidir.

yer verilebilir.

0020,
GRUP CALISMASI

Sinifta beserli gruplara ayriliniz. Tiirkiye’nin sinir kapilari ile ilgili sunum hazirlayiniz.
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4 puan

3 puan

2 puan

1 puan

Sunulan bilgiler
dogru ve glinceldir,

Sunulan bilgiler
dogru ancak kapsam

Sunulan bilgilerin

Sunulan
bilgilerde 6nemli

\&

hazirlanmis.

kullaniimamis.

Icerik konuyu tamamen yeterli derecede bir kismiyanlis. | o6lcide yanhshk
kapsamaktadir. yansitilmamis. vardir.
- .. Yazilar etkili
Gorsel Sgnum etkili ve g0z€ kullanilmis ancak Sunular arasi Hem"ya2|lar her.n.
hitap edecek sekilde . . de gorseller etkili
Tasarim gorseller dengeli kopukluklar var.

kullanilmamis.

-

Yukarida verilen haritadaki rakamlarin konumuna karsilik gelen demiryolu sinir kapilarinin
bolge adi, sehir adi, hudut kapisi adi ve ¢ikis llkesini asagidaki tabloya dogru sekilde yaziniz.

4

\\[¢)

|I|lu ¢ﬂf-‘*%h“‘
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tag o
3
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Bolge

&

Sehir

Hudut Kapisi

Cikis Ulkesi
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Tirkiye’nin Karayolu Sinir Kapilarn

&

Yukarida verilen haritadaki rakamlarin konumuna karsilik gelen karayolu sinir kapilarinin
bolge adi, sehir adi, hudut kapisi adi ve ¢ikis Ulkesini asagidaki tabloya dogru sekilde
yaziniz.

Hudut Kapisi Cikis Ulkesi

Vi

Vi

Vi
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Bulmacayi asagidaki sorularin yanitlarina gére doldurunuz.

Soldan Saga

3. Adini diinyanin ilk kadin savas pilotu ve Tirkiye'nin ilk kadin pilotundan alan
havalimani

8. 2019 yilinda yik tasima tonajina gore Turkiye’deki 1. havalimaninin adi

9. 31 Temmuz 1926’da yurirlige giren ve Turk denizciligi igin bliyiik 6nem arz eden
kanunun adi

10. Ankara’da bulunan havalimani

Yukaridan Asagi
1. Bulgaristan’in baskenti
2. iran’in baskenti
4. Adnan Menderes Havalimani’'nin bulundugu sehir
5. Kilis’te bulunan kara sinir kapisi
6. Yunanistan’in lojistik agidan en 6nemli limani
7. Turkiye ve Bulgaristan sinirinda bulunan kara sinir kapisi

[ [ 1]
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. OLCME VE DEGERLENDIRME -

Asagidaki ¢coktan se¢gmeli sorulardan dogru olan sikki isaretleyiniz.
1. | - Orta kusakta yer almasi

Il - Enerji nakil yollarinda bulunmasi

Il - Canakkale, istanbul Bogazlarina sahip olmasi

IV - Kafkasya’daki ve Orta Dogu’daki enerji kaynaklarina yakin olmasi

Yukaridakilerden hangilerinin jeopolitik konumumuzun ¢ok 6nemli olmasi lizerinde etkisi

yoktur?
A) Yalniz lll B) Il ve IV C) lvelll D) Yalniz | E)lvell

. 2020 yilinda gergeklesen viriis salginiyla miicadele kapsaminda salgin hastanesine gevri-
len Atatiirk Havalimani hangi sehirdedir?
A) izmir B) istanbul  C) Bursa D) Ankara E) Antalya

. Asagidakilerden hangisi tarih boyunca Tiirkiye’nin bulundugu topraklarin jeopolitik 6ne-
me sahip oldugunu gosterir?

A) Tarim Urunlerinde gesitlilik olmasi

B) Bir yarimada lizerinde bulunmasi

C) Tarih boyunca ticaret yollarina sahip olmasi

D) Uc tarafinin denizlerle cevreli olmasi

E) Topraklarinin bliyiik cogunlugunun Anadolu’da yer almasi

. istanbul sehrinin tigiincii bogaz kdpriisiiniin adi nedir?
A) Bogazici Koprisu

B) Fatih Sultan Mehmet Koprisu

C) Osmangazi Koprisu

D) 15 Temmuz Sehitler Koéprisi

E) Yavuz Sultan Selim Koprisi

. Tiirkiye’nin bati sinirt komsu ulkeleri asagidakilerden hangileridir?
A) Romanya-Sirbistan

B) Bulgaristan-Yunanistan

C) Suriye-Irak

D) iran-Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti

E) Glrcistan-Ermenistan

. Tiirkiye’nin en uzun sinir hattina sahip oldugu komsu iilke asagidakilerden hangisidir?
A) Irak B) iran C) Bulgaristan D) Suriye E) Yunanistan

. “Bir (ilkenin devletlere, gegis yollarina, kitalara, bogazlara, denizlere gére konumu 6zel ko-
numuyla ilgilidir.”

Buna gore asagidakilerden hangisi, Tiirkiye’nin 6zel konumunun sonuglari arasinda degil-
dir?

A) Orta Dogu ve Avrupa ulkelerine komsu olmasi
B) Ug tarafinin denizlerle cevrili olmasi

C) Transit tasimaciligin gelismis olmasi

D) Asya ve Avrupa’da topraklarinin olmasi

E) Baskentinin Ankara olmasi
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8. Tiirkiye ve Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti arasindaki sinir kapisinin adi nedir? @ @
A) Sarp Sinir Kapisi

B) Uzunkopri Sinir Kapisi
C) Dilucu Sinir Kapisi

D) Onciipinar Sinir Kapisi
E) Turkgozi Sinir Kapisi

9. Asagidaki siklardan hangisinde Yunanistan ile olan sinir kapilari dogru verilmistir?
A) Cobanbey-Hamzabeyli-Kapikule
B) Pazarkule-ipsala-Uzunk&prii
C) Kapikoy-Nusaybin-Akyaka
D) Onciipinar-Sarp-Tiirkgozi
E) Glrbulak-Cilveg6zi-Habur

10. Asagidakilerden hangisi Marmara Bolgesi’nin gelismesine katki saglayan etmenlerden birisi
degildir?
A) Ulasim altyapisinin gelismis olmasi
B) Diinyanin en gelismis bolgelerinden birisi olan Avrupa Birligi’ne yakinhk
C) Cografi kosullarin ticarete el verisli olmasi
D) Ticaret liman ve havalimanlarina ev sahipligi yapmasi
E) Carpik sehirlesmenin olmasi

11. | - Gaziantep
Il - Mardin
Il - Sanlurfa
IV - Diyarbakir
V - Sivas
VI -Van

Yukaridaki illerden hangileri Glineydogu Anadolu bélgesinde yer alir?
A)LIL o B)YLILILIV - C) LI, VI D) Yalniz | E)I I, VI

12. “Tiirkiye, petrol ve dogal gaz gegisinin transit noktasinda olmakla beraber, lireten ve tiiketen
toplumlarin da kesisim giizergdhinda yer almaktadir. Bu durum Tiirkiye’yi bélgesel anlamda
6nemli kilmaktadir.”

Buna gore, asagidakilerden hangisi Tiirkiye’'nin transit konumu ile ilgili degildir?

A) iklim kosullarinin elverisli olmasi

B) Bogazlara sahip olmasi

C) Tarihi ticaret yollarina ev sahipligi yapmasi

D) Azerbaycan gazinin Avrupa’ya tasinmasini saglayan TANAP Gaz Boru Hatti’nin topraklarin-
dan gecmesi

E) Marmaray ile dogu-bati esya ticaretinin kesintisiz demiryolu ile yapilacak olmasi

13. Asagidakilerden hangisi Tiirkiye’nin 6zel konumuyla agiklanamaz?
A) Ug tarafinin denizlerle cevrili olmasi

B) Transit tasimaciligin gelismis olmasi

C) Nifus artis hizinin diismesi

D) Gegis glizergahlari tizerinde bulunmasi

E) Ulkelerin eneriji koridorlarini Tiirkiye (izerinde kurmak istemeleri




14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

Asagidaki illerden hangisinin deniz baglantisi yoktur?
A) Samsun B)Konya C) Mugla D) Aydin E) Hatay

Asagidaki illerden hangisinin komsu lilkelere sinir baglantisi yoktur?
A) Edirne B) Elazig C) Artvin D) Mardin E) Agn

Asagidaki lilkelerden hangisi Tiirkiye’nin komsularindan biri degildir?
A) Bulgaristan  B) Yunanistan  C) Gircistan D) Ermenistan E) Ozbekistan

Asagidaki illerden hangisi farkh bolgededir?
A) izmir B) Mugla  C) Kiitahya D) Aydin E) Edirne

Asagidaki illerden hangisi farkli bolgededir?
A) Bursa B) Kocaeli  C) istanbul D) Ankara  E) Edirne

“Bir (ilkenin jeopolitik konumu; o (lkenin diinyadaki cografi, siyasi, askeri, ekonomik, kiiltiirel
konumunun birlikte ele alinmasiyla belirlenir.”

Buna gore, asagidakilerden hangisi, lilkemizin jeopolitik konumunun sonuglarindan birisi
degildir?

A) Enerji Gireten Kafkasya ve Orta Dogu Ulkelerine komsu olmasi

B) Yiikseltinin batidan doguya dogru artmasi

C) Tarihi transit yolar lzerinde topraklarinin olmasi

D) Avrupa-Asya ve Afrika’nin birbirine en ¢ok yaklastigi yerde olmasi

E) Karadeniz Ulkelerini diinyaya ulastiran iki stratejik bogaza sahip olmasi

Asagidaki il-bolge eslestirmelerinden hangisi dogrudur?
A) izmir-Marmara

B) Bursa-i¢ Anadolu

C) Antalya-Akdeniz

D) Mersin-Karadeniz

E) Tunceli-i¢ Anadolu

Asagidaki illerden hangisi Dogu Anadolu Bolgesi’ndedir?
A) Erzurum B) Sirnak C) Giresun D) izmir E) Gimishane

Asagidaki bolge-il eslestirmelerinden hangisi yanlistir?
A) Kocaeli-Marmara

B) Van-Dogu Anadolu

C) Gaziantep-Glineydogu Anadolu

D) Hatay-Gilineydogu Anadolu

E) izmir-Ege

Asagidaki bolge-il eslestirmelerinden hangisi yanlistir?
A) Kirklareli-Marmara

B) Konya-i¢ Anadolu

C) Sivas-i¢ Anadolu

D) Samsun-Karadeniz

E) Hakkari-Glineydogu Anadolu

Asagidaki illerden hangisi Karadeniz Bolgesi’nde degildir?
A) Kars B) Samsun C) Trabzon D) Artvin E) Rize

Asagidaki illerden hangisi Akdeniz Bolgesi’'ndedir?
A) Diyarbakir B) Bayburt  C) Hatay D) izmir E) Agri
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e HAZIRLIK CALISMALARI

1. Bir tlkeye hangi yollar ile doéviz girebilir?

2. Ulkelerin gelismislik seviyesi ile lojistik basarilari arasinda nasil bir oranti vardir?

3. Tasimaciligin dis ticaret karsisindaki Gnemini arastiriniz.
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3.1. ITHALAT VE iIHRACATA GENEL BAKIS

Diinya ticareti dolar, euro gibi rezerv para denilen para birimleri ile gerceklestiriimektedir. Ulkeler
birbirleri ile ticaret yaparken 6nceden kabul edilmis para birimlerini kullanirlar. Bu sebeple her
Ulkenin merkez bankasinda bu para birimlerinin olmasi gerekir. Turkiye kendisi icin gerekli olan
enerji, enerji turevleri gibi temel ihtiyacglari ile yurt disindan aldigi mal ve hizmetleri bu para
birimleri ile tedarik etmektedir. Turkiye ve diger tiim Ulkeler uluslararasi ticarette ihtiya¢ duyulan
mallarin alisverisini yapabilmek icin dovize ihtiyag¢ duyarlar.

Turkiye’den yurt disina yapilan mal ve hizmet satislari sonucu llkeye doviz girdisi saglanmaktadir.
Tum tasima modlari ile ulastirma sektor, Ulkelerin ithalat ve ihracat yaparken ihtiya¢ duydugu
stratejik bir konuma sahiptir (Gorsel 3.1). Ginimizde temel Urilinlerin sadece bir yerden baska
bir yere tasinmasi degil ayni zamanda en glivenli ve en hizli sekilde ulastirilmasi talepleri 6n plana
¢ikmistir. Zaman igerisinde ulagtirma alternatifleri, farkh ulasim bigimlerinin tercih edilmesinde
etkili olmustur. Gelisen ulastirma araglarinin da katkisiyla, diinya tzerinde ¢ok uzak mesafeler
arasinda dahi Urinlerin kisa zamanda ulastirilmasi mimkdn olmustur.

Gorsel 3.1: Ulastirma bigimleri
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Gunlmiuz ticaret alaninda firmalar Grin ve hizmetlerini sadece kendi Ulkelerinde degil, yabanci
tilkelerde de satmaktadirlar. Ulkeler arasi ticaret islemleri dis ticaret olarak adlandirilmaktadir. Dis
ticaret bir tlkenin ekonomik yonden gelismesine, milli gelirinin artmasina, tlkeler arasiiliskilerinin
iyilesmesine, Ulkelerin tanitimina buyuk katkida bulunmaktadir. Dis ticaret, genel olarak iki baslik
altinda toplanabilir: Birincisi ithalat, ikincisi ihracattir. Bunlardan ithalat tGlkeden doviz gikisina
neden olurken ihracat llkeye doviz girisi saglamaktadir. Bu nedenle dis ticaret islemlerinde,
ihracatin ithalattan fazla olmasi 6nemlidir.

Turkiye’nin dis ticaretinde en biiyiik paya Avrupa llkeleri sahiptir. ithalat ve ihracat yapilan
Ulkelerin 6nemli bir kismi Avrupa kitasinda yer almaktadir. Turkiye’nin dis ticaretinde Avrupa’nin
onemli bir yere sahip olmasinin sebebi, yakinlik ve gelismisliktir.

3.1.1. ihracat (Export)

Bir tilkede yer alan, kisi ve kurumlarca tiretilen mal ve hizmetlerin yurt disina satilmasidir. ihra-
cat kisaca dis sam demektir. ihracat en genis anlamiyla, bir {ilke sinirlari icerisinde serbest do-
lasimda bulunan mallarin ve hizmetlerin baska iilkelere satiimasidir. ihracat bir tlkenin dogru-
dan gelismesini saglar. Turkiye ekonomisi 1980’li senelerden itibaren ihracata dayali biylimeye
odaklanmistir. Turkiye’nin 2019 senesi itibariyla ihracati 180 milyar dolari gegmistir. 2020 yilinda
ise, yeni tip koronaviriis (Covid-19) salgini nedeniyle diinyada azalan ticari aktivitelere ragmen
Turkiye’nin ihracati 169,5 milyar dolar olmustur. Gelismekte olan Ulkeler kategorisinden ¢ikmak
isteyen ve enerji ile enerji tirevlerinde ithalati buyik yer tutan Tirkiye’'nin, ihracat rakamlarini
artirmak istemesi oldukga dogaldir. Bir tilkeye doviz girmesi icin (lkenin ihracat yapmasi; Glkesine
turist cekmesi; yabanci yatirrmcinin Glkeye gelerek ilkeden ey, fabrika veya hizmet satin almasi
gerekmektedir. Boylece lilkeye yabancilar tarafindan diinya ticaretinde kullanilan doéviz girisi olur.
ihracat, bir ilkeye uzun vadede kalici déviz girmesinin en temel yoludur. Ayni zamanda iilke, kendi
ihtiyacinin disinda baska ulkeler icin de (ham madde, Uriin ve hizmet) lretecegi icin, normal kapa-
sitesinin Ustlnde Uretime gegecek ve Ulke icindeki istihdam da artacaktir. Gelismekte olan Ulkeler
icin ihracat; blylmenin ve ayakta durabilmenin en énemli kosuludur. Turkiye gibi bolgesinde ve
diinyada s0z sahibi olmak isteyen (lkeler ihracatini artirmaya odaklanirken ithalatini da azaltmayi
istemektedir.

3.1.2. ithalat (Import)

Yurt disinda tiretilmis bir malin, Glkedeki alicilar tarafindan satin alinmasina ithalat denir. ithalatin
diger bir adi da dis alimdir ve ihracatin karsiti olarak da tanimlanmaktadir. Tiirkiye’nin 2020 yili
itibari ile ithalati 219 milyar dolardir.

Dis ticaret verilerinin en 6nemli basliklarindan biri olan ithalat, ihracatla beraber Ulkelerin dis
ticaret dengesini olusturur. ithalat yapilabilmesi igin, yani ilke disindan mal veya hizmet satin
alinabilmesi icin Glkede doviz olmasi gerekir. Eger Ulkede diinya ticaretinde gecerli yeterli doviz
bulunamazsa ithalat yapilamayabilir. Dolayisiyla ithalatin yapilmasi icin Ulkeye doviz girmesi
gerekmektedir. Bir Ulkeye doviz girmesinin en temel yolu ihracat oldugu igin, ihracat ve ithalat
birlikte ele alinmaktadir.

Ulkeler, kendileri icin en temel ihtiyaclarini yurt disindan almak zorunda kaldiklarinda ellerinde
doviz olmasi gerekir. Bu sebeple bir (lke yurt iginde alternatif Uriin oldugunda, yurt disindan
ithalat yapmaktan kacinmalidir. Zira gereksiz déviz harcamasi yapmakla tlkenin kasasindaki doviz
rezervi azalacaktir. Ancak yurt disindan satin almak yerine yurt igindeki mallarin tercih edilmesi
icin, tlkedeki Grtinlerin fiyatlarinin yurt disindan daha ucuz olmasi gerekir. Clinki serbest piyasada
sirketler ve kisiler kendileri icin en az maliyetli (iriinii satin almak isterler. Uriinlerin yurt icinde ucuz
olmasini saglamak, hatta stirekli zamlanmasini engellemek ilgili kurumlarin temel gérevlerindendir.
Bir tlkede siirekli zamlanan driin ve hizmetler enflasyonun ortaya ¢cikmasina sebep olur.



3.1.3. Enflasyon (Inflation)

Enflasyon kisaca, fiyatlarin toptan yikselisi demektir. Bir llkede enflasyon olursa —lriin ve
hizmetler siirekli zamlanirsa— tilke ekonomisi biyiik élciide zarar goriir. Ulkedeki zamlanma,
sirketlerin ihtiyaglarini, yurt disindan, daha ucuza satin almalarina yol acgabilir. Boylece ithalat
hizla artmaya baslar. Ulke ekonomisi disariya bagimli hale gelir. Diger taraftan enflasyonun etkisini
gostermesi; llke para biriminin diger llke para birimleri karsisinda degerini kaybetmesine yol
acar. Boylece ulkenin diger Ulkeler karsisindaki alim glicl azalir. Ayni zamanda Ulkedeki insanlarin
da bireysel alim gucleri azalir.

3.1.4. Ulagstirmanin Enflasyona Etkisi

Ulastirmanin; enflasyon, ithalat, ihracat tizerindeki etkisi oldukca keskindir. Uriin veya hizmetlerin
Uretim maliyetinde, ulastirma-lojistik maliyetleri oldukca fazla yer kaplar. Tasima, depolama,
ellecleme maliyetlerinin strekli artisi tim piyasayi etkiler. Clinkli iretimden tliiketime gecen slirede
ulastirma sektori etkindir. Ulastirma sektoérindeki maliyet artisi, piyasadaki her bir Grlin veya
hizmete yansiyacaktir. Ekonomide ulastirmanin stratejik bir sekilde desteklenmesi, maliyetlerin
sabit tutulmasi igin etkili bir lojistik planlama yapilmasi gereklidir. Bu sebeple gelismis Ulkeler
ulastirma sektdriinii stratejik sektdr olarak niteleyip bu konuda ézel politikalar tiretmektedir. ithalat,
ihracat, enflasyon, issizlik gibi bir ilke ekonomisinin temel dinamiklerinde; dogrudan ya da dolayh
blyuk etkileri olan ulastirma sektoriine, gelismis (lkeler bir butln olarak bakmaktadir. Diinyadaki
gelismis Ulkeler ve ulastirma-lojistik alanindaki gelismiglikleri incelendiginde aralarinda dogru
oranti oldugu gorulecektir. Gelismis kategorisindeki bir tGlkenin olmazsa olmaz 6zelliklerinden biri
de ulastirma sektoriiniin gelismislik seviyesinin yiksek olmasidir.

Dinya Bankasinin iki yilda bir diizenledigi Lojistik Performans Endeksi’ndeki siralama (lkelerin
glmriik, altyapi, uluslararasi gonderiler, lojistik yeterlilik, takip ve izleme ile zamaninda teslimat
kriterlerine gére belirleniyor (Tablo 3.1). Almanya’nin ilk, isve¢’in ikinci, Belgika’nin {iclincii sirada
yer aldigi 2018 Lojistik Performans Endeksi'nde; Tiirkiye, 47. sirada bulunmaktadir. iki yilda bir

sue

yayimlanan listede siralamanin genelde basarili tGlkeler arasinda degistigi gortlmektedir.

Tablo 3.1: Yillara Gére Lojistik Performans Endeksi Siralamasi

SIRA 2010 2012 2014 2016 2018
1 Singapur Almanya Almanya Almanya Almanya
2 Hong Kong Singapur Hollanda Liksemburg isveg
3 Finlandiya isveg Belgika isveg Belgika
4 Almanya Hollanda ingiltere Hollanda Avusturya
5 Hollanda Liksemburg Singapur Singapur Japonya
6 Danimarka isvicre Isveg Belgika Hollanda
7 Belcika Japonya Norveg Avusturya Singapur
8 Japonya ingiltere Liksemburg ingiltere Danimarka
9 ABD Belgika ABD Hong Kong ingiltere
10 ingiltere Norveg Japonya ABD Finlandiya
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3.1.5. Dig Ticaret Agigi (The Foreign Trade Deficit) )

Dis ticaret acigl, ihracat ile ithalat arasinda
olusan farktir. Bir llke ihrag¢ ettigi mallarin
degerinden daha fazla degerde mal ithal
ediyorsa o Ulke dis ticaret agigl veriyor
demektir. Diger bir ifade ile cari agik denilen
dis ticaret agiginin nedeni ve Ulkelerin korkulu
rdyasl olan durum; llkedeki dis alim ve (lke
disi satim faaliyetlerinin dengesizliginden
kaynaklanmaktadir. Yani ihracat miktari,
ithalat miktarini  karsilamalidir. ihracatin
ithalatin Uzerine ¢ikmasi ile Ulkenin refahi
artacaktir. Bir tlkenin ihracatinin ithalatindan
fazla olmasi, Ullke ekonomisinin dis ticaret
fazlasi oldugu anlamina gelmektedir.

Tirkiye gibi petrol, dogal gaz ve benzeri enerji
kaynaklari bakimindan disariya bagimli olan
Ulkelerde, bu durum Uilke ekonomisi acisindan
bir tehdit olusturmaktadir. Disaridan enerji alimi yoluyla ithalatin artmasi, dis ticaret dengesinde
ithalatin ihracata agir basmasina sebep olmaktadir. Bu sebeple ithalat karsisinda yapilan her
ihracatin ayri bir anlami olacaktir. Yerli Giretim ¢alismalarinin arttirilmasi ile ithalatin azaltilmaya
calisilmasi, imalati gerceklestirilen Urinlerin yurt disina satisinin yapilmasi dis ticaret aciginin
engellenmesi adina olumlu sonuglar doguracaktr.

Gorsel 3.2: Kiresel diinya

Ulastirma sektoriunin dis ticarete etkisi dogrudandir. Clinkl Uretilen her Urln istenen yere
tasinmak zorundadir. Bu esnada depolama, giimrikleme, paketleme, ellecleme siiregleri de isin
icine girer. Uriin veya hizmet lizerine planlanan lojistik faaliyetlerin sorunsuz gerceklestirilmesi
dis ticareti kolaylastiracaktir. Lojistik aksakliklar ise dis ticareti olumsuz yonde etkileyecektir.
Basta Avrupa tasimalari olmak Uzere Tiirkiye’nin uluslararasi tagimacilikta karsilashigi en biylk
sorunlar; gereksiz burokratik engeller, tagima kotalari, gegis belgelerinden kaynaklanan sikintilar
ve glimrik beklemeleri ile ilgilidir. Tim bu sorunlar ihracat mallarini tasiyan, lojistik streglerini
yoneten firmalara maddi ve manevi kayiplar yasatmaktadir. Tasiyicilara yapilan haksiz rekabet
engellemeleri nihayetinde Tiirk sanayi mallarini tasiyan ihracat firmalarina yapiimaktadir. Ornegin;
Turkiye’deki bir firma, Almanya’daki bir firmanin verdigi siparisi zamaninda teslim edemezse
Almanya’daki firma, yasanan bu aksakliktan dolayi bu tiriinii italya’dan temin etmeyi diisiinebilir.
Bulgaristan ve Macaristan’in karayolu ulagsiminda gegis belgeleri ile ilgili olarak uyguladiklari
usulsiiz fiyat artiglari da Griiniin tasinma maliyetine yansimaktadir. Ureticinin de tagima maliyetini
drine yansitmasiile Turkiye’den ithal edilmek istenen her bir Griiniin satig fiyatinda artis olacaktr.
Bu da Turkiye’den mal alan firmanin, baska bir Glkeden daha ucuza mal temin etme arayisina
girmesine yol agacaktir. Nihayetinde tiim sorunlar ihracat hanesine birer eksi olarak yansiyacaktir.
Lojistik agisindan bakilirsa; ihracat mallarinin sevkiyatinda yasanan sikintilar, ihracat rakamlarini
da dogrudan etkileyecegi icin ihracatta kendisine koyulan engelleri kaldirmak, mevcut ihracat
oranlarini ve satis yapilacak tlke sayisini artirmak Tirkiye’nin temel gérevleri arasinda olmalidir.
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Tiirkiye ihracatinda ilk 20 Sirayi Alan Ulkeler
(Top Twenty Countries In Turkey’s Exports)

Tablo 3.2 incelendiginde Tirkiye’'nin ihracatinda Avrupa Ulkelerinin 6nemli bir yere sahip oldugu
gorilecektir. Turkiye'nin, diinyanin en gelismis bolgelerinden birine —Avrupa Ulkelerine— komsu
olmasli bu boélgenin merkeze konmasinda etkili olmustur. Ayni zamanda Marmara’nin Avrupa’ya
yakinhgi; sanayilesmenin bu bdlgede yayilmasinda Avrupa ile bdélge arasindaki ulasiminin
gelismesinde, uzun vadede bolgenin Tirkiye'nin en gelismis bolgesi olmasinda etkili olmustur.
Ayrica komsuluk, tarihsel ge¢mis gibi faktorler de ihracat yapilabilecek lkeleri belirlemede etkili
olmustur.

Tablo 3.2: Tiirkiye ihracatinda ilk 20 Sirayi Alan Ulkeler (Milyon Dolar)

ULKELER COUNTRIES 2017 2018
Almanya Germany 15.119 16.143
ingiltere United Kingdom 9.603 11.111
italya Italy 8.473 9.563
Irak Iraq 9.055 8.350
ABD Usa 8.654 8.304
ispanya Spain 6.302 7.712
Fransa France 6.584 7.289
Hollanda Netherlands 3.864 4.762
Belgika Belgium 3.151 3.952
israil Israel 3.407 3.895
Romanya Romania 3.139 3.874
Rusya Federasyonu Russia 2.734 3.401
Polonya Poland 3.071 3.348
BAE Uae 9.184 3.136
Misir Egypt 2.361 3.054
Cin China 2.936 2.913
Bulgaristan Bulgaria 2.803 2.670
Suudi arabistan Saudi Arabia 2.735 2.636
iran Iran 3.259 2.393
Yunanistan Greece 1.663 2.089

LISTE TOPLAMI TOTAL LIST 108.099 110.594
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Tiirkiye ithalatinda ilk 20 Sirayi Alan Ulkeler
(Top Twenty Countries In Turkey’s Imports)
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Tarkiye’nin en cok ithalat yaptigi 20 tlke incelendiginde, listede Avrupa Ulkeleri, komsu Ulkeler,
enerji satin alinan ulkeler, ucuz ithalat tlkeleri, teknoloji tlkeleri dikkat cekmektedir (Tablo 3.3).

En cok ihracat ve ithalat yapilan Avrupa Ulkeleri, Orta ve Bati Avrupa Ulkeleridir. Cografi olarak
daha yakin olan Bulgaristan, Yunanistan gibi Balkan (lkeleri kuzeydeki Avrupa Ulkelerine gore
listenin altinda yer almaktadir. ihracat ve ithalatta 6ne ¢ikan Avrupa Ulkelerinin kuzeyde olmasi,
dis ticaret mallarinin tasinirken Balkan (lkelerinin yogun olarak kullanildigina isarettir. Balkan
Ulkeleri, Turkiye’nin genel ticari yasami Gizerinde olmasa da dis ticaret faaliyetlerinde dogrudan
bilylk etkiye sahiptir. Ticaret mallarinin tasinmasinda yasanacak engeller, dis ticareti olumsuz

etkileyecektir.

Tablo 3.3: Tiirkiye ithalatinda ilk 20 Sirayi Alan Ulkeler (Milyon Dolar)

ULKELER

COUNTRIES

2017

Rusya Federasyonu Russia 19.514 21.990
Cin China 23.371 20.719
Almanya Germany 21.302 20.407
ABD Usa 11.952 12.378
italya Italy 11.305 10.155
Hindistan India 6.217 7.536
ingiltere United Kingdom 6.549 7.446
Fransa France 8.071 7.413
iran Iran 7.492 6.931
Glney Kore South Korea 6.609 6.343
Ispanya Spain 6.373 5.492
Japonya Japan 4.281 4.124
BAE Uae 5.547 3.781
Belcika Belgium 3.729 3.571
Hollanda Netherlands 3.748 3.305
Brezilya Brazil 2.545 3.258
Polonya Poland 3.446 3.102
isvicre Switzerland 6.900 2.817
Cek Cumhuriyeti Czech Republic 2.828 2.650
Ukrayna Ukraine 2.817 2.646
LISTE TOPLAMI TOTAL LIST 164.594 156.062
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BiLELiM — OGRENELIM 1

Bulmacayi asagidaki sorularin yanitlarina gore doldurunuz.

Soldan Saga

2. Cesitli esyalari denizyoluyla tasimak igin
uluslararasi standartlara gore yapilmis
blylk metal sandik

5. Rdmork ve yan rémorklari cekmek igin
imal edilmis olan ve yik tasimayan
motorlu tasitlarin genel adi

7. Bir malin Gretimden tiketime kadar ko-
runmasi, kurcalanmasi, dis etmenlerden
zarar gormesini engelleme islemi

8. Mallarin bir yerden énceden
tanimlanmis bir varis yerine taginmasi
islemi

12. Tasinacak yuk i¢in istenen Ucret

14. Gereksinmelere karsi depolanan veya
bulundurulan malzeme

16. ithalat ingilizcesi

17. Tirkiye’nin bir komsusu

19. Kuzey ingilizcesi

Yukaridan Asagi

1. Ulkenin dis satimiyla dis alimi arasinda
olusan acik, dis ticaret agigl
3. Fiyatlarin toptan yukselisi, para
degerinin dismesi biciminde kendini
gosteren ekonomik ve parasal siireg
4. Bir Ulkeden diger bir lilkeye gecerken
aradaki Ulkelerden direkt gegmek
6. Tasimacilara uygulanan tarife disi
sinirlamalar
9. Tasinan mal veya esyanin genel adi
10. issizlikle ters
11. Anakara, yeryizini olusturan buyik
kara pargalan
13. Tirkiye’nin en ¢ok ihracat yaptigi tlke
15. Yunanistan’a agilan bir sinir kapimiz
17. Denizleri birbirine baglayan dar su
yollaridir.
18. Yabanci Ulke parasi

20. Karadeniz ve Hazar denizi arasinda

1 2 3
yer alan, Avrupa ve Asya’nin sinirinda
bulunan bdélgenin ismi
21. Turkiye’nin kuzeye agilan denizi n
5 6
7
8 9
10 11 12 |13
14 15
16
17 18
19
20 21
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HAZIRLIK CALISMALARI

1. 2. Dunya savasi hangi Avrupa Ulkelerinde gerceklesmistir?

2. Avrupa Birligi'nin, Avrupa’nin gelismis kita olmasinina nasil etki sagladigini sinifta
tartisiniz.

3. Avrupa’da yer alan énemli havalimani ve limanlari arastiriniz. Haritada bu limanlarin
yerlerini bulmaya ¢alisiniz.

4. Avrupa devletlerinin tasimacilikta Tirkiye’ye koydugu engelleri arastiriniz ve ¢6ziim
onerilerini sinifta arkadaslariniza anlatiniz.

\. J

3.2. AVRUPA

Avrupa, Dinya’nin yedi kitasindan biridir. Cografi olarak; Doguda Ural Daglari, Ural Nehri,
Hazar Denizi ile sinirh olup glineyinde Kafkas Daglari vardir. Kuzeybatisinda Atlas (Atlantik)
Okyanusu bulunur. Dinya topraklarinin %6.8’ini kapsamaktadir. 750 milyon kisi ile diinya
nifusunun %11’i Avrupa’da yasamaktadir (Gorsel 3.3).

~iskog o, o EsMya
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Fransa

Marsilya Liman

Cebeli Tarik Bogazi
Gorsel 3.3: Belli basli limanlari ile Avrupa Ulkelerini gosteren harita

Harita incelendiginde ilk olarak sunlar séylenebilir:

izmir Limani Turkiye’nin ihracat limani olarak &ne c¢ikmaktadir. istanbul ise Tirkiye’nin ithalat
limani konumundadir. Samsun, Karasu (Sakarya), Zonguldak limanlarindan Rusya’nin Kavkaz,
Novorossiysk limanlarina Ro-Ro tasimaciligi yapilmaktadir. Ukrayna, Rusya gibi Ulkelere ihrag ve
ithal Grlinleri genelde bu glizergahlar ile tasinmaktadir. Ukrayna, Rusya arasinda yasanan siyasi
gerilimler, Ulkelerin birbirine ambargo koymasi, kisitlama getirmesi gibi durumlarda; limanlar
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https://www.wikiwand.com/tr/Avrupa
https://www.wikiwand.com/tr/K%C4%B1ta
https://www.wikiwand.com/tr/Atlantik_Okyanusu
https://www.wikiwand.com/tr/Atlantik_Okyanusu
http://kitap.eba.gov.tr/KodSor.php?KOD=23832

arasindaki yogunluk degisebilmektedir. Ornegin Rusya’ya yapilan sefer talebinin azalmasi
ile  Samsun-Novorossiysk hattindaki yogunluk, Zonguldak-Chornomorsk (Ukrayna) hattina
kayabilmektedir. Tlrkiye’'nin, karayolu ile Avrupa’ya cikis Ulkeleri Bulgaristan ve Yunanistan’dir.
Karayoluyla, Edirne’de bulunan ipsala Sinir Kapisi’'ndan Yunanistan’a ¢ikis yapilir. Hamzabeyli
(Edirne), Kapikule (Edirne), Derekoy (Kirklareli) gibi sinir kapilarindan ise Bulgaristan’a gegilir.
Pazarkule (Edirne) Sinir Kapisi’'ndan ise demiryolu ile Bulgaristan’a gecis yapilmaktadir. Tirk
tasimaciligl karayolu ile Avrupa’ya bu iki tlke ile baglanmaktadir. Turk lojistik sektoriinin karayolu
ile Avrupa’ya gecisi, bu iki tilke Gzerinden gerceklestigi icin bu tlkelerle zaman zaman —tasimacilik
alaninda—yasanan sikintilar, Turkiye’nin tim Avrupaya yonelik ticaret faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilmektedir.

Turkiye'nin dis ticaret agirligini, Bati ve Orta Avrupa (lkeleri cekmektedir. Ancak tasimacilikta
yasanan biiyiksikintilar Kita Avrupa’sina giris lilkelerinde yasanmaktadir. Ornegin; Almanya’yaihrag
Urlinlerinin sevkiyatinda, Bulgaristan gecislerinde farkh sebeplerle sikintilar yasanabilmektedir.
Bu tatsiz durum Turk lojistik sektoriint alternatif ¢éziimler Gretmeye sevk etmistir. Turkiye’deki
limanlardan Ro-Ro gemileri ile italya’ya, Romanya’ya, Fransa’ya ve diger ilkelere tirlar sevk
edilerek daha kuzeyde bulunan Avrupa llkelerine ulastirilma ¢abalari Ro-Ro tasimaciligini ortaya
cikarmistir. Ayni zamanda bu hatlar arasindaki Ro-Ro glizergdhlarinin olusmasini saglamistir.
Karayoluna alternatif arayislari denizyolu tasimaciliginin gelismesine katkida bulunmustur.

Avrupa Ulkeleri cografi ozellikler, gelismislik dizeyi gibi kriterlere goére kendi aralarinda
gruplandirilabilir.

3.2.1. Avrupa Birligi (European Union)

Avrupa ¢apinda barisin saglanmasi ve Avrupa ulkeleri arasinda ekonomik bir is birliginin saglanmasi
amaciyla kurulmus érgiitlenmedir. Almanya, Belcika, Fransa, Hollanda, italya ve Liikksemburg
tarafindan 1951 yilinda, Avrupa Kémir ve Celik Toplulugunu kuran Paris Antlagmasi, Avrupa
Birligi’nin temeli sayilmaktadir. 1992 yilinda, Avrupa Birligi Antlasmasi olarak da bilinen Maastricht
Antlagsmasi’'nin yurirlige girmesi sonucu, var olan Avrupa Ekonomik Toplulugu’na yeni goérev
ve sorumluluk alanlari yiklenmesiyle Avrupa Birligi su anki haliyle kurulmustur. Avrupa birligi,
ekonomik gli¢ agisindan diinyada énemli bir yere sahiptir.

Avrupa Birligi, tim Gye Ulkeleri baglayan standart yasalar araciligiyla insan, esya, hizmet ve sermaye
dolasimi 6zglrliklerini kapsayan bir ortak pazar (tek pazar) gelistirmistir. Birlik icinde tarim,
balikgilik ve bolgesel kalkinma politikalarindan olusan ortak bir ticaret politikasi izlenir. Birlige
Uye Ulkelerin buyik kismi, “euro” adi verilen ortak para birimini kullanmaya baslamistir. Kurulus
yillarinda sadece 6 liyeden olusan Avrupa Topluluklari, degisik tarihlerde yeni Gyelerin katihmi
sonucu (ye sayisi artmistir. ingiltere’nin birlikten ¢ikmasi ile tye sayisi 27’ye diismuistiir.

Avrupa Birligi (AB)'nin Uyeleri: Almanya, Avusturya, Belgika, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti,
Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Giiney Kibris Rum Yénetimi, Hirvatistan, Hollanda, irlanda,
ispanya, isveg, italya, Letonya, Litvanya, Liksemburg, Macaristan, Malta, Polonya, Portekiz,
Romanya, Slovakya, Slovenya ve Yunanistan’dir (Gorsel 3.4).

Mevcut durumda, Tlrkiye disinda, AB liyeligine aday olan 4 (ilke bulunmaktadir: Kuzey Makedonya,
Karadag, Sirbistan ve Arnavutluk. AB; Turkiye, Karadag ve Sirbistan ile katilim miizakerelerini
siirdirmektedir. izlanda, 12 Mart 2015 tarihinde AB adaylik bagvurusunu geri cekmistir. Bosna
Hersek ve Kosova ise potansiyel aday Ulkelerdir.


https://tr.wikipedia.org/wiki/Maastricht_Antla%C5%9Fmas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Maastricht_Antla%C5%9Fmas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Avrupa_Ekonomik_Toplulu%C4%9Fu
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ortak_pazar
https://tr.wikipedia.org/wiki/Euro
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Gorsel 3.4: Avrupa Birligi haritasi

3.2.2. Balkan Ulkeleri

Bolge, adini Bulgaristan’da yer alan siradaglarindan almaktadir. Balkan Glkeleri, 1991-2001 yillari
arasindaki Yugoslav Savaslari’'nda bagimsizlik icin miicadele vermis ve Yugoslavya’nin dagilmasiyla
yeni Ulkeler ortaya cikmistir. Adini, Tlrkceden alan Balkan Yarimadasi; Yunanistan, Slovenya,
Hirvatistan, Bosna-Hersek, Makedonya, Arnavutluk, Sirbistan, Karadag, Kosova ve Bulgaristan’dan
olusmaktadir. Stratejik acidan Asya, Afrika ve Avrupa’nin kavsak noktasinda bulunan Balkan
Yarimadasi; hem fetih agisindan hem de diger bolgelere uzanan bir gecit olarak cezbediciligini
kanitlamistir. Glnimizde Balkanli, Avrupali ve Amerikali yazarlar tarafindan genis oOlclide
kullanilan “Balkan” adinin yerine; son zamanlarda “Gineydogu Avrupa” tanimi da kullaniimaktadir.
Balkanlar, kuzeyde ve giineybatida Adriyatik Denizi ve iyon Denizi; giineyde Akdeniz; giineydoguda
Ege Denizi, Marmara Denizi; doguda Karadeniz ile gevrili bir yarimadadir. Balkanlarin ekonomik
ve stratejik degerlerine katkisi olan 6nemli cografi 6gelerden birisi; 2.860 km’lik uzunlugu ile hem

. B )




B .

Balkanlarin en biyilik nehri hem de Avrupa’nin Volga Nehri’'nden sonra ikinci uzun nehri olan
Tuna Nehri’dir. Tuna, Dogu ve Orta Avrupa’nin 815.800 kilometrekarelik blyuklikteki havzasinin
sularini Karadeniz’e bosaltmaktadir. Karadeniz’le Kuzey Denizi'ni birbirine baglayan Tuna, icindeki
en az 35 limanla bolgedeki bircok llkeye hizmet vermektedir. Orta Avrupa’yi kisa yoldan diinyaya
acan Tuna, Osmanlilar ve onlardan 6nceki akincilara Bati yolunu géstermistir. Bolge cercevesinde
Tuna’nin temel islevi, Balkan Yarimadasi’'nin kuzey boliminiin baslica tarihi ulasim yolunu teskil
etmesi ve 6nemli miktarda enerji Uretimini saglamasidir. Tarihgiler; 1877-1878 Osmanli-Rus
Savasi’nda, Tuna Nehri’nin kaybedilmesiyle Osmanli’'nin Balkanlar’i kaybettigini, fiilen de yikildigini
kabul etmektedirler.

Turkiye, topraklarinin %5’ini olusturan Trakya Bolgesi’'nin varligindan dolayi, cografi anlamda
bir Balkan Ulkesidir. Bunun yaninda Balkanlar, Tlrkiye’'nin fiziki olarak da Avrupa’ya acilan kapisi
niteligindedir. Turkiye kuruldugu giinden itibaren tercihini Bati’dan ve Batililasmadan yana
kullanmistir. Bu acidan da Balkanlar, Turkiye icin her zaman stratejik Gneme sahip bir bolge olarak
gorilmastir (Gorsel 3.5).
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Romanya

 Kuzey
Makedonya

Gorsel 3.5: Balkanlar’i gosteren harita

Gegmiste her firsatta Asyali kimliginden ¢ok Avrupali ve Balkanh kimligine vurgu yapan Tirkiye’'nin,
Balkan politikasini etkileyen baslica dort temel faktor bulunmaktadir:

» Tarihsel baglar
» Turkiye'de yasayan Balkan kokenli niifus

» Balkanlar’daki Turk ve Misliiman topluluklar

» Cografi ve stratejik 6nem, Balkanlar’in Avrupa’ya gecis kapisi olmasi
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Balkanlar Tlrkiye'nin Bati'ya acilan koridor yolu tzerindedir (Tablo 3.4). Turkiye’nin ticari ve siyasal
iliskilerinin en yogun oldugu lkeler olan Avrupa Ulkeleriyle arasindaki baglanti yollari bu bélge

Uzerinden gecer. Turkiye icin Balkan devletlerinin baris ve istikrar icinde olmasi hem Tiirkiye’nin

glivenligi hem bu ticari baglanti yollarinin kullaniminin kesintiye ugramamasi bakimindan oldukca

onemlidir. 1992 senesinde Bosna Savasl ve 1999 senesinde Kosova Savasi’nda diger Ulkeler ile

ticari faaliyetleri ve etkilesimi kesintiye ugrayan Tirkiye, bu sikintili durumu tecriibe etmistir.

Turkiye’nin dis ticaret faaliyetlerinin yarisindan fazlasini Bati Avrupa ulkeleriyle gerceklestirdigi

ve bu ulkelerdeki Turk vatandaslarinin nifus yogunlugu dislintldigiinde, bu koridorun isleyisinin

aksamasinin ve bu bolgede yasayan vatandaslarla baglantinin zorlasmasinin ne derece blyuk bir

sorun oldugu anlasilacaktr.

Bogazlari 6nden koruyan Trakya, Balkanlar’in ayrilmaz bir parcasidir. Balkan ve Anadolu
Yarimadalari’'ni birbirinden ayiran, fakat ayni zamanda bu iki yarimaday: birbirine baglayan Tirk
Bogazlari; Trakya ile birlikte biittin Balkan Yarimadasi’'ni, Tlrkiye icin kritik bir ileri savunma bolgesi
durumuna getirmistir. Balkanlardan gelecek bir saldiri icin Trakya’da yeterli “Ulke derinligi”
bulunmamakta ve dolayisiyla burasi bir stratejik savunma bolgesi olarak degerlendirilmektedir.
Balkanlarin ekonomik ve siyasi olarak gliclii istikrara sahip olmasi Turkiye'nin lehinedir. Dolayisiyla
bolgesel ekonominin olmazsa olmazi tasimacilik politikalari desteklenmeli ve artirilmalidir.
Balkanlar Bolgesi; Avrupa, Asya ve Orta Dogu arasinda hava ve kara tasimaciligi agisindan 6nemli
bir gecis yoludur. Bunun yaninda, Akdeniz ve Karadeniz’e olan baglantilari sayesinde su yolu
tasimaciliginda da Avrupa’ya ulasim agisindan stratejik 6neme sahiptir.

Romanya’da bulunan Kostence Limani, son zamanlarda, Bulgaristan’in yasattigl tasimacilik
engellerine alternatif olarak déne ¢ikmaktadir. Pendik-istanbul, Karasu-Sakarya’dan Késtence’ye
Ro-Ro seferleri yapiimaktadir. Késtence Limani, Tirkiye’den Romanya’ya ve Romanya Ulzerinden
transit Dogu ve Kuzey Avrupa’ya mal gonderen ihracatcilarin ve bu tasimayi yapmakta olan
firmalarin rekabet gliclinii artirmaktadir. Yunanistan’da bulunan Pire Limani, Cin’den Avrupa’ya
yapilan mal sevkiyatinin aktarma ve ellecleme merkezidir ve Turkiye'deki limanlarin bliyime
kapasiteleri bakimindan ayni hedeflere sahiptir. Transit ticarette Tirkiye limanlarinin rakibi
durumundadir.
Tablo 3.4: Balkan Ulkeleri ve Baskentleri

BALKAN ULKELERI BASKENTLERI

Bulgaristan Sofya
Yunanistan Atina
Kuzey Makedonya Uskiip
Arnavutluk Tiran
Kosova Pristine
Karadag Podgorista
Sirbistan Belgrad
Romanya Blkres
Bosna-Hersek Saraybosna
Hirvatistan Zagrep
Slovenya Lubliyana
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/3.2.3. Baltik Ulkeleri

Baltik Ulkeleri, Baltik Denizi etrafinda konuslanmis 3 llkeye verilen isimdir (Tablo 3.5). Tarihi ve
cografi yakinhgl bulunan Estonya, Litvanya ve Letonya cekirdek Baltik devletleridir. Sovyetler
Birligi dagildiktan sonra bagimsizliklarini ilan eden bu tlkeler 2004 yilinda Avrupa Birligi’'ne, 2005
yilinda ise NATO’ya liye olmuslardir. 1992 yilinda kurulan Baltik Denizi Devletleri Konseyi’'nden
sonra Baltik tlkeleri tabiri isvec, Norveg, Danimarka, Finlandiya, izlanda, Almanya, Polonya, Rusya
icin de kullaniimaktadir.

Tablo 3.5: Baltik Ulkeleri ve Baskentleri

BALTIK ULKELERI BASKENTLERI

Estonya Tallin
Litvanya Vilnius
Letonya Riga

3.2.4. iskandinav Ulkeleri

iskandinavya, Kuzey Avrupa’daki tilkelerin olusturdugu bir cografyadir. Danimarka, isvec ve Norveg;
iskandinav tilkeleridir (Tablo 3.6). Bu ilkeler ile beraber Finlandiya, izlanda, Faroe Adalari, Aland
Adalari ve Grénland Nordik ilkeleri de iskandinav iilkelerinden sayilmaktadir.

Tablo 3.6: iskandinav Ulkeleri ve Baskentleri

ISKANDINAV ULKELERI BASKENTLERI EFTA ULKELERI BASKENTLERI

Tablo 3.7: EFTA Ulkeleri ve Baskentleri

isveg Stokholm Isvicre Zirih
Norveg Oslo Norveg Oslo
Danimarka Kopenhag izlanda Reykjavik
Finlandiya Helsinki Lihtenstayn Vaduz

AvrupaSerbestTicaretBirligi (kisaca EFTA), 3 Mayis 1960yilinda Avrupa Birligi’'ne bir alternatif olarak
kurulmus, gliniimizde 4 Avrupa Ulkesinin tye oldugu bir uluslararasi ticaret 6rgutudir (Tablo 3.7).
Kurucular dahil Gyelerinin gogu EFTA’dan ayrilarak AB’ye girmistir. EFTA’nin merkezi Cenevre’dedir.

3.2.5. Beneliiks Ulkeleri

Beneliiks; Belcika (Belgium), Hollanda (Netherlands) ve Lik-
semburg (Luxembourg) tlkelerinin ilk hecelerinin birlestirilme-
siyle olusturulmus bir isimdir (Gorsel 3.6). Beneliiks, 3 komsu
Ulkenin dahil oldugu bir ekonomi birligidir (Tablo 3.8). Birlik,
Avrupa Birligi’nin dncilsu niteligindedir. 50 yillik bir slire igin ya-
pilan anlagma 2008’de siiresiz olarak yenilenmis ve adi da ‘Be-
neliiks Ekonomik Birligi’nden ‘Beneliiks Birligi'ne ¢evrilmistir.

KUZEY DENizi

Tablo 3.8: Beneliiks Ulkeleri ve Baskentleri Belgika

BENELUKS ULKELERI BASKENTLERI

Belcika Briksel
Hollanda Amsterdam Fransa 2L
Luksemburg Liksemburg

Gorsel 3.6: Beneliuks tlkeleri
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Balkanlar

Asagida yer alan Balkanlar haritasinda, siyah dairelerin oldugu yerlere bu ulkenin hangi
Balkan ulkesi oldugunu kursun kalemle yaziniz.

1 - Turkiye (Avrupa Kitasi)
2 - Bulgaristan

3 - Yunanistan

4 - Slovenya

5 - Kuzey Makedonya

6 - Arnavutluk

7 - Romanya

aopi¢dyduospoy/ino3-eqa-deiny//:dny
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8 - Kosova

9 - Sirbistan
10 - Karadag
11 - Hirvatistan
12 - Bosna Hersek
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Sinifta beserli gruplara ayriliniz. Beneliiks, Balkan, Baltik, iskandinav, EFTA iilke gruplarini
aranizda paylasarak sunum hazirlayiniz.

Sunumu hazirlarken asagidakileri dikkate aliniz:
» Her bir grup esit sayida ulke almahdir. Gerekirse tilke paylasimi yapilabilir.

» Sunumda, tlkelerin niifus ve yliz 6lctim bilgileri, para birimi, baskenti, ticari faaliyetleri,
dikkat ¢ekici ekonomik faaliyetleri yer almahdir.

» Sunumda, varsa lojistik anlamda o6ne cikan liman, havalimani, lojistikkdy wvs.
belirtiimelidir.

» Varsa Turkiye ile iliskilerine yer verilmelidir.

4 puan 3 puan 2 puan 1 puan
Sunulan bilgiler Sunulan bilgiler Sunulan
P dogru ve glinceldir, | dogru ancak kapsam | Sunulan bilgilerin | bilgilerde 6nemli
Igerik . . )
konuyu tamamen yeterli derecede bir kismiyanhs. | 6lg¢tde yanhshk
kapsamaktadir. yansitilmamis. vardir.
.. Sunum etkili ve goze Yazilar etkili Hem yazilar hem
Gorsel . . kullanilmis ancak Sunular arasi .. -
hitap edecek sekilde .. . de gorseller etkili
Tasarim gorseller dengeli kopukluklar var.
hazirlanmis. kullaniimamis.
kullaniimamis.
. y,

3.2.6. Almanya (Germany)

Baskenti Berlin, diinyanin en gelismis, ekonomisi en iyi Ulkelerinden olan Almanya, Avrupa
Birligi’nin de ekonomik glictinli olusturmaktadir. Almanya, Avrupa Birligi’nin kurucu tyelerindendir,
ayni zamanda Birligin en zengin ve en glicli ekonomiye sahip llkesidir. Almanya sadece Avrupa’da
degil diinya bazinda da ciddi paya sahip bir ekonomiyi yoneten lilke konumundadir. Yakin zamana
kadar diinyanin en bliylk ihracatgisi olan Almanya, su an ihracatta diinyada ilk 3 ilke arasinda yer
almaktadir.

Almanya’yl ekonomik anlamda glicli kilan en énemli 6zellik ise ¢ok etkili bir lojistik altyapiya
sahip olmasidir. 1. Dlinya Savasi 6ncesi topraklarina 80.000 km demiryolu insa eden Almanya’nin
yayillmaci politikasi, sinirlarini agsmis; Osmanh Devleti ile birlikte dinyanin en énemli lojistik
projelerinden olan Berlin-Bagdat Demiryolu’nu insa etmistir. Bu yolla Almanya’dan kalkan nakliye
treninin Osmanl topraklarindan gecerek Bagdat’a ve Basra Korfezi’'ne ulasmasi hedeflenmistir.
Almanya, yiiz elli sene 6nce, diinya glici olmanin sartinin, sahip olacagi topraklara lojistik altyapi
kurmak oldugunu hesap etmistir. Gliniimiiz Alman ekonomisi, savas yillari sonrasinda uzun zaman
boyunca faydalanilan lojistik altyapinin bir sonucudur. Almanya’nin blyik ekonomik giici; hava,
deniz, demiryolu altyapisiyla saglanmaktadir. Almanya’da havacilikta Frankfurt Havalimani, Minih
Havalimani, denizyolunda ise Hamburg ve Bremen limanlari 6ne ¢ikmaktadir.
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3.2.7. Belgika (Belgium)

Belcika Kralligi'nin baskenti Briksel'dir. Kuzeyde Hollanda, doguda Almanya ve Liiksemburg,
glneyde Fransa ile komsudur. Batida ise Kuzey Denizi ile gevrilidir. Anvers, Bati Avrupa’nin en
onemli limanlarindan biridir. Avrupa Birligi’'nin baskenti Briksel'dir.

3.2.8. italya (Italy)

italya Cumhuriyeti, Gliney Avrupa’da; biiyiik dlciide italya Yarimadasi {izerinde yer alan bir Akdeniz
tilkesi olup baskenti Roma’dir. italya’nin kuzeybatisinda Fransa, kuzeyinde isvicre ve Avusturya,
kuzeydogusunda Slovenya ile kara siniri bulunmaktadir. Ayrica kendi topraklari icerisinde bulunan
iki bagimsiz tilke ile de siniri vardir. italya 2018 yili itibari ile AlImanya ve Birlesik Krallik’in ardindan
Tirkiye’nin en ¢ok ihracat gerceklestirdigi 3. ilke konumundadir. italya, 2018 yili verilerine
gore Turkiye»nin 5. tedarikgi Gilkesi konumundadir.

3.2.9. Hollanda (Netherlands)

Hollanda Krallhig’’'nin baskenti Amsterdam’dir. Kisi basina diisen toprak acisindan kiguk bir
Ulke olmakla birlikte tarimda kullanilan ileri teknoloji ve makineler {lkeyi diinyanin en dnemli
ihracatcilarindan birisi yapmistir. Cicekcilikte blylik ilerleme kaydetmis olan Hollanda’ya, Bati
Avrupa’nin cicekgisi denilmektedir. ihrac¢ ettigi ciceklerden cok miktarda déviz saglamaktadir.
“Bisikletler diyari” olarak bilinen, 17 milyon nifuslu Glkede yaklasik 23 milyon bisiklet bulunurken
aile basina ortalama 3 bisiklet dismektedir. Rotterdam Limani ile Schiphol Havalimani, lojistik
acidan Hollanda’ya blyik kazanglar saglamaktadir.

3.2.10. Fransa (France)

Bati Avrupa’da yer alan Fransa Cumhuriyeti'nin baskenti Paris’tir. Diinyanin pek cok yerinde
denizasiri topraklari vardir. Paris kenti, Londra’dan sonra Avrupa’nin en fazla turist ceken
destinasyonudur (Gorsel 3.7).

Turkiye’den Fransa’ya ihracat ylik tasimalari; Fransa’dan Tirkiye'ye ithalat nakliye tasimalari;
Fransa’dan Turkiye Uzeri gegisle Orta Dogu ve Asya (lkelerine transit gegisli Uglinct Ulke ylk
tasimalari gergeklestiriimektedir. Tirkiye’den Fransa’nin Sete, Toulon, Marsiya limanlarina Ro-Ro
seferleri diizenlenmektedir.

Gorsel 3.7: Fransa’nin baskenti Paris


https://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%BCney_Avrupa
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0talya_Yar%C4%B1madas%C4%B1

3.2.11. Birlesik Krallik (United Kingdom)

Galler, ingiltere, iskocya ve Kuzey irlanda; Birlesik Krallik’i (Biiyiik Britanya), meydana getirir.
ingiltere olusumun en biyiik dlkesidir. ingiltere ada (ilkesi oldugu icin kara ile Avrupa’ya
baglantisi yoktur. Mans Tuneliile Fransa lizerinden Avrupa’ya demiryolu ile baglanmistir. Londra,
diinyanin en énemli sehirlerinden birisi ve en g¢ok turist agirlayan sehridir. Yilda 30 milyondan
fazla kisiye ev sahipligi yapan Londra’da alti adet havaalani vardir. Tarih boyunca ingiltere
lojistikte 6ne ¢cikmistir. Modern sehirler arasi ilk demiryolu Manchaster-Liverpol demiryolu hatt
sayllmaktadir. Osmanli cografyasinda da ilk demiryollarini —iskenderiye-Kahire demiryolunu,
izmir-Aydin demiryolunu— ingilizler insa etmistir. Sémiirgeci bir anlayisi olan ingiltere, 1. Diinya
Savasi’na kadar en stratejik gecis yollarini ele gecirmistir. Cebeli Tarik Bogazi, Stiveys Kanali,
Umit Burnu bunlardan bazilaridur.

Londra’nin havaalanlari kendi iclerinde gruplanmistir. Heathrow, Gatwick, Stansted, Luton
ve City havaalanlari, blylik havaalani kategorisindedir. Heathrow, daha ¢ok bayrak tasiyic
firmalar tarafindan kullaniilmaktadir (Gorsel 3.8). Gatwick, Heathrow’un yetersiz kalmasi sebebi
ile kullanilan ikinci bir alandir. Stansted havaalani, low cost (disik maliyetli) ugak firmalari
tarafindan kullanilmaktadir. Luton sehre en uzak havaalanidir ve buraya genelde en ucuzcu
firmalar inmektedir. City ise i¢ hatlarda kullanilmaktadir.

Gorsel 3.8: Heathrow Havaalani
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https://tr.wikipedia.org/wiki/Galler
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0ngiltere
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0sko%C3%A7ya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kuzey_%C4%B0rlanda
https://tr.wikipedia.org/wiki/B%C3%BCy%C3%BCk_Britanya

3.2.12. ispanya (Spain)

Baskenti Madrid olan ispanya Kralligi, Avrupa’nin giineybatisinda bulunan iber Yarimadasi’'nda
yer almaktadir. ispanya’nin, karayolu tasimaciligi yéniinden otobanlari oldukca gelismistir.
Baskent Madrid’in 26 ispanyol sehrine hizli tren baglantisi bulunmaktadir. ispanya-Fransa arasi
hizli tren yatirnmlari yapilmaktadir. Madrid ve Barselona’dakiler basta olmak tizere 33 uluslararasi
havalimaniyla bitiin diinyayla son derece etkin bir ulagim agina sahip, énemli bir transfer noktasi
olan ispanya’da; 250 havayolu sirketinin faaliyet gosterdigi 49 ticari havalimani bulunmaktadir.

3.2.13. Avusturya (Austria)

Avusturya Cumhuriyeti'nin baskenti Viyana’'dir. Avusturya, Dogu Avrupa’ya geciste onemli bir
Us ve dagitim yeri olmasi yonuiyle Turkiye ihracatcilarina 6nemli imkanlar saglayabilmektedir.
Ote yandan Balkanlar’daki komsu ve yakin iilkeleri kendisine hedef iilkeler olarak se¢mis olmasi
yonlyle Turkiye’ye rakip bir tGlke durumundadir.

Avusturya, Turkiye’nin ihracatinda 6nemli yer tutan Almanya’dan 6nce geldigiicin, Turk lojistikgileri
Almanya’dan once bu llkeden ge¢cmek zorundadir. Ancak Avusturya, (lkesinden gecen Tirk
araclarina surekli ¢esitli engeller ¢ikararak tasimaya, dolayisiyla ihracata blytk zarar vermektedir.
Avusturya’nin transit roll Turkiye ve Almanya dis ticareti icin bir tehdit olusturmaya baslamistir.
Avusturya ulkesinden gececek Tiirk araclarina kota (belirli sayida gecis hakki) koymaktadir. Yillik
21.000 gecis sinirt koyan Avusturya, Turkiye’den ihra¢ mallarinin tasinmasini engellemektedir.
Durum soyle 6zetlenebilir: Tirkiye ile ikili ticaretin en yogun oldugu Almanya dahi yillik 170.000
adet gecis sinirlamasi getirmektedir. Bu rakam bile Tiirk lojistikcilerine yetmeyip ingiltere’nin
yaptigi gibi kotalarin karsilikli kaldiriimasi istenmektedir. Ancak Almanya’ya yillik 170.000 seferin
yapilmasiicin Avusturya’dan transit gegcme zorunlulugu, ticareti tkamaktadir. Avusturya kota harici
araclarin gevre kirliligini bahane ederek araglarin Ro-La sistemi ile trenle tasinmasini istemektedir.
Bu sistem karayoluna gore daha pahali ve daha yavas oldugu icin Tiirk lojistikcileri agisindan zaman
kaybi ve ek maliyete yol agmaktadir.

Diger taraftan Avusturya’nin Avrupa Birligi Gyelerine boyle bir dayatmasi yoktur. Turkiye’ye tek
tarafli pahali ve daha yavas olan trene bindirilme, birlik tGyesi olan Ulkeleri cevre kaygisi duymadan
bu uygulamadan muaf tutma haksiz rekabete de sebep olmaktadir.

3.2.14. Rusya (Russia)

Rusya Federasyonu, Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla 1991’de kurulmus olup baskenti Moskova’dir.
Topraklarinin yiiz 6l¢iimi bakiminda diinyanin en genis (lkesi olan Rusya Federasyonu; Birlesmis
Milletler Giivenlik Konseyi’nin daimi lyesi, Asya-Pasifik Ekonomik is birligi, Sanghay is birligi
Orgitli, Avrasya Ekonomi Toplulugu ve Bagimsiz Devletler Toplulugu’nun énde gelen uyesidir.
Rusya 6zellikle petrol ve dogal gaz gibi dogal kaynaklara sahip bir tlkedir. Rusya, 85.000 km’yi
asan demiryolu uzunluguna sahiptir. Rusya’nin en bilinen demiryolu Trans-Sibirya Demiryolu, yedi
zaman dilimini kapsayan, diinyanin en uzun demiryolu hattidir. Moskova-Vladivostok (9,259 km),
Moskova-Pyongyang (10,267 km) ve Kiev-Vladivostok (11,085 km) arasinda ¢alismaktadir. Rusya
1.500’G gecen deniz ticaret gemisine sahiptir. Nukleer buzkiran filosu, Rusya’nin arktik kita
sahanligindaki ekonomik kesifler ile Avrupa ve Dogu Asya arasinda Kuzey Denizi Rotasl boyunca
deniz ticaretinin gelisimini saglamaktadir.


https://tr.wikipedia.org/wiki/Y%C3%BCz%C3%B6l%C3%A7%C3%BCmlerine_g%C3%B6re_%C3%BClkeler_listesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Birle%C5%9Fmi%C5%9F_Milletler_G%C3%BCvenlik_Konseyi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Birle%C5%9Fmi%C5%9F_Milletler_G%C3%BCvenlik_Konseyi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Asya-Pasifik_Ekonomik_%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eanghay_%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_%C3%96rg%C3%BCt%C3%BC
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eanghay_%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_%C3%96rg%C3%BCt%C3%BC
https://tr.wikipedia.org/wiki/Avrasya_Ekonomi_Toplulu%C4%9Fu
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ba%C4%9F%C4%B1ms%C4%B1z_Devletler_Toplulu%C4%9Fu
https://tr.wikipedia.org/wiki/Trans-Sibirya_Demiryolu
https://tr.wikipedia.org/wiki/Moskova
https://tr.wikipedia.org/wiki/Vladivostok
https://tr.wikipedia.org/wiki/Pyongyang
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kiev
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Deniz_ticaret_kapasitesine_g%C3%B6re_%C3%BClkeler_listesi&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=N%C3%BCkleer_buzk%C4%B1ran&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Rusya%27n%C4%B1n_k%C4%B1ta_sahanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Rusya%27n%C4%B1n_k%C4%B1ta_sahanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Kuzey_Denizi_Rotas%C4%B1&action=edit&redlink=1

' OLGME VE DEGERLENDIRME - 1 -—

Asagidaki coktan segmeli sorulardan dogru olan sikki isaretleyiniz.
1. Avrupa’nin en biiyik limani hangisidir?

A) Hamburg B) Rotterdam C) Trieste D) Barcelona E) Antwerp
2. Mans Tiineli hangi iki tilke arasindadir?
A) ingiltere-Fransa B) Almanya-Belcika  C) ispanya-Portekiz

D) ingiltere-Almanya E) Fas-ispanya

3. Asagidaki liman-iilke eslesmelerinden hangisi yanhstir?
A) Trieste-italya B) Rotterdam-Hollanda

C) Barcelona-Fransa
D) Hamburg-Almanya E) Antwerp-Belgika

. Asagidakilerden hangisinde Baltik Ulkeleri birlikte verilmistir?
A) isveg, Norveg, Cek Cumhuriyeti B) Polonya, Norveg, Portekiz
C) Polonya, Fransa, Danimarka D) italya, ispanya, Hollanda
E) isveg, Norveg, Danimarka

. Trieste-Rotterdam-Marsilya-Anvers-Hamburg limanlari sirasiyla hangi lilkelerdedir?
A) Fransa-Belcika-italya-Hollanda-ingiltere
B) italya-Belcika-Fransa-Hollanda-Almanya
C) Rusya-Belcika-Fransa-Hollanda-ingiltere
D) italya-Hollanda-Fransa-Belgika-Almanya
E) ingiltere-Belcika-Fransa-Hollanda-Rusya

6. Bulgaristan-Yunanistan-Romanya-Rusya-ispanya-Hollanda iilkelerinin baskentleri sirasiyla

hangileridir?

A) Atina-Sofya-Belgrat-Moskova-Madrid-Amsterdam
B) Sofya-Atina-Bikres-Moskova-Madrid-Amsterdam
C) Sofya-Selanik-Blikres-Moskova-Madrid-Briiksel

D) Sofya-Atina-Bikres-Kiev-Madrid-Amsterdam

E) Atina-Viyana-Bikres-Roma-Paris-Briiksel

7. Avusturya-Belgika-ingiltere-italya-Macaristan-Portekiz iilkelerinin baskentleri sirasiyla

hangileridir?

A) Viyana-Briksel-Londra-Milano-Budapeste-Lizbon
B) Berlin-Amsterdam-Londra-Roma-Budapeste-Lizbon
C) Viyana-Briksel-Londra-Floransa-Oslo-Marsilya

D) Viyana-Briksel-Londra-Roma-Budapeste-Lizbon

E) Berlin-Amsterdam-Londra-Roma-Viyana-Lizbon

8. Asagidaki liman lilke eslestirmelerinden hangisi yanhstir?

A) Bilbao-Almanya B) Marsilya-Fransa C) Késtence-Romanya
D) Rotterdam-Hollanda  E) Antwerp-Belcika

9. Tiirkiye’nin ihracatinda ilk ii¢ siradaki lilkeler hangileridir?

A) Rusya, Bulgaristan, Yunanistan
B) Almanya, Amerika, Hollanda
C) ingiltere, Arjantin, Misir

D) Cin, Irak, Almanya

E) Almanya, ingiltere, Irak
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10. Asagidaki iilkelerden hangisi Avrupa Birligi'ne dahil degildir?
A) Macaristan ~ B) Almanya C) isvicre D) italya E) ispanya

11. Asagidakilerden hangisi Balkan Ulkeleri arasinda degildir?
A) Bulgaristan B) Yunanistan  C) italya D) Arnavutluk  E) Kuzey Makedonya

12. Beneliiks Ulkeleri denilen iilkeler hangi sikta dogru olarak verilmistir?
A) Belcika, Hollanda, Liksemburg B) Belgika, Fransa, Almanya
C) Belcika, Hollanda, Fransa D) italya, ispanya, Hollanda
E) isveg, Norveg, Danimarka

13. Asagidakilerden hangisi Tiirkiye’den Avrupa’ya tagima yapilirken karsilasilan
olumsuzluklardan birisi degildir?
A) Tagimalara kota konulmasi
B) Tiirk lojistikgilerinin Avusturya’da Ro-La sistemine sokulmasi
C) Gegcis belgelerinde ek maliyetler konulmasi
D) Sinirlarda keyfi bekletiimeler
E) Serbest ticaret kurallarina gore tasima yapilmasi

14. Asagidaki havalimani-iilke eslesmelerinden hangisi yanhstir?

A) Heathrow-ingiltere B) Gatwick-italya C) Frankfurt-Almanya
D) De Gaulle-Fransa E) Schiphol-Hollanda
15. Merkezi Cenevre’de olan EFTA lilkeleri asagidakilerin hangisinde dogru olarak verilmistir?
A) Norveg, isvicre B) italya, isvicre, Liechtenstein
C) Frankfurt-Almanya, izlanda D) Norveg, isvicre, izlanda, Liechtenstein

E) isvicre, izlanda, Liechtenstein, Fransa

16. Asagidakilerden hangisi dis ticaretin faydalarindan birisi degildir?
A) Bir tlkenin ekonomik yonden gelismesini saglar.
B) issizligi arttirir.
C) Uluslararasi iliskilerinin iyilesmesini saglar.
D) Ulkelerinin tanitimina biyiik katkida bulunmaktadir.
E) Milli geliri arttiran bir etmendir.

17. Bir lilkede yer alan kisi ve kurumlarca uretilen mal ve hizmetlerin yurt disina satilmasina
ne denir?
A) ihracat B) ithalat C) Sigorta D) Nakliyat E) Gimriik

18. Asagidakilerden hangisi Tiirkiye’nin dis ticaretinde Avrupa’nin 6nemli bir yere sahip
olmasinin sebeplerinden birisidir?
A) Turkiye’nin Avupa’ya yakinligi B) Avrupa ile ge¢mis bagi
C) Turkiye’nin ytz 6l¢imu D) Turkiye’nin geng nifusu
E) Gumruklerdeki hiz

19. Tiirkiye’nin 2019 senesinde ihracat getirisi yaklasik ne kadardir?
A) 130 milyar dolar B) 167 milyar dolar C) 167 milyon dolar
D) 180 milyar dolar E) 135 milyar dolar

20. Tiirkiye’nin 2019 senesi ithalat tutar yaklasik ne kadardir?
A) 223 milyon dolar B) 150 milyar dolar C) 180 milyar dolar
D) 100 milyar dolar E) 210 milyar dolar
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GRUP CALISMASI
Sinifta beserli gruplara ayriliniz. Almanya, Fransa, italya, Birlesik Krallik, Hollanda,
Belgika, ispanya ve diger iilkeleri paylasarak sunum hazirlayiniz.

Sunumu hazirlarken asagidakileri dikkate aliniz:

» Her bir grup esit sayida tlke almalidir. Gerekirse ulke paylasimi yapilabilir.

» Sunumda, Ulkelerin niifusu, ylz 6lgimi, baskenti, ticari faaliyetleri, dikkat cekici
ekonomik faaliyetleri hakkinda bilgilere yer verilmelidir.

» Sunumda —varsa- lojistik anlamda 6ne c¢ikan liman, havalimani, lojistikkoy bilgilerine
genisyer verilmelidir. Heathrow, Schiphol, Frankfurt, Charles de Gaulle havalimanlarina,
Anvers, Hamburg, Marsilya, Tulon, Rotterdam, Trieste Limanlarina mutlaka ilgili
Ulkelerde genis yer verilmelidir.

> Ulkelerin varsa Tiirkiye ile iliskilerine yer verilmelidir.

Soldan Saga

4 puan 3 puan 2 puan 1 puan
Sunulan bilgiler Sunulan bilgiler Sunulan
P dogru ve glinceldir, | dogru ancak kapsam | Sunulan bilgilerin | bilgilerde 6nemli
Igerik . . e
konuyu tamamen yeterli derecede bir kismiyanhs. | olgctde yanhshk
kapsamaktadir. yansitilmamis. vardir.
.. Sunum etkili ve goze Yazilar etkil Hem yazilar hem
Gorsel . s kullanilmis ancak Sunular arasi .. -
hitap edecek sekilde .. . de gorseller etkili
Tasarim gorseller dengeli kopukluklar var.
hazirlanmis. kullanilmamis.
kullanilmamis.
\ ,
BILELiM — OGRENELIM 2
- | BILELIM — OGRENELIM 2 N

Bulmacayi asagidaki sorularin yanitlarina gore doldurunuz.

1. Taraflarin kendi kontrolleri disinda gelisen durumlardan dolayi sorumlu
tutulamayacaklarina dair hikiimlerin genel adi
3. Uriinlerin ham madde asamasindan en son tiiketim asamasina kadar istiflenebildigi,
stratejik rol oynayan ara noktalar
5. ihracati yapan
7. Sakarya’da bir liman
8. Giiney ingilizcesi
10. Avrupa Birligi’nin merkezi, sehir adi
12. Gimrikla depo
14. Tlrkiye’nin Bati’ya agilan koridor yolu tzerinde yer alan Glineydogu Avrupa’da yer alan
bolge
17. Almanya’nin havacilik ve finans merkezi
19. European Free Trade Association kisaltmasi
20. Motorlu aragla ¢ekilen insan veya yiik tasimak icin imal edilmis motorsuz tasit
22. ingiltere’yi suyun altindan Fransa lizerinden Avrupa’ya baglayan tiinel
23. Yabanci llkelerden temin edilen ve uluslararasi tasimalarda izin belgesi
24. Avrupa Birligi kisaltmasi
25. 28 lye Ulkeden olusan ve topraklari blyik dlgtide Avrupa kitasinda bulunan siyasi ve
ekonomik bir orgitlenme

J

104




©
N

- e = 6/
DUNYA LOJISTIK COGRAFYASI /

Yukaridan Asagi

2. Fas ile ispanya arasinda yer alan Akdeniz’i Atlas Okyanusu’na baglayan bogaz
4. Fransa’nin baskenti
6. Akdeniz’in italya Yarimadasi ve Balkan Yarimadasi arasinda kalmis kolu, bir deniz
9. ispanya’nin baskenti
11. ihracat ingilizcesi
13. Esyanin asli niteliklerini degistirmeden istiflenmesi, yerinin degistirilmesi, blylik kaplara
aktarilmasi islemi
15. italya ile Tirkiye'yi lojistikle baglayan liman
16. isletmedeki tiim demirbas ve stoklarin fiziksel ve / veya mali listesi
18. Somonlari ile meshur bir Baltik Ulkesi
21. Karayolu tasima araglarinin vagonlara bindirilerek uzun mesafenin demiryolu ile
gerceklestirildigi tagima

* Hollanda’nin diinyaca Uinlti meshur limani............

Lojistik nefes gibidir,
kiymeti kesilince anlasilir.

12 @ 13

15

16

17 18

19 20 @ 21

22

23

24

25
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Avrupa

Asagidaki haritada, Avrupa devletlerini mavi renkli yildizlarin; limanlari kirmizi renkli
yildizlarin oldugu yere kursun kalemle yerlestiriniz.

1-italya

2 - Bulgaristan
3 - Yunanistan
4 - ispanya

5 - Portekiz

6 - ingiltere

7 - Fransa

8 - Ukrayna

9 - Rusya 17 - Anvers
10 - Almanya 18 - Hamburg
11 - Avusturya 19 - Barcelona
12 - Késtence 20 - Valencia
13 - Trieste 21 - Bilbao
14 - Marsilya 22 - Mans Tuneli
15 - Novorossiysk 23 - Cebelitarik Bogazi

16 - Rotterdam

DEGERLENDIRME

DURUM ACIKLAMA
COK KOTU (0-5) (Bos haritada stirekli doldurma ¢alismasi yapmalidir.)
KOTU (6 - 10) (Bos haritada stirekli doldurma ¢alismasi yapmalidir.)
ORTA (11 - 18) (Yapamadigi kisimlari haritada yerlestirmelidir.)
iYi (18 - 23) (Eksik oldugu kisimlara ¢alismalidir.)
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1. Turkiye'nin en blyik limanlari ve havalimanlari hangileridir?

2. Turkiye’den yola ¢ikan bir denizyolu aracinin Amerika’ya, Cin’e, Gliney Afrika’ya
giderken hangi gecis merkezlerini kullanabilir?

3. Sizce bogaz ve kanal arasinda ne gibi fark vardir?

\_ Yy,
3.3. DUNYADAKiI HAVALIMANLARI VE LIMANLAR

Ulastirma sektora igin havalimanlari ve limanlar biyik éneme sahip olup; bunlar ulastirmanin
temel iki tagimaciligi olan havayolu ve denizyolu igin baslangig ve bitis noktalaridir.

Havacilik sektdrii diinyada ve Tiirkiye’de son yillarda biyik gelisme kaydetmistir. Ozellikle
Tirkiye’de havacilik sektoriintin gelisimi oldukca yeni oldugu icin, son yillarda diinya ortalamasinin
cok Ustliinde blylume gozlenmektedir. Yapilan havalimanlari, havaciligin tesvik edilmesi, ticaretin
artmasi gibi sebeplerle havacilik Tirkiye’de hizli bir blylime géstermektedir.

Limanlar; bir Glkenin dinyaya acilan penceresidir, diinyaya acilan kapisidir. Denizi olan (lkeler
dinyaya kesintisiz ve engelsiz ticaret yapabilirler. Tarih boyunca diinya imparatorlugu kurmus,
medeniyet olusturmus Ulkelerin muhakkak denizle irtibatlari oldugu gorilmektedir. Deniz bagi
olmayan tilkeler her ne kadar gelisim gosterseler de kisa stire icerisinde dagilmislardir. Kiiresellesme
ile dlinya ticaret yogunlugunun hizla artmasi, etkili lojistik planlamalarina gereksinimi beraberinde
getirmektedir. Limanlar bliylk ticaret rakamlarina ulasmak adina stratejik Gneme sahiptir.

“ISTIKBR! RCHLERDEDIRY”
Mustafa Kemal ATATURK
3.3.1. Havalimanlari

Havayollari; Glkeler arasindaki ulagim siresini kisaltarak kiltirler arasi etkilesimin, iletisimin ve
ticaretin artmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Havacilik sektoriniin stratejik 6nemi nedeniyle
gelismis ve yeni teknolojileri blinyesinde barindiran Glkeler hem ticari hem kiiltirel hem de asker?
alanda biiylk avantajlar elde etmekte ve 6nemli gli¢ haline gelmektedirler.

Havacilikta diinya capinda one cikan Ulkelerden birisi Amerika Birlesik Devletleri’dir. Diinyanin
en buyilk ekonomik glici olan llke, bircok alanda oldugu gibi havacilik sektoriinii de en yaygin
kullanan lkelerdendir. Ulke yiiz él¢imiiniin biyiikligi ve ticaretin gelismesi havaciliga olan ilgiyi
arttirmaktadir.

Ticaret ve gelismislik yoniinden 6ne ¢ikan boélgelerden olan Avrupa Birligi de havacihgin gelistigi
noktalardandir. Kita Avrupasi’nda; ingiltere, Almanya, Hollanda, Fransa transit yolcu ve kargo
merkezi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Uzak Dogu’da; Cin, Japonya, Singapur gibi tlkeler sivil havacilikta
gelisme gbstermistir. Orta Dogu’da ise Birlesik Arap Emirlikleri, Katar gibi tlkeler uzun mesafe
ucuslarinda transit yolcu aktarma merkezleri olarak 6ne ¢cikmaktadir. Havalimanlarinda buyuklik;
tasinan kargo, tasinan yolcu sayisi, transit yolcu miktari, kaplanilan alan bakimindan degisiklik

gostermektedir.
& (_BiLGi NOTU N

(Hub (Aktarma Merkezi)

Firmalarin merkezleri disinda kullandiklari havaalanlarina verilen isimdir. Tirkce karsiligi
aktarma merkezi ya da transfer merkezi olarak bilinmektedir. Bir havalimaninin ¢ok fazla
ucus alip ugus gergeklestirdiginde, farkli havalimanlari ile baglantili oldugunda ve ¢ok fazla
ucus noktasina ulasim saglandiginda o havalimani “hub airports” olarak adlandirilir. Bir
\ havaalaninin diger havaalanlariile ne kadar cok baglantisi varsa havaciligi o kadar geli§mi§tir.)

|4
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Havalimanlari, havayolu firmalari gibi &
kendi iclerinde rekabet etmektedirler
(Gorsel 3.9). Diger havalimanlari ile reka-
bet icerisinde olmalarindan dolayi stirekli
baglantili olduklari havalimani sayilarini
arttirmaya calisip daha biylk bir hub air-
ports olmak igin birbirleri ile yarigmakta-
dirlar.

3.3.1.1. Atlanta Havalimani

Diinyanin en ¢ok yolcu tasinan havalima-
ni, Amerika Birlesik Devletleri’nde yer alan
Atlanta Havalimani’dir. Yilda 100 milyon-
dan fazla yolcuya ev sahipligi yapan bu ha-
valimaninda Japonya’dan Gliney Amerika’ya, diinyanin dort bir yanina ucus gerceklestirilmektedir.
Havaciligin en gelistigi tilke olan ABD’de, Atlanta’nin stratejik konumda olmasi, tlkedeki ulusal hava-
yollarinin hub merkezi olarak bu havalimanini segmesinde etkili olmaktadir.

3.3.1.2. Pekin Havalimani

Cin’in baskenti Pekin 100 milyona yakin yolcu sayisiyla diinyanin en c¢ok yolcu tasinan ikinci
havalimanina sahiptir. 2008 olimpiyatlarinin Cin’de diizenlenmesi de Pekin Havalimani’nin
gelismesine olumlu etki etmistir.

3.3.1.3. Dubai Havalimani

Birlesik Arap Emirlikleri'nde yer alan Dubai de 06zellikle son vyillarda yapilan yatirnmlar ve
sehrin hizli gelisimiyle havayolu tasimaciliginda dinyanin énde gelen rotalarindan biri haline
gelmistir. Dubai’nin uluslararasi havalimani transit yolcularla birlikte 90 milyondan fazla
yolcuyu agirlamaktadir. Ulkeye alisveris icin gelen zengin turistlere ek olarak uzak mesafeler
aras! aktarmal transit uguslara odaklanmasi, yolcu kapasitesinin artmasini saglamaktadir. Orta
Dogu cografyasinda Turkiye’nin havacilik rakiplerinden olan Dubai; uzak mesafeli uguslarla hem
havayollari hem havalimanlarinda rekabeti arttirmaktadir.

3.3.1.4. Londra Heathrow Havalimani

ingiltere’nin baskenti Londra’da bulunan Heathrow Havalimani, yilda 90 milyona yakin yolcu
sayisiyla diinyanin en kalabalik ve islek havalimanlarindan biridir. Uluslararasi havayolu sirketlerinin
cogunun kendine Ozel terminalleri ve yolcu salonlari vardir. Uzak mesafeli ucuslarda transit
yolculara ev sahipligi yapmakta olan havalimani, aktarma merkezi olarak istanbul’un da rakibidir.

3.3.1.5. Tokyo Haneda Havalimani

Dinyanin en kalabalik sehirlerinden Tokyo’nun hava trafigi de yogundur. Tokyo’da bulunan Haneda
Havalimani, diinyanin en biytk havalimanlari arasinda olup yaklasik 85 milyon yolcu kapasitesine
sahiptir.

3.3.1.6. Los Angeles Havalimani

ABD’de yer alan Los Angeles Havalimani, 70 milyonu gecen yolcusu sayisiyla diinyanin en kalabalik
havalimanlarindan biridir.

3.3.1.7. Chicago Havalimani

Amerika Birlesik Devletleri’nin Chicago sehri de en kalabalik havalimanlarindan birini
barindirmaktadir. 70 milyona yakin yolcu bu havalimani izerinden seyahat etmektedir.
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3.3.1.8. Paris Charles de Gaulle (Cars de Gaall) Havalimani

Dlinyanin en yogun havalimanlarindan biri de Paris’tedir. 65 milyondan fazla yolcuyu agirlayan
havalimani, basta Avrupa ve Afrika kitalari olmak lzere diinyanin birgok noktasi icin en dnemli
aktarma merkezlerinden biridir. Frankfurt, Schiphol, Heatrow ile birlikte Avrupa aktarma
merkezlerinden olan Paris Charles de Gaulle Havalimani, istanbul’'un da Avrupali rakipleri arasinda
yer almaktadir.

3.3.1.9. Dallas Havalimani

Amerika Birlesik Devletleri‘’nde yer alan havalimani, en yogun trafie sahip havalimanlar
arasindadir. Basta Kuzey ve Gliney Amerika olmak tizere Avrupa ve Asya’nin bircok noktasina ugus
gerceklestirilen Dallas, 65 milyona yakin yolcu tarafindan kullanilmaktadir.

3.3.1.10. Hong Kong Havalimani

Hong Kong Uluslararasi Havalimani, yilda 60 milyondan fazla yolcunun rotasi veya aktarma
merkezi durumundadir.

3.3.1.11. Amsterdam Schiphol (Sipol) Havalimani

Amsterdam’in ve yakin cevresinin en blylk havalimani Schiphol, yalniz Hollanda’nin de-
gil Avrupa’nin en buyilk ucgus aglarindan birine sahiptir. Amsterdam’dan Cin’e, Japonya’ya ve
Amerika’nin en batisindaki sehirlere direkt ucuslar yapmasi ile avantaj saglamaktadir.

3.3.1.12. Singapur Changi (Gangi) Havalimani

Singapur, tasimacilik alaninda gitgide 3
daha fazla s6z sahibi olan rotalar ara- ]
sindadir. Bolgenin en buylk aktarma
merkezi Singapur Changi Havalimani,
ozellikle Avrupa cikisli Avustralya ve
Uzak Dogu ucuslarinda tercih edil-
mektedir (Gorsel 3.10).

3.3.1.13. Frankfurt Havalimani

Amerika, Asya ve Afrika icin hem
kesisim noktasi olan hem de buiylk
bir aktarma merkezi gorevini listlenen
Frankfurt Havalimani’'ndan basta
Avrupa ve Orta Dogu olmak Uzere
diinyanin hemen her yerine direkt
veya aktarmali olarak yolculuk etmek mimkindur. Avrupa’nin finans merkezi olan sehir, havaciligin
gelismesine de 6nemli katki sunmaktadir.

A NEAR \
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Gorsel 3.10: Singapur Havalimani

3.3.1.14. Sanghay Pudong Havalimani

Kargo ucgaklarina da ev sahipligi yapan bu havalimani, yaklasik 70 milyon yolcu kapasitesine
sahiptir.

3.3.2. Limanlar

En temel tanimiyla liman; gemilerin yik almalarina ya da yik bosaltmalarina, yolcu indirip
bindirmelerine uygun kuruluslari bulunan, kisilerin barinmalarina yarayan dogal ya da yapay
siginaktir. Dlinya ticaretinin, blylk 6l¢lide denizyolu tasimaciligi ile yapiliyor olmasi limanlari,
uluslararasi ticarette dnemli bir yere getirmistir. Hem boélgesel hem de ulusal ekonomiye blyulk
katki saglayan limanlar, sanayinin ve ticaretin gelismesi agisindan énemli bir fonksiyonu yerine
getirmektedirler.



Limanlar, tlkelerin ekonomik gelismislik diizeylerinin belirlenmesinde 6nemli bir unsurdur. Liman
sayisi ve kapasitesi, Ulkelerin ulusal gliciinli ve rekabet kapasitesini belirleyen dnemli bir ol¢tttdr.
Limanlar, tlkelerin diinyaya acilan kapilari olarak gérilmektedir (Gorsel 3.11).

YANG HING

Gorsel 3.11: Haydarpasa Limani

Teknolojik gelismeler ve lojistik yenilikler ile birlikte limanlar, yik ellecleme ve depolama
hizmetlerinin yani sira gesitli katma degerli hizmetleri de yerine getirmektedirler. Teknolojinin
ilerlemesi ve uluslararasi ticaretin genislemesiyle yeni pazarlar ve yeni ticaret koridorlari ortaya
cikmakta, yik hareketleri artmaktadir. Mallarin daha hizli ve etkin akisinin saglanmasi icin eski
gemilerin yerini modern ve biyilik kapasiteli gemiler almakta, limanlar daha blyik alanlara ve
daha gelismis tesislere donlismektedir.

Bazi sehirler liman kentleri olarak gosterilmektedir. Rotterdam, Hamburg, Antwerp, Londra,
Amsterdam ve Marsilya en 6nemli liman kentleri arasindadir. Rotterdam Limani, elleclenen
toplam yik miktarina gore diinyada 6nde gelen limanlar arasindadir. Singapur Limani, elleglenen
gemi hacminde 6ne ¢ikmaktadir. Sanghay Limani, yik ellegclenmesi ve gemi sayisiyla 6ne ¢ikan dev
limanlar arasindadir. Uzak Dogu limanlari; blytikliik ve gemi trafikleri bakimindan 6ne ¢cikmaktadir.
Gunumuzde Gulney Cin Denizi’'nde, her zamankinden daha fazla ticari faaliyet gergeklesmektedir.

Avrupa limanlarindan daha 6nce bahsedildigiicin bu limanlar ayrintili olarak islenmeyecek; burada
diger 6nemli limanlar Gzerinde durulacaktir.

Diinyada One Cikan Limanlar

» Cin, Sanghay (sengay) » ABD, Los Angeles (los encilis)

» Singapur » Hollanda, Rotterdam (rotirdem)
» Cin, Senzen (senzen) » Almanya, Hamburg (hemborg)

» Cin, Ningbo-Zhoushan (ninbo cousan) » Belcika, Antwerp (entvirp)

» Gulney Kore, Busan > lIspanya, Valencia (vilensiya)

» Cin, Hong Kong Sar » Almanya, Bremen / Bremerhaven
» Cin, Guangzhou (guangcou) » Suudi Aarabistan, Cidde

» Cin, Qingdao (¢ingdau) » Endonezya, Cakarta (kekirda)

» BAE, Jebel Ali Dubai » Misir, Port Said (port sed)

» Cin, Tianjin (tiencin)
» Tayvan, Kaohsiung (gavsang)
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3.3.2.1. Singapur Limani

Kuglk bir ada tilkesi olan Singapur, Malezya’nin ucunda belli basli ticari rotalarin gectigi bir cografik
noktada konumlanmistir. Bu jeopolitik konum Singapur’a bolgede bir aktarma limani ve ticaret ve
finans merkezi olma sansi yaratmistir. Bolgenin lojistik ve is merkezi konumunda olan Singapur’u,
bir Gis olarak kullanip Asya-Pasifik Bolgesi’'ne yonelik faaliyette bulunan Tirk firmalarinin sayisindaki
artis dikkat gekmektedir.

3.3.2.2. Shanghai Limani

Cin’in Sanghay kentinde bulunan bir limandir. Diinyada 6ne gikan konteyner limanlari arasindadir.
Otomatik liman 6zelligine sahiptir. Cin’"den Avrupa’ya ve ABD’ye yapilan ticarette, ellegcleme ve
aktarma merkezi durumundadir (Gorsel 3.12).

3.3.2.3. Busan Limani

Busan Limani, Gliney Kore’nin en blyik limani olup diinyanin en islek konteyner limanlarindandir.
Guney Kore’den ve Uzak Dogu’dan Avrupa’ya, ticarette 6ne ¢ikan limanlar arasindadir.

3.3.2.4. Cidde Limani

Osmanlilar’in, Hint deniz seferlerinde lojistik Us gorevi gormis bir limandir. Osmanli’nin meshur
Hicaz Demiryolu’nun bir parcasi olarak planlanan Mekke-Cidde liman demiryolu hatti; askeri ve
ticari hizmet vermenin yani sira haci nakilleri de diglnulerek planlanmistir. Petrol ticaretinin
yayginlasmasindan sonra buylk gelisme kaydetmis Cidde Limani, Suudi Arabistan’in diinyaya
acilan limanidir.

3.3.2.5. Port Said Limani

Osmanli'ya bagh olan Misir Hidivlerinden Said Pasa’nin adini tasimaktadir. Liman, 1904’te,
demiryoluyla Kahire’ye baglanmasinin ardindan hizla gelismistir. Stiveys Kanali tizerinden tasinan
tarim ve sanayi Urlnleri igin buylk antrepolar ve kanaldan gecen gemilerin kémur ihtiyacini
karsilayan kdmiir depolariinsa edildi. 1. Diinya Savasi sirasinda Port Said’i fiilen isgal eden ingilizler,
CGanakkale Savasi’'nda lojistik Us olarak bu limani kulandilar. Yaralanan askerleri igin burada ¢ok
sayida hastane kurdular ve 6lilerine mezarlik tahsis ettiler. 1. Dinya Savasi’nda bu liman ve
Stiveys Kanali ingilizler’in lojistik tissti gdrevini gérmustir. ingilizler 2. Diinya Savasi’nda da sehri
ve limani askeri iis olarak kullandilar. Giinlimiizde Tiirkiye’den (Mersin ve iskenderun’dan) buraya
Ro-Ro seferleri diizenlenmektedir.
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Liman-Ulke Eslestirmesi

A. Asagida karisik halde verilen liman adlarini bulunduklari iilkeler ile eslestiriniz.

1. Cidde Limani Fransa
2. Port Said Limani Ispanya
3. Hamburg Limani Guney Kore
4. Rotterdam Limani Belcika
5. Anvers Limani Cin
6. Marsilya Limani Rusya
7. Valencia Limani Almanya
8. Singapur Limani Suudi Arabistan
9. Busan Limani Hollanda
10. Shanghai Limani Singapur
11. Novorossiysk Limani Misir
12. Cakarta Tayvan
13. Los Angeles Birlesik Arap Emirlikleri
14. Guangzhou ABD
15. Jebel Ali Dubai Endonezya
16. Kaohsiung Cin
Fransa
B. Asagida karisik halde verilen havalimanlarini bulunduklan ilkeler ile eslestiriniz.
1. Frankfurt Fransa
2. Schiphol Almanya
3. Hong Kong Hong Kong
4. Singapur Changi Japonya
5. Sanghay Pudong ABD
6. Dallas Birlesik Arap Emirlikleri
7. Chicago Cin
8. Paris Charles de Gaulle Hollanda
9. Tokyo Haneda ABD
10. Londra Heathrow ABD
11. Dubai Uluslararasi Singapur
12. Pekin Uluslararasi ingiltere
13. Atlanta Uluslararasi Cin
Almanya
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HAZIRLIK CALISMALARI

1. Diinyadaki 6nemli bogaz, kanal ve gegis merkezlerini arastiriniz.

2. Turkiye'deki bogazlarin 6nemini sinifta tartisiniz.

3. Osmanli Devleti’'nin gli¢li bir medeniyet olmasinda rolii olan; Orta Dogu, Asya, Avrupa
ve Afrika’daki 6nemli ticaret yollarini arastiriniz.

\_ Y

3.4. DUNYA TiCARETI VE GECiS MERKEZLERI

3.4.1. Dunya Ticareti

Diinya ticaretinin %87,7’si Avrupa, Asya ve Kuzey Amerika Ulkeleri tarafindan ylrittlmektedir.
Diinya ticaretinde s6z sahibi olan bu merkezler; gida, enerji, tarim, otomobil, maden Urinleri
ve hizmet gibi sektorlerin imal ettigi her tirll Grind kiresel pazarda en hizli ve glivenli sekilde
tiketiciyle bulusturma hususunda Ust seviyede faaliyet gostermektedirler. Gliniimizde Uretim
denilince akla ilk gelen llke olan Cin, ekonomi politikasindaki reformla disa acilmis ve son kirk
yilda ciddi oranda biyimistir. Ulke niifusunun cok fazla olmasindan dolayi is giicii ucuzdur ve
bu da diinyadaki pek cok sirketin fabrikalarini Cin’e tasimasini saglamistir. Tarim, sanayi ve hizmet
sektoriindeki artan buylime, Cin’i Gretimde diinyanin en biyik glici haline getirmistir.

Dinya Uzerinde gelismislik, sanayilesme ve bdlgesel ticaret bakimindan bazi Ulkeler arasinda
orgltlenmeler vardir. Bu gruplasmalar Glkelerin kendi ticari ve siyasi gliclerini saglamlastirmak
amaciyla olusturulmustur. Uluslararasi arenada yalnizliktan kurtulma dislincesiyle de ortaya
¢ikan gruplagsmalardan bazilari asagidadir.

3.4.1.1. G7 Ulkeleri (Group of Seven)

Diinyanin ekonomisi en biiyiik yedi iilkesi arasinda kurulan bir birliktir. ilk olarak; 1975 yilinda
temelleri atilan G7 llkeleri; Almanya, ABD, Birlesik Krallik, Fransa, italya, Japonya ve Kanada’dir.
Avrupa Birligi de G7 icinde yer almaktadir (Sema 3.1). Uye iilkeler kiiresel zenginligin yaklasik

%65’ini olusturmaktadir.

Fransa
Kanada

Sema 3.1: G7 ulkeleri

Birlesik
Krallik
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3.4.1.2. G8 Ulkeleri (Group of Eight)

Rusya G7 grubuna katilarak bu ilkeler ile beraber G8 iilkelerini olusturmustur. Uye (ilkelerin
hukimet baskanlarinin yillik zirve toplantisina katilmasi ile toplantilara en Ust duzeyde katilim
gerceklesir. G8 llkeleri; Almanya, ABD, Birlesik Krallik, Fransa, Italya, Japonya, Kanada ve Rusya’dan

olusmaktadir (Sema 3.2).
Birlesik
Krallik

G8 Ulkeleri

Kanada

Sema 3.2: G8 ilkeleri

3.4.1.3. G20 Ulkeleri (Group of Twenty)

Dinyanin en bliyuk ekonomileri arasinda yer alan 19 ilkeden ve Avrupa Birligi Komisyonu’ndan
olusmaktadir. G20 ulkelerini; Almanya, ABD, Arjantin, Brezilya, Cin, Endonezya, Fransa, Gliney
Afrika, Giiney Kore, Hindistan, ingiltere, italya, Japonya, Avustralya, Kanada, Meksika, Rusya,
Suudi Arabistan, Tiirkiye ve Avrupa Birligi Komisyonu olusturmaktadir (Sema 3.3).

ingiltere Almanya

Glney
Afrika

Arjantin Brezilya

G20 Ulkeleri

AB
Komisyonu

Suudi
Arabistan

Meksika Avustralya

Sema 3.3: G20 ulkeleri
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3.4.1.4. Birlegsmisg Milletler (United Nations)

Birlesmis Milletler (BM) fikri, 1943 yilinda; Moskova, Tahran ve Kahire’de mittefiklerin
toplantilari sirasinda ¢ikmis olup Fransa, Cin, Birlesik Krallik, ABD, SSCB’nin (Sovyet Sosyalist
Cumhuriyetler Birligi) temsilciligiyle olusmustur. BM’nin 5 daimi tyesi olan ABD, Cin, ingiltere,
Fransa ve Rusya’nin veto hakki bulunmaktadir. 10 gegici Gye ise iki yillik bir siireg icin segilir.

Birlesmis Milletler’e bagh olarak ulastirma sektorini temsil eden bazi kuruluslar dogmustur.
Her ulke, ulagtirma ve lojistik sektoriinde Birlesmis Milletler’e bagh bu kurumlarin belirledikleri
diizenlemeleri kabul eder. Uluslararasi Denizcilik Orgiiti, Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiiti
(ICAQ), Diinya Posta Birligi, IRU (Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Birligi) bu kurumlar arasindadir.

Turkiye'de cekicilerin arkasinda yazdigi icin yanlis anlasilan TIR s6zctgu, Birlesmis Milletler TIR
Sozlesmesinden gelmektedir. Tirkiye TIR'1I imzalayan 71. Glkedir. TIR sistemi IRU (Uluslararasi
Karayolu Tasimaciligi Birligi) tarafindan yonetilen ve gelistirilen diinyanin tek transit sistemidir.

3.4.1.5. Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi (NAFTA)

1 Ocak 1994’te ABD, Kanada ve Meksika tarafindan (iye Ulkeler arasindaki ticari engellerin
(gimrik vergisi vb.) kaldirilmasi amaciyla kurulmustur. NAFTA’'nin amaglarindan biri Kuzey
Amerika Kitasi’nda ekonomik ve toplumsal istikrarin saglanmasidir.

3.4.1.6. Uzak Dogu Ticaret Bolgesi

GlUnumizde ekonomik faaliyetlerdeki en hizli yikselis basta Japonya olmak lizere Dogu Asya
Ulkelerindedir. Japonya disinda “Asya Kaplanlar1” olarak bilinen Tayvan, Singapur, Hong Kong
ve Gliney Kore; Dogu Asya ticaretinde one ¢ikmaktadir. Tarim, sanayi ve hizmet sektoriindeki
bliylme, Cin’i Gretimde diinyanin en blylik glici haline getirmistir. Gelismisligin sonucu olarak
bu llkeler arasi ve bu llkelerden biyik ticari tasimacilik gerceklestiriimektedir.

3.4.1.7. Avrupa Birligi (AB)

Avrupa Birligi’'nin temeli 1951’de “Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu”’nun kurulmasi ile
atilmistir. 1992 Maastricht (Mastriht) Antlasmasi’yla gliniimiiz AB’si olusturulmus, Gye ulkelerin
2000 yilindan sonra tek para ve tek bayrak kullanmasi, Ulke kara sinirlarin kaldirilmasi ve
askeri bakimdan glivenligin saglanmasi amaglanmistir. Gegmis konularda AB hakkinda bilgiler
verilmistir.

3.4.1.8. Giiney Ortak Pazari (MERCOSUR)

26 Mart 1991 tarihinde kurulmustur. Birlige liye Gliney Amerika Ulkeleri arasinda serbest ticaret
dolasimini ve gimruk birligini iceren ticari bir ortakliktir. Ekonomik hacmi ile AB ve NAFTA’dan
sonraki en buyuk ticari olusum olan MERCOSUR, yalniz Uye Ulkelerle degil bolgesel ve kiresel
ticari bloklar ve diger dlinya lkeleri ile de ekonomik is birligi yapmaktadir.

3.4.2. Gegis Merkezleri

Diinyalzerindeticaretingerceklestigibelirligecisnoktalarivardir. Gecis merkezleri, gecis noktalari
dogal sekilde olustugu gibi insanoglunun ¢abasi sonucu yapay sekilde de olusabilmektedir.
Tarih boyunca gecis merkezleri iilkelerin egemenlik kurmak istedigi alanlar olmustur. Ulkeler
egemenlik kurdugu bu noktalardan vergiler alarak ekonomik ferahlik elde etmistir. Ayrica gegcis
merkezleri, stratejik lojistik Us gorevi gordikleri icin, bu noktalara sahip olan Ulkeler diger
toplumlara karsi askeri Ustlinliik saglamislardir. Gegis merkezlerine sahip olmayan lkeler ise
tarih boyunca yeni ticaret yolu olarak kullanacaklari gecis merkezi aramislardir. Akdeniz ticareti,
Selcuklu ardindan Osmanlilar’in eline gecince Amerika ve Afrika’nin giiney ucu Umit Burnu
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kesfedilmis, bdylece Akdeniz ticareti Umit Burnu’na kaymistir. Ticaret giizergahi degisince
Avrupa zenginlesmeye baslamis, ekonomik anlamda Osmanli zarara ugramistir. Osmanli Devleti,
ticaret yollarini canlandirmak igin Avrupal Ulkelere vergisiz ticaret saglayarak kapitiilasyonlari
baslatmistir.

Avrupali Ulkelerin Umit Burnu’nu dolasarak sémirgeleri Hindistan’a ve Afrika’ya ulasmalari
basta gayet olumlu iken zamanla mesafeler olduk¢a uzun gelmistir. Bunun sonucu Akdeniz’den
Kizildeniz’e kestirme yol olan Stveys’e demiryolu glizergahi olusturmuslardir. Daha sonra kesintisiz
ticaret icin Stiveys Kanal’niacmislardir. Béylece Umit Burnu énemini kaybetmis, Cebelitarik Bogazi
blyik 6nem kazanmis, ticaret tekrar Akdeniz’e kaymistir. Osmanli Devleti ise dini gortiniimli Hicaz
Demiryolu ve Alman ortakl Bagdat Demiryolu ile Siiveys’e alternatif gecis merkezi olusturmak
istemistir. Tarihte blyuk bir satranc karsilasmasina sahne olan Osmanli cografyasi 1. Dlinya Savasi
ile sonuglanan lojistik miicadeleye zemin olusturmustur. Bu durum lojistik yontinden, denizyolunun
demiryoluna karsi bir tlir miicadelesi gibidir. Glinimiizde kombine tasimacilik olarak ifade edilen
birden fazla tasimacilik tirindn kullaniimasinin temelleri bu miicadelenin sonucudur.

3.4.2.1. Panama Kanali

Panama Kanali, Orta Amerika’nin en giiney Ulkesi Panama topraklarinda yer almaktadir. Atlas Ok-
yanusu ile Blylik Okyanus’u birbirine baglayan su yoludur. Kanalin yapimi sirasinda, sitma ve sa-
rihumma gibi hastaliklar ile tekrarlanan toprak kaymalari sonucu yaklasik 27.500 kisi 6lmustur.
Toprak kaymalarinin engellenmesi icin kanalin belli bélgelerinde kazi derinligi azaltilarak insa-
at ABD tarafindan tamamlanmis ve Kanal 15 Agustos 1914’te hizmete agiimistir (Gorsel 3.13).

Gorsel 3.13: Panama Kanali insa edilirken
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Panama Kanal’'ndan her il
14.000’den fazla gemi gegmekte olup

tasinan ytk miktari 203 milyon tonu

bulmaktadir (Gorsel 3.14).

Buglin New York’tan San Francisco’ya
giden bir gemi, Panama Kanali'ni
kullandiginda yolu 22.500 km’den
§ 9.500 km’ye digmektedir. Ayrica Pa-
i nama Kanali sayesinde gemiler; yil
boyunca oldukga kotl hava kosulla-
rina sahip Boynuz Burnu’nu (Cape
Horn) ya da seyir emniyeti acisindan
Zil blylk risk tastyan Macellan Bogazi'ni
Gorsel 3.14: Panama Kanali gec¢mek zorunda kalmazlar.

Kanal boyunca yolculuk yaklasik 9 saat sirmektedir. Ayrica kanalda bulunan indirgecli kaldirgag
sayesinde asilmasi zor olan noktalarda dahi gemiler hareket edebilmekte ve ilerleyebilmektedirler.
Panama Kanali diinyanin mihendislik harikasidir.

Tablo 3.9: Panama Kanali Gegis istatistikleri

YIL TOPLAM GECIS SAYISI TOPLAM NET TONAJ TOPLAM YUK TONAJI
2015 12.383 340.016.232 232.821.430
2016 11.684 329.444.918 207.989.158
2017 11.992 402.770.135 244.874.750

Panama Kanal’'ndan, 2015-2017 yillari arasi istatistiklere gore yilda hemen hemen 12.000 gemi
gecmektedir (Tablo 3.9). Panama Kanali gecis Ucretlerine dair 6rnekler asagidadir.

» 50.000 DWT7 / PANAMAX / Yuklu / Kuru yiik gemisi: 123.000 Dolar
» 50.000 DWT / NEOPANAMAX / Yuklu / Tanker: 250.000 Dolar

DWT: Uluslararasi deniz ticaretinde kullanilan bir 6lgii birimidir.

Panamax, ebatlari bakimindan buytklik ifadesidir. Neopanamax kanalin genisletiimesinden
sonra en blylk gemi ebatlarini temsil etmektedir. Panama Kanal’'nda kilavuz kaptan alinmasi
zorunludur.

% ( BiLGi NOTU N
Panama Kanali Nasil Calisiyor?

Panama Kanali, su asansorl denilen bir sistem ile calismaktadir. Atlas Okyanusu’ndan
Pasifik Okyanus’una ge¢mek isteyen gemiler bu yolu kullanmaktadirlar. Kanal gecmek
isteyen gemi ilk olarak birinci havuza giris yapar. Geminin havuz girisi sonrasi havuz kapagi
kapatilir. Kapaklarin kapanmasindan sonra birinci havuzun tahliye delikleri kapatilir. Kapak
ve havuz tahliye kapaklarinin kapatilmasi ardindan ikinci havuz tahliye kapaklari agilarak
havuza su doldurulmaya baslanir. Bir slire sonra birinci havuzun su seviyesi ikinci havuzun
su seviyesine esitlenir. Bu esitleme sonrasi ikinci havuzun kapagi agilarak geminin ikinci
havuza girmesi saglanir. ikinci havuza giren geminin ardindan birinci havuzun kapagi kapatilir
ve ikinci havuzun birinci havuzla baglantisi kesilir. Ayni islem ikinci havuz ve Gglincl havuz
\ arasinda da yapilir. Ugiincii havuza gecen gemi yoluna devam ederek kanaldan ¢cikmis olur.

J
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3.4.2.2. Siiveys Kanali

Suiveys Kanali, Kizildeniz’i Akdeniz’e baglayan, tarihin en 6nemli kanallarindan biridir (Gorsel 3.15).
Suiveys Kanali, Birlesik Krallik tarafindan 17 Kasim 1869 yilinda agilmistir. Stiveys Kanal’'nin yonetimi
Misira aittir. Yapimi (Ocak 1859-Kasim 1869) Fransiz miihendis Ferdinand de Lesseps tarafindan

gergeklestirilmistir.
ort Said /. ’
= t o

AKDENIZ
iskenderiye’ P il
.d\\?rﬂ Israi

; Suudi
= Ara bistan

Libya Misir y ‘

oo Sudan / R 1\

Gorsel 3.15: Sitiveys Kanali ve Kizildeniz

Kanal agildigi tarihten itibaren Ulkelerin en bliylk transit gegis glizergahi olmus, Osmanli-Alman
ortakhgi ile Berlin-Bagdat Demiryolu, bu yola alternatif olarak insa edilmek istendiginde diinya
savasi ¢ikmistr.

Stiveys Kanali ingiltere ile Fransa’nin iki lojistik projesinin rekabetinin sonucudur. ingilizler bastan
beri iskenderiye-Siiveys Demiryolu’nun yapilmasini tasimaciligin kolaylasmasini desteklerken
Fransizlar, bunun kanal ile gerceklesecegini belirtmistir. Siveys Kanali’ni Fransizlar agmis, ancak
projenin ortaklarindan Misir Valiligi, satafata kagmaktan kaynaklanan borglarini 6deyemeyince
kanaldaki hisselerini satisa cikartmis, ingilizler’in hisseleri almasi ile ingiltere, kanalda s6z sahibi
devlet olmustur.

Bugtin, bitln klresel ticaretin yaklasik ylzde 8’i ve kiiresel enerji tedarikinin yiizde 3’i Sliveys
Kanaliaraciligiyla gerceklestirilmektedir. Stiveys Kanali’'nin konumu o denli stratejik 6neme sahiptir
ki ingiltere; Osmanli Devleti’ne ait Kibris’i almis, Misir’i ve kanal boyunca Somali, Yemen, Sudan
bélgelerini isgal etmistir. 1. Diinya Savasi esnasinda ingilizlerin lojistik tissii olmustur. ingilizler,
Canakkale Cephesi’'ne Sliveys Kanal’ndan asker sevk etmislerdir. 1. Dlinya Savasi’'nda Osmanli
Devleti'nin Mondros Ateskesi’ni imzalamasina sebep olan durum, Stiveys Kanali’'ndan ve hemen
yanindaki Basra Korfezi’'nden yapilan harekatlarla glineyden yapilan saldirilardir.

Suveys Kanali, 1950’li yillardan itibaren somirgelerin bagimsizlik kazanmasi ile sémirgecilik
anlaminda 6nemini kaybetmis gibi goriinse de ticaretin ve petroliin en hizl glizergahi olmaya
devam etmektedir. Siiveys Kanali iran petroliiniin dnemli bir kisminin tasindig giizergahtir.
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Suveys Kanali'ndan yilda ortalama 17.000 gemi ge¢mektedir (Tablo 3.10). Stiveys Kanali gegis
Ucretlerine asagidaki 6rnekleri vermek mimkindur:

» 50.000 SCNT / 35.000GRT / YUkl / Kuru yik gemisi: 248.000 Dolar
> 50.000 SCNT / 35.000GRT / YUkl / Tanker: 285.000 Dolar

GRT: Bir geminin tim kapali yerlerinin hacminin, bazi istisnalar hari¢ olmak tzere kip olarak
toplaminin 100’e bolinmesiyle elde edilen hacim 6lclsidur.

Tablo 3.10: Siiveys Kanali Gegis Istatistikleri

YIL TOPLAM GEGIS$ SAYISI TOPLAM NET TONAJ TOPLAM YUK TONAJI
2015 17.483 998.964 822.917
2016 16.833 974.184 819.154
2017 17.550 1.041.573 908.568

Kuzey Misir'da, Akdeniz kiyisinda, batisinda Dimyat, dogusunda El Aris kentleri olan Port
Said Limani, Sliveys Kanali sayesinde biyik 6nem kazanmistir. Akdeniz’de 6nemli lojistik operasyon
merkezlerindendir.

3.4.2.3. Kizildeniz

Kizildeniz yaklasik 2.000 kilometre uzunluga sahip, Afrika ile Asya arasinda konumlanmis, Hint
Okyanusu’na bagh bir denizdir. Kizildeniz, Stiveys Kanali ile yapay sekilde Akdeniz’e baglanmistir.
Kizildeniz, glineyde Arap Yarimadasi, ucunda Bab el Mendeb Bogazi ile Hint Okyanusu’na
baglanmaktadir. Dliinyanin en ¢ok bilinen denizleri arasinda yer almaktadir.

Kizildeniz’de tarih boyunca ticaret faaliyetleri yapilmistir. Kizildeniz sahilleri, 16.ylzyilda
tamamen Osmanli hakimiyetine girmistir. Birinci Dlinya Savasi sonuna kadar Osmanl Devleti’'nin
buradaki hakimiyeti devam etmistir. Afrika’nin giiney ucu Umit Burnu’nun kesfi (izerine Kizildeniz,
Avrupa-Hindistan istikametinde ticari 6nemini kaybetse de 1869’da Siiveys Kanali'nin acilmasi
ile dinyanin en 6nemli ticaret noktalarindan birisi olmustur. Basra Korfezi’'nde zengin petrol
yataklarinin bulunmasiyla petrol tagimaciligl Kizildeniz’in énemini arttirmistir.

Stveys Kanali acildiktan sonra Osmanli, Kizildeniz’in diger kolu olan Akabe Korfezi'ne, Akabe-
Maan demiryolu baglantisi planlari yaparak Siiveys Kanali’na alternatif bir demiryolu tasarlamistir.
Osmanli, boylece hem Siveys’e 6denen gecis parasindan kurtulmus olacak hem de denizyolu
ulasiminin yavas olmasina karsilik demiryolu alternatifi ile hizli bir ¢6zim bulmayi planlamisti.

Kizildeniz’e kiyisi olan 9 Ulke vardir:

» Misir (Kuzey ve Bah) » Cibuti (GlUney)

» Suudi Arabistan (Dogu) » Somali (Gliney)

» Yemen (Dogu) » Sudan (Bat)

> israil (Kuzey) » Eritre (GUney ve Bat)

> Urdiin(Kuzey)

3.4.2.4. Babiilmendep Bogazi

Afrika Kitasi ile Asya Kitasi’ni birbirinden ayiran Bablilmendep Bogazi’'nin kuzeydogu ucunda Ye-
men, glineybati ucunda ise Arap diinyasi ve Afrika’nin en kiiclik Glkelerinden biri olan Cibuti yer al-
maktadir. Afrika’da bulunan Cibuti’nin stratejik 6nemi; Babllmendep su yoluna kiyisi olmasindan
ve dlinya petrol ihracatinin gecis noktalarindan biri olmasindan ileri gelmektedir. 32 km uzunlu-
gundaki bogaz; Stiveys Kanali ile baslayan Kizildeniz ile devam eden glizergahi, Hint Okyanusu’na
baglayan unsurdur.

2
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Kelime anlami “hizin kapisi” olan Babiil-
mendep Bogazi diinyanin petrol ticare-
tindeki dnemli gegis noktalarindan biridir
(Gorsel 3.16). Diinyada tankerle tasinan
petroliin yaklasik %8’'i bu bogazdan geg-
mektedir. Her yil binlerce ticari gemi
Asya’dan Afrika’ya bu yolla gecis yapar.
Akdeniz ve Kizildeniz’'i Hint Okyanusu’na
baglayan bogaz, Umit Burnu’nu dolasmaya
gerek birakmayip mesafeyi dort kata kadar
azaltmasiyla ticareti kolaylastiran stratejik
bir gecis yoludur.

Suudi Arabistan

Yilda ortalama 33 bin ticari geminin gecis
yaptigl Babilmendep Bogazi’'nin ticari ha-
cim degeri yillik 1,8 trilyon dolardir. Sade-
ce bir senede gecen petrolin degeri 315
milyar dolarin Uzerindedir. Diinya petrol
ihracatinin ylzde 26’si bu bolgeden geg-
mektedir. Bogazin stratejik 6nemini artiran
diger yonl Basra Korfezi’'ne olan yakinhgi-
dir. Aden Korfezi cikisli petrolii, batili tilkele- Gorsel 3.16: Babul Mendep Bogazi ve Orta Dogu
re gotiren gilzergah Babllmendep Bogazi

Uzerindedir.

3.4.2.5. Basra Korfezi

Basra Korfezi; Asya’nin giineybatisinda, Umman’in kuzeybatisinda, adini aldigi Basra sehrinin
glineyinde; Arap cografyasiile iran arasinda yer alir ve diinyada en ¢ok bilinen ve taninan kérfezler
arasindadir. Dlinya petrol rezervlerinin %30’luk kismi Korfez cevresinde yer almaktadir. Basta
Birlesik Arap Emirlikleri ve Katar olmak lzere dogal gaz yoniinden zengin Ulkeler Korfez icerisinde
bulunmaktadir. Kérfez’e kiyisi olan ilkeler diinyada Kérfez Ulkeleri olarak anilmaktadir. Tiirkiye’de
dogan Firat ve Dicle nehirleri bu cografyada birleserek Sattularab Nehri’ni olusturarak Basra
Korfezi'ne dokilurler.

Basra Korfezi bolgesinde yer alan Ulkeler sunlardir:

» Kuveyt > lrak

» Suudi Arabistan » Bahreyn

> lIran » Birlesik Arap Emirlikleri
» Katar » Umman

Basra Korfezi, tarih boyunca cok énemli miicadelelere sahne olmustur. ingilizler, 17. yiizyildan
itibaren Portekizliler ile kérfezin egemenligini ele gecirebilmek icin ¢atismis; iran ile anlasarak
Hirmiiz BogazI’ndaki Portekiz hakimiyetine son vermislerdir. Ozellikle Berlin-Bagdat arasi demir-
yolunun insasi ve baglanti hatlarinin Basra Kérfezi’ne kadar uzatilmasi planlari; ingiltere, Alman-
ya, Rusya, Osmanl Devleti ve Fransa arasinda, bu Ulkeleri 1. Diinya Savasi’na siriikleyecek bir
miicadeleye neden olmustur. 1. Diinya Savasi esnasinda Osmanli imparatorlugu’na karsi savasan
ingilizler, Irak’a Basra Kérfezi’'nden girmislerdir. 2. Diinya Savasi ve ardindan yasanan bir dizi sa-
vas sonucu bolgede siyasi istikrar bir tiirl saglanamamaktadir. Ancak gli¢li bir otorite kuruldugu
ve siyasi istikrar saglandig takdirde; Basra Korfezi'nden Kuveyt, Irak, Suriye ve Tirkiye topraklari
Uzerinden transit demiryolu altyapisi gergeklestirilecegi varsayilabilmektedir. Orta Dogu’nun, Me-
zopotamya Uzerinden Avrupa’ya tekrar transit baglanma imkani bolgedeki siyasi istikrara baglidir.
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3.4.2.6. Hiirmiiz Bogazi

Hlrmiiz Bogazi; Umman Korfezi ile
Basra Korfezi’'nin arasindadir, kuze-
yinde iran, glineyinde Umman ara-
sinda yer almaktadir (Gorsel 3.17).
Orta Dogu petrollerinin  %40'ini
(ABD, Bati Avrupa ve Cin’e gonderi-
len petroliin yaklasik yarisi) bu bo-
gazdan transit gecen gemiler tasir.
Dinya sivilastirilmis gaz (LNG) ihra-
catinin %66’s1 Hirm{z Bogazi lizerin-
den yapilmaktadir.

Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi
Arabistan, silrekli olarak Hirmiz
BogazlI'na alternatif petrol boru hat-
tr projeleri arastirmaktadir. Bolge-
den kuzeye dogru Tirkiye lizerinden
Avrupa’ya boru hattiyla gaz ve pet-
rol sevk edilmesi sirekli glindeme
gelmektedir. Turkiye'nin enerji ta-
simaciligina yonelik altyapi yatirim-
lari halihazirda mevcut oldugu igin,
enerjinin gineyden boru hattiyla
entegre edilmesi pratik bir ¢6ziim
olarak gorilmektedir. Ancak bunun
icin Orta Dogu’da istikrarin olmasi, Gorsel 3.17: Hiirmiiz Bogazi ve Orta Dogu
bolge Ulkelerinin ¢atismadan uzak

olmasi sarttir.

3.4.2.7. istanbul Bogazi

istanbul Bogazi, Ege Denizi'ni Marmara lizerinden Karadeniz’e baglayan ayni zamanda, Avrupa’yla
Asya’yi da birbirinden ayiran diinyanin en 6nemli bogazlarindan biridir. Asya ile Avrupa arasindaki
ilk baglant1 1973’te, Bogaz Koprisu ile kurulmustur. Fatih Sultan Mehmet Koprusi ise 1988 yilinda
hizmete girerek Asya’yla Avrupa’yi ikinci kez birbirine baglamistir. 2017 yilinda Bogaz’in Uglinci
koprisi Yavuz Sultan Selim Kopriisi 4 seritli karayolu ve 2 seritli demiryolu ile agilmistir.

istanbul Bogazi, yaklasik 30 kilometre uzunlugunda, Marmara Denizi ile Karadeniz’i birbirine
baglayan bir gecit konumundadir. Karadeniz’i agik denizlere baglayan tek glizergah oldugundan,
tarih boyunca ¢ok 6nemli bir ticaret yolu olmus, her zaman tim devletlerin egemen olmak istedigi
konum durumunda kalmistr.

3.4.2.8. Canakkale Bogazi

Canakkale Bogazi; Marmara Denizi’'ni Ege Denizi’'ne, Asya ve Avrupa kitalarini birbirine baglayan
onemli bir bogazdir. Kitalar arasinda ulagim feribotlarla saglanmaktadir. Ege, Marmara ve
Karadeniz’e kiyisi olan Ulkeler diger diinya Ulkeleriyle ticaret yapmak icin bu bogazi kullanmak
zorundadirlar. Bogaz’'in darligi, sularinda ters akinti olmasi, ¢evresinde dag kitlelerinin olmasi;

gecilmesini zorlastirmistir.
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Canakkale Bogazi’'nin, Akdeniz’i dolayisiyla okyanuslari Marmara ve Karadeniz’e baglamasi,
Turkiye'yi son ylzyilda ciddi bir sekilde alternatif tasima c¢ozlimlerine itmistir. Tirkiye’nin
yapimina basladigi ve 2023 yilinda faaliyete gececek olan 1915 Canakkale Képriisii ile transit
gecis saglanacaktir. 1915 Canakkale Képriisii, tamamlandiginda izmir-istanbul otoyolu ile Kinali-
Tekirdag-Sakarya otoyoluna Yavuz Sultan Selim Koprusi ile entegre edilecektir. Béylece Marmara
ve Ege Bolgeleri arasi otoyollar ile Canakkale ve istanbul’daki bogaz képriileri ve kérfezdeki
Osmangazi Kopriisi arasinda bir daire ¢izilmis olacaktir.

3.4.2.9. Hazar Denizi

Hazar Denizi; Avrupa ve Asya arasinda yer alan, diinyanin en biyik i¢ denizidir. Uzunlugu 1.200
kilometre, genisligi 300 kilometredir. Deniz ile baglantisi olmadigl halde bilylkligiinden dolayi
deniz olarak adlandirilmaktadir.

Hazar Denizi’ne kiyisi olan tlkeler sunlardir:

» Kazakistan
» iran

» Rusya

> Turkmenistan
» Azerbaycan

Hazar Denizi’'nde Azerbaycan’in Baskenti Baki ile Kazakistan’in liman sehri Aktau ve Tirkmenistan
liman sehri Turkmenbasi arasinda feribot seferleri diizenlenmektedir. Son zamanlarda, Hazar
Denizi'nde, ozellikle Ro-Ro seferleri ile alternatif lojistik glizergahlar sunulmaktadir. Hazar
glizergadhi daha planli kullanildiginda Rusya ve iran zerinden yapilan tasimacihgl alternatif
olacaktir. Turkiye’'nin YHT hatlari Hazar Gegisi ile entegre edildiginde alternatif tasimacilik
glzergahi olusacaktir (Gorsel 3.18).
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Gorsel 3.18: Yiiksek hizli tren hatlari ve Hazar glizergahi
3.4.2.10. Malakka Bogazi

Uzak Dogu’da 805 km uzunlugunda dar bir bogazdir. Ekonomik ve stratejik agidan bakildiginda
Malakka Bogazi, diinyanin en 6nemli denizyollarindan biridir (Gorsel 3.19). Bogaz, Hint
Okyanusu ve Blylik Okyanus arasinda ana denizyolu pasajini olusturmakta ayni anda diinyanin
en kalabalik 3 Ulkesi olan Hindistan, Endonezya ve Cin’in denizyoluyla baglantisini saglamaktadir.

SURIVE
&
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Ayrica ticari anlamda Japonya, Giliney Kore ve Tayvan’i uluslararasi ticarete baglar. Dliinyada gemi @
ile taginan biitlin petroliin yaklasik dortte biri bu bogaz lizerinden tasinmaktadir.

PASIFIK
OKYANUSU

HIiNT
OKYANUSU

Gorsel 3.19: Malakka Bogazi ve Uzak Dogu glizergahi
3.4.2.11. Cebelitarik Bogazi

Atlas Okyanusu ile Akdeniz’i birlestiren bogazdir. Bulundugu konum agisindan oldukg¢a 6nemlidir.
Siiveys Kanal’nin acilmasindan sonra énemi artmistir. 1713 yilinda resmi olarak ingiltere’ye
baglanan bu Bogaz, ispanya ve ingiltere arasinda sorunlara neden olmustur. 2002 yilinda bélge
halklarinin referandumu ile ispanya ve ingiltere arasinda egemenlik paylasimi yapilmistir.

Adi, Emevi ordu komutanlarindan Tarik Bin Ziyad’den gelmektedir. Tarik Bin Zeyid kumandasindaki
islam ordusu Fas kiyisindan ispanya’ya gecmis, Fransa’ya kadar olan topraklari fethederek 800
yil stirecek Misliman medeniyetinin kurulmasini saglamistir. Avrupa’daki ronesans ve reform
hareketlerinin ispanya’da hiikiim siiren islam medeniyetinden esinlendigi bilinmektedir. Bogazin
adi kalici olmustur.

Bogaz’'in siyasal egemenlik bakimindan kontroli Gg Glkenin elindedir: Birlesik Krallik (Cebelita-
rik Ozerk Bélgesi tarafindan), ispanya ve Fas. Bogaz’in Afrika kiyisinda bulunan Tanca milletlerarasi
bir statlye sahiptir. Ulasim yoniinden oynadigi rol itibariyla ve jeopolitik bakimdan en 6nemli bo-
gazlardan biridir.

3.4.2.12. Kiel Kanal
Kiel Kanali, 1895 yilinda kuzeye gidecek savas gemilerinin, Yutland Yarimadasi’ni (Danimarka)
dolasmadan Baltik Denizi’ne gegmelerini saglamak amaciyla acilmistir.

Gunumizde Baltik Denizi'ne gececek gemilere kuzeyin agir hava ve deniz kosullarindan kagma
imkani verir. Kiel Kanali, Elbe Nehri agzindan Baltik Denizi'ne acilir. Kiel Kanali yaklasik 98 km
uzunluga sahiptir.

3.4.2.13. Dover Bogazi ve Mans Tiineli

Dover Bogazi Blyik Britanya Adasi’'ni Avrupa’dan ayiran dar bogazdir. Uzunlugu 185 kilometre,
en dar yeri 31 kilometredir. Cok eskiden beri, askeri ve iktisadi bakimdan bulyilk deger tasiyan bir
bogazdir. Dover Bogazi, Kuzey Denizi ile Atlantik Okyanusu arasindaki ulastirmanin hemen biitin

yuakuni ceker.
=
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1994 senesinde Dover Bogazi’'na agilan Mans Tiineli, ingiltere ile Fransa’yl denizden birbirine
baglayan Fransa ve ingiltere ortak yapimi bir demiryolu tiinelidir. Diger adi Avrupa Tiineli'dir.
Demiryolu tiineli olup arabalar trenin igine bindirilerek iki kath trenlerle tasinir. Ayrica otobds
ve kamyonlar icin de ayri trenler kullanilmaktadir. Boylece 25-30 dakika icinde denizin altindan
karsiya gecilebilmektedir. Tiinelin su altindaki bolimiiniin uzunlugu 38 km’dir. Yer Ustiindeki
uzunlugu ise 12,5 km olmakla beraber tiinelin toplam uzunlugu 50,5 km’dir.

3.4.2.14. Bering Bogazi

ismini, bu bogazi 1728 yilinda gegen Rus asilli Danimarkali kasif Vitus Bering’den almistir.
Bering Bogazi, Asya’nin en dogu noktasi ile Amerika’nin en bati noktasi arasinda yer alir.
Gunumizde Rusya ile ABD (Alaska) arasinda cografi bir sinir konumunda olmasiile birlikte Amerika
ve Asya kitalarinin birbirine en yakin oldugu yerdir.

Buzullar sebebiyle daha dnce konteyner gemileri icin uygun olmayan rota, kiiresel isinmanin
etkisiyle buzlarin erimesi sonucu kullanilabilir hale gelmistir. Kuzey Denizi rotasinin, Dogu Asya
ve Avrupa arasindaki yolu dnemli Olg¢lide kisaltmasi ve iki kita arasindaki ticareti hizlandirarak
tasimacilikta belki de devrim gibi degisikliklere yol agmasi beklenmektedir.

Yeni glizergahin, Sitveys Kanali'ni kullanan Dogu Asya-Avrupa hattini 21 bin kilometreden 12 bin
800 kilometreye dislrmesi ve transit stiresini 10-15 giin kisaltmasi bekleniyor.

0820,
- .

Sinifta beserli gruplara ayriliniz. Gegis merkezleri bashginda asagidaki konularla
ilgili sunum hazirlayiniz.

Hazar Denizi

Kizildeniz, Babul Mendep Bogazi
Basra Korfezi, Hirmiz Bogazi
Malakka Bogazi

Suiveys Kanal

Panama Kanali

Bering Bogazi

istanbul ve Canakkale Bogazlar

» Ulkeler, konumu, dnemi, varsa Tiirkiye ile tarihi baglantisi, Gizerinde durul-malidir.
» Sunumda gorsellige yer verilmelidir.

4 puan 3 puan 2 puan 1 puan
Sunulan bilgiler Sunulan bilgiler Sunulan
P dogru ve glinceldir, | dogru ancak kapsam | Sunulan bilgilerin | bilgilerde 6nemli
Igerik . . e
konuyu tamamen yeterli derecede bir kismiyanhs. | o6lctde yanhshk
kapsamaktadir. yansitilmamis. vardir.
.. Sunum etkili ve goze Yazilar etkili Hem yazilar hem
Gorsel . . kullanilmig ancak Sunular arasi .. -
hitap edecek sekilde .. . de gorseller etkili
Tasarim gorseller dengeli kopukluklar var.
hazirlanmis. kullanilmamis.
kullaniilmamis.
\_ _/
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UYGULAMA

Orta Dogu g{
Asagidaki yerleri, harita lizerine dogru sekilde yerlestiriniz. Siyah dairelere Ulkeleri, siyah §
yildizlara gegis merkezlerini yaziniz. §
®
1) Turkiye 8) Hazar Denizi E
2) Azerbaycan 9) Suiveys Kanali e
3) Suriye 10) Kizildeniz ;
4) Irak 11) Babiil Mendep Bogazi %
5) iran 12) Hint Okyanusu £
6) Misir 13) Hirm{z Bogazi =)
7) Akdeniz 14) Basra Korfezi %
?
]
e
DEGERLENDIRME
DURUM ACIKLAMA
COK KOTU (0-5) (Bos haritada siirekli doldurma calismasi yapmalidir.)
KOTU (6 - 10) (Bos haritada sirekli doldurma galismasi yapmalidir.)
ORTA (11 - 18) (Yapamadigi kisimlari haritada yerlestirmelidir.)
iYi (18 - 23) (Eksik oldugu kisimlara ¢alismalidir.)
\ J
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HAZIRLIK CALISMALARI

1. Dis ticarette one cikan Ulkeleri arastiriniz. Bu Ulkelerin baskentleri hakkinda bilgi
edininiz.

2. Asya, Avrupa, Amerika, Afrika kitalarinin her birinden bes lilke adini baskentiyle
beraber yaziniz.

3. Turkiye’nin komsularini, baskentleri ile siralayiniz.

\_ J

3.5. ULKE BASKENTLERI

Diinya ticareti belirli noktalarda kiimelenmistir. ithalat ve ihracat rakamlarinin yiiksek oldugu
Ulkelerin baskentleri de gelismislikte 6ne ¢ikmaktadir. Dolayisiyla bu bolgelerde tiim modlariyla
tasimacilik gelismistir. Limanlar, havalimanlari, depolar, lojistik Gsler farkli sekillerde ortaya
¢citkmaktadir.

Asagidaki Tablo 3.11'de dinya (lkelerinin 2005 ve 2018 senesine ait ihracat rakamlari yer
almaktadir. ihracat rakamlari incelendiginde, Cin’in en biiyiik ihracatci tilke oldugu gorilmektedir.
Almanya’nin nifusu ve ylz Ol¢limi incelendiginde, lretim gliciiniin ne kadar yliksek oldugu
gorilmektedir. Belli basl tlkelerin tGretim glicu ile yiksek ihracat rakamlarina ulagmislardir. Cin,
ABD, Almanya, Japonya, Hollanda, Gliney Kore, Fransa gibi listenin basinda yer alan ulkeler tiretim
glcdi ile ihracatta 6ne gikmaktadir. Bazi Ulkeler ise sahip olduklari enerji potansiyelleri ile listenin
Ust kisminda yer bulmuslardir. Rusya, BAE, Suudi Arabistan gibi llkeler buna 6rnektir. Belgika,
Hollanda, isvicre, Kanada gibi lilkeler ise niifusu az olmasina ragmen ihracatta oldukga basaril
goziken Ulkelerdir.

Turkiye ise ihracatini 2005-2018 arasinda 2 katindan fazla artirmistir. Turkiye’nin enerji sahalari
olmadigi igin, ihracatta 6ne ¢ikan llke olmasi igin yapacagi tek temel gorev milli Gretim yapmaktr.
Fazla liretim ile ihracat yapacagi llke ve bolge cesitlerini artirarak diinya pazarindan pay almasi,
Tirkiye’nin bilyiimesine dogrudan olumlu etki yapacaktr. ihracati etkileyen en biiyiik etmenlerden
birisi ise tasimaciliktir. Tlrk ihracatgisina tasimacilikta yasatilan sikintilar, ihracat kaybina yol
acmaktadir. Hava, kara, deniz, demiryollari ile tasimacilikta yasatilan sikintilari bertaraf etmek

Turkiye’'nin diger dnemli gorevidir.

Londra Paris Stokholm
Kuala Lumpur Briiksel Roma
Amsterdam Ankara Viyana
Dublin Berlin Prag
Reykjavik Helsinki Oslo

Gorsel 3.20: Ulke baskentleri
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Tablo 3.11: Diinya ihracat Rakamlari (Milyon Dolar)
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SIRA ULKE 2005 2018 SIRA ULKE 2005 2018
1 Cin 761.953 2.487.045 28 [ Cekya 78.110 202.197
2 ABD 901.082 1.664.085 29 | Avusturya 125.182 184.722
3 Almanya 970.914 1.560.815 30 |Endonezya 86.996 180.215
4 Japonya 594.941 738.403 31 | Turkiye 73.476 167.967
5 Hollanda 406.372 722.668 32 |lIsveg 130.962 165.971
6 Glney Kore |284.419 604.860 33 |irlanda 109.657 164.643
7 Fransa 463.428 581.816 34 | Macaristan 62.936 125.864
8 Hong Kong 292.119 569.241 35 Norveg 103.759 122.972
9 italya 373.135 546.643 36 | Danimarka 85.121 108.972
10 |ingiltere 390.860 485.711 37 |iran 56.252 107.900
11 | Belgika 334.400 466.724 38 | Slovakya 31.889 94.217
12 | Meksika 214.207 450.572 39 |G. Afrika 51.626 93.982
13 | Kanada 360.475 449.845 40 |lIrak 23.697 89.355
14 Rusya 243.798 444.008 41 Katar 25.762 86.469
15 Singapur 229.649 412.629 42 Romanya 27.688 79.671
16 | BAE 117.287 345.500 43 | Finlandiya 65.498 76.067
17 |ispanya 192.644 345.166 44 | Sili 41.267 75.482
18 |Tayvan 198.432 335.909 45 | Kuveyt 44.869 71.566
19 | Hindistan 99.616 325.562 46 | Portekiz 38.738 68.451
20 | isvigre 130.930 310.809 47 | Filipinler 41.255 67.488
21 | S. Arabistan |[180.711 299.100 48 | Arjantin 40.351 61.620
22 | Polonya 89.437 260.607 49 | Kazakistan 27.849 60.956
23 |Avustralya 106.097 256.880 50 | Nijerya 50.467 60.665
24 | Tayland 110.936 252.106 51 |lsrail 42.770 57.393
25 | Malezya 141.626 247.365 52 | Peru 17.368 48.942
26 | Vietnam 32.442 245.635 53 | Ukrayna 34.228 47.348
27 |Brezilya 118.529 239.681 54 | Umman 18.692 46.637
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3.5.1. Ulke Baskentleri (Orta Asya Tiirk Devletleri ve Diger Devletler)

Orta Asya Turk Cumhuriyetleri, 1991 yilinda Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan sonra bagimsiz-
hiklarini kazanmislardir (Tablo 3.12). Turkiye bu durum sonrasinda politikalariyla bolge tlkelerinin
dnemli bir ortagi haline gelmistir. Ozellikle bolgenin denize kiyisi olmadigi icin, bélge ticari iliskiler
olarak diinyaya kapali durumdadir. Turkiye’nin Hazar Denizi rotasiyla Orta Asya ile ticari tasima
glzergahi olusturmaya ¢alismaktadir. Cin’den Avrupa’ya tasimacilik glizergahlarindan birisi Orta
Koridor adi verilen, Orta Asya lizerinden Tirkiye'ye baglanan gilizergahtir. Bu sebeple Turkiye kil-
turel baglarinin disinda bolge ile ticari bag kurmaktadir. Tiirkiye, Gircistan, Azerbaycan ortakhgin-
da Bakd, Tiflis, Kars hizli tren hatti acilmistir. Hazar Denizi baglantili olarak Orta Asya’dan gelecek
ticari mal sevkiyati icin acilan hat, tarihi ipek Yolu’nun canlandirilmasi icin Cin’in énciligiinde
yapilan OBOR (ONE BELT ONE ROAD) projesinin orta koridorunu olusturmaktadir.

Cin’in OBOR girisimi, Cin tarafindan 2013 yilinda ilan edilmistir. OBOR girisiminin temel amaci
Asya-Avrupa hattindaki 6nemli ekonomiler arasinda bir ulastirma altyapisi saglamak, ticaret ve
yatirnm baglantisi kurmaktir. Girisimin kara ve denizden olmak tzere iki 6nemli uluslararasi ticaret
glizergahi bulunmaktadir.

Tarkiye’nin Orta Asya Turk Cumhuriyetleri ile ortaklasa gerceklestirecegi ulastirma projelerinin
kazanci buyik olacaktir. Boylece ticaret yolu Turkiye'ye yonlenecektir.

Tablo 3.12: Turkiye>nin komsulari, Avrupa Devletleri, Orta Asya Tiirk Devletleri ve Diger Devletleri Baskentleri
Orta Asya Tiirk

T;(::::E;:: Baskenti Dgz::t?:ri Baskenti I.)vevletleri ve Baskenti
Diger Devletler

Bulgaristan Sofya Almanya Berlin Azerbaycan Baki
Yunanistan Atina ingiltere Londra Turkmenistan | Askabat
Rusya Moskova Fransa Paris Ozbekistan Taskent
Ukrayna Kiev italya Roma Kirgizistan Biskek
Gurcistan Tiflis ispanya Madrid Kazakistan Astana
iran Tahran Portekiz Lizbon Tacikistan Disanbe
Irak Bagdat Avusturya Viyana Afganistan Kabil
Suriye Sam Cek Cumhuriyeti | Prag Pakistan islamabat
Ermenistan Erivan Polonya Varsova Mogolistan Ulanbator

3.5.2. Ulke Baskentleri (Asya Ulkeleri, Korfez Ulkeleri)

Guneydogu Asya llkeleri ticarette 6ne cikan bir bolgede yer almaktadir. Cin diinyanin en kalabalik
uUlkesidir. Hindistan ikinci kalabalik Glkedir. Cin dlnya ticaretinde son 20 senede bulyik atilim
gerceklestirmistir. Ucuz iscilik basta olmak tzere tiretim maliyetlerinin dlistklUg, fabrikalari Cin’e
¢ekmistir. Dolayisiyla tagsimacilikta 6ne gikan Ulkelerden birisi olmustur. Diinyada buyik liman ve
havalimanlarinin adedi oldukga fazladir. Hindistan, Singapur, Giiney Kore, Malezya, Endonezya,
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Tayvan gibi Ulkeler dlinya ticaretinde son vyillarda 6ne ¢ikmaktadir. Dolayisiyla bu Ulkelerden
Avrupa ve Amerika’ya blyik mal sevkiyati gerceklestiriimektedir. Japonya diinyanin en biyuk
ekonomiye sahip ilk dort tilkesinden birisidir (Tablo 3.13).

Tablo 3.13: Birlesmis Milletler Daimi Uyesi Ulkeleri, Asya ve Kérfez Ulkeleri Baskentleri

Birlesmis

Mi!!et Dafmi Baskenti [;(Ibl;;flzi Baskenti Aisgall?(:?el:i Baskenti
Uyeleri
ABD Washington Irak Bagdat Cin Pekin
Rusya Moskova iran Tahran Japonya Tokyo
Cin Pekin Kuveyt Kuveyt Glney Kore | Seul
ingiltere Londra S. Arabistan | Riyad Singapur Singapur
Fransa Paris Bahreyn Manama Tayvan Taipei
BAE Abu Dabi Malezya Kuala Lumpur
Katar Doha Endonezya Cakarta
Umman Maskat Hong Kong Hong Kong
Hindistan Yeni Delhi

3.5.3. Ulke Baskentleri (Akdeniz Ulkeleri)

Kuzey ve gliney eksenli Akdeniz Bélgesi'nde yer alan Ulkeler, cografi konumlari ve ortak tarihi gec-
misleri nedeniyle birbirleriyle yakiniliskiicerisindedirler. Cografi acidan bakildiginda, Balkanlar’dan
baslayip Atlas Okyanusu’nun girisine kadar uzanan bolge, Avrupa ile Orta Dogu petrol bolgeleri
ve Afrika iliskilerinde kuzey-gliney ekseni lGizerinde zorunlu bir gegit olusturmaktadir (Tablo 3.14).

Tablo 3.14: Akdeniz Ulkeleri Baskentleri
Akdeniz

Akdeniz Akdeniz

Ulkeleri Baskenti Ulkeleri Baskenti Ulkeleri Baskenti
Suriye Sam Cebelitarik Cebelitarik Tiirkiye Ankara
Libnan Beyrut ispanya Madrid Slovenya Lubliyana
israil Telaviv Fransa Paris KKTC Lefkosa
Misir Kahire italya Roma Vatikan Vatikan
Libya Trablus Arnavutluk Tiran Monako Monako Ville
Cezayir Cezayir Bosna Hersek | Saray Bosna Yunanistan Atina
Tunus Tunus Hirvatistan Zagrep GKRY Lefkosa
Fas Rabat Karadag Podgoritsa
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Turkiye gerek Avrupali Akdeniz Ulkeleri ile gerekse gecmiste egemenlik kurdugu Orta Dogu ve Ku-
zey Afrika Ulkeleriile ticari iliskiler yUritmektedir. Diger taraftan bircok Akdeniz tlkesi icin ylzlerce
yil Turk egemenligi altinda bir sehir konumunda bulunmus olmak; gliniimuiz tasimacilik ve ticaret
politikalarini olumsuz etkilemektedir. Bazi (ilkeler ge¢misten gelen hazimsizlik ile Tirkiye’ye 6n
yargili yaklasmaktadir.

Son zamanlarda Akdeniz’de petrol ve dogal gaz arama calismalari Akdeniz Ulkelerini kendi
aralarinda ihtilafa diisirmektedir. Bazi Ulkeler kendi aralarinda gruplasarak Tiirkiye ve KKTC'yi
gdérmezden gelmekte ve enerji aramaktadir. Yunanistan, Misir, GKRY ve israil kendi aralarinda
Miinhasir Ekonomik Bélge olusturarak enerji arama galismalari yapmaktadir. Boylece bulunacak
dogal gazin, Turkiye yok sayilarak boru hatti ile tasinmasi planlanmaktadir. Bu da Tiirkiye’yi lojistik
merkezli alternatif ¢6ziim arayisina itmektedir. Turkiye Libya ile 27 Kasim 2019 tarihinde “Deniz
Yetki Alanlarinin Sinirlandirilmasina iliskin Mutabakat Muhtirasi” imzalayarak enerji faaliyetlerinde
kendisinin yok sayillamayacagini gostermistir. Acikcasi Dogu Akdeniz’de yasananlar Tirkiye'nin
konumunun etkisini ve lojistik geciste ne kadar 6nemli bir oyuncu oldugunu gostermektedir.

3.5.4. Ulke Baskentleri (Latin Amerika Ulkeleri)

Latin Amerika deyimi, Latin dilleri konusan Amerika kitasindaki tlkeler icin kullaniimaktadir. Latin
Amerika’nin tam olarak cografi sinirlari yoktur. Bazi arastirmacilara gére ABD’nin glineyindeki
tim Ulkeler Latin Amerika’dir. Latin Amerika (lkelerinin bircogunun resmi dili ispanyolca’dir
(Tablo 3.15). Brezilya’nin ise Portekizce’dir. Son zamanlarda Tiurk Urinlerinin ve kaltirinidn
Latin Amerika’da taninirliginin artirillmasina yonelik ¢alismalara hiz verilmistir. Lojistik yoninden
ucus sureleri yeni ihracat pazarlarina giriste cok dnemlidir. Tlrkiye’nin bayrak tasiyici sirketi
THY’nin direkt uguslarina Meksika, Brezilya, Arjantin, Kolombiya, Panama gibi llkeleri eklemesi
ihracatgilar agisindan ¢ok olumlu adimlar olmustur. THY’nin, 6zellikle Latin Ulkelerinde kargo ve
posta tasimaciligl artmaktadir. Turkiye’den uzak cografyaya ihracat genelde denizyolu tasimacilig
ile yapilmaktadir. Uzun mesafelerde tasima birim maliyetini dlsiiren, normalde de en ucuz
tasima sekli olan denizyolu tasimaciligl ihracatgilarin Latin Amerika Ulkeleri ile ticaretinde ¢6ziim
olmaktadir.

Tablo 3.15: Belli Basli Latin Amerika Ulkeleri (Orta, Giiney Amerika) Baskentleri

Ulke Baskenti Ulke Baskenti Ulke Baskenti

Arjantin Buenos Aires | | Sili Santiago Bolivya Sucre

Brezilya Brasilia Uruguay Montevideo Ekvador Kito

Meksika Mexico City Venezuela | Karakas El Salvador San Salvador
Nikaragua | Managua Kiba Havana Guatemala Guatemala
Panama Panama Kolombiya |Bogota Dominik Cumh. | Santo Domingo
Paraguay Asunsion Kosta Rika | Codycross

Peru Lima Porto Riko | San Juan
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3.5.5. Sanghay is Birligi Orgiitii (&)

Cin, Rusya, Kazakistan, Kirgizistan ve Tacikistan»in 1996 yilinda olusturduklari uluslararasi bir
orguttir. Ozbekistan, Hindistan ve Pakistan»in drgiite katilmasi ile Gye sayisi sekize ¢ikmistir.

Uzak Dogu cografyasi icin eneriji, ticaret, politika konularinda ortak hareket etme, birligin temel
stratejisidir.

o020,
e GRUP CALISMASI N\
Sinifta beserli gruplara ayriliniz. Diinya ticaretine yon veren kurum ve kuruluslar ile ilgili
asagidaki konularla ilgili sunum hazirlayiniz.

Sanghay Is Birligi Orguti
Birlesmis Milletler

G7 ulkeleri

G 8 Ulkeleri

G 20 ulkeleri

NATO

NAFTA

Bagimsiz Devletler Toplulugu

» Kuruluslarin ticari faaliyetleri, kurulus amaglari, is birlikleri gibi konulara yer verilmelidir.

4 puan 3 puan 2 puan 1 puan
Sunulan bilgiler Sunulan bilgiler Sunulan
A dogru ve glinceldir, | dogru ancak kapsam | Sunulan bilgilerin | bilgilerde 6nemli
Igerik . . e
konuyu tamamen yeterli derecede bir kismiyanlis. | o6lcide yanhshk
kapsamaktadir. yansitilmamis. vardir.
.. Sunum etkili ve goze Yazilar etkili Hem yazilar hem
Gorsel ) ; kullanilmis ancak Sunular arasi . -
hitap edecek sekilde N . de gorseller etkili
Tasarim gorseller dengeli kopukluklar var.
hazirlanmis. kullanilmamis.
kullanilmamis.
\ y,
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' OLGME VE DEGERLENDIRME - 2 —

Asagidaki coktan segmeli sorulardan dogru olan sikki isaretleyiniz.

1.

10.

11.

12,

13

Asagidakilerden hangisi G7 lilkelerinden birisi degildir?
A) Almanya B) ABD C) Hindistan D) Fransa E) Birlesik Krallik
. Asagidaki lilkelerden hangisi Giineydogu Asya iilkeleri arasinda yer almaz?
A) Singapur B) Cin C) Tayvan D) Endonezya E) Arjantin
. Asagidakilerden hangisinde Korfez tlkeleri dogru verilmistir?
A) Katar, BAE, Azerbaycan B) Ermenistan, Katar, Bahreyn
C) Suudi Arabistan, Irak, Misir D) Katar, BAE, Bahreyn E) Tuirkiye, Suriye, iran

. Asagidaki lilkelerden hangisi Akdeniz iilkesi degildir?

A)iran B) ispanya C) italya D) Tiirkiye E) Misir

. Port Said Limani’ndaki bir lojistik firmasinda galismaya gidecek Tiirk vatandasi hangi lilke

icin resmi evrakini tamamlamak zorundadir?
A) Kuveyt B) Misir C) Suriye D) Rusya E) ingiltere

. Bakii-Tiflis-Kars demiryolu tagimaciligi hangi ulkelerin girisimidir?

A) Azerbaycan-Ermenistan-Tirkiye B) Azerbaycan-Gircistan-Turkiye
C) Gurcistan-Rusya-Tirkiye D) Tiirkiye-Rusya-Ermenistan
E) Tiirkiye-iran-Afganistan

. Asagidaki lilkelerden hangisinin Karadeniz’e siniri yoktur?

A) Rusya B)Ukrayna  C) Romanya D) Finlandiya E) Glrcistan

. Havayolu acentesinin Latin Amerika tasimaciligina bakan departmaninda staja baslayan

Ulastirma Hizmetleri Boliimi 6grencisinin, hangi lilkeyle karsilagsma ihtimali yoktur?
A) Cezayir B) Brezilya C) Meksika D) Arjantin  E) Sili

. Agagidaki liman-iilke eslesmelerinden hangisi yanhstir?

A) Trieste-italya B) Sanghay-Cin C) Hamburg-Almanya
D) Busan-Giiney Kore E) Cidde-Misir

Asagidaki havalimani-iilke eslesmelerinden hangisi yanlistir?
A) Heathrow-ingiltere  B) Chicago-ABD C) Dubai-Suriye
D) De Gaulle-Fransa E) Schpohol-Hollanda

Kuzey Amerika Serbest Ticaret Boélgesi (NAFTA) iilkeleri hangisinde dogru olarak verilmistir?
A) ABD, Meksika, Kanada B) Arjantin, Brezilya, ABD C) Meksika, Brezilya, Arjantin
D) Meksika, Paraguay, Sili E) ABD, Sili, Meksika

Asagidakilerden hangisi Amerika kitasindadir?
A) Siveys Kanali  B) Malakka Bogazi C) Panama Kanal
D) Dover Bogazi E) Kizildeniz

. Akdeniz’i Misir lizerinden Kizildeniz’e ve Hint Okyanusu’na baglayan stratejik nokta neresi-

dir?
A) Basra Korfezi B) Malakka Bogazi C) Panama Kanall
D) Dover Bogazi E) Siiveys Kanal
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14. Asagidaki baskent-iilke eslestirmelerinden hangisi yanhstir?
A) Cin-Pekin B) Gliney Kore-Seul C) Japonya-Tokyo
D) Almanya-Miinih E) Misir-Kahire
15. Asagidaki baskent-iilke eslestirmelerinden hangisi dogrudur?
A) Sam-Misir B) Atina-Yunanistan C) Batum-Glircistan
D) Tebriz-iran E) Donetsk-Ukrayna
16. Orta Asya Tiirk Devletleri-baskent eslesmelerinden se¢eneklerden hangisi yanhstir?
A) Kirgizistan-Biskek B) Kazakistan-Astana C) Azerbaycan-Baki
D) Ozbekistan-Kabil E) Turkmenistan-Askabat

17. isveg, isvigre, Giircistan, Misir, Polonya, Tiirkmenistan tilkelerinin baskentleri sirasiyla hangi
sikta dogru olarak verilmistir?
A) Stokholm-Ziirih-Tiflis-iskenderiye-Moskova-Askabat
B) Stokholm-Ziirih-Tiflis-Kahire-Moskova-Askabat
C) Stokholm-Zirih-Tiflis-Kahire-Varsova-Askabat
D) Stokholm-Zirih-Tiflis-Kahire-Varsova-Taskent
E) Stokholm-Ziirih-Bakii-Kahire-Moskova-Askabat

18. Asagida yer alan Balkan lilkelerinden hangisinin bagkenti yanhs verilmistir?
A) Kuzey Makedonya-Uskiip B) Bosna Hersek-Saraybosna C) Sirbistan-Belgrat
D) Arnavutluk-Tiran E) Romanya-Kostence

19. Danimarka, Malezya, Arjantin, ABD, Katar, Slovakya lilkelerinin baskentleri sirasiyla hangi
sikta dogru olarak verilmigstir?
A) Kopenhag-Kuala Lumpur-Buenos Aires-Newyork-Kahire-Prag
B) Oslo-Kuala Lumpur-Buenos Aires-Newyork-Kahire-Prag
C) Kopenhag-Kuala Lumpur-Buenos Aires-Newyork-Kahire-Viyana
D) Kopenhag-Kuala Lumpur-Buenos Aires-Washington-Doha-Bratislava
E) Kopenhag-Kuala Lumpur-Buenos Aires-Newyork-Dubai-Prag

20. Asagidakilerden hangisi ulastirma sektoriinde ¢alisan bir personelin sahip olmasi gereken
ozelliklerden degildir?
A) Uluslararasi tasimalarda tilke menfaatlerini gozetir.
B) Sirket menfaatlerini, kendi menfaatinin Ustlinde tutar.
C) Ulke cikarlarini her platformda savunur.
D) Kendi menfaati icin vergi kacirilmasina géz yummaz.
E) Benmerkezcidir.

21. | - Marmaray’in Asya ve Avrupa arasinda kesintisiz demiryolu tasimaciligl sunmasi
Il - Baku-Tiflis Kars demiryolu hattinin transit tagimaciliga hizmet vermesi
1l - istanbul Havaliman’’nin hava tasimacilikta Tiirkiye'yi sivil havacihigin merkezi haline
getirecek olmasi
IV - Cin’in Yunanistan’in Pire Limani’ni satin alarak limani Orta Dogu’nun en blyuk
konteyner limani haline getirmesi
Yukaridakilerden hangilerinin Tiirkiye’nin tasimaciligi ve ticareti lizerinde olumlu etkisi var-
dir?
A) I-lI-111 B) Il ve IV C) lve lll D) Yalniz | E) I-lI-11I-1V
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Bulmacayi agagidaki sorularin yanitlarina gére doldurunuz.

Soldan Saga Yukaridan Asagi
2. Hindistan’in baskenti 1. Amerika’yl Rusya’dan ayiran bogaz
6. Tagima aracinin timind doldurmayan 3. AB ortak para birimi
yiikler 4. Dogu ingilizcesi
8. Tuirkiye Odalar ve Borsalar Birligi 5. Macaristan’in baskenti
kisaltma 7. Tarihi ipek Yolunun canlandirilmasi projesi
9. Avrupa’da bir nehir 10. Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi kisa adi
12. G8'de olup G7’de olmayan ulke 11. Havaalaninda, pist disinda kalan, ugaklarin yolcu
14. Gliney Kore’de bir liman indirip bindirdigi, park edilebildigi alan
15. istikbal ....covvvveeenene (tamamlayiniz) 13. Hollanda'da bir havalimani
19. Turk tasimacilara uygulanan tarife dig 14. Bakad, Tiflis Kars demiryolu hatt kisaca
sinirlamalar 16. Cesitli esyalari tasimak igin uluslar arasi
20. Diinyanin en kalabalik Glkesi standartlara gore yapilmis bliylik metal sandik
24. GUmriklu depo 17. Devlet Hava Meydani isletmeleri kisaltma
26. Basra Korfezinde bir bogaz 18. Denizleri birbirine baglayan dar su yollardir
27. Ugagi kullanan kisi 21. Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii kisa adi
30. ABD’de bir havalimani 22, Silahliinsansiz hava araci
33. iran’in baskenti 23. Turkiye'nin en uzun kara siniri olan tlke
34. Kiresellesme diger adi 25. Taginacak yuk igin istenen Ucret
35. Uluslararasi Karayolu Tagimacilig Birligi ~ 28. Turkiye’nin deniz yetki alani imzaladigi komsusu
kisa adi 29. Cekicilerin arkasinda yer alan yiik tasima aracidir.

31. Birlesmis Milletler daimi tyesi bir devlet
32. Sivilagtiriimig gaz

1 2 3 4
5 6
7
8 9 10 11
12 13 14
15 16 17
18
19 20 |21
22 23
24
25 26 27 28 29
30 31
32
33
34 35
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4. Ogrenme Birimi

% Tedarik zinciri
% Satici

% Alic

% Perakendeci
% Distribltor

4.1. TEDARIK ZiNCIiRi FAALIYETLERI
4.2. OZEL TEDARIK ZiNCiRi UYGULAMALARI
4.3. TEDARIK ZiNCiRi YONETIMINDEKIi iSLEMLER

KONULAR

TEMEL KAVRAMLAR




HAZIRLIK CALISMALARI

1. Tedarik zinciri kavraminda, “zincir” kelimesi kullanilmasinin sebebi nedir?
2. Lojistik yonetimi ile tedarik zinciri yonetimi arasindaki farklari arastiriniz.

3. Marketten veya magazadan aldiginiz bir Giriinlin tedarik zincirinin nasil olabilecegini
sinifta tartisiniz.

eTEDARiK ZINCiRi YONETIMI

4.1. TEDARIK ZINCIRi FAALIYETLERI

4.1.1. Tedarik Zincirinin Tanimi

Tedarik zinciri; ham madde saglayan tedarikgileri; ham maddeyi yari mamule ve nihai trline geviren
Ureticileri; nihai Griini misteriye ulastirma sirecinde dagiticilari, toptancilari, perakendecileri;
kendisine ulasan Urlinl tiketen musterileri ve geri donisiim slirecini birbirine baglayan iliskiler
agidir (Gorsel 4.1). Tedarik zinciri, ham maddeden tliketiciye kadar uzanan bir yolculuktur,
diyebiliriz. Tedarik zincirini olusturan halkalarin arasinda diizenli araliklarla tekrarlanan malzeme,
ardn, bilgi ve para akisi mevcuttur.

Gorsel 4.1: Tedarik zinciri

Uretimin yapildigi yer ile tiretim icin gereken malzemelerin temin edildigi veya uretilen mallarin
tuketildigi yerler arasindaki mesafe 6nemli oranda artmaya baslamistir. Bu gelismeler, isletmeleri
farkh calisma sekilleri ile is yapma zorunluluguna yoneltmistir.

Mo (010 ) gy 0 Ll

- - — - —136 — — — — — — — - —


http://kitap.eba.gov.tr/KodSor.php?KOD=23849

i)
N

. . .o . . /
LOJISTIK YONETIMI 6

4.1.2. Tedarik Zinciri Yonetimi O

Tedarik zinciri yonetimi; ham madde temininden Uretime; dagitim sirecinden gecerek son
misteriye ulasincaya kadar yer alan tedarikgi, Uretici, dagitici, perakendeci ve musteriler arasinda
gidip gelen iriin, bilgi ve paranin yénetimidir. Ozetle, tiim zincir icindeki faaliyetlerin bir plan
cercevesinde yonetilmesidir, diyebiliriz.

Gunlimuizde sadece Urinlerin akisi degil, bilgi akisi da cok dnemli hale gelmistir. Bu baglamda
“Lojistik gittikge daha gok bilgiye bagimli hale geliyor; hatta lojistik bilgidir.” denilmektedir. Bu
yargl, lojistik performansi icin bilgi sistemlerinin cok 6nemli oldugunu gostermektedir.

21. ylzyll dinyasinda rekabet uluslararasi dizeyde sirmekte, musteri istekleri her gecen
gln farklhlasmakta, isletmeler bu sartlar altinda hizmet taleplerini hizh ve en uygun maliyetle
karsilayabilmek icin bliylik ¢aba sarf etmektedirler.

Firmalarin ayakta kalmalari, minimum maliyetle misteri memnuniyetini 6n planda tutabilmelerine
ve karlarini devam ettirebilmelerine baghdir. En disik maliyet ve en yuksek musteri
memnuniyetinde en 6nemli alt bilesen basarili tedarik zincirleridir. Ancak maliyetleri disirmeye
odaklanip karhlik, pazar payi ve rekabet glicl tehlikeye atilmamalidir.

Mdsterinin ihtiyaci bazen ham maddenin, nihai Urine donidsmesini gerektirebilmektedir. Bu
durumda zincirin en basindan itibaren iyi bir tedarik zinciri yonetimi ile son misteriye Grliinlin
hizli ve ekonomik sekilde ulasmasi saglanmalidir.

Tedarik zincirindeki her bir faaliyet, bir isletme ya da birkag isletme tarafindan yuritilmektedir.
Bilgi akisini saglayan iletisim sirketleri ve para akisini saglayan finans sirketleri de bu zincirin birer
parcasidir (Sema 4.1).

( Tedarikgiler ) (Distribﬁtérler) ( Tlketiciler )

( Ureticiler ) (Perakendeciler)

Malzeme, Bilgi ve Paranin Akisi

e
=
el

Sema 4.1: Tedarik zinciri yonetimi
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Tedarik zinciri yonetiminin temel amaglarini su sekilde siralayabiliriz:

>
>
>
>
>
» Tedarik zincirinde bulunan diger faaliyetlerin maliyetlerini azaltmak

Mdsteri memnuniyetini stirekli artirmak

Ham maddenin tedarik hizini ve nihai lirline dénlisme (¢evrim) hizini artirmak

Uriin hatalarini azaltmak ve miisteri talebine gére kaliteyi artirmak

Uretimin durmamasi icin gerekli ham madde ve yari mamuliin garantisini verebilmek
Stok ve depolama maliyet ve siirelerini azaltmak

Gunlmiuzde ¢ok hizli degisen musteri talepleri ile sirketler arasi rekabetin ¢ok biylik olmasi iyi bir
tedarik zinciri yénetiminin gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. lyi bir tedarik zinciri yénetimi sayesinde
daha fazla misteri memnuniyeti, daha disiik maliyet ve daha yiksek kar ile isletmelerin verimli
ve surekli bliyumeleri saglanabilecektir.

Basarili bir tedarik zinciri;

>

VV Y VYV VY

>

Dogru Urlin ve hizmetin,

Dogru miktarda,

Dogru zamanda,

Dogru yerde,

Yiksek esneklikle,

En az maliyetle,

En kisa Uretim ve stok siresiyle,
Dogru fiyat ve bilgilendirmeyle,
Dogru musteriye ulastiriimasidir.

isletmelerde iretimin durmasi, ciddi mali kayba yol agabilir. Bu yiizden {iretimin devamliligi agisindan
ozellikle ham madde ve yari mamul temini yapan tedarikgilerin, talep aninda isteneni bulma
yeterligine, ylksek performans ve glvenilirlik 6zelliklerine sahip olmasi cok 6nemlidir (Gorsel 4.2).

Gorsel 4.2: Tagima modlari ile tedarik zinciri yonetimi

- — — — —138 — — — — — — — —
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4.1.2.1. Tedarik Zinciri Yonetiminde Anahtar Performans Gostergeleri O

Tedarik zincirleri; misterinin beklentileri, olusan talepler, Gretim ve tedarik arasindaki dengenin
surekliliginin saglanabilmesi yani bitln zincirin performansinin en Ust diizeyde tutulabilmesi i¢in
surekli gelisim ve degisim gostermelidir. Gelisim ve degisimin tim zincirin hedeflerine hizmet
edecek sekilde yonetilebilmesi igin ise tedarik zinciri performansinin élgtilmesi gerekmektedir.

Temel veri ayni zamanda anahtar performans gostergesidir. Tedarik zinciri anahtar performans
gostergeleri, sahip olduklari 6zellikler dolayisiyla teknoloji, ekonomi vb. alanlarda kullanilirlar.
Anahtar performans gostergeleri, en uygun maliyet ve performansi bir bakista gézden gegirebilmek
ve farkliliklari degerlendirmek igin kullanilmaktadir.

Performans gostergeleri, tedarik zincirinin faaliyet gostermekte oldugu sektor ve pazar sartlarina
bagli olarak da degisiklikler sergileyebilmektedir. Ayrica bazi performans gostergeleri ayni tedarik
zincirinin gesitli halkalarinda yuratilen operasyonlar igin de farkhliklar gosterebilmektedir.

Tedarik zinciri yonetiminde kullanilan performans gostergeleri:

Musteri Memnuniyeti
Esneklik

Etkili Risk Yonetimi
Tedarikgi Performansi
Stok Duizeyi

En Az Maliyet

Yiksek Satis Miktari
Yuksek Kar Hedefi

Kisa Teslim Suresi

W O N WV R WDNR

4.1.2.2. Tedarik Zinciri Yonetim Stratejileri

1. itme ve Gekme Stratejisi

Musteri talebi, tedarik zinciri yonetiminin en kritik bilgilerinden biridir. Zincirde kullanilan yontem,
misteri talebinin hangi asamada alindigina gore farklilik gostermektedir:

» Musteriden alinan siparis sonrasinda slirecin baslatilmasi halinde “gekme stratejisi”,

» Musteriden alinacak siparisin tahmini sonrasinda slrecin baslatiimasi halinde ise “itme
stratejisi” uygulanir.

itme stratejisinde kararlar tahminlere dayalidir. Sirket tarafindan kullanilan istatistiki yéntemle
yapilan satis tahmini sonrasinda mevcut stoklar da dikkate alinarak satin alma siparisleri verilir
ve bu cercevede (retim programlari yapilir. Ancak itme stratejisinde tim kararlar tahminlere
dayandigindan tedarik zincirinde verimsizlik ortaya ¢ikabilmekte, triin stok seviyesi ile birlikte bu
verimsizlik yikselmekte, buna karsilik musteri hizmet dizeyi ise disik olabilmektedir.

Cekme stratejisinde ise liretim mdisteri siparisinin alinmasi ile birlikte tetiklendiginden bu sireg
Uretim odaklidir. Bu nedenle zincir lGzerinde bulunan stok seviyeleri disuktir.




2. Yalin Tedarik Zinciri Yonetim Stratejisi

Ozellikle otomotiv sanayisinde yayginlasan yalin {iretimin ana amaci, deger zincirinde yer alan
kayiplari ortadan kaldirilarak siparisin alinmasindan Griinin musteriye teslimine kadar gecen
slrecteki maliyetin en aza indirilmesidir.

Uretimde yalinlasma tepisi ile baslayan felsefe, giiniimiizde yalin tedarik zinciri haline gelmistir.
Tedarik zincirinde yapilan faaliyetlerin icinde, zincire herhangi bir deger katmayan faaliyetlerin
ve zincirde olusan israfin yok edilmesi igin strekli gelisim saglanmasi yalin tedarik zinciri olarak
adlandiriimaktadir. Mdisteri talebinin sabit oldugu ve Urin cgesitliliginin ¢ok fazla olmadig
durumlarda kullanilan ve oldukga etkin bir rekabet araci olarak kabul edilen yalin tedarik zinciri ile
zaman dahil tiim fazlalik ve atiklarin en aza indirgenmesi hedeflenmektedir.

Yalin tedarik zincirinde faaliyetler sabit musteri talebine gore yapildigindan bu durumda farkl
musteriler icin farkh 6zel yaklasimlar gelistirme imkani ortadan kalkmakta ve gelecekte pazarda
ortaya cikabilecek degisik musteri ihtiyaglarina cevap verebilme yetenegi sergilenememektedir.

3. Cevik Tedarik Zinciri Yonetim Stratejisi

Gevik tedarik zinciri anlayisi, hizla degisen musteri ihtiyaglarini, her gecen gilin sertlesen rekabet
sartlar altinda, en hizli ve dogru sekilde karsilamak amaciyla ortaya ¢cikmistir. Uzak Dogulu
rakiplerine kaptirdiklari Gretim yetenegi UstinlGglinlin geri alinmasini hedefleyen Amerikan
Uretim endustrisi tarafindan kurgulanmis bir stratejidir.

Yenilik ve bilgi yonetimi temellerine dayanan gevik tedarik zinciri, “daima rakiplerden 6nde
olma” felsefesine dayanmakta; insan, teknoloji ve orglitli es uyumlu hale getirip koordine etmeyi
hedeflemektedir.

4. Tersine Tedarik Zinciri Yonetim Stratejisi

Tersine tedarik zinciri yonetimi; kullanilmis Grinlerin geri toplanmasi, iadelerin ve bos kaplarin
alinmasi, atiklarin geri kazanimi ve imhasina yonelik ikincil faaliyetler dizisidir.

Kalitesizlik, yasanan sorunlar neticesinde lirlin geri cagirma, garanti kapsaminda olusan parcaiadesi
ve Urlin yasam siiresinin sonuna gelen urlnlerin bulunduklari tiiketim noktalarindan toplanarak
muayene kapsaminda elden gecirilmeleri, tamir edilmeleri, geri donlisimlerinin saglanmasi ve
atik haline gelenlerin imhasi; vb. tersine tedarik zinciri yonetiminin kapsamina girmektedir.

Uriinlerin ambalajlanmasinda mali ve ¢evresel agidan dnemli avantajlar saglamasi nedeniyle geri
dondsimli ambalajlarin kullaniminin tercih edilmesiile ilgili yasanan gelismeler de tersine tedarik
zinciri yonetiminin dnemini arttirmaktadir.

5. Yesil Tedarik Zinciri Yonetim Stratejisi

Gevre duyarhhginin hizla artmasi sonucunda tedarik zinciri yonetimine “yesil” eklenerek tiim zincir
boyunca her bir halkada yer alan basamagin gevre bilincini 6n planda tutacak sekilde yeniden
yapilandirilmasi ¢alismalari hizla artmistir. Yesil tedarik zinciri, tedarik zinciri yonetimi ile ¢evre
boyutunu butinlestiren bir sistem olup organizasyonlardaki tedarik zinciri yonetimi streclerinin
cevresel etkisini incelemektedir.

I"

Yesil satin alma, yesil tedarik zinciri icinde bulunan en kritik asama olup bu faaliyet icerisinde
tedarikgi se¢cimi en 6nemli konudur. Ana firmanin yapmakta oldugu “yesil” odakli faaliyetlere
zincirin diger halkalarinin da ayni hassasiyeti géstermesi ve tim tedarik zincirinin ayni bilingle
hareket etmesi gerekmektedir (Sema 4.2).
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' YESIL TEDARIK ZiNCiRi YONETIMi

Yesil
Paketleme

Bertaraf
Etme

Yeniden
Kullanim

Yeniden
Uretim

Donlsim

Sema 4.2: Yesil tedarik zinciri yonetimi

4.1.3. Tedarik Zinciri Faaliyetleri

Tedarik zinciri faaliyetleri, Girlin veya hizmetin kaynaktan musteriye uzanan yolculukta ugradigi
her duraktir diyebiliriz. Bir baska deyisle, Grlnlerin ham madde evresinden son kullanicilara
ulagsmasina kadarki déntsiim ve hareketler ile ilgili tim faaliyetlerdir.

Tedarik zinciri yonetiminin Gneminivurgulayan ¢alismanin sonuglari géstermektedir kiisletmelerin
maliyetleri icerisinde nakliyeye baglh masraflarin %40, depolamanin %26, stoklarin %18 ve idari
masraflarin %16 payi vardir. Ayni ¢alismanin verilerine gore gida sektériinde uygulanan tedarik
zinciri sayesinde maliyetlerde %10 diistus saglanarak 30 milyar dolar daha fazla gelir elde
edilebilmektedir.

Tedarik zinciri faaliyetleri temel olarak ti¢ ana béliimden olugmaktadir:

1. Tedarik ve satin alma faaliyetleri: Ham madde ve malzemenin kaynagindan Uretim
noktasina kadar olan bolimddr.

2. Uretim faaliyetleri: Ham madde ve malzemenin iiriine dénistirildigi bélimddr.

3. Pazarlama ve dagitim faaliyetleri: Son trinin Gretildigi noktadan tlketicilere ulastirildigi
bolumddar.

Ornegin, bir misterinin marketten aldigi
sit, tedarik zincirinin baslangicinda
inekten sagilir ve en yakin sit toplama
merkezine  gotlrdlir.  Daha  sonra
burada slizme, numune incelemesi ve
sogutma slireclerinden gecirilip tedarikgi
tarafindan fabrikaya gotirilir. Fabrikaya
ulasan sutler gerekli 1sitma islemleri
yapildiktan sonra uygun ambalajlara
konulur. Fabrikadan ¢ikan sttler lojistik
firma tarafindan toptanciya ulastirilir.
Toptanci marketlere dagitimini  yapar
ve Urtinlin market raflarinda misteriye
ulasmasini  saglar. Boylelikle tedarik
zincirin son halkasi da tamamlanmis olur
(Gorsel 4.3).




4.1.3.1. Tedarik ve Satin Alma Faaliyetleri

Tedarik ve satin alma faaliyetleri, tedarik zincirinin baslangicidir diyebiliriz. Bu stiregte satin alinan
ve tedarik edilen mal ve hizmetlerin kalitesi, nihai Grlinlin kalitesine direkt etki edeceginden ¢ok
onemlidir. Mal ve hizmetlerin kalitesinin artmasina bagl olarak Grlnln kalitesinin artmasiyla
birlikte mlisteri memnuniyeti de artacaktir. Bu da satis ve pazarlama faaliyetlerine ve kar amacina
ciddi fayda saglayacaktir. Bu sirecte mal ve hizmetin kalitesi dlisiik de olabilir, bu durumda musteri
memnuniyeti azalir ve isletme zarar edebilir.

ihtiyac duyulan girdinin miktari, dzelligi ve zamaninin belirlemesinde en énemli konu {iretimin
tahmin edilmesidir. Gergekten de bir isletmedeki planlama slreci biri digerini besleyen bir seri
tahmine bagimlidir.

Uretim girdisini tedarik etme konusunda, girdileri disaridan saglamaya karar verildiyse o zaman
potansiyel tedarikciler konusunda bir arastirmaya ihtiya¢ olacak demektir. Bu asamada, yurt
icindeki, yurt disindaki ve tiim tedarikgiler incelenmelidir. Girdinin ithal edilmesi belki de en iyi
¢6zliim olacaktr.

Ornegin, siit ve sit drinlerinin tedarik siirecinde inekten sagilan siite ilk asamada gereken
onem verilmediginde, sttln kalitesi olumsuz etkilenecektir. En iyi Uretim silireclerinden gecse
bile o sutten Uretilen peynirin kalitesi diistk olacaktir. Bu durum, Gretim sonrasi yapilan test ve
incelemelerde anlasildiginda, o asamaya kadar gerceklesen maliyetler bosa gidecektir. Eger test
sonucunda anlasilmazsa sorun misterinin sofrasinda ortaya c¢ikacak ve musteri memnuniyeti
olumsuz etkilenecektir. Misteri tekrar o Griini tercih etmeyecektir. Bu durumda isletme zarar
edecektir.

Mal ve hizmet gereksinimlerini hesaplama, asagida yer alan dért 6nemli soruya uygun cevaplarin
bulunmasi islemidir.

» Ne kadar girdiye ihtiya¢ duyulacak?
» Bu girdiye ne zaman ihtiya¢ duyulacak?
» Kaga mal olacak?

> Nereden ve nasil bulunacak?

ilk 6nce satislarin tahmin edilmesiyle baslanir. Uretim miidiiri, satis tahminlerini esas alarak
mevcut imkan ve is glicl ¢ergevesinde bir Uretim programi hazirlar. Bunu isletmenin amaglariyla
uyumlu ve daha etkin bir retim yapilabilmesi icin personel, malzeme ve isletme imkanlarinin
planlandigl genel bir plan takip eder. Bu planin sonucu, lretim tahmini ve planina bagh olarak
Uretim islevini, ihtiyag duyulan girdinin miktarini, 6zelligini ve zamanini belirlemektedir.

Potansiyel tedarikgiler listesinden segim yapmak igin sistematik bir yaklasim gerekir. Tedarikginin
yeterliligini hem genel hem de teknik bir takim olgitleri esas olarak 6lgebilmek gerekecektir.
Ayrica mevcut tedarikgiler potansiyel tedarikgilerle belli bir 6lclte gore karsilastirilmalidir.

Bir tedarik stratejisi olarak, mal satmak i¢in rekabet eden ¢ok sayida tedarikginin olmasi iyi
bir politikadir. Tedarik bazinin yerel, ulusal ve uluslararasi tedarikgilerin eklenmesi yoluyla
genisletilmesi politikasi, hedef pazarlarda rekabet kolaylgi saglayacaktr.
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iyi bir tedarikgide bulunmasi gereken 6zellikler: @ @

» Tedarikgi tecribeli olmali, taninmis olmali ve kalite sertifikalarina sahip olmahdir.

» Tedarikgi, isletmenin yonetim ilkelerini bilmeli ve isletme ile aktif bir baglanti icinde
olmahdir.

Y

Tedarikginin diger isletmelerce de sayginhgi olan tutarli bir ydnetim sistemi olmahdir.
» Tedarikgi teknik standartlari yiiksek ve teknolojik gelismelere yatkin olmalidir.

» Tedarikgi istenilen tiim ekipmani temin edebilmeli ve Griinleri alicinin kalite beklentisini
karsilamalidir.

» Tedarikgi tGretim miktarini kontrol edebilmeli ya da gerekli Gretimi karsilayacak sekilde
yatirim imkanina sahip olmalidir.

» Tedarikcinin toplu cikarlara aykiri davranmayacagina giivenilmelidir. isletme sirlarini
kotlye kullanmayacagi garantilenmelidir.

» Sagladigi Grin ve hizmetin fiyati uygun olmali ve misteriye verdigi taahhtlere kesinlikle
uymalidir. Ayrica, baglanti ve haberlesme acisindan tedarikciye kolayca ulasilabilmelidir.

» Tedarikgi, s6zlesme sartlarina kesinlikle uymaldir.

Tedarikci sadece bir faaliyeti yapmada tecriibe ve beceriye sahip olmakla kalmamali, ayni
zamanda isletmenin amaclarini, hedeflerini ve kiltlrini de anlayabilmelidir. Bir tedarikgiyi,
ortalama diger bir tedarikciden Ustlin ve farkh kilan, tedarikcinin essiz hizmet kabiliyetine sahip
olmasidir (Gorsel 4.4).

- S~o
T oamamaoe

Gorsel 4.4: Tedarik ve satin alma faaliyetleri

4.1.3.2. Uretim Faaliyetleri

Uretim faaliyetleri, ham madde ve malzemenin nihai iiriin haline gelmesini saglayan, bir baska
deyisle, sekil faydasini olusturan operasyon ve islemlerdir. Uretim faaliyetleri, tedarik zincirinin
performansi ve maliyete etkisi agisindan énem kazanmaktadir. Uretim ¢ogunlukla fabrika, atdlye
gibi yerlerde yapilmaktadir.




Eger pazarlama islevinin sundugu en 6nemli bilgi satis tahmini ise iretim islevinin sundugu en
dnemli bilgi de tGretim tahminidir. Uretim planlari, stok ydnetim kararlari, satin alma programlari
hepsi bu tahmine baghdir.

Uretim mutlaka yeterli ham madde, yedek parca ve ambalaj malzemesi stoku ile desteklenmelidir.
Bir kismi Uretilmis Urinler, degisik miktarlardaki siparislerin karsilanmasinda makine ve is gliclini
daha etkin kullanan tretim hatlarinin planlanmasinda kullanilabilir (Gorsel 4.5).

Gorsel 4.5: Uretim faaliyetleri

Uretim miktari ne kadar ¢ok olursa tek bir Giriine ait birim maliyet o kadar azalacaktir. Buna 6l¢ek
ekonomisi denilmektedir. Uretim maliyetine sabit ve degisken maliyet eklenir. Uriin az da olsa ¢cok
da olsa sabit maliyet ayni oranda gerceklesecegi icin Gretim miktari ¢cok oldugunda birim maliyet
azalir.

Uretim; stok icin Uretim, siparis lizerine Uiretim ve siparis lizerine montaj olarak ti¢ cesittir. Siparis
geldigi zaman UrinG sifirdan tGretmek yerine, Urinl olusturan parcalarin dnceden Uretilmesi ve
bekletilmesi, siparis geldigi zaman sadece montajinin yapilmasi, stireci hizlandirmaktadir.

> Stok icin Uretim: Talep tahminine gore siparis beklenmeden yapilan ve iriinlerin standart
oldugu Uretim cesididir. Bu Uretim cesidinde amag, 6lcek ekonomisinden en yiksek
faydayi saglamaktr.

Musteri talep ettiginde siparisin hazir olmasi, blyik parti Gretimleriyle dlcek ekonomisine katki
saglanmasli ve maliyet tasarrufu saglanmasi avantajlaridir.

Uretilen Griiniin satilmama riskinin olmasi, stok icin biyiik depolara gerek duyulmasi ve stok
maliyetinin ylksek olabilmesi stok icin Gretimin dezavantajlaridir.

> Siparis Uzerine Uretim: Miisteri siparisi izerine yapilan, triinlerin misteriye ézel oldugu
ve her (rln icin farkli tasarimin s6z konusu oldugu lGretim cesididir.
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Musterininistekveihtiyaclarinintamolarakkarsilanmasiniesasaldigindan miisterimemnuniyetinin @
en ylksek seviyede olmasi, stoklamak gerekmedigi icin bliylk depo ihtiyacinin ve stok maliyetinin
olmamasi avantajlaridir (Gorsel 4.6).

Gorsel 4.6: Seri Uretim faaliyetleri

Mdsterinin siparisinin Gretim sliresinden dolayl aninda karsilanamamasi ve 6lcek ekonomisinin
olmamasindan dolayi birim maliyetin yiksek olmasi dezavantajlaridir.

> Siparis Uzerine Montaj: Uriine ait parcalarin énceden retildigi veya bir standarda dayali
olan Urlnlerin son halinin musteriye 6zel hale getirilmesidir. Yeni ¢ikan bir otomobilin
standart paketinde bulunmayan ¢elik jant ve multimedya 6zelliklerinin misterinin talep
etmesiyle otomobile monte edilmesi, siparis Gzerine montaja ornektir.

Uzun bekleme siiresi ve yiksek maliyet s6z konusu olmadigindan siparis Uzerine lretime gore
avantajldir. Olcek ekonomisinden kismen yararlandigi icin stok icin (iretime gére dezavantajlidir.

4.1.3.3. Pazarlama ve Dagitim Faaliyetleri

» Pazarlama: Mevcut misterileri elde tutarak yeni misteriler kazanmak ve isletmeye kar
saglamaktr. Uretim odakli pazarlama, satis odakli pazarlama, misteri odakli pazarlama
olarak g gesittir.

> Dagitim: Uriinin Uretildigi fabrikadan veya stokta oldugu depodan alinip toptancilara,
perakendecilere veya dogrudan miusteriye ulastirilmasidir. Dagitim faaliyetleri etkin
ve verimli bir lojistik yonetimiyle yapilirsa isletmenin rekabet gilicini ve karliligini
arttiracaktr.

Tedarik zinciri icin son tiketici; bireysel son kullanici, kurumsal son kullanici ve araci musteriler
olabilir. Bunlar tedarik zincirinin son halkalari olmaktadirlar.

— - - - - — — — — -1845 — — — — —



4.2. OZEL TEDARIK ZINCIiRi UYGULAMALARI

4.2.1. Uriine Ozel Tedarik Zinciri Uygulamalarinin Belirlenmesi

Tedarik zincirinde uriine 6zel uygulamalar sayesinde; satislarin artirilmasi, maliyetlerin
distriilmesi ve varliklarin daha verimli kullanilmasi amaclanmaktadir. Uriine ve farkli sektérlere
Ozel tedarik zinciri uygulamasi belirlenirken asagidaki stratejiler kullaniimaktadir.

» Pazara Hakim Olma Anlayisi: Gigli markalarla birlikte yaygin pazarlama ve dagitim
kanallari ile yuksek kar elde etmeye odaklanmaktr.

» Operasyonel Ceviklik: Kaynaklarin ve operasyonlarin, farkli Grin gruplari ve farkh
cografi bolgeler bazinda aniden ortaya cikabilecek tiketim ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik dizenlenmesini amaglar.

» Yenilikgilik: Rakiplerin sundugu urinlerden daha yeni, daha taze urinleri tiiketiciye
ulastirmak yoluyla ekstra kazanclar elde etmeye yonelir.

» Miisteriye Uygunluk: Direkt satis yoluyla son kullanicilarla yakin iliskiler kurulmasini ve
bunlarin siirdirilmesini amacglar.

» Ticaret Odaklilik: Lojistik stratejisinde oldugu gibi kullanicii¢in en diisik fiyata en ylksek
degeri olusturmaya oncelik verir. Bu stratejinin tek farki, markadan ¢ok misterilere
sundugu hizmete odaklanmasidir.

> Lojistik lyilestirmesi: Tedarik zinciri verimliligi ile etkinligi arasindaki dengenin
kurulmasini amaglar.

Etkin bir tedarik zinciri sisteminin kurulmasi igin firmalarin pazara sunduklari Grlnlerin
ozelliklerini analiz etmeleri ve Urlnlerine uygun tedarik zinciri sistemlerini gelistirebilmeleri
gerekmektedir.

Uriinler, farkh 6zelliklere sahip olmakla birlikte fonksiyonel iriinler ve yenilikgi Griinler olmak
Uzere iki kategoride siniflandirabilir.

» Fonksiyonel Uriinler: Tiketicilerin zaman icinde fazla degismeyen temel ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik; bu sebeple de ongorilebilir, istikrarhi bir talebi olan ve uzun
yasam donglsi sirelerine sahip Grinlerdir. Fonksiyonel Grlinlerin bu ozellikleri yogun
rekabeti ve dolayisiyla dustk kar degerlerini de beraberinde getirmektedir.

> Yenilik¢i Uriinler: Tiketicilerin kullanimina, daha énce sunulmayan degerler sunan ve
bu yolla tiketicinin daha fazla para 6demeye razi olacagi Grinlerdir. Yenilikgi Grunler
bu nedenle daha yiksek kar degerleriyle calisma olanagini sunar. Bununla beraber,
fonksiyonel urlnlerden farklilastigi bir diger yoni de talepteki istikrarin yerini blyuk
olclide belirsizlige birakmasi ve Urilin yasam dongisinin bir aya kadar inmesidir.

ihracatginin kendisine uygun tedarik zinciri sistemini kurabilmesi icin éncelikle Griiniiniin
fonksiyonel mi yoksa yenilikgi mi oldugunu netlestirmesi, daha sonra da mevcut tedarik
zincirlerinin fiziksel etkinliginin mi yoksa pazara uyum derecesinin mi 6n planda oldugunu tespit
etmesi gerekir. Boylelikle mevcut durumun bir haritasi ¢ikarilmis olacak ve firmanin bundan
sonra neler yapmasi gerektigi daha kolay gorilebilecektir.
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4.2.2. Otomotiv Sektoriinde Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamalari O

Diinyada bir¢ok yenilige oncilik etmis olan otomotiv sektoriinde sirket uygulamalari ve
organizasyon icindeki yerleri farkhlklar gostermekle beraber tedarik zinciri yonetimi ¢ok yogun
olarak kullanilmaktadir. Global rekabetin arttigi otomotiv sektériinde hizmet kalitesi ve hizi her
gecen glin daha fazla 6nem kazanmakta, bunun sonucunda musteri memnuniyetini arttirabilmek
icin tedarik zinciri uygulamalarina yonelik gelistirme ve iyilestirmeler devam etmektedir.

Otomotiv sektorl ayrica tasarim asamasindan itibaren, yesil tedarik zinciri yonetimine ¢ok
blyik dnem veren sektorlerin basinda gelmektedir. Bu kapsamda otomotiv sektoriinde yer alan
firmalar tarafindan yesil tedarik zinciri yonetiminin tim agsamalar titizlikle uygulanmakta ve bu
uygulamalar diinyada baska bircok sektére drnek teskil etmektedir (Gorsel 4.7).

N

Gorsel 4.7: Otomotiv sektoriinde tedarik zinciri uygulamalari

4.2.2.1. Tam Zamanh Uretim (Just in Time)

Tam zamanh Gretim (just in time), sirketlerin verimliligi arttirarak ihtiyac olan zamanda (retim
icin gereken parcalari tedarik etmesi ile stok maliyetini en aza indirebilmesini saglayan bir stok
stratejisidir. Bu yontem talebin dogru bir sekilde tahmin edilmesini gerektirmektedir (Gorsel 4.8).

Gorsel 4.8: Otomotiv sanayisinde tam zamanli Gretim (just in time)
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Geleneksel stratejilere kiyasla bircok avantaj saglayan tam zamanl tretim (just in time) ile Gretim
zamani kisalmakta ve bu sayede Ureticiler bir modelin Giretiminden diger modelin tretimine ¢ok
hizli bir sekilde gecis yapabilmektedirler. Ayrica ihtiya¢ duyulan pargalarin tam zamaninda Uretim
ortamina gelmesi sayesinde depolama maliyetleri ortadan kalkmakta ve maliyet avantaji saglan-
maktadir.

Ancak tedarik zincirinde malzeme temini, Uretim problemleri, kalite bozukluklari veya dogal
afetler sonucunda lretimde ortaya ¢ikabilecek sorunlar neticesinde ana firmanin tretimi kesintiye
ugrayabilmektedir. Ayrica misterilerden gelebilecek rutin siparisler disindaki ilave taleplerin
Uretilerek teslim edilmesi siirecinde stok olmamasi durumunda gecikmeler yasanabilmektedir.

1997 yilinin Subat ayinda bir A otomotiv firmasina fren parcalarini Greten B yan sanayinde ¢ikan
yangin sonrasinda B firmasi, A firmasi icin Gretim yapamamis ve bunun sonucunda A firmasi iki
glin Uretim yapamaz hale gelmis, 70.000 aracin Uretilememesi sonucunda 15 milyon dolar gelir
kaybi yasanmistir. Bu durum tam zamanl Gretim (just in time) stratejisinde glivenilir yan sanayi
se¢iminin ne kadar kritik dnem tasidigini géstermistir.

Uretim bandindan 60 ila 90 saniye arasinda bir aracin aktigi otomotiv endiistrisinde parcalarin
Uretim programina uygun ve sirali olarak gelmesi Uretici ana firma igin blylk kolaylhk saglamakta
ve tedarik zincirinin kattigi degeri arttirmaktadir (Gorsel 4.9).

Gorsel 4.9: Otomotiv sanayisinde fraktal Gretim ortakligi

Tedarik zinciri icinde bulunan tedarikgcilerin ana iretim fabrikasinda montaj hattinin yakinina ken-
di montaj hatlarini tasarlamalarina ve Uretim yapmalarina fraktal Gretim ortakligi denilmektedir.
“Uretim icinde Uretim” felsefesini benimseyen fraktal tGretim ortakliginda tedarikgiler, ana ure-
ticinin Uretim alani icerisinde bir yer kiralayarak lretimlerine burada devam etmekte ve kendi
Urlinlerini ana fabrikanin montaj hattina direkt olarak sokabilmektedir. Bu sayede ana fabrika ile
fabrika blinyesinde kendilerine kiralanan alanlarda Gretim yapan yan sanayi firmalari arasinda es
glidiim icinde isleyen iki tarafli bir yapi olusmakta ve is birligi maksimum seviyeye ¢cikmaktadir.
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4.2.2.2. Milk Run (Déngiisel Sefer) &

ABD’deki ciftliklerde her gin
sagilmakta olan siitiin her bir
ciftlikten ayri ayri bir merkeze
tasinmasi yerine merkeze ait
bir aracin ciftlikleri dolasarak
sut toplamasi ile ortaya cikan &
bu sistem, glinimizde dev sir- :
ketlere 6rnek olmustur. Bu sis-
tem beyaz esya, otomotiv gibi
cok sayida ve farkh malzeme-
yi bir araya getirerek nihai bir
Uriin ortaya cikaran sektorler-
de yogunlukla uygulaniimaya
baslanmistir.

Toplanacak malzeme, bir rota
Uzerindeki siraya gore ortak
sistem altyapisi aracihgiyla
belirtilen zaman araliginda tedarikgi firmalardan toplanmakta ve malzemelerin ana Ureticinin
Uretim bandina istenilen zamanda girmesi saglanmaktadir (Gorsel 4.10).

se

Gorsel 4.10: Otomotiv ktoriinde dongisel sefer (milk run)

Milk run (dongisel sefer) sisteminin uygulama araci, otomotiv yedek parcalarini treten yedek
parca fabrikasindan pargalari alip ana lretim fabrikasina getirir, birakir. Burada hatali yedek parca
varsa onlari yedek parca fabrikasina gotirir. Yedek parca fabrikasindan tekrar yedek parcalari alir.
Gun igerisinde belli araliklarla iki fabrika arasinda durmadan déngusel seferler yapar.

4.2.3. Tehlikeli Madde ve Petrokimya Sektoriinde Tedarik Zinciri Yonetimi
Uygulamalari

4.2.3.1. Petrokimya Endiistrisi

Petrokimya endustrisi; insanhgin temel
ihtiyac maddeleri olan saghk ve temizlik
malzemelerinden ev aletlerine; yiyecek
endlstrisine; glibre, tarim ve tekstil
sanayisine kadar uzananbinlerce maddenin
Uretilmesine imkan veren bir sektor olarak
glinimiz petrol ve kimya endustrilerinin
en buyik is ortagidir (Gorsel 4.11).

Petrokimya drlnleri  son  tiketiciye
dogrudan dogruya ulasmaz, once diger
endlstri  dallarinda faaliyet gosteren
Gorsel 4.11: Petrokimya enddstrisinde tedarik zinciri Uretici fabrikalara satilir, bu fabrikalarda

uygulamalari cesitli kimyasal ve fiziksel donlstmler
gecirdikten sonra birbirinden farkl ve ¢ok gesitli tGriinler olarak son kullaniciya pazarlanir. Son
kullanici elindeki bilgisayarin, televizyonun paketleme malzemelerinin ham maddelerinin ne
oldugunu ve hangi kimyasal stireglerden gectigini ¢ogu kez bilmez.

O™ /0——0
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4.2.3.2. Petrokimya Endiistrisinde Tedarik Zinciri Uygulamalari

Petrokimya enduistrileri genis tedarik zincirleriigcinde yer alir ve ham madde tedarikinden imalat ve
dagitima kadar pek ¢ok unsurdan olusur. Pazarlanabilir Griinlerin zamaninda Uretimini saglamak
amaciyla; ham madde, kimyasallar, tesisler, donanim, is glicti ve atik aritma islemlerinin maliyeti
cok yliksektir (Gorsel 4.12).

hampetrol fe—= ( = ==

depo tanklar ﬁ @ @

hampetrol artin
depo depo
tankalari tanklari

tanker/mavuna
boru hatti

tanker vagon

= A.ﬁMamda ve denizde . .
- HAMPETROL URETIMI RAFINERI

i I

| e fabrika depo
| terminali depo p
== H tanklari tanklari, dokme

tanker/mavuna

kara tankeri

ticari amaclh
depo tanklar

PETROKIMYASALLAR | motoriu araglar

hava, deniz, demiryolu

Gorsel 4.12: Petrokimyasal Urinlerin tedarik zinciri

Zincirin farkli basamaklarinda her bir slirecin operasyon kosullari, ara Girtinlerin islenmesi ve nihai
Urlinlerin depolama ve dagitimi gibi konularda kararlar alinmasi gerekir. Cok fabrikal bir kurulus
icin uygun bir liretim ve operasyon plani yapmak amaciyla fabrikalar arasinda farkli etkilesimlere
yanit verebilecek bir model, karar verme siirecleri agisindan ¢ok degerli bir aractir.

4.2.3.3. Petrol ve Petrokimyasal Uriinlerin Tedarik Zinciri Halkalari

Petrol ve petrokimya endistrisinin tedarik zinciri; diger sektorlerle karsilastirildiginda son derece
karmasiktir. Petrol ve petrokimya endustrisinin tedarik zinciri faaliyetleri; yukari, orta ve asagi akis
olmak Uzere (g farkl ama birbiriyle baglantili ana halkadan olusur (Tablo 4.1).

» Yukari akis halkasi; ham petrol ve dogal gazin bu konuda uzmanlasmis petrol sirketleri
tarafindan kesfi, yeryliziine ¢ikarilmasi ve rafinerilere nakledilmesi faaliyetlerini kapsar.

» Orta akis halkasi; ham petrol ve dogal gazin rafinerilerde islenerek petrol ve petrokimya
Urlnlerine doniismesi islemi yapilir.

» Asagi akis halkasi; Griinlerin depolanmasi, sevkiyat ve pazara ulastirilmasi faaliyetlerini
icerir.
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Tablo 4.1: Petrokimya Sektoriinde Tedarik Zinciri Halkalari
Ozellikler Dékme Sivi Kimyasallar Ozellikli Kimyasallar
Deger zincirindeki yeri Zincirin ilk ve orta halkalar Zincirin son halkalari
Sl LTl Ham petrol, kdmir, dogal gaz | Dékme kimyasallar
madde
. Orta halkadaki diger kimyasal | Daha genis yelpazedeki endustri
Musteriler PR
madde Ureticileri kuruluslari ve son kullanicilar
Blyik hacimli; boru hatt, K¢tk hacimli, 6zel miktarlarda
Nakliye deniz, kara ve demiryolu tasima. Hizh nakliye icin paketleme
tanker tasimaciligi ile onemli yer tutar.
. Uriin yenilenmesi ve hizmet dnemli
Markalasma ve hizmet - ..
Farklilasma L rol oynar. Urlin uygulama destegi
seviyesi ile -
sikca gereklidir.
Karhhk, kazang Duslik oranda Yuksek oranda

4.2.4. Tekstil Sektoriinde Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamalari

Surekli degisen moda, farkl alisveris sezonlari, degisik malzemeler, farkli aksesuarlar tekstil
sektoriindeki surecleri etkileyen dis faktorlerdir. Bunun yani sira sirekli artan rekabet, fiyat
baskisi, Grlinlerin pazara sunulma siliresinde kisalma, ihracat-ithalat ve karmasik Gretim yapilari,
tekstil sektoriiniin yapisini anlatmaktadir. Boylesine dinamik ve hizl bir yapida ayakta kalmak igin
operasyonun nasil ilerlediginden her an haberdar olmak ve isi kontrol edebilmek gerekmektedir.

EvEy

Musterilerin beklentilerinin hizla degistigi, moda ve diger trendlerin ¢ok fazla etkisinde kalan
tekstil sektoriinde siireclerin herhangi bir anda hangi noktada oldugunu bilmek kadar pazarin
ve rakiplerin nasil ilerledigini 6ngérmek de 6nem tasimaktadir. Taleplerin ne yonde degisecegini
ongormek ve o yonde strateji gelistirmek icin de bu talepleri olusturan musterileri cok iyi tanimak
gerekmektedir.

Tekstil sektoriinde dogrudan lretim yapan ve Uriin pazarlayan isletmeler oldugu gibi, araci
kurumlarile calisan isletmeler de mevcuttur. Burada araci kurum, Ureticiile alici arasindaki iletisimi
saglamakla beraber isin tim slreglerinden sorumludur.

Sipari

( Tiiketici ﬁp :

A Sipari
i ( Perakendeci )%

run- % . Sipari
__4( Uretici )%

Urdn Y Sipari
ﬂ : ( Fason imalatci )ﬁl

Glysi A - Siparis
( Aksesuar Ureticisi )—l

‘ ( Kumas Ureticisi
(  iplik Oreticisi )

~

Siparis

Kumas ve Aksesuar

iplik

Sema 4.2: Tekstil sektoriinde tedarik zinciri

- - - - - - - - - 2151 — — — — -



(o) (040 )i O il

Sektorde artan rekabet, karlilik sinirini epey asagilya ¢cekmektedir. Karli kalmak ve karhhgini
artirmak isteyen sirketler, Gretim silirecini mimkiin oldugunca akici ve kisa sireli hale getirmek
zorundadirlar. Eldeki kaynaklari en iyi sekilde kullanmak, tedarik ve stok siireclerini olabildigince
etkinlestirmek, maliyetleri en alt seviyede tutmak kisacasi daha kaliteli Girlint daha kisa stirede ve
daha az maliyetle Giretmek 6nemlidir.

isletmenin tedarik siiresinin kisaltiimasi; tasarim, satin alma, Uretim ve dagiim siirelerinin
dustrilmesiile mimkiindir. Tedarik zinciri icinde yer alan tedarikgi, Uretici, dagitici, perakendeci
ve son kullanici arasinda etkin bir iletisimin saglanmasi, faaliyetlerde etkinlik, verimlilik ve
performans 6nem kazanmistir. Yasanan yogun rekabet ortaminda pazar paylarini kaybetmek
istemeyen Ureticiler; genis bir alana dagilan misterilerine daha yakin olmak, triin teslim ve servis
strelerini kisaltip daha iyi hizmet verebilmek amaciyla bolgesel pazarlama ve bolgesel dagitim
merkezleri kurma yoluna gitmislerdir. Bu tip isletmeler Uretim merkezleri disinda pazarlama,
bolgesel dagitim ve servis merkezleri aglarina da 6nem vererek Uretimin disindaki dagitim ve
servis merkezlerini de kontrol altina alma geregi duymuslardir (Gorsel 4.13).

y

Gorsel 4.13: Tekstil sektoériinde tedarik zinciri ydnetimi ve tretim

Ornegin; bir gdmlek uretilecek ise bu Griiniin elde edilebilmesi icin dokuma, boyama, bigme,
dikme, etiketleme, iitiileme, paketleme vb. cok sayida faaliyetin gerceklestirilmesi gerekmektedir.
Bu islemlerin her birinin farkh isletmelerde yapildigi disindldigiinde dogru Urinin ortaya
cikabilmesi ve siparisin zamaninda teslim edilebilmesi icin bu isletmelerin her birinin digeri ile
iletisim kurmasi ve talep lizerinde beraber calismasi gerekmektedir. islemlerden birinde faaliyetin
aksamasi veya bir iretim hatasi diger tim islemleri etkileyebilecektir. Bu gomlegin liretimi, dort
farkl isletme tarafindan yapilacak ayri Gretimler sonucunda ortaya ¢ikacaksa bir tireticinin yaptig
Uretim hatasi veya gecikme digerlerini etkileyebilecektir. Ortada bir tedarik zinciri yonetimi
sistemi yoksa yapilan hatalar ve bilgi eksikligi Grinln teslimatinin gecikmesine belki de hatali
Uretilmesine sebep olacaktr.

Artan rekabet ortaminda, tekstil imalatgilari bilgi teknolojilerinden yararlanarak rekabet avantaji
yaratmaya calismaktadir. Hizla degisen tlketici ihtiyaglarinin karsilanabilmesi icin tedarik zinciri
yonetiminde “hizliyanit” tanimlanmigtir. “Hizliyanit” iplik Gretiminden dagitim faaliyetlerine kadar
etkin bir tedarik zinciri ydonetimi igin tanimlanmis pazarlama stratejisi olarak ifade edilmektedir.
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Bu strateji hem (irliin hem de bilgi akisi dogru ve hizli yapildigindan Uretim ve dagitim sirelerinin
dustrulmesini saglayabilir. Boylece degisen misteri ihtiyaci hizli bir sekilde yanitlanarak musteri
memnuniyeti saglanabilmektedir.

~

Eski Tedarik Zinciri

Bilgi Akisi
< Talep Akisi >

iplik Kumas Konfeksiyon
C Imalatgis, S C eraende

I Uriin Akigi >

Yeni Tedarik Zinciri

< Talep Akigi
iplik Kumas Konfeksiyon
.. d . . D
I Uriin Akis =

Sema 4.3: Tekstil sektoriinde eski ve yeni tedarik zinciri karsilastirmasi

4.2.5. Bozulabilir Gida ve ilag Sektoriinde Soguk Tedarik Zinciri Uygulamalari
4.2.5.1. Soguk Zincir Lojistigi

Diinyada gida, ilag¢ ve kimyevi madde lojistigi soguk zincir tasimaciligi ile uygun donanimli araclarla
yapiimaktadir. Diinyadaki achk seviyesi artarken soguk zincir lojistigine konu olan gidalarda,
basaril bir soguk zincir uygulanmadiginda yasanan kaybin %25 oldugunun agiklanmasi konunun
onemini acikca ortaya koymaktadir. Tirkiye’de soguk zincir lojistigi sektorde yeni yeni yerini
alirken konu ile ilgili kayiplari azaltacak arastirmalarin yapilmasi gereklidir. Lojistik sektoriinde,
onemli problemlerden biri olan “teslimat zayiati”nin ortadan kaldirilmasini destekleyen soguk
zincir lojistigi uygulamasinin tlke ekonomisine katki saglayacagi 6ngorildiginden bu kapsamda
calismalar yapilmaktadir.

Soguk zincir uygulamasinda riini (gida veya ilag), sadece dogru sicaklik arahiginda tutmak yeterli
olmamakta, ayrica sicakliktaki artis ve azalmanin belirlenen sinirlar iginde olmasi Grin kalitesi ve
glvenligiicin blylik 6nem tasimaktadir. Meyvede, hasat sonrasi soguk zincirdeki kopmalar, diinya
capinda %10-%20 oraninda zayiata sebep olmakta, sicakliktaki ufak degisiklikler bile Grlnlerin raf
omrinU ve kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir.

Ozellikle, Oile +1 derece arasinda sogutulmus gidalarda belirtilen sicaklik sinirlarinin birkac derece
bile asilmasi mikrobiyolojik liremenin baslamasina; gida kalitesinde yliksek seviyede azalmaya,
bozulmaya ve gida zehirlenmesi riskinin artmasina yol acmaktadir.

OO0 —0(
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(ool Soguk tedarik zincirinde kalite ve Urin glivenligi; hasat veya Uretimden sonra Grlinin mimkin
olan en kisa siire icin ideal saklama sicakliginda sogutulmasi ile saglanabilir. Sicaklik kontrold,
gida Urlnlerinde; bakteri bliyimesini engellenmesi, Urin kayiplarinin engellenmesi ve kalitenin
korunmasi icin gereklidir. Soguk zincir lojistiginde gliniimuzde sicaklik artisi icin en buyik risk;
Urlinlerin soguk hava deposundan nakliye araglarina aktarimi ya da liman veya havalimaninda
soguk hava deposundan gemi ya da ugaga gotlrildigl zaman sliresince olusmaktadir. Bu risklerin
azaltilmasi icin son 10 yil icinde, yeni teknolojik ¢oziimler, Ureticiler ve nakliyeciler tarafindan

kullaniimaya baslanmistir (Gorsel 4.14).

i~

R
> VS

Gorsel 4.14: Soguk tedarik zinciri

4.2.5.2. Soguk Zincir Uygulamalari ve Kullanilan Donanimlar

Soguk zincir lojistigi uygulamalarinda, sicaklik dalgalanmalari ve tavsiye edilen sicaklik araliginin
disina cikislar daha ¢ok nakliye asamasinda, farkli tasima sekilleri arasindaki aktarim islemleri
sirasinda gerceklesmektedir (Sema 4.4). Soguk zincir lojistiginde 2000 yilindan beri sicakhigin
korunmasi igin yeni teknolojilerin hizla gelistirilmekte oldugu gorilmektedir (Tablo 4.2).

Urinler ideal sicaklikta Uretilir
ve islenir.

Paketleme sirasinda oda
sicakliginda istya maruz kalirlar
(20°C-40°C).

Depolama asamasinda yine
dogru sicaklikta saklanirlar.

Depolama tesisinin disindaki
sicaklik (<5 °C - 50 °C).

(.
{
(
(

Uriinler varis noktasinda apronda
ve depodan kamyona aktarma
sirasinda disaridaki sicakliga maruz
kalabilir (5 °C - 50 °C).

Ucus veya gemi ile tasima
slirecinde ideal sicaklikta saklama.

Havalimaninda ya da limanda
aridnlerin farkh sicakhklara maruz
kalmasi. (=5 °C - 80 °C)

Dagitim icin depoda ideal
sicaklikta saklanirlar.

Yerel diikkanlara tasima sirasinda
dis sicakliklara maruz kalinabilir.
(-5°C-50°C)

Tasima sirasinda digaridaki sicakhk
(-5 °C-50°C).

Havalimani veya limana nakliye
sirasinda sogutmali konteyner
veya kamyonlarda
ideal sicaklikta tasima.

Sema 4.4: Soguk tedarik zinciri uygulamalari
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Artan soguk zincir lojistigi talebi ve tiiketicinin kaliteli tGrin talebi, soguk zincir icindeki kayiplarin
azaltilmasi igin yeni teknolojilerin gelistirilmesinde itici faktérlerden biri olmustur.

Soguk zincir lojistigi uygulamalarinda kullanilan teknolojiler ikiye ayrilmaktadir:

» Aktif Sogutma: Buzdolabi sogutma teknolojisi, kuru buz, sogutma saglayan jel veya sivi
iceren paketler ile calismaktadir. Aktif sogutma teknolojileri genelde sagladiklari etkin
sicaklik korumasi nedeni ile ila¢g sektori tarafindan kullanilmaktadir. Aktif sogutma
teknolojileri sogutma sistemleri icermeleri nedeni ile tasima kapasitesi yoniinden daha
sinirhdir ve sabit ebatlari nedeni ile soguk zincirdeki her Grlinin tasimasi icin uygun
degildirler. Ayrica aktif sogutma sistemlerinin hem tedariki hem de kullanimi yiksek
maliyet gerektirmektedir. Dolayisiyla bu sistemlerin kullanimi agirlikh olarak ylksek
degerli ilag tagimalari ile sinirlanmaktadir.

» Pasif Sogutma: Pasif sogutma sistemleri, yapimda kullanilan malzemelerin yalitim
kapasitelerinden vyararlanarak koruduklari Grind, belirli sicaklikta tutmak Uzerine
tasarlanmislardir. Pasif Urunler temel olarak ikiye ayrilirlar: termal ortiler ve termal

kutular.

Tablo 4.2: Soguk Zincirde Aktif Ve Pasif Sogutucu Donanimlar

Sicakhk Menzili /

Avantajlari Dezavantajlari o
Koruma Suresi
Boyut ve her tirld sekli tasima
E Kutu agilmadigi stirece sicakhgi yetisi sinirli, sogutma icin .
o « L ) kullanilan buzdolabi kutu ig
5 « | belli bir derecede sabit tutma . .
NS .. Y o hacmini daraltiyor ve ilave (0) - (+25) derece
S 2 | garantisi, enerji saglandigl o .
a5 °. o agirhk nedeni ile tagima / sinirsiz
« ¥ | slirece sicakhgl ayni tutma L .. .
£ yetisine sahiptir kapasitesini sinirhyor, diizenli
< ’ bakima ve tasima sirasinda
kontrole ihtiyaci var.
. . Boyut ve her tiirli sekli tagima
o o | MR Eglinerly) Slices D) yetuYsi sinirh soéutnia icin ’
g 3 | dereceye kadar sicaklig sabit K "
23 . P ullanilan sogutucu paketler
S 5 | tutma yetisi, enerji saglanmasi . >
a0 - . kutu i¢ hacmini daraltiyor ve (—20) - (+20) derece
o Z | ve sogutucu paketlerin . . .
% = oo o : . o ilave agirlik nedeni ile tagima / sinirsiz
E L STl mEED sel 18 Sl kapasitesini sinirhyor, diizenli
=< © | jstenen derece slresiz tutma P L
<o etisine sahiotir bakima ve tasima sirasinda
Y par. kontrole ihtiyaci var.
3 | Boyutlari ayarlanabilir, her tiirlu (+2) - (+8) derece
.5 | sekli alma yetisine, alt taban ile | Tam yaliim saglar, katman /12 saate kadar
‘© | etkili koruma saglama yetisine, | sayisi ve kalinligi sinirhdir, cabuk (+15) - (+25) derece
% yansitici en ucuz ¢6zime ylpranir. / 264 saate kadar
= | sahiptir.
Cok etkili yalitim ile uzun . ;
= | sireli sicaklik korumasi saglar, | Boyutlar ve her tir sekil tasima
2 | dis etkenlere karsi cok etkili yetisi sinirli, katma_n_ k.a|ln|lgl _ (+2) - (+8) derece
& | koruma saglar, sicakligi—15ile | Ve Yaliim gerekleri icin hacmi 7120 saate kadar
g —25 derecede sabitler, uzun sinirlandirabiliyor.
= su[(lell ve ok tekrarh kullanim Yiiksek maliyet doguruyor.
saglar.




Maliyet bakimindan termal ortiler en uygun ¢6zim iken termal kutular daha pahalidir ve
ebatlarinin sinirh olmasi nedeni ile sayica fazla kullanim gerektirir, bu da daha yiksek bir maliyet
dogurur. Termal kutular, ¢cok defa ve uzun vadeli kullanim imkani saglamalari nedeni ile termal
ortulere kiyasla uzun vadeli ve sik kullanimda —bazi rinler icin— daha ekonomik olabilirler. Bu
durum icin 6zellikle geri donlstum lojistik kurgusunun dogru kurulmus olmasi gerekmektedir. Aktif
¢O6zlimler; termal kutulardan ve termal o6rtilerden daha pahali olmakla beraber genelde yiiksek
degerli ve dondurulmus Griin tasimasinda tercih edilmektedir.

4.2.6. Elektronik Ticarette Tedarik Zinciri Uygulamalar

Yapilan tanimlara gore elektronik ticaret (e-ticaret); 6zel kurumlarin, kamu kurumlarinin,
bireylerin birbiriyle ve kendi biinyelerinde tGretim, yonetim, is, tliketim faaliyetlerinin yurdtilmesi
icin bilgisayar aglari aracihigi ile bilisim teknolojilerini kullanarak ses, goriintl ve metin verilerinin
elektronik ortamda islenmesi, iletilmesi ve saklanmasiyla olusan ticari islemlerdir.

Elektronik ticarette tedarik zinciri uygulamalari, internet agi Gzerinden zincirin bitin halkalarinin
bir araya gelmesiyle gerceklesir diyebiliriz. E-ticaret, musterinin talep ettigi Griinl elde etmek icin
aracilarla muhatap olmasina gerek kalmadan direkt Ureticiye ulasabildigi bir sektér oldugu icin,
bdyle durumlarda tedarik zincirinin birgok halkasina gerek kalmadan alisveris gergeklesmis olur.
Bu durum zaman ve maliyet anlaminda ciddi avantaj saglamaktadir.

internetin hayatimiza girmesi ve yapay zekanin yardimiyla, elektronik ticaret; liretici ve tiiketici
arayisini tatmin edecek diizeye ulagsmistir. Elektronik ticaret; tiiketicilerin evlerinden ayrilmadan
istedikleri Urlnleri fiyat kiyaslamalari yaparak genis bir yelpazede gorebilmelerini, Grinleri
cevrimigi satin alabilmelerini, siparis takibi yapabilmelerini, gerektiginde kolay iade avantajini
kullanabilmelerini saglamasi yoniyle geleneksel ticarete kiyasla daha cazip hale gelmektedir.

Zaman icinde Gretim kavrami yeni ekonomiile yeniden tanimlanmistir. Eskiden bir haftalik gecikme
bile zamaninda lretim tanimina dahil iken artik glinler, saatler hatta dakikalar bile dikkate alinir
hale gelmistir.

Geleneksel ticaret, ginimiiz sartlarinda
bireyler icin zaman tasarrufunun 6nem
kazanmasiyla  yetersiz  hale  gelmis
bulunmaktadir. Yogun calisma temposu,
'/W& Py ihtiya¢ duyulan yahut istenilen Urine
erisimin cografi acidan sinirli olmasi ve
gelir dlzeylerindeki farkhhklarin tasarruf
gerektirmesi tlketiciler igin geleneksel
ticaretin dezavantajlari arasinda
sayilabilmektedir.  Ureticiler ise arzin
talebi karsilamamasi, geleneksel ticaretin
olusturdugu yiksek maliyet gibi durumlar
karsisinda yeni bir arayisa yonelmistir
(Gorsel 4.15).
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Gorsel 4.15: Elektronik ticarette tedarik zinciri uygulamalari

Elektronik ticaretteki uygulamalarin hepsi
online (¢evrim ici) olarak internet agi Uzerinden yapilmaktadir. Bu durum islemlerin hem hizh
olmasini hem de maliyetinin disik olmasini saglamaktadir. Glinim{Uizde yesil lojistik kavraminin
onem kazandigi bir gercek ve geleneksel ticarette biitlin uygulamalarda yazili evrak kullanilmasinin
ciddi kagit israfina ve daha fazla agacin kesilmesine yol agacagi hesaba katildiginda elektronik
ticaretin geleneksel ticarete gore bliylk avantaj tasidig gorlilecektir.

- — — — —15 — — — — — — — —
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4.3. TEDARIK ZINCiRi YONETIMINDEKIi iSLEMLER O
4.3.1. Tekstil Sektoriinde Tedarik Zincirine Ornek Bir Uygulama

Tum kazangh is stratejileri, temelinde rekabetci avantajlar sunan tedarik zinciri stratejilerini
icermektedir. Uluslararasi giyim esyasi Ureticisi ve perakendecisi Z Firmasi, model cesitliligini
arttirmak ve degisen musteri begenisine hizla yanit verebilmek amaciyla tedarik zincirini kullanan
bir baska yenilikgi sirkettir.

Z, uyguladigi su lg¢ yontem ile satislarini Gnemli oranda arttirmistir:

1. Kisa teslim suresi
2. Disuk oranda tedarik
3. Urin cesitliligi

Kisa teslim slrelerine odaklanarak misterinin istedigi zamanda Urinler satisa sunulabilmektedir.
Z’nin, 450 magazasl bulunmaktadir. Tm magaza yoneticileri, tasinabilir el aygitlari aracigiyla
miusteri geri bildirimlerini dogrudan sirketin tasarimcilarina génderebilmektedir. Bu teknoloji,
tasarimcilarin degisikliklerden aninda haberdar olmasini saglarken Z'nin de az talep goéren
Urlinlerini daha kisa slirede fark etmesine yardimci olmaktadir.

Trendin yakalanmasi sonrasi Girtinler 30 glin icerisinde magazalarda satisa sunulabilmektedir. Z'nin
bunu gerceklestirebilmesinin bir yolu, tasarimi ve kumas kesimini sirket icinde tutmus olmasidir.
Uretimi ise az sayida yerel, yakin iliskilerinin oldugu bir retici agindan dis kaynak kullanimi
ile gerceklestirmektedir. Bu sayede, siparislerin Uretiminde ve yerine getirilmesinde 6ncelik
saglanabilmekte, sirketin degisen talebe hizla ve ekonomik bir sekilde yanit vermesinde herhangi
bir sorun cikmamaktadir.

Firmada sadece dort renkte kumas alinip stoklanmaktadir. Dis kaynak kullanimi ile saglanan
boyama ve baski islemleri Giretimin hemen 6ncesine kadar ertelenmektedir. Bu da daha az atik ve
daha az stok olmasini saglamaktadir.




Her modelden Uretilen miktar azaltilarak hem Gritnin elde kalma riski azaltilmakta hem de Uriine
karsi ilgi artirllmaktadir. Ayrica satis grafigi disik olan bir modelden sezon sonunda elde kalan
miktarin az olmasi saglanmaktadir. Z’'nin yillk tasarlayip Urettigi model adedi 12.000'dir. Her
ay yaklasik 1.000 farkh Griintn tasarlanmasi icin tasarim boliminde 200’(in lizerinde personel
calismaktadir. Magazalardan gelen verilerin yaninda Universite kampisleri, disko, toplanti
mekanlari vb. yerlerden gelen veriler de degerlendirilmektedir.

Tdim bu tedarik zincirindeki yenilikler ile Z Firmasi, yeni modellerini uygun fiyatlarla 3 hafta
icerisinde misteriye sunabilmektedir. Uriinlerin yaklasik %75’i, 3-4 haftada bir degismektedir.
Bu durum, on yildan fazla bir sliredir satislarda %20 kar payi artisi saglamistir ki sektérde en iyi
artis orani %10’dur. Ayrica Urlin tasarim ve satin almalarinin %35’i; yan sanayicilerden bitmis tGrin
aliminin %40-%50’si; dahili Gretimin %85’i sezon basladiktan sonra yapilmaktadir (Geleneksel
Ureticilerde bu oranlar %0-%20 civarindadir.).

Sonuglar, iyi yonetilmis stoklari, talep ile tedarik arasindaki baglantinin daraltildigini ve gereksiz
maliyetlerin yerini yliksek kar oranlarina biraktigini géstermektedir.

4.3.2. Perakende Sektoriinde Tedarik Zincirine Ornek Bir Uygulama

M Firmasi, rekabetin cok hizli oldugu sipermarket sektoriinde, 1954 yilindan beri basaril bir
sekilde buylyerek yerini korumus biyik bir perakende firmasidir. Misteri memnuniyeti anlayisi
ile perakendecilik standartlarini yukari cekecek bir tedarik zinciri uygulamaktadir. Glinim{zde
misterilerine; modern, glvenilir, ekonomik ve yliksek kalitede hizmet sunmaktadir (Gorsel 4.17).

Gorsel 4.17: Perakende sektoriinde tedarik zinciri
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M firmasinin temel amaci, tedarik zinciri operasyonlarinda rekabetgi bir avantaj elde etmektir.
Bunu gerceklestirmek icin asagidaki basari faktorlerini hedeflemektedir.

» Magaza raflarinda en yiiksek bulunurluk oranlarini yakalamak
» Magaza ve dagiim merkezlerinde stok seviyesini en uygun seviyede tutmak
> Uriin glivenirliginin ve kalitesinin siirekliligini saglamak

» Butlin faaliyetlerini, en son ve verimli teknolojileri kullanarak yapmak

M Firmasi, bir Griinin market raflarinda satilmasi kararini aldiktan sonra o Grtinlin tedarik zinciri
yolculugu baslamis olur. Tedarik zinciri yolculugu soyle 6zetlenebilir:

1. ilk Griin —kategori— magaza bazinda depo ve magaza stok hedefleri belirlenir.

2. Uriiniin misteritercihlerine gore stok devir hizi, rekabettekiyeri, tedarikgisinin sevkiyat
kosullari ve sezonu dikkate alinarak tedarikgi firma ve dagitim merkezi bazinda triin
sevkiyat glinleri ve yol sureleri tespit edilir.

3. Tedarik zinciri yonetimi tarafindan belirlenmis ginlik planlar dahilinde siparigler
tedarikgi firmalara aktarilr.

4. Verilen siparisler sistem (izerinden ¢evrimigi olarak tedarikgi firmalarla paylasihr.

5. Sistem Uzerinde tedarikgi firmalar siparislerinin igerik, kosul ve teslimat bilgilerini
onayladiktan sonra ilgili siparisleri M firmasinin belirttigi zaman ve miktarda dagitim
merkezine sevk etmektedirler.

6. Dagitim merkezine gelen sevkiyatlar, kalite kontrol, mal kabul adimlarindan gecerek
depolama alaninda stok adreslerine konulur. Palet ile sevkiyat, siparis numarasi, trin
barkodu, koli barkodu, palet barkodu gibi dlciitler bu asamada 6nemlidir.

7. Dagitim merkezlerinde magazalara hareket etmek icin bekleyen (riinler; depoya ilk
gelenin ilk cikacagi sekilde diizenlenir (FiFO).

8. Magazalar satis hacmi, konumu, blydkligh ve drin cesitliligine gore 6nceden
belirlenmis ve yil icinde ¢esitli sezonlarda revize edilmis siparisleri dagittm merkezlerine
gecerler.

9. Dagitim merkezleri magazalardan gelen siparisleri, glinliik olarak hazirlayip yikleme
ve nakliye adimini baslatirlar.

10. Siparislerin hacmine, kamyon kapasitesine ve magazalarin konumuna goére sevkiyat ve
rota planlamasi yapilr.

11. Magazalara ulasan Urunler tekrar kalite kontrol ve mal kabul islemlerinden gecerek
magaza raflarina alinmis olur. Uriinlere en az iki defa kalite kontrol islemlerinin
yapilmasi olasi bir hata sonucu misteri memnuniyetsizligini dnlemek icindir.

12. Suirecin son adimi magazada satis 6zelligini yitirmis Grlnlerin geri lojistik ile dagitim
merkezlerine sevkiyatiile son bulur. Tedarikgilerle yapilaniade Grtinler ile ilgili s6zlesme
geregi o Urlnler tekrar geri donlsim vb. isleme tabi tutulurlar.

M Firmasi, slipermarket magazalarini glinden gline artirarak giinimiizde Ulke geneline ulasan
magaza ve tedarik agina sahip olmustur. Firma yetkilileri bu basaryi, tedarik zinciri yénetimindeki
basarilarina borglu olduklarini ifade etmektedirler.




4.3.3. Turizm Sektoriinde Tedarik Zincirine Ornek Bir Uygulama

Konaklama isletmelerinde yeme icme, temizlik, kisisel gereksinimler vb. tilrlerde tedarik ve
satin alma sirecleri bulunmaktadir. Misterinin begeni ve taleplerine gore isletmelerin verdikleri
hizmetin farklilagsmasi tedarik zincirini de etkilemektedir (Sema 4.5).

N
ISLETME DIS CEVRESI

Tedarikgiler Musteriler
K
Mutfak
ISLETME
iS CEVRESI
Depolar
— |
\ Kat Hizmetleri On Biiro Y

Sema 4.5: Konaklama isletmelerinde tedarik akis siiregleri

Konaklama isletmelerinde Yeme-igme Tedarik Siiregleri

Konaklama isletmelerinde cok cesitli yemek tretimi bulundugu icin farkli yemek ham madde ve
yardimci malzemeleri tedarik zinciri streglerinin en énemli bolimind olusturmaktadir. Gunluk
mendlerin degismesi de tedariki ¢esitlendirmektedir. Konaklama isletmeleri tedarik zincirinde, en
¢ok sorun yeme-igme siirecinde yasandigi icin K Firmasi, tedarik zinciri slireglerinde iyilestirmeye
gitmistir.

Oncelikle mutfak gereksinim karti olusturmustur. Bu kart sayesinde gerekli yemek ham
maddesinden ne fazla ne de az tedarik edilecek, hem israf azalacak hem de gerektigi zaman
miusteri geri cevrilmeyecektir. Konaklama sektoriiniin hayat damarlarindan biri olan misteri
memnuniyeti artacak, ayni zamanda israf maliyeti azalacaktir.

Her Grln icin hazirlanan tedarik plani farklihk gostermektedir. Tedarikginin isletmeye uzak olmasi,
istenilen zaman ve slirede tedarikin gerceklesmemesi, fiyat ve kalitenin degisken olmasi tedarik
surecini zorlastirmakta bazi Grlinlerde belirli sayida stok tutulmasini mecbur kilmaktadir.

Konaklama sirketlerinde tedarik zinciri yonetimi siireci isletmenin mevsimselligi ile dogrudan
orantilidir. Kis veya yaz tatili turizmi hizmeti veren bir isletme hizmet verdigi doneme iligkin trtnleri
musterilerine sunmaktadir. Misterilerine en kaliteli hizmeti vermeye ¢alisan bir konaklama sirketi
zeytinyagini Edremit’ten tedarik ederken domatesi de Canakkale’den tedarik etmektedir.

- — — — —160 — — — — — — — —



©
N

. . .o . . /
LOJISTIK YONETIMI @

: S ©
' OLCME VE DEGERLENDIRME = =

Asagidaki coktan segmeli sorulardan dogru olan sikki isaretleyiniz.

1. “Ham madde saglayan tedarikgiler; ham maddeyi yari mamule ve nihai (riine geviren
tireticiler; nihai lriinli miisteriye ulastirma siirecinde daditicilar, toptancilar, perakendeciler
ve kendisine ulasan (iriini tiiketen misteriler arasinda bir iliski agi vardir.”

Yukarida s6zii edilen iligkiler agina verilen ad asagidakilerden hangisidir?
A) Tedarik zinciri

B) Tedarik zinciri yonetimi

C) Satis zinciri

D) Teslim sireci

E) Lojistik yonetimi

2. Ham madde temininden liretime, dagitim siirecinden gecerek son miisteriye kadar yer
alan tedarikgi, liretici, dagitici, perakendeci ve miisteriler arasinda iiriin, bilgi ve paranin
yonetimi asagidakilerden hangisidir?

A) Tedarik zinciri

B) Lojistik yonetimi

C) Tedarik zinciri yonetimi
D) Satis zinciri yonetimi
E) Pazarlama yonetimi

3. Asagidakilerden hangisi tedarik zinciri yonetiminin temel amaglarindan degildir?
A) Misteri memnuniyetini artirmak
B) Stok maliyetlerini azaltmak
C) Uriin hatalarini artirmak
D) Ham maddenin tedarik hizini artirmak
E) Uretimin durmamasi icin gerekli ham madde ve yari mamuliin garantisini saglamak

4. Asagidakilerden hangisi basarili bir tedarik zinciri yonetiminin 6zelliklerinden biri degildir?
A) Dogru lrln
B) Yiiksek maliyet
C) Dogru zaman
D) Dogru musteri
E) Yuksek esneklik

5. “Miisteriden alinan siparis sonrasinda siirecin baslatiimasi hédlinde °............... stratejisi’ s6z
konusudur.”

Ciimlede bos birakilan yere tedarik zinciri yonetimi stratejilerinden hangisinin gelmesi
dogru olur?

A) itme stratejisi

B) Cekme stratejisi

C) Tersine tedarik zinciri yonetimi stratejisi

D) Yalin tedarik zinciri yonetimi stratejisi

E) Cevik tedarik zinciri yonetimi stratejisi
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6. “Kullanilmis iriinlerin geri toplanmasi, iadelerin ve bos kaplarin alinmasi, atiklarin geri kazanimi
ve imhasina yénelik ikincil faaliyetler dizisidir.”

Yukaridaki tanim tedarik zinciri yonetimi stratejilerinden hangisine aittir?
A) itme stratejisi

B) Cekme stratejisi

C) Tersine tedarik zinciri yonetimi stratejisi

D) Yalin tedarik zinciri yonetimi stratejisi

E) Cevik tedarik zinciri yonetimi stratejisi

“Tedarik zinciri yénetiminin 6nemini vurgulayan g¢alismanin sonuglari géstermektedir ki
isletmelerin maliyetleriigerisinde nakliyeye bagli masraflarin %40, depolamanin %26, stoklarin
%18 ve idari masraflarin %16 payi vardir. Ayni ¢calismada gida sektériinde uygulanan basarili
tedarik zinciri sayesinde maliyetlerde %10 diisiis saglanarak 30 milyar dolar daha fazla gelir
elde edilebilmektedir.”

Yukaridaki agiklamaya gore asagidakilerden hangisi maliyetleri diisiiren bir etken degildir?

A) Tasimanin yapilacagi glizergahin en kisa yoldan secilmesi

B) Uretim maliyetini disirmek amaciyla biyiik parti Gretimlerinin sonucu daha fazla
depolama ve stok maliyetine katlanilmasi

C) Uretim maliyetlerinde olusan maliyet azalisi ile depolama faaliyetinde ortaya cikan
maliyetin dengede tutulmasi

D) Etkili tedarik zinciri planlamasiyla tretim igin gerekli girdilerin tam zamaninda saglanmasi

E) Basarili bir satin alma faaliyetiyle ham maddenin kaliteli ve ucuz tedarik edilmesi

8. “Kaynaklarin ve operasyonlarin, farkl triin gruplari ve farkl cografi bélgeler bazinda aniden

ortaya ¢ikabilecek tiiketim ihtiyaglarini karsilamaya yénelik olarak diizenlenmesini amaglar.”

Yukaridaki tanim asagidaki stratejilerden hangisine aittir?
A) Yenilikgilik

B) Musteriye uygunluk

C) Ticaret odaklilik

D) Operasyonel geviklik

E) Lojistik iyilestirmesi

9. sisteminin uygulama araci otomotiv yedek pargalarini lireten yedek par¢ca

fabrikasindan, parcalari alip ana tretim fabrikasina getirip birakir. Buradan da hatali yedek
parga varsa onlari yedek parga fabrikasina géttirtir.”

Yukarida bos birakilan yere otomotiv sektériinde kullanilan tedarik zinciri uygulamalarindan
hangisi gelmelidir?

A) Tam zamanh Uretim (just in time) uygulamasi

B) Fraktal Gretim uygulamasi

C) Kanban sistemi

D) Dongusel sefer (milk run) uygulamasi

E) Geleneksel uygulamalar

10. Asagidakilerden hangisi elektronik ticaretin avantajlarindan degildir?

(o) (040 )i O il

A) Tiketiciye dogrudan satis avantajiyla aracilari kaldirarak daha az maliyetli saglamasi
B) Esnek fiyat uygulamalarina olanak saglamasi

C) Uretim siirecini kisaltmasi

D) Teslim siresi ve maliyetini azaltmasi

E) Ellegclemede maliyet ve zaman kaybinin artmasi
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5. Ogrenme Birimi

5.1. SEVKIYAT PLANLAMASI

5.2. YURT iGINDE KULLANILAN DAGITIM BELGELERI
5.3. KARGO SEKTORU

TEMEL KAVRAMLAR

% Sevkiyat
% Dagitim
% Sevk irsaliyesi




1. Bu gline kadar kargo firmalari veya hizli dagitim yapan e-ticaret uygulama depolari ile
islem yaptiniz mi?

2. Dagitim ve kargo firmalari hangi belgeler ile galisirlar?
3. Sevk irsaliyesi ne amacla kullanilir?

4. Sevkiyat ve dagitim sirecinde kullanilan belgeleri arastiriniz.

XL —

5.1. SEVKIYAT PLANLAMASI

5.1.1. Planlama

Planlama; belirli amaclar, gecmis veriler, tecriibeler, 6ngoriler ve egilimler dogrultusunda, cesitli
kisitlamalara da uyacak sekilde, gelecege dair kararlar alma olarak tanimlanabilir.

Kurumlar icin planlama, kurumsal hedeflere ulasmak Uzere kuruma ait kaynaklarin yerine
getirmesi gereken gorevleri ve bu gorevlerin zamanlamalarini belirlemektir.

Bu baglamda “kaynaklar” ile kastedilen; satin alma, Gretim, satis, finans, insan kaynaklari vb. tim
kurumsal fonksiyonlari yerine getirmede roll olan tesisler, makineler, donanimlar, ekipmanlar,
malzemeler... gibi unsurlar ve planlanan goérevlerde rol alan tiim calisanlar olarak distntlebilir.

Her kurumun planlamaya ihtiyaci vardir. Gelecege donik planlama yapmayan bir kurum, islerini
tamamen sansa birakmis demektir ve bu kurum icin her tirli gelisme veya aksaklik muhtemelen
surpriz etkisi yaratacaktr.

5.1.2. Uretim Planlamasi

Uretim planlama, miisteri taleplerini karsilayacak; tiretim ortamindaki makine, ekipman ve is
glict gibi kaynaklari kurumun performans hedefleri dogrultusunda kullanacak sekilde, tretim
faaliyetlerinin organize edilmesidir.

Uretim planlama dretici kurumlar igin kritik bir is siirecidir. Bu yiizden ureticilerin hem muisteri
beklentilerine hem de kendi kurumsal hedeflerine cevap verecek sekilde tasarlanmis ve basari ile
ylritilebilecek bir Gretim planlama sirecine ihtiyaglari vardir.

5.1.3. Satis ve Operasyon Planlamasi

Satis ve operasyon planlama; satis, pazarlama, Gretim, planlama, satin alma, lojistik ve finans vb.
organizasyon temelli bolimlerin planlarinin birbiri ile bitlinlesmesini saglayan bir faaliyettir. Bu
baglamda, kurumlarin ilgili bélimleri arasi koordinasyon, iletisim ve uyum dizeylerini artirarak
pazar dinamiklerine daha hizl ve etkin sekilde cevap vermek mimkinddr.
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5.1.4. Depo ve Lojistik Planlamasi © B

Stok planlama; Ureticiler igcin ham madde ve ticari Urln siparis etme; yari mamul ve mamuller
icin Uretim emri cikarma planlamasini kapsar. Musteri taleplerini karsilayacak stok miktarinin
belirlenmesi ve yonetimi siirecinde; satin alma, tGretim, depo ve sevkiyat kisitlarinin da géz 6niinde
bulundurulmasi gerekir.

Lojistik, organizasyonlarda tedarik zinciri boyunca tesisten tesise malzeme akisinin ve bu akis ile
ilgili bilgilerin planlanmasi ve kontroli ile ilgilenir. Lojistik dogru malzemenin, dogru yerde, dogru
zamanda, dogru miktarda hazir edilmesini hedefler.

5.1.5. Sevkiyat Planlamasi

Sevk planlama depodan yapilacak bir grup sevkiyatin ¢ikis adreslerinin belirlenmesi, bu
adreslerden uygun emirlerin yaratilmasi, stoklarin rezervasyonu ve sevk emirlerinin yaratilmasi
islemidir. Yapilan tiim islemler bir sevk plani numarasi ile takip edilir.

Bir sevk plani ilk yaratildiginda “taslak” durumundadir; onaylaninca “plan” durumuna, sisteme
islendikten sonra ise “emir” durumuna gelir. Bu sevk plani ilk toplama planlaninca “toplamada”;
ilk sevk irsaliyesi ile “toplama irsaliye”; ylikleme baslayinca “yiiklemede”; ylikleme tamamlaninca
da “ylklendi” durumuna gelir. Eger iptal edilirse “iptal” durumuna gelir.

Planlama islemi sirasinda dnce sevk emri bazinda rezervasyonlar stok miktari kadar yapilir, daha
sonra bu rezervasyonlar toplama sekline ve siralamasina gore adreslere bélusturilerek gikis
emirleri yaratilir. Palet ile yapilacak toplamalar “palet”, koli ile yapilacak toplamalar “koli”, stok
birimi cinsinden yapilacak toplamalar “parca” tipi emir olarak yaratilir.

Lojistik firma, sevk talimatindaki bilgilere dayanarak dagitim adreslerine ve tasinacak triin tonajina
(miktar, agirlik, hacim) bagh olarak éncelikle asagidaki planlari yapar:

Arag se¢imi

Arac adedinin belirlenmesi

Arac ve mallarla beraber bulunacak olan personelin secimi ve adetlerinin belirlenmesi
Depo cikislarinin planlanmasi

Depo sevkiyat ve mal kabul stireglerinin tasarlanmasi

Elektronik donanim ve programlarinin planlamaya olan etkilerinin belirlenmesi

Arag takip sisteminin planlamaya verimlilik agisindan sagladigi yararlarin belirlenmesi
Acil sevkiyat ve mal kabul islemlerinin hazirlanmasi

Satis sonrasi hizmetler konusunda siireglerin tasarlanmasi, olumsuz sartlarda neler
yaptlacaginin belirlenmesi

Mal iade ve mal degistirme slirecinin tasarim ve 6lcimlemeleri

VVYVVYVYVYVYYVY

>

Bu planlama ile dagitim faaliyetinin gercekle-
secegi slire ve tasimaciligin yapilacagi arag tiri
belirlenir (Gorsel 5.1). Boylelikle dagitimda
gecikmelerin olmasi ve Urinln tonajina bagh
olarak maliyet artislarinin yasanmasi onlenir.
Amag, Urinld zamaninda sevk etmek ve muste-
riye verilen s6zl yerine getirmektir.

Gorsel 5.1: Dagitim araci ”
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Sevkiyat planinda su hususlara 6nem verilmelidir:

» Yiklenen arag¢ olglleri ve yukin ambalaj olglleri kontrol edilerek yukleme plani
hazirlanmalidir.

» Proje tasimalarinda 6zel ekipman gerektiren ylklemelerde gerekli ekipman ve is glicu
tedarik edilmelidir.

» Yiklemenin yapilacagl araglarin yeterli sayida ve nitelikte olmasi icin gerekli 6nlemler
alinmalidir.

» Sevkiyat glizergahi konusunda calismalar yapilmahdir.
» Aragla birlikte gidecek tasima belgeleri ve diger belgeler kontrol edilmelidir.

» Sigorta emtia policesi ve CMR policeleri gbzden gegirilmelidir.

Lojistik firma, ortaya c¢ikabilecek zorluluklarin asilmasi, yiklemenin planlandigi sekilde eksiksiz ve
zamaninda gerceklesmesi icin gerekli tiim 6zeni gostermelidir (Gorsel 5.2). Bu alaka cercevesinde
lojistik firma asagidaki hususlari 6zellikle dikkate almalidir:

» Tasima oncesi taslyic firmaya hizmetin kapsami konusunda detayl bilgi zamaninda ve
eksiksiz sekilde aktariimalidir.

» Tastyici ile yapilacak gorismelerde hatalara ve yanlis anlamalara meydan vermemek
Uzere standart hale getirilmis formlar kullaniimali, ilgili birimlere talimatlar yazili olarak
verilmelidir.

» Tastyicinin ¢alismalari gozden gegirilmeli, eksikler diizeltilmelidir.
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Gorsel 5.2: Sevkiyat planlama
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5.1.5.1. Uriinlerin Teslim Alinmasi ve Depolama O @

Depoya mal girisinden itibaren sevkiyata kadar depo igindeki bitlin hareketler planlanabilir. Depo
yerlesimi optimize edilebilir. Uriinlere adres bazinda veya iriin kodu bazinda blokaj konulabilir.
Depo durdurulmadan kismi sayim yapilabilir. Uriin hareketleri adres bazinda kontrol edilir. Béylece,
drdnleri hizh, ucuz ve en az hata ile stoklamak, depo igcinde optimize etmek, akislarla ilgili bilgilere
dayali gesitli analizler yapabilmek, misteriye hizli ve hatasiz sevkiyat olanakli hale gelmektedir.

Sevkine onay verilmis olan siparisler depodan hizli bir sekilde toplanir. Toplama islemi siparis,
musteri, hat veya Urlin bazinda yapilabilir. Acil sevkiyatlara oncelik verilebilir. Toplama sonrasi
ambalajlama islemi gerceklestirilir. irsaliyelerin dokiimii tek tek veya topluca yapilabilir.

Yurticinde dagitimi gergeklestirilecek olan triinler misteriden iki sekilde teslim alinabilir. Dagitima
hazir bulunan Grlnler ya misterinin kendisine ait deposundan ya da belirledigi bir baska yerden
veya lojistik firmanin sahip oldugu depodan alinabilir.

Lojistik firma Grdnleri teslim alabilmek icin gerekli arag veya araglari misteri deposuna gonderir.
Talimat ile belirtilen tanimlanmis Grinlerin cins ve miktarlari kontrol edilerek teslim alinir ve
lojistik firmanin deposuna sevk edilir.

Lojistik firma depolarina alinan uriinler uygun kosullarda saklanir. Uriinlerin; i¢ siirecler ve
musteriye son sevkiyati esnasinda yapilan etiketleme, ambalajlama, depolama, koruma ve tasima
faaliyetleri stiresince herhangi bir olumsuzluktan etkilenmemesi igin gerekli dnlemler alinir.

5.1.5.2. Sevk Emrinin Alinmasi

Saticitarafindan sevk edilmesiistenen siparisler, satici sisteminde planlanarak gerekli kontrollerden
gectikten sonra, lojistik firmasina, sevk emirleri olarak bildirilir. Sevk emirleri depodan yapilacak
her tlr sevk islemini igerir. Sevk emri satici bazinda tanimlanir, sevk emri tipine goére; satis igin
musteri, red icin tedarikgi, fire icin satici, numune icin musteri ya da tedarikci baslkl listelerden
biri secilir. Sevk emirlerinde; sevk emri dnceligi “Normal” veya “Acil” olarak ayrilmalidir.

Sevk emrinin, komple sevk mi yoksa kismi sevk mi olabilecegi; irsaliyesinin misteri bazinda mi,
siparis bazinda mi ya da sevk bazinda mi kesilebilecegi belirtilebilir. irsaliyesi veya faturasi satici
tarafindan dokilen emirler igin “Sevk emri komple sevk edilir ve sevk bazinda irsaliye dokultr.”
talimati secilmeli; belge numarasi ve tarih alanlari dolu olmalidir. Bu tiir sevk emirleri icin irsaliye
adiminda sadece kayitlar yaratilir, yeni irsaliye dékiilmez.

Sistemde iki farkh sevk emri bulunur: Birincisi firma-misteri arasindaki operasyon igin kullanilan
sevk emridir; ikincisi ise firmanin farkli noktalardaki depolarina sevk icin kullanilan “Dahili Sevk
Emri”dir.

Sevk talimat, tasiyici arag bilgilerini de icerebilir. Bu durumda sevkiyat plani sirasinda arag bilgisi,
plan yapilan arag ile eslesmelidir.

Sevk talimatinda bulunmasi gereken bilgiler:

> Uriine ait bilgiler (irtiniin cinsi, miktari, kodu, lot ve seri no.su, son kullanma tarihi)
» Taslyici arag bilgileri (markasi, plaka no. vb.)

» Sevkiyat adresi ve zamani

» Teslim edilecek kisi bilgileri

» Sevk emri dnceligi bilgisi (normal veya acil)

» Sevkiyata iliskin ilave bilgiler (sevk siiresi, paletli olup olmamasi vb.)
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5.1.5.3. Depodan Siparis Toplama

Sevk planlamasi sonucu yaratilan ¢ikis emirleri serbest birakilmayi bekler. Bu emirlerin serbest
birakilmasi, adresten alinmasi ve sevk alani veya aracina birakilmasi toplama islemini olusturur.

Gikis emirleri sevk plani bazinda islenebilir. Sevk planinin tamami ya da bir kismi serbest birakilarak
islem yapilabilir. Konsolide sevklerde yani birden fazla misterinin mal beraber ve topluca
toplanacak ise ¢ikis emirleri, bélge-koridor bazinda gruplanarak toplama listeleri olusturulur.

Musteri bazinda sevklerde ise istenen adette misteri igin ¢ikis emirleri gruplanip bunlarin ayrik
olarak toplanmalari saglanir. Toplama emirleri baslatilir iken ¢alisacak yaya, toplayici ve aragh
toplayici sayisi belirtilir (Palet toplamalari bunun disinda kalacaktir.). Sistem buna gbre uygun
sayida toplama emrini Uretir.

Sevkiyat emirlerine bagli olarak depodan yapilacak mal toplama isleminin verimli ve hizli sekilde
yapilabilmesiicin deponun hangiboéliim ve raflarindan, hangi Girlinlerin, ne miktarda toplanacaginin
bilinmesi gerekir.

istenilen 6zellige gore tirlin miktari sisteme elle girilebilecegi gibi sevk emrindeki miktar kadar tiriin
barkodu (koli, i¢ koli, adet) okutularak da miktar girisi saglanabilir. El terminallerinde tamamlanan
sevk emirleri depoda yer alan yonetim bilgisayarina aktarilarak irsaliye ve fatura asamasina gecilir.

5.1.5.4. Arag Tiiriinii Planlama

Sevkiyatin ve tasima sisteminin verimli olabilmesi icin ara¢ seciminin dogru yapilmasi gerekir.
Tasima yapilacak aracin tird, kapasitesi ve diger ozellikleri; sevk edilecek malin cinsi, agirhgi,
fiziksel ve mekanik 6zellikleri ile kat edilecek tasima mesafesi dikkate alinarak belirlenir. Arag tlri
planlanirken asagidaki hususlara dikkat edilmelidir:

> Uriin yapisina gére tasima sisteminin belirlenmesi

» Tasima araglarinin 6zelliklerinin belirlenmesi

» Nakliye maliyetlerinin hesaplanmasi
Uriiniin yapisal ézelligi tasima aracinin seciminde énemli rol oynar. Tasima sirasinda yiik olarak
adlandiran drinler kendi arasinda cesitli yonlerden siniflandirmaya tabi tutulur (dékme yik, kuru

yuk, sivilar, gazlar vb.). Buna bagl olarak da tasima sistemine karar verilir (konteyner, tanker, tir,
kamyon vb.).

Tasima aracina iliskin plaka, motor, sasi numaralari; marka, model ve tip gibi ruhsat bilgileri;
net agirlk, istiap haddi (tasima limiti), yikleme hacmi bilgileri; trafige ¢ikis tarihi, aks sayisi vb.
ayrintilarin, arag belirlenirken bilinmesi gerekir.

Arag turd planlanirken tagimaigin kullanilacak araglarin yiikleme kapasiteleriniiyi bilmek gereklidir.
Aracin kapasitesi; malin agirhgi, boyutlari ve brit hacimleri dikkate alinarak belirlenmelidir.
Bu asamadan sonra arag segimi yapiimalidir. Sevkiyat partileri ve tasima faaliyetleri, araglarin
kapasitelerine uygun olarak programlanmaldir.

5.1.5.5. Sevkiyat Siiresini Planlama

Musteri taleplerinin “istenilen zamanda” karsilanmasi, rekabet UstlnlUgl agisindan kritik Gneme
sahiptir. Lojistik firma, sevkiyat strecini planlarken su hususlari géz 6niinde bulundurmalidir:
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> Gegis siiresi: Uriiniin tercih edilen bir tasima bicimiyle sevkiyat noktasindan varis @
noktasina tasinmasinda gecen siredir. Denizyolu, demiryolu ve karayolu tasimacilig
haftalar sirebilir, oysa havayolu gecis siresi saatlerle dl¢uliir. Maliyet bir hiz islevidir;
gecis suresi ne kadar kisa olursa fiyat o kadar yiksek olur.

» Teslimsiiresi: Bir Girlinlin siparisi ile teslimi arasindaki stiredir (Her ne kadar gecis sliresinin
uzunlugundan etkilense de teslim siresi ile gecis suresi karistiriilmamahdir.). Teslim
slresi; siparis islemi, finansal transferler ve yikleme gibi teslimi yavaslatan biitlin diger
faktorleri kapsar. Uzun bir teslim sliresine katlanabilen bir sirket genellikle tasimaciligin
daha ucuz, daha yavas bicimlerini kullanarak avantaj saglar.

Sevkiyat siresi planlanirken iki temel amag hedeflenir:

> Uriin gecikmelerinin en aza indirilmesi: Planlanan {riin sevkiyat tarihi ile gerceklesen
Urln sevkiyat tarihi arasindaki stirenin azaltilmasidir.

» Misteriye teslim siiresinin en aza indirilmesi: Siparis verildigi zamandan siparisin musteri
tarafindan alinmasina kadar gegen slrenin azaltilmasidir.

5.1.5.6. Son Kontrol

Dagitim 6ncesinde Urlnler fiziki sekil agisindan tekrar kontrol edilir. Bu kontrol islemi sirasinda
daha 6nce tanimlanan Grlnlerden numune alinarak son kontroller yapilir.

Kontrolli tamamlanan Urlnler, talimatlarda belirtilen kosullara uygun olarak depolandiklari
alanlardan alinir ve musteri talimatlarina gore paketleme birimine génderilir. Hangi siparis icin
hangi Urlinlerin, ne miktarda ve ne tir ambalajla paketlenecegi belirlenir. Alici adreslerinin yer
aldig1 gonderi etiketleri Giretilerek faturalarla eslestirilir ve miisteri tarafindan temin edilen ambalaj
malzemeleri ile paketlenir (Gorsel 5.3).

Gorsel 5.3: Son kontrol ve ylkleme
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Dagitimi gergeklestirilecek Urlinler adreslerine gore bir gruplamaya tabi tutulur. Sevkiyatin hangi
araclara hangi sira ile ylkleneceginin planlamasi yapllir.

Yikleme 6ncesi ortaya cikabilecek sorunlar sunlardir:

> Uriinler daha koruyucu bir ambalaja ve / veya sandiklamaya ihtiyag duyabilir.

» Eger bina ve eklentilerindeki giris-cikis yerleri Griiniin ambalaj boyutlarindan kiglkse
ylikleme-bosaltma alanlarinda ve kapi gecislerinde bir takim sekilsel degisikliklerin
yapilmasi gerekebilir.

> Ozel kaldirma ve yiikleme araclarina (forklift vb.) gerek duyulabilir.

» Yeterli baylklukte depolama imkanina, bliylk antrepo alanina ve genis koridorlara ihtiyag
duyulabilir.

Uriinlerin fiziksel kontrolleri tamamlandiktan sonra son asamada ambalajlar {izerine barkod
etiketleri yapistirilir. Boylelikle dagitimin gerceklesmesi icin depoda yapilan son kontrol hareketleri
tamamlanir ve arag yiiklenmeye hazir hale getirilir (Gorsel 5.4).

R R

Gorsel 5.4: Son kontrol islemi bekleyen riinler

5.1.5.7. Yiikleme

Sevk talimatlarina uygun olarak depodan toplanan ve depo ¢ikis kapilarinda hazir hale getirilen
Urlinler cesitli yontemlerle tasima aracina aktarilir. Bu aktarim sirasinda kullanilan arac¢ ve
yontemler farklilik gosterebilir.

Araglara yiikleme yapilmadan 6nce, yikleme ile ilgili bir plan yapilmasi gerekir. Bu plan, satis
siparislerine gore ara¢ veya konteyner yiliklemesinin en uygun sekilde gergeklestirilmesini
saglayacaktir.

Yukleme plani, gelismis depo organizasyonlarinda, aracin ya da konteynerin goriintisunin Ug
boyutlu olarak bilgisayar ekranina yansitilmasiyla yapilir. Yiklenecek aracin en, boy, yikseklik
gibi bilgileri, taginacak olan riinlin ya da ambalajinin dlguleri ile karsilastirilir boylece en uygun
yukleme plani gikarilir.
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Yikleme planinda bulunmasi gereken unsurlar sunlardir: @ @

> Uriine ve ambalajina ait bilgiler (en, boy, yiikseklik, agirhk vb.)

» Araca ait bilgiler (en, boy, yukseklik, aks sayisi, istiap haddi vb.)

» Urliniin ve ambalajinin cevrilebilme 6zelligi

» Uzerine baska bir triiniin konulma izni

» Sevkiyat sirasinda musteri yahut tedarikgi onceligi

» Palet ve kutu maliyeti
Yapilan yikleme planina gore, bir kamyon ya da yikleme aracinda makul bir alan kaplamayan
siparislerin, maliyeti en aza indirecek sekilde bir baska —uygun—siparisle birlestirilmesi gerekebilir.
Bu durumda, maliyet 6lgutleri gdz 6nlinde bulundurularak en uygun siparis birlestirmeleri ve ilgili
arag eslestirmeleri yapilarak siparis sevkiyata hazir hale getirilir (Gorsel 5.5).

—

Gbrsel 5.5; ForI;IiftIe arag yukleme 7
Yikleme esnasinda dikkat edilmesi gereken hususlar sunlardir:

» Birbirleri ile dagiimlari sakincal olan rlnler ayni araca yliklenmemelidir.

» Yirtilmis veya hasar gormus cuval, kagit torba, paket vb. icindeki esyalar igin gerekli
durumlarda ambalaj degisikligine gidilmeli veya ambalajdaki hasarli yerler onarilmalidir.

» Cuvalve paketler dogrudan aracin kasasl ile temas etmemeli, altlarina temasi engelleyecek
cisimler konulmali veya paletle yikleme yapilmalidir.

» Mumkin oldugunca agir ambalajh Grinler alt siralara, hafif olanlar ise Ust siralara gelecek
sekilde yukleme yapilmalidir.

» Esyalarin yuklenmesinde ambalaj agizlarinin yukariya gelmesine 6zen gosterilmelidir.

» Araciyuklemeden 6nce isim ve miktar kontrolleri, diger tim esya cesitlerinde oldugu gibi
yukleme sorumlusu tarafindan yapiimalidir.

» Teneke ambalajlarin yiklenmesinde siralar arasina karton, kontrplak veya strafor
konulmali, ambalajlarin birbirine temas etmesi dnlenmelidir.

» Soguktan etkilenebilecek esyalar kis aylarinda arag¢ kasasinin orta kismina yiklenmeli
boylece sogugun etkisi en aza indirilmelidir.

> Uriinlerin ara¢ ya da konteyner icerisine yerlestirilmesi sirasinda yiikleme planina bagli
kalmaya 6zen gosterilmelidir.

> Uriinler agirlik ve hacimlerine gore arag icerisine esit dlcilerde yerlestiriimeli, bdylece

aracin daha givenli ve daha siratli seyretmesi saglanmalidir.
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» Sevkiyat rotasina gore, oncelikli olarak musterilere teslimi yapilacak trinlerin yikleme
sirasinda 6n bolimlere yerlestirilmesine dikkat edilmelidir.

» Sevkiyati yapilacak Grlinlerin ambalajlarinin temizligine, etiketlerinin dogru ve yapismis
olmasina dikkat edilmelidir.

» Sevkiyat aracinin kapaklarinin yikleme bitiminde diizgiin kapatldigindan emin
olunmaldir.

Arac kapaklari kapatildiktan sonra mihirleme islemi yapilir. Yikiin glivenligi acisindan 6nem ta-

Gorsel 5.6: Teslimat elemani

5.1.5.8. Sevkiyat

Sevkiyat islemi gerceklestiriimeden 6nce, sevkiyat kontrolii yapilmasi gerekir. Cikis islemleri 6n-
cesinde, sevk edilecek mallarin bilgisi bilgisayardan el terminali Gzerine aktarilir. Okutulan her
barkod bilgisi, tanimlanmis sevk kurallari ile (sevk listesinde olup olmadigl, planlanan sevkiyat
adedine uygun yikleme yapilip yapiilmadigl vb.) kontrol edilir. Kontrol edilen barkod etiketleri,
tekrar el terminali yardimi ile bilgisayara yiklenir. Bilgisayardan glnlik sevkiyat raporu alinarak
Urdnler stoktan dasulir. Misteri talimatinin tam olarak gerceklesmesi halinde giinlik stok raporu
misteriye iletilir. Lojistik firma musteriden aldig1 tasima irsaliyesi numarasina gore tasima igin
gerekli belgeleri diizenler.

5.1.5.9. Rota Optimizasyonu

Rota optimizasyonu, “en uygun yolun secilmesi” ya da “en uygun rotanin olusturulmasi” anlamina
gelmektedir. Bilgisayar ortaminda olusturulmus haritalarin izerinde; arag, msteri, depo yerlesim
yerive siparis bilgilerine gore—dagitim amacli— en uygun, en kisa, hedefe en hizli sekilde ulastiracak
yolun tespit edilmesi sistemidir.

Rota optimizasyonu yaparken gerekli olan bilgiler:

» Arag, musteri ve depo bilgileri (noktasal ve nesnel olarak)

» Musterilerin siparisleri (tek tek veya topluca)

» Aracg bazinda musteri noktasina varis ve musteri noktasindan ayrilis saatleri
» Araclarin GPS (kiresel konumlandirma sistemi) ile dolasma kayitlari

» Hiz, duraklama, rotadan veya bolgeden ¢ikma gibi ¢esitli analiz ve raporlar

Bu uygulama sayesinde zamaninda ve dogru teslimatla misteri memnuniyeti artar, ayrica
kaynaklarin etkili kullanimi ve dagitim maliyetlerinin azaltilmasi saglanir.
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5.1.5.10. Arag Takip Sistemi ) (ad)

Mobil veri sistemleri (arac¢ takip sistemi) temel olarak ginimizin artan rekabet ortaminda; is
verimini artirmak, hizmet kalitesini ylikseltmek, filo disiplinini saglamak veya glivenlik agisindan,
mobil ortam ile sirket merkezi arasinda ihtiya¢ duyulan veri iletisimini saglamak amaciyla kullanilir.

Arag takip sistemleri ¢ogunlukla web tabanh programlardir. Sisteme, internet erisimi olan
bilgisayarlar ile giris yapilabilmektedir. Kullanici olusturdugu sifre ile haritaya baglanip araclari
surekli olarak takip edebilmekte ve yonlendirebilmektedir.

Arac filosunda bulunan tiim araclar, kendi biinyesinde bulunan vericiler sayesinde, sayisal bir
harita Gzerinden takip edilebilmektedir (Gorsel 5.7). Bu sistemin temel 6zellikleri:

Gorsel 5.7: GPRS ile arag takip

» Hizli, glivenli ve kesintisiz bir tasimacilik sistemi saglar.
> Urlnlerin en kisa siirede tasinmasini saglar.
> Urinlerin sevki sirasinda giivenlik saglanmis olur.

Ara¢ takip sistemi ile filo iginde kullanilan araglar, internet baglantisi olan her yerden
izlenebilmekte, gerektiginde is emri gonderilebilmekte, araglar ile mesaj alisverisinde bulunularak
gerek goruldugliinde arag yonlendirilebilmektir. Bu sistemin yararlari sunlardir:

» Arag filosunun etkin yonetimini saglar.

> Tim araclarin kullanim seklinin siki denetim altinda tutulmasini saglar (ise baslama-
bitirme zamanlari ve yerleri, duraklamalar, molalar, rélantide ¢alisma sireleri vb.).

> s verimini artiran filo disiplinini saglar.

» Hiz ve benzeri kontroller sayesinde yakit tiketimini azaltir, sGriiciinin gtvenligini artirir,
kaza ve benzeri nedenlerle maddi kayiplari ve is giicl kayiplarini 6nler.

» Araclarin sayisal harita tGzerinde izlenmesini saglar (normalde ve ¢alinma hélinde).

Rota planlamasini ve rota digi yapilan islemlerin raporlanabilmesini saglar.

Y

» Aractan otomatik olarak bilgi alinabilmesine ve aracin merkezden programlanabilmesine
olanak tanir (zamana, yapilan kilometreye gore periyodik, anlik veya cografi ile bolge
iligkili olarak).

» Tarih araligina gore gecmisi izlemek de dahil cok cesitli raporlar alabilme olanagi saglar.

Sonug olarak arag takip sistemi ile hizmet kalitesini arttirmak, daha givenilir hizmet vermek ve

zamandan tasarruf etmek miimkin olacak boylece miisteri memnuniyeti artacaktir.
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Rota Optimizasyonu

Dagitim agini canli ve etkili kullanmak igin akilli telefonlarinizin veya sinifinizdaki akilh
tahtanizin harita o6zelligini kullaniniz. Uygulama yapilacak sehirlere gére operasyon

depolari kurmak igin asagidaki adimlari izleyiniz.

1. Gruplara ayriliniz. Ornek uygulama sonunda her grubun adresini degistiriniz ve

bunu tekrarlayiniz.

2. Sehir igi trafigini ve dagitim kanallarini da hesaba katarak uygun bir depo adresi

belirleyiniz.

3. Daha sonra harita lGizerinde misteri noktalari olusturarak depodan ¢ikan aracin en
kisa zamanda en az yakitla nasil bir yol izlemesi gerektigini tespit ediniz.

4. Uygulamayi canli trafik verilerini goz 6niinde bulundurularak yapiniz. Glinden giine
ve saatler arasinda degisen trafik yogunluguna gore araclarin alternatif glizergahlari

icin ek ¢calisma yapiniz.

5. Calisma sonunda asagidaki degerlendirme o6lgegini kullaniniz.

DEGERLENDIRME KRIiTERi

Sehirler arasi yola yakinhk 10 puan
Harita uzerlndfe uygun depo Sehir merkezine yakinhk 10 puan
operasyon yeri belirleme
Baglanti y<.)IIar|na ve aktarma 10 puan
merkezlerine yakinhk
MU§te.r| adreslerini harita lizerinde Adresleri isaretleme 30 puan
bulabilme
En kisa yolun tespiti (km
bakimindan) 10 puan
En kisa yolun tespiti
10 puan
. R ) (zaman bakimindan)
Guizergah belirleme
Ma!lyet a-u;lsmdan en uygun yolun 10 puan
secilmesi
Ana glizergah disinda alternatif
glzergahlari tespit etme 10 puan
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5.2. YURT iGINDE KULLANILAN DAGITIM BELGELERI B
Ulkemizde uygulanan Vergi Usul Kanunu’na gére, bir depodan her tiirlii ticari ¢ikis ve depolar arasi

tim transferler icin hazirlanmasi gereken resmi belgeler mevcuttur. Bu sayede her tirli ticari

faaliyet kayit altina alinir, vergi sistemine islenir ve boylece sirketler arasi mal alisverisinin takibi
gerceklestirilebilir.

Kullanilan belgeler, dagitimi yapan kargo firmasi agisindan da bir ispat evrakidir. Malin depodan
¢ikis tarihi, kargo veya dagitici firma adi, malin bedeli ve igerigi, isin tamamlanma siiresi gibi bircok
onemli bilgi ile mal teslim eden ve teslim
alan kisilerin imzalarini iceren bu belgeler;
olumsuz bir durumla karsilasildiginda ticari
mahkemelere sunulmak Uzere kanit olarak
kullanilabilmektedir.

GUniUmizde artan e-ticaret faaliyetlerinin
etkisiyle kargo tasimaciligl; depolardan de-
polara, depolardan magazalara oldugu kadar
depolardan direkt nihai tiketicilere bigimin-
de de olabilmektedir. Artik nihai tiiketiciler de
Urdndn sorunsuz ve zamaninda teslimat igin
bu belgelerde yazan bilgilere asina olmugslar- Gorsel 5.8: Dagitim belgeleri
dir.

5.2.1. Sevk irsaliyesi

irsaliye; mal alis ve satislarinda, mali sevk ederken stok cikislari veya yolda sevk esnasinda meydana
gelecek hasarlari tespit etmek i¢in ve mali yonden takip agisindan yolda ne tir mal tasindigini ve
ne kadar mal gikisi yapildigini belgelemek lizere diizenlenen evraktir.

Sevk irsaliyesi, malin sevki sirasinda, fatura bulunsun veya bulunmasin mutlaka diizenlenmesi
gereken bir belgedir. Malin aliciya teslim edilmek lzere satici tarafindan tasindigi veya tasittirildig
hallerde saticinin, alici tarafindan tasinmasi veya tasittiriimasi halinde alicinin; tasinan veya
tasittirllan mallar icin sevk irsaliyesi diizenlemesi ve bunlarin tasitta bulundurulmasini saglamasi
sarttir. Malin, bir miikellefin birden gok is yerleri ile subeleri arasinda tasindigi veya satilmak lizere
bir komisyoncu veya diger bir araciya gonderildigi hallerde ise malin gdnderen tarafindan sevk
irsaliyesine baglanmasi gereklidir.

Vergi Usul Kanunu’na (VUK) gore;

“Malin aliciya teslim edilmek (izere satici tarafindan tasindigi veya tasittirildigi héllerde sati-
cinin, teslim edilen malin alici tarafindan tasinmasi veya tasittirilmasi hdlinde alicinin tasinan
veya tasittirilan mallar icin sevk irsaliyesi diizenlemesi ve tasitta bulundurmasi sarttir. Malin, bir
miikellefin birden ¢ok is yerleri ile subeleri arasinda tasindigi veya satilmak lizere bir komisyon-
cu veya diger bir araciya génderildigi hdllerde de, malin génderen tarafindan sevk irsaliyesine
baglanmasi gereklidir. Bu bentte yazili irsaliyeler hakkindaki fiyat ve bedel ile ilgili bilgiler hari¢
olmak iizere, bu madde hiikmii ile 231’inci madde hiikmii uygulanir. irsaliyelerde malin nereye
ve kime génderildigi ayrica belirtilir. Su kadar ki nihai tiiketicilerin tiiketim amaciyla perakende
olarak satin aldiklari mallari kendilerinin tasimasi veya tasittirmasi hdlinde bu mallara ait fatura
veya perakende satis fisinin bulunmasi sartiyla sevk irsaliyesi aranmaz.”
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Kural olarak fatura bulunsun veya bulunmasin mal harekatinin mutlaka sevk irsaliyesine baglanmasi
mecburiyeti vardir. Satilan malin teslim tarihinden sonra veya teslimi aninda diizenlenmis olsa
dahi faturada, malin teslim tarihi ve irsaliye numarasi yer almali ve ayrica sevk irsaliyesi de
dizenlenmelidir (Gorsel 5.9).

SEVK IrRsaLIYESI
ARLTES  SeliA
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Gorsel 5.9: Sevk irsaliyesi 6rnegi

Sevk irsaliyesinde Bulunmasi Gereken Unsurlar

. Sevk irsaliyesi ibaresi

H W N =

ve hesap numarasi

(93]

6. Mikellefin diger is yerine veya satilmak Uzere bir aliciya (mUsteriye) gonderdigi hallerde

. Maliye Bakanhgi kasesi veya noter tasdik mihri sekli
. Gonderilen malin cins ve miktar bilgisi
. Irsaliyeyi diizenleyen miikellefin; adi, soyadi ile varsa ticari unvani, is adresi, vergi dairesi

. Musterinin adi, ticari unvani, adresi varsa vergi dairesi ve hesap numarasi

malin kime ve nereye gonderildigi bilgisi

7. Malin, tasiyana teslim tarihi ve irsaliye numarasi

8. Dlizenleyenin, mali alan ve teslim edenin imzalari
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Sevk irsaliyesi igin Onemli Olan Hususlar O (ad)

1. Sevk irsaliyesi en az g nlisha olarak diizenlenmeli ve iki nishasi mutlaka emtiayi tasiyan
tasitta bulundurulmalidir. En az (i¢ nisha olarak diizenlenmeyen sevk irsaliyeleri hi¢ diizen-
lenmemis sayilir.

2. Mal sevkiyatinda diizenlenmis olan sevk irsaliyelerinin tasitta bulundurulmasi mecburdur.
Yapilan kontrollerde sevk irsaliyesinin tasitta bulundurulmadig tespit edilirse génderici
firmaya ceza uygulanir.

3. Malin alici tarafindan tasindigi veya tasittirildigi hallerde ise sevk irsaliyesi diizenleme
zorunlulugu aliciya aittir. Ancak, alici ve saticinin bu konuda mutabik kalmalari halinde,
sevk irsaliyesi satici tarafindan da diizenlenebilecektir. Buna gore, saticinin sevk irsaliyesi
diizenlemesi halinde alici tarafindan ayrica sevk irsaliyesi diizenlenmesi gerekmeyecektir.
Sevk irsaliyesi duzenleme mecburiyeti aliciya ait oldugundan, sevk irsaliyesinin
diizenlenmediginin tespiti halinde, ceza alici adina kesilecektir.

4. Dizenlenen sevk irsaliyesine, sevk edilen mallarin cins ve miktarlarina iliskin bilgiler, satici
tarafindan eksik veya yanls yazilmis ise ceza, belgeyi diizenleyen satici adina kesilecektir.
Saticitarafindan sevk irsaliyesi dogru olarak diizenlendigi halde araca sonradan alici, tasiyici
veya diger sahislar tarafindan baska mallar yiklenmis olmasindan dolayi tutarsizligin ortaya
ciktigl durumlarda ise araca sonradan yliklenen mallari tasitan adina ceza kesilecektir.
Denetimler sirasinda mallarin sevk irsaliyesinde belirtilenden farkli bir glizergahta seyrettigi
tespit edilir ise ceza, mallari tasitan adina kesilecektir.

5. Yogun sevkiyat programlari sirasinda; sevk irsaliyelerinde yazili emtialarin ayni glin sevk
edilemedigi ve sevk irsaliyelerinin dizenleme tarihi ile malin fiili sevk tarihi arasinda
farkliliklar oldugu ve bu nedenle de yapilan denetimler sonucunda gonderici adlarina
ceza kesildigi bildiriimektedir. Sevk irsaliyesinde diizenlenme tarihinin mutlaka bulunmasi
gerekmektedir. Sevk irsaliyelerinde tanzim tarihi yaninda sevk tarihinin de yer almasi
uygun gorilmiustir. Buna gore, tanzim tarihi ile fiili sevk tarihi sevk irsaliyeleri Gzerinde
ayri ayri yer alacaktir. Tanzim tarihi ile sevk tarihinin ayni giin olmasi halinde de bu tarihler
ayri ayri kaydedilecek, herhangi birine yer verilmeksizin diizenlenen sevk irsaliyeleri hic
dizenlenmemis sayilarak 6zel usulsiizlik cezasi kesilecek ve bu tespitler is yeri kapatma
cezasinin uygulanmasinda dikkate alinacaktr.

6. Sevk irsaliyesinin merkezde bilgisayarla diizenlenmesi ve diizenlenme tarihinden sonra
emtianin sevk edilecek olmasi halinde, fiili sevk tarihi bu belge tzerine elle yazilabilecektir.

7. irsaliyelerde génderilen malin nevive miktariile saticinin veya mali sevk edenin tiim bilgileri
eksiksiz bicimde yer almasi ve belgenin satici tarafindan imzalanmasi gerekmektedir.

5.2.2. Fatura

Fatura, satilan emtia veya yapilan is karsihginda musterinin borglandigi meblagl gostermek
lizere emtiayi satan veya isi yapan tiiccar tarafindan musteriye verilen ticari vesikadir. isletmeler
acisindan borcu doguran belge faturadir. Fatura hem satan ya da hizmet veren hem de musteri
bakimindan 6nem tasir. Mali veren ya da hizmeti saglayan dizenledigi faturanin ikinci nishasini
elinde tutar ve bunu yapilan islemin kaniti ve kayitlarinin dayanagi olarak saklar. Faturayi alan ise
kendi yoniinden yaptigi mal veya hizmet aliminin kaniti ve buna iliskin kayitlarin destegi olarak bu
belgeyi kullanir. Kuskusuz, belgeler icinde en 6nemlisi faturadir.

isletmenin tiiketimi disinda satisa konu olacak mal ve hizmetlerin alimlarinda bedeli ne olursa
olsun fatura diizenlenmesi ve defterlere faturalara dayanilarak kayit yaptirilmasi gerekmektedir.
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Faturanin, Vergi Usul Kanunu (VUK) yoniinden iki nemli 6zelligi bulunmaktadir:

» Fatura, ticari faaliyete konu olan mal veya hizmetin cinsini, miktarini, fiyatini, satis akdinin
gerceklestigi tarihi temsil eder.

» Mal satis bedelinin kanuni defterlere kaydedilmesinde esas olmasi ve alici tarafindan
bakilacak olursa mukellefin satin aldigi malin veya hizmetin maliyet bedeliyle kanuni
defterlere aktarilmasina esas olusturmaktadir.

Malin aliciya teslim edilmek (zere satici tarafindan tasindigl veya tasittirilmasi durumunda
saticinin, tasinan veya tasittirilan mallar icin sevk irsaliyesi diizenlenmesi ve diizenlenen irsaliyenin
tasitta bulundurulmasi sarttir. Malin, bir mikellefin birden cok is yeri ile subeleri arasinda tasindigi
ve satilmak Uzere bir komisyoncu veya diger bir araciya gonderildigi hallerde de malin génderen
tarafindan sevk irsaliyesine baglanmasi gereklidir. irsaliyelerde malin nereye ve kime génderildigi
ayrica belirtilir. Oyle ki nihai tiiketicilerin tiiketim amaciyla perakende olarak satin aldiklari mallari
kendilerinin tasimasi veya baskalarina tasitmasi halinde bu mallara ait fatura veya perakende satis
fisinin bulunmasi sartiyla sevk irsaliyesi aranmaz (Gorsel 5.10).

Sirketinizin Adi TARIH: Tarih
Sirketipizin Slogan
FATURA NO 100
FATURA ADRES]: hg
gk Adres Skt Ad)
Sehir, Posta Kodu Agik Adres
Telelon Sahir, Posta Kodu
Faks Talelon
Progi viryd Hizmit Agikiamas:
ACIKLAMA TUTAR
ARA TOPLAM - &
VERGI ORAN! 0,00%.
Tom pekleni Sitketinizin Adi adina yazin, SATIS VERGISI S
Bu faturayla dgili sorulaniniz varsa gu kisiye basvurun: Ad, Telelon :
Numasasi, E-posta DIGER - %
BIZIMLE CALISTIZINIZ ICiN TESERKUR EDERIZ! TOPLAM -t

Gorsel 5.10: Fatura o6rnegi
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Faturanin Ozellikleri &) @

» Fatura, mali satan ya da hizmeti sunan tarafindan dizenlenir.

» 2020 mali donemi boyunca 1.400 TLnin Uzerindeki ticari borglanmalarda fatura
dizenlenmesi zorunludur.

> Fatura, en az bir asil bir drnek olmak Gizere 2 nisha hélinde diizenlenir.

Y

Fatura malin teslimi ya da hizmetin yapildigi tarihten itibaren 7 (yedi) giin icerisinde
dizenlenir. Bu siire iginde diizenlenmeyen faturalar hi¢ diizenlenmemis sayilir.

» Fatura, irsaliye sevk tarihinden itibaren 7 (yedi) gilin icinde kesilmeli ve her halikarda ay
sonu atlanmadan sevk irsaliyesi faturaya baglanmalidir.

» Turk Ticaret Kanunu hikimlerine goére faturaya itiraz slresi faturanin alindigi tarihten
itibaren 8 (sekiz) giindiir. S6z konusu siire icerisinde itiraz edilmemesi durumunda, fatura
kabul edilmis sayilir.

» Fatura dizenlemede genel ilke, faturanin mal teslimi ya da hizmet sunumundan sonra
diizenlenmesi sartidir.

Faturada Bulunmasi Gereken Unsurlar

Fatura numarasi

Fatura tarihi

irsaliye numarasi

irsaliye diizenlenme ve sevk tarihi

Maliye Bakanligi soguk damgasi

Faturayi kesen-alan tarafin tam unvani

Faturayi kesen-alan tarafin adresi, telefon ve faks numarasi
Faturayi kesen-alan tarafin vergi dairesi bilgisi

Faturayi kesen-alan tarafin vergi numarasi

VV Y VYV YV VYV

Faturayl kesen tarafin yukaridaki bilgileri gosteren kaseyi vurmasi ve kasenin Ustline
sorumlu kisinin imza atmasi

A\

Aciklamalar kisminda satilan malin veya verilen hizmetin agiklamasinin anlasilir bicimde
yapilmasi

» Fatura Uzerindeki bedelin doviz cinsinden (yabanci para) diizenlenmesi halinde fatura
Uzerine o glinkl doviz alis kuru esas alinmak suretiyle Turk lirasi karsiliginin yazilmasi,
faturada belirtilen meblagin faturanin diizenlendigi tarihten sonraki bir tarihte 6denmesi
halinde ortaya c¢ikan kur farki icin de ayri bir fatura diizenlenmesi

» Aciklamalarda belirtilen her malin miktar olarak ifadesinin kg, adet, kutu, paket, cuval,
m?3, cm?® olarak ifade edilmesi

» Her bir malin birim fiyatinin, tutarinin, toplam tutarin, iskontolarin, KDV tutari ve / veya
tutarlarinin TL, dolar, euro cinsinden yazilmasi

Fatura lGizerindeki bilgilerin tiikenmez kalemle diizeltiimesi, degistirilmesi veya bu bilgiler Gizerine
cizgi cekilmesi durumunda faturanin sekil sartlari bozulacagi icin diizeltme yapilan tarafta uygun
bir bosluga paraf atilarak “Dizeltmeler tarafimizdan yapilmistir.” diye yazilmasi, sirket damgasinin

vurulmasi ve sorumlu kisi ya da kisilerin imzasinin atilmasi gerekir.
‘ .
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5.2.3. irsaliyeli Fatura

Bir Urlinlin saticidan aliciya sevki sirasinda diizenlenen, fatura ile sevk irsaliyesinin beraber
hazirlanmasi mecburiyetini ortadan kaldiran islevsel evrak, irsaliyeli faturadir (Gorsel 5.11).
irsaliyeli fatura varsa fatura ve sevk irsaliyesinin ayrica diizenlenmesine gerek kalmaz. Vergi
mikellefleri eger gerekli gorirlerse sevk irsaliyesini ve faturayi ayri ayri diizenlemek yerine
“irsaliyeli fatura” adi altinda tek bir belge diizenleyebilirler.

o) o)
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O E IRSALIYELI i e}
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' Dizenleme Tarihi : !
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Gorsel 5.11: Faturali sevk irsaliyesi 6rnegi

irsaliyeli fatura, 211 sayili Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi’'nde diizenlenmistir. Bu teblige
gore irsaliyeli fatura diizenlemenin esaslari sunlardir:

1. Bu usuli secen mukellefler o takvim yili sona ermeden fatura veya sevk irsaliyesini ayri
ayri dizenleyemezler.

2. irsaliyeli fatura diizenleyen miikelleflerden mal satin alan miikelleflerin, bu mallari
tasimalari veya tasitmalari esnasinda irsaliyeli faturanin bulunmasi halinde, bunlarin
“sevk irsaliyesi” diizenleme yikUmlultkleri yoktur.

3. irsaliyeli fatura, miikellefler tarafindan Genelge’de diizenlenen érnege uygun olarak
dizenlenir ve anlasmali matbaalarda fatura boyutlarinda bastirilir.

4. Malisatan mikelleflerirsaliyelifaturayienaz 3 niisha hélinde diizenleyecektir,enaz3 niisha
halinde diizenlenmeyen irsaliyeli faturalar hi¢ diizenlenmemis sayilir. irsaliyeli faturanin
2 nushasi mali tasiyan arac¢ta bulundurulacaktir. Denetim elemanlari nishalardan birini
imzalayarak ilgiliye iade edecekler, digerini ise Maliye ve Gumruk Bakanligi Gelirler Genel
Mudurltgi Vergi istinbarat Subesine gdnderilmek lizere defterdarliklara ileteceklerdir.
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5. irsaliyeli faturada faturayi diizenleyenin adi, ticari unvani, is adresi, bagh oldugu vergi @
dairesi ve hesap no; malin tird, miktari, fiyati, nereye ve kime gonderildigi; musterinin
adi, ticariunvani, adresi; faturaninserino.su, dizenlenme tarihive anlasmali matbaanin
bilgileri yer almalidir. Bu bilgilerden birinin bile eksik olmasi halinde irsaliyeli fatura hig
dizenlenmemis sayilir.

6. irsaliyeli fatura sistemine gecen mikellefler, daha ©nce bastirdiklari ancak
kullanmadiklari sevk irsaliyeleri ve faturalari, bagh olduklari vergi dairelerine gétirmeli
ve bu belgeleri iptal ettirmelidirler.

7. irsaliyeli fatura, malin teslimi sirasinda diizenlenip teslim edilmelidir.

8. irsaliyeli faturanin alt béliimiinde “Bu belgenin sevk edilen malla birlikte bulunmasi
halinde ayrica sevk irsaliyesi aranmaz.” ibaresi vardir.

5.2.4. Teslim-Teselliim Belgesi

“Ambar teslim fisi” ve “kargo teslim tutanagl”, teslim-teselliim belgesinin diger adlaridir (Gor-
sel 5.12). Bu belge; tasima ve / veya katma degerli hizmetler sunmak tzere bir mali, s6z konu-
su hizmeti veren firma, tedarik¢i veya misteriden teslim alirken veya onlara teslim ederken
imzalamak ve kaselemek suretiyle s6z konusu malin ilgili tarafin sorumluluguna gectigini bel-
gelemek lzere diizenlenen evraktir.

Kargo sirketlerinin, kapidan kapiya tasimacilik esnasinda, mali teslim alirken ve teslim ederken ek-
sik ve / veya hatali mal alinip alinmadigini kontrol edip onayladiklari, maliye onayl resmi belgedir.

Belge sekil esaslari olarak firmadan firmaya degisim gosterse de amag aynidir. Evrakta adi ge-
¢en kisiye veya onun yerine mali alacak kisiye dogru malin teslim edildiginin ispati igin kullanil-
maktadir. Ginimuzde artan faaliyetlerle birlikte bu belge, elektronik belge seklinde diizenle-
nip e-imza ile onaylanabilmekte boylelikle sanal ortamdan da islemler yapilabilmektedir.

Bununla birlikte sektériin en son kullandigl yontem alicinin telefonuna gelen kisa mesaj ko-
dudur. Kurye mali teslim ederken aliciya kodu sormakta, bu kod kendindeki kodla eslestigi
takdirde temassiz sekilde trlinl teslim etmektedir.

AMBAR TESELLUM FiSi KARGO FIRMASI LOGOSU TARIH:
GONDEREN Adi Soyadi :— Tic. Unvani: ALICI Adi Soyadi: = Tic. Unvani:
Telefon, Adres ve Vergi Dairesi Bilgileri: Telefon, Adres ve Vergi Dairesi Bilgileri:
Odeme Tiirii: Cikis Birimi:

Kargo Gonderim Bedeli: Varis Birimi:

Kargo Cinsi-Adet:
Ucrete Esas Agirhk:
Gonderi Kodu:
Sevk irs. No:

Aciklama:

TESLIM EDEN: TESLIM ALAN:

Gorsel 5.12: Teslim tesellim belgesi 6rnegi
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UYGULAMA

Evrak Doldurma-1

. Uygulama faaliyetlerine baslamadan evvel dort belgenin de bos halini temin ediniz.
. Asagida verilen 6rnek bilgileri belgelerde dogru yerlerine isleyiniz.
. Oncelikle sevk irsaliyesini, daha sonra teslim teselliim belgesini, son olarak faturayi
doldurunuz.
4. Uygulamayi irsaliyeli fatura ile yapacaksaniz dnce irsaliyeli faturayi daha sonra da
teslim tesellim belgesini doldurunuz.
5. Bu uygulamayi tekrarlarla pekistiriniz.

DEGERLENDIRME KRITERI

WN =

Sevk irsaliyesi / irsaliyeli Fatura 10 puan
Tum belgelerin ¢iktilarini
- Fatura 10 puan
temin etme
Teslim Tesellim Belgesi 10 puan
Satici ve alici bilgilerini yazma 20 puan
Uriine ait agiklamalari yazma 10 puan
Uygulama Teslim eden / alan kismini doldurma 10 puan
Tarih, numara kisimlarini doldurma 10 puan

Fatura hazirlanirken fiyati ve KDV’yi yazma | 20 puan

Satial firma bilgileri: XYZ isletmesi. Adres: Kavacik Mahallesi, Cumhuriyet Caddesi
No.: 2/1 Beykoz / ISTANBUL
Beykoz Vergi Dairesi VN: 1234567890

Ahci firma bilgileri: ABC isletmesi. Adres: Merkez Mahallesi, Ankara Caddesi No.: 5/1
Korfez / iZMIT
Korfez Vergi Dairesi VN: 7895461230

Uriinler:
» 20 adet X marka buzdolabi birim fiyat 1.800 TL
» 40 adet C marka ¢amasir makinesi birim fiyat 1.200 TL
» 30 adet X marka bulasik makinesi birim fiyat 1.100 TL

KDV orani: %8

Uriin Olgiileri:

> Buzdolabi
Olguler (Yikseklik-Genislik-Derinlik): 180-70-75 cm
Brut Agirhk: 60 kg
Net Agirlik: 55 kg

» Camasir Makinesi
Olciler(Yikseklik-Genislik-Derinlik): 90-60-50 cm
Brut Agirhk: 50 kg
Net Agirlik: 40 kg

» Bulasik Makinesi
Olciiler(Yiikseklik-Genislik-Derinlik): 90-60-50 cm
Brut Agirhk: 35 kg
Net Agirlik: 30 kg
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UYGULAMA

Evrak Doldurma -2

1. Uygulama faaliyetlerine baslamadan evvel dort belgenin de birer bos halini temin
ediniz.

. Verilen 6rnek bilgileri belgelerde dogru yerlere isleyiniz.

. Once sevk irsaliyesini, daha sonra teslim teselliim belgesini, son olarak da faturayi
doldurunuz.

4. Uygulamay irsaliyeli fatura ile yapacaksaniz once irsaliyeli faturayr daha sonra

teslim tesellim belgesini doldurunuz.
5. Bu uygulamayi tekrarlarla pekistiriniz.

wWN

DEGERLENDIRME KRITERI

i _ Sevk irsaliyesi / irsaliyeli Fatura 10 puan
Tum. belgelerin giktilarini Fatura 10 puan
temin etme

Teslim Tesellim Belgesi 10 puan
Satici ve alici bilgilerini yazma 20 puan
Uriine ait aciklamalari yazma 10 puan
Uygulama Teslim eden / alan kismini doldurma 10 puan
Tarih, numara kisimlarini doldurma 10 puan

Fatura hazirlanirken fiyati ve KDV’yi yazma | 20 puan

Satici firma bilgileri: Oguz iletisim Ticaret. Adres: Bahariye Caddesi No.: 9/1
Kadikdy / ISTANBUL
Kadikoy Vergi Dairesi VN: 4561237891

Alici firma bilgileri: Gokturk Ticaret. Adres: Atatlirk Caddesi No.: 4/1 Niltufer / BURSA
Niltfer Vergi Dairesi VN: 20954637123

Uriinler:
» 2.000 adet X marka cep telefonu. Birim fiyat 2.500 TL
» 3.000 adet Y marka cep telefonu. Birim fiyat 1.600 TL
» 4.000 adet C marka cep telefonu. Birim fiyat 1.500 TL
» 1.000 adet Y marka cep telefonu malzemesi. Birim fiyati 500 TL

KDV orani: %18

Uriin Olgileri:

» Cep telefonu
Olgiler (Yikseklik-Genislik-Derinlik): 20-30-10 cm
Brut Agirhk: 1 kg
Net Agirlik: 500 g

» Cep telefonu malzemesi
Olgiler (Yikseklik-Genislik-Derinlik): 20-20-10 cm
Brut Agirhk: 500 g
Net Agirlik: 400 g
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ediniz.

faturayi doldurunuz.

Evrak Doldurma -3

2. Verilen 6rnek bilgileri belgelerde dogru yerlere isleyiniz.

5. Bu uygulamayi tekrarlarla pekistiriniz.

1. Uygulama faaliyetlerine baslamadan evvel dort belgenin de birer bos halini temin

3. Oncelikle sevk irsaliyesini, daha sonra teslim tesellim belgesini, son olarak da

4, Uygulamayi irsaliyeli fatura ile yapacaksaniz 6nce irsaliyeli faturayi daha sonra tes-
lim teselliim belgesini doldurunuz.

DEGERLENDIRME KRITERI

Sevk irsaliyesi / irsaliyeli Fatura 10 puan
I;jnTi:iLgr:Lerin ciktilarini Fatura 10 puan
Teslim Tesellim Belgesi 10 puan
Satici ve alici bilgilerini yazma 20 puan
Uriine ait agiklamalari yazma 10 puan
Uygulama Teslim eden / alan kismini doldurma 10 puan
Tarih, numara kisimlarini doldurma 10 puan
Fatura hazirlanirken fiyati ve KDV’yi yazma | 20 puan

Uygulamada, rota optimizasyonu uygulamasinda olusturdugunuz, depo ve teslimat
adreslerini kullanarak dagitim belgelerini doldurunuz. Tasiyacaginiz Grin ve bu Uriln
hakkindaki bilgileri sinif icinde, gorus bildirerek ortak kararla belirleyebilirsiniz.
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5.3. KARGO SEKTGRU O —a

Kargo (cargo) kelimesi sozlik anlami itibariyla “yik, hamule” anlaminda kullaniimaktadir.
Bu tanim esas alindiginda kargo tasimaciligi; herhangi bir yikin bir yerden baska bir yere
ulastiriimasi ile ilgili faaliyetler olarak tanimlanabilir. Kargo tasimacihigi uluslararasi literatiirde
agirligl, ebadi ve igerigi 6Gnemli olmaksizin herhangi bir yikin tasinmasi olarak kullanilsa da
tlkede her turlu yik kargo kapsaminda degerlendiriimemekte, belirli bir agirhgin altindaki
paketler ve ylkler kargo olarak adlandirilmamaktadir.

Kargo sektori son yillarda oldukca hizli bir bliyime gostermektedir. E-ticaretin yayginlasmasi
ile alict ve saticinin bulusmasi ¢ok kolaylasmistir. insanlar sosyal medya ve internet aracilig
ile satis yapmaktadir. Dolayisiyla kargo sektorii hizla blyimektedir. Ulastirma hizmetlerinde
istihdam edilme bicimleri kargo sektori ile hiz kazanmaktadir. Kargo sektori M, P ve G yetki
belgeleri ile ticari faaliyette bulunmaktadir (Sema 5.1).

Kargo Sektoru

M P G
Yetki Belgesi Yetki Belgesi Yetki Belgesi

Sema 5.1: Kargo sektori yetki belgeleri

5.3.1. M Tiirui Yetki Belgeleri
M tiri yetki belgesi, tarifeli olarak ticari amagla kargo isletmeciligi yapacak gercek ve tiizel kisilere
verilir. Faaliyetin sekline gore asagidaki tiirlere ayrilir:

a) M1 yetki belgesi, il ici kargo isletmeciligi yapacaklara,

b) M2 yetki belgesi, yurt ici ve / veya uluslararasi kargo isletmeciligi yapacaklara verilir.

5.3.2. P Tiirii Yetki Belgeleri
P tird yetki belgesi, ticari amacla dagitim isletmeciligi yapacak gercek ve tizel kisilere verilir.
Faaliyetin sekline gore asagidaki turlere ayrilir:

a) P1 yetki belgesi, il ici dagitim isletmeciligi yapacaklara,

b) P2 yetki belgesi, yurt i¢i dagitim isletmeciligi yapacaklara verilir.

5.3.3. G Tiiru Yetki Belgeleri

Kargo sirketleri ile anlasarak onlar adina kargo acenteligi yapan binlerce sirket bulunmaktadir.
Gerek tasimacilik gerekse kargo sektoriinde acente sifatiyla faaliyette bulunmak oldukca
yaygindir. Acentelik yetki belgesi olarak da adlandirilan G tirl yetki belgesi, ticari amacgla esya
veya kargo tasimaciligi alaninda calisacak gercek ve tlizel kisilerin almasi zorunlu belgedir. Faaliyet
gosterdikleri alanlara gore (lice ayrilmislardir:

a) G1 Yetki Belgesi, yurt ici esya acenteligi yapacaklara,
b) G2 Yetki Belgesi, yurt ici ve / veya uluslararasi esya acenteligi yapacaklara,
c) G3 Yetki Belgesi, yurt ici ve / veya uluslararasi kargo acenteligi yapacaklara verilir.
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A. Asagidaki bog birakilan parantezlere, ciimlelerde verilen bilgiler dogru ise D, yanls ise Y
yaziniz.

1. ( ) Planlama, gelecege dair kararlar alma olarak tanimlanabilir.
2. ( ) Bir sevk plantilk olusturuldugunda “emir” durumundadir.
3. ( ) Birbirleri ile dagitimlari sakincali olan trinler ayni araca yiklenmemelidir.
4. ( ) Esyalar ylklenirken ambalaj agizlarinin asagiya gelmesine dikkat edilmelidir.
5. ( ) Ambar teslim fisinin diger adi “sevk irsaliyesi”dir.
6. ( ) Irsaliyeli fatura varsa fatura ve sevk irsaliyesinin diizenlenmesine gerek kalmaz.
7. ( ) Fatura, mali satan ya da hizmeti sunan tarafindan diizenlenir.
8. ( ) Mal harekatinin mutlaka sevk irsaliyesine baglanmasi mecburiyeti bulunmaktadir.
9. ( ) En uygun yolun secilmesi islemine konsolidasyon denir.
10. ( ) Arag takip sistemi, arag filosunun etkin yonetimini saglar.

B. Asagidaki ¢oktan segmeli sorulardan dogru olan sikki isaretleyiniz.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Ureticiler icin ham maddeler, yari mamul ve mamuller igin ise iiretim emri ¢ikarma
planlamasi ile ilgilenen boliim asagidakilerden hangisidir?

A) Sevkiyat planlama B) Uretim planlama C) Planlama

D) Operasyon planlama E) Lojistik planlama

Proje tasimalarinda 6zel ekipman gerektiren ylklemelerde gerekli ekipman ve is glicli tedarik
edilmelidir.

Yukarida yer alan tanim, hangi tiir planlama igin kullanilmaktadir?

A) Sevkiyat planlama B) Uretim planlama C) Planlama

D) Depo planlama E) Lojistik planlama

Asagidakilerden hangisi sevk talimatinda bulunmasi gereken bilgilerden degildir?
A) Uriin tanimi B) Uriin bedeli  C) Sevk adresi D) Teslim alacak kisi E) Sevkiyat siiresi

istiap haddi ne demektir?

A) Olcii birimi B) Dingil sayisi  C) Agirhk sinirt D) Hiz limiti E) Yikseklik siniri
Uriiniin gevrilebilme 6zelligi ile iistiine baska bir iiriin konulmasi izni asagidaki planlama
tirlerinden hangisinde dikkate alinmaktadir?

A) Yukleme planiB) Sevkiyat plani C) Depodan uriin toplama plani

D) Lojistik planlama E) Satis plani

Kargo sirketlerinin mali teslim alirken veya ederken hatali mal alinip alinmadigini kontrol
edip onayladiklari, maliye onayl resmi belgedir.

Tanimda yer alan belge asagidakilerden hangisidir?
A) irsaliye B) Teslim belgesi C) Fatura D) irsaliyeli fatura E) Siparis fisi
irsaliye kesildikten sonra kag giin icerisinde fatura kesilmelidir?

A)5 B)10 C)6 D)3 E)7

irsaliye en az kag niisha olarak diizenlenmelidir?
A)5 B)10 C)6 D)3 E)7

. irsaliyeli fatura, mali tasiyan aragta kag niisha olarak bulunmahdir?

A)2 B)3 €)1 D)5 E)7

. Faturaya itiraz siiresi kag giindiir?

A)2 B)6 C)8 D)5 E)10
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e HAZIRLIK CALISMALARI

1. Hava, kara, deniz ve demiryolu ulagtirmasinin tarihteki érneklerini arastiriniz.

2. Anadolu ve Mezopotamya basta olmak Uzere eski medeniyetlerin ulastirmaya
kazandirdigi 6rnekleri sinifta tartiginiz.

3. Osmanli Dénemi lojistik projelerini arastiriniz.

N\ J

6 ULASTIRMANIN TARIHSEL GELISiM

6.1. DUNYADA VE TURKIYE'DE ULASTIRMANIN GECMISi

Ulastirma ve lojistik; insanoglu var oldugundan beri siirekli geliserek hayatimizin her alaninda yer
almistir (Gorsel 6.1). Ancak bu, bugiinkii adiyla olmamakla beraber, farkh tarzlarda ortaya ¢ikip
yasami etkileyebilmistir.

ilk ve en eski uygarliklarin yasadigl Mezopotamya ve Orta Asya bolgeleri, ticaretin ve ticaret yol-
larinin ortaya ciktigl yerler olmustur. Zamanla insanlar diinyanin baska cografyalarina go¢ etmis,
bunun sonucunda, uzak cografyalar arasi binlerce senenin yasanmislig ile ipek ve Baharat Yolu,
ticaretin ve ticari glizergahin olusmasini saglamistir. Bu yollara hakim olan milletler ticari refaha
ermislerdir.

Gorsel 6.1: Ulasim araglari
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Simerler zamaninda Uruk civarinda seckin aileler ticaretle ugrasmis, mal alisverisleri ile Dogu
ve Glneydogu Anadolu, Irak glizergahinda ticareti yayginlastirmiglardir. Asurlular ticari koloni kurarak
farkll ticaret rotalari gizmislerdir. Bazi tliccarlar agir vergiler vermemek icin kagakeilik yoluna gitmis,
gimrige girmeden ya da yerel saraydan glmrik izni almadan mallarini sehre sokmaya calismis,
tehlikeli yollari kullanmislardir. Hititlilerin Anadolu’da birlik kurmaya c¢alismalari, Asur ve Misirlilar ile
savasmalari ticareti ve tagimaciligl sekteye ugratmistir. Lidyalilarin sahip olduklari topraklarda karayolu
tasimaciligina ve ticarete engel olmalari, iyonyalilari deniz ticaretine yoneltmistir. Frigler, bdlgesel ticaret
ve transit tasimaciliktan alinan vergiler ile olduk¢a zenginlesmislerdir. Efes’te blylk bir medeniyet
kurulmasinda en blyik etken, o zamanlar bdlgede limanin olmasi ve liman sayesinde i¢ bolgelerden
buraya gelen Urilinlerin Ege’ye ve Yunanistan’a nakledilebilmesidir. Lidyalilar zamaninda yapilan Gnli
Kral Yolu, ylzlerce sene tasimacilik ve ticaret glizergahi olarak kullaniimistir. Pers hakimiyeti ile Kral
Yolu, iran yakinlarina kadar uzamistir. Persler, haberlesme ve kuryecilik hizmetinde ¢ok biiyiik gelisme
gostermis, 2.700 km’lik yolu kuryeler 7 giinde kat edebilmislerdir. Meshur tarihgi Heredot, diinyada
Persli kuryelerden daha hizli seyahat eden baska birinin olmadigini séylemistir. Selguklular, hakim
olduklari topraklarda Berid isminde posta teskilati kurarak Ulke ici ve devletlerarasi haberlesmeyi
saglamislardir.

Perslerin posta sistemi devlet idaresine oldugu kadar tliccar ve yolculara da kolaylik saglamistir. Yolcular,
Ucretsiz konakladiklari hanlarda yiyecek, icecek, yatak hizmetlerinden faydalanmislardir. Tliccarlarin
can ve mal glivenlikleri stratejik noktalarda insa edilen kaleler ile saglanmistir. Persler ile farkli boyuta
tasinan tasimacilik, Romalilar tarafindan da kullaniimistir. Zaman zaman Ulkeler arasinda Kral Yolu’'na
hakimiyet miicadelesi yasanmistir. Roma ve Pontus Kralligl arasinda yasanan savasi Roma kazanmis,
Romali meshur General Julius Caesar, Kral Yolu'nu takip ederek Tokat civarinda zafer kazanmis, meshur
soziind “Geldim, gordiim, yendim!”’ burada soylemistir.

Urartular, kalelerini, savunma disinda, depo goérevinde de kullanmislardir. Anadolu’nun gesitli
yerlerinden kervanlarla gelen tahil ve diger Griinler depolardaki kiiplerde muhafaza edilmistir.

ipek ve Baharat Yolu lizerine verilen hakimiyet miicadelesi, tarihte bircok uygarligi birbirine diisiirmis,
bircok medeniyetin de sonunu getirmistir. ipek Yolu ve Baharat Yolu miicadelesi, Uzak Dogu’dan
Avrupa pazarina giden yola hakim olma muicadelesidir. Aslinda tarihteki devletlerin neredeyse tamami
bu yola hakim olmak istemistir. Ticaretin en ilkel yollarla yapildigi zamanlarda dahi devletler, ekonomik
kalkinmanin ticaret ile olacagini 6ngérmuslerdir. Dogu-bati akslarinda olusan ticaret yollarina hakim
olma duslincesi devletlerin ekonomik kalkinmalarinda en biyiik etken olmustur.

ipek Yolu’'nun Selguklu ve Eyyubi gibi islam devletlerinin eline gecmesi sonucu Hacl Seferleri
gerceklestirilmistir. Hach Seferleri’nde itici giic din gibi goriinse de devletlerin buraya yillarca seferler
diizenlemesinin temel nedeni ekonomiydi. Amac Dogu ticaretini ele gecirerek kendi tekellerine almak
istemeleriydi.

Osmanli Devleti kendisinden énceki devletler gibi transit yollara hakim olmus, ipek ve Baharat Yolu
ile glimrik vergilerinden ciddi kazanglar saglamistir. Kervansaraylarin kesistigi noktalarda kervan ve
ticaret yollarini korumak icin derbent teskilati olusturulmustur.

Osmanli’'nin ticaret yollarina kesin hakimiyeti sonucunda bu durum, Avrupalilar cografi kesifler
yapmaya ve yeni denizyollarini bulmaya itmistir. Basta Umit Burnu olmak tizere bircok yeni ticaret yolu
Avrupalilara alternatif olmus, boylece Avrupa ekonomisi canlanirken Osmanli’nin basini cektigi Dogu
cografyasi fakirlesmeye baslamistir. Avrupalilarin yeni ticaret yollarini bulmasi zamanla onlari yeni
fikirler bulmaya itmistir. Stiveys Kanal’nin acilmasi onlarin daha kestirme yollarla ham maddelerini,
mamullerini tasimalarini, Uzak Dogu’daki somiirgelerini daha kolay kontrol altina almalarini saglamistir.



19. yy. lojistik-iktisat kavramlarinin yan yana geldigi yil olmustur. Petroliin kesfi, ham maddenin
ucuz tasinmasinin istenmesi, entegre demiryolu-denizyolu ticaretinin temellerini atmistir. Petroliin
kesfi ile ipek Yolu ve Baharat Yolu (Gérsel 6.2), 19. yy.da tiim cekismelerin tekrar Mezopotamya
cografyasinda gerceklesmesine sebep olmustur. Oyle ki Osmanl’nin yikilirken yegane politikasi
olan denge politikasi, lojistik-ekonomi lizerine kurgulanmistir. Devrin padisahlari tarafindan denge
politikasi o kadar ustaca uygulanmistir ki sonug olarak bu politika, Mezopotamya cografyasinda
ekonomik kalkinmanin tek yolu olarak goérilen petrol ve demiryolu lizerine birbiri ile miicadele
eden Avrupali devletleri 1. Dlinya Savasi’na suriklemistir.
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Gorsel 6.2: ipek ve Baharat Yolu

19. yy.da yelkenli gemilerin yerlerini buharli gemilerin almasi, kervanlarin ve arabalarin yerini
demiryollarinin almasi ticareti diinyanin o gline kadar ulasiimamis yerlerine kadar uzatmis;
diinya ticaretinin hacmini o gline kadar hayal edilmemis capta blyUtmustir. 1840’ yillardan
sonra yapilan bu ulasim devrimi yeni ulasim yollarini agmakla kalmamis, ayni zamanda yuzyillar
boyunca unutulmus eski ticaret yollarinin tekrar canlanmasini saglamistir. 19. yy. icinde ve 20. yy.In
baslarinda, Asya lizerinden doguya giden Orta Cag’in eski ticaret yollari yeniden kesfedilmistir. 15.
yy.da Dogu’nun ilgi ¢ekici mallari Dogu Asya’dan Hint Okyanusu’na indirilmis, oradan Kizildeniz
vasitasiyla Misir limanlarina, sonra kervanlarla Avrupa ile ticaretin merkezleri olan Kahire ve
iskenderiye’ye tasinmistir. 1869 senesinden itibaren Siiveys Kanal’nin agilmasi ile Orta Cag
tiiccarlari igin bu yol modern bir ulastirma araci olmus, yiizyillar énce Portekizli ve ispanyol
denizcilerin Hindistan’a giden kisa bir yol bulma riiyalarini gergeklestirmistir.

1905 yilinda Rusya tarafindan Trans Sibirya Demiryolu’nun acgilmasi ile eski kervan yollari ve demir
raylar Asya’yi bir ucundan 6bir ucuna birbirlerine paralel olarak gegmeye baslamistir. Trans Sibirya
Demiryolu, Petrograd ve Moskova’yi Pekin’e baglamis; Trans Kafkas Demiryolu ve iran Demiryolu
da Hindistan’i Asya’dan ayiran biyik dag engellerine kadar uzanmistir. Trans Kafkas Demiryolu,
ayrica Hazar Denizi ile Karadeniz’i birbirine baglamistir.


http://kitap.eba.gov.tr/KodSor.php?KOD=18970

15. ylizyilda Dogu ticaretinin kalbi olan Mezopotamya Vadisi’nden ve Suriye’nin kuzeyinden yola
cikan kervanlar kuzeybatiya yoneldikleri zaman da istanbul’a variyorlardi. Ug biiyiik Orta Cag
ticaret yolundan biri olan bu tarihi yol Bagdat Demiryolu ile yeniden canlandirilmis ve lokomotif,
bir kere daha Dogu’ya giden yolu kisaltmistir.

Osmanli Devleti’nde Anadolu, Rumeli, Hicaz ve de Bagdat demiryollari bilfiil insa edilmistir. Bu
yatirimlar ile tarim, hububat ve nihayetinde petrol tasimasi hedeflenmistir. Osmanli demiryollari
ic ve dis dinamiklerin karsilikli etkilesimleri sonucu ortaya ¢ikmistir. i¢c dinamigi daha cok askeri ve
yonetsel kaygilar belirlemis, mali ekonomik unsurlar ikinci derecede rol oynamistir. Dis dinamigi
olusturan temel unsur ise Avrupalilarin, Osmanli imparatorlugu’nun tarimsal potansiyelinden ve
pazar olanaklarindan yararlanma ¢abalari olmustur. Osmanli’nin kalkinma hamlesi olarak yaptigi
demiryolu yatirimlarina Avrupa’nin sicak bakmasinin altinda yatan en biiyik sebep Avrupa’dan
Osmanli cografyasina; Viyana ve Berlin’den istanbul, Beyrut, Mekke ve Medine’ye ham madde ve
endustri sevkiyatini ucuza getirerek mallari kisa siirede nakletmek olmustur.

Avrupa’nin lojistik ve ekonomik kalkinma agisindan Uretim-tiiketimi su sekilde incelenebilir:
Avrupa’da endustri gelistikce Gretim artmis, Gretim arttikca endustri Glkelerinin kendi ntfuslar
bu Uretimi tiketemez olmus ve bir Uretim fazlasi ortaya ¢ikmistir. Bu iretim fazlasini dagitacak
alanlar aramaya baslamislardir. Diger yandan Avrupa’nin sanayi devrimi ile ekonomik kalkinma
hamleleri de ham madde ihtiyacini dogurmustur. Avrupa’nin ham madde kaynaginin sinirli
olmasi, yeni ham madde kaynaklari bulma ve ham madde saglayacak topraklar elde etme
zorunlulugunu dogurmustur. 1913 senesinde Almanya ithalatinin %87’sini ham madde ve yiyecek
olusturmaktaydi. ingiltere ve Fransa’da ise bu oran %80’di. Ayni yil Almanya’nin ihracatinin
%66'sin1 endistri Griinleri olusturmaktaydi. Fransa’da bu oran %60, ingiltere’de ise %66 idi. Hal
boyle olunca diinyadan Avrupa’ya muazzam miktarda ham madde sevkiyati, Avrupa’dan diinyaya
tamamlanmis Grlin sevkiyat gerceklestirildi. Demiryolu ulastirmasi iste boyle bir zaman diliminde
diinya Ulkelerine ¢6zim olmustur.

Uriinlerin, fikirlerin, kiltiirlerin ve diinya gorislerinin alisverisinden dogan uluslararasi biitiinlesme
slreci olarak tanimlanan kiresellesme diinyada ilk kez demiryolu ulastirmasiyla yasanmistir.
Kiresellesmenin devami da havacilik ile olmus, toplumlar arasi mesafe ve zaman kavrami bu yolla
ortadan kalkmistir.

Havaciliga ve ugmaya olan merak en eskizamanlardan berivar olmustur. Hezarfen Ahmed Celebi’nin
Osmanl Donemi’'nde uctugu, Elcevheri’'nin ise ugcmaya calisirken 6ldigi bilinmektedir. 1800’1
yillardan itibaren balon zeplin denemeleri ile insanoglu ugma hayallerini gergeklestirmis, 1. Diinya
Savasi’nda ise ilk defa ugaklar savasta kullaniimigtir. 2. Diinya Savasl, ugak savasi olmustur. Alman,
ingiliz, Rus, Fransiz ugaklari Avrupa’da savasmis, binlerce ucak tiretilmis ve savasta diisiiriilmiistir.
Pasifikte ise Japon ve Amerikan hava kuvvetleri savasmistir. Havaciigin hizlica gelismesinin
sebebi olan savaslar, havaciligl birka¢ kademe ileri goétlirmustir. 2. Diinya Savasi’ndan sonra
baris doneminin baslamasiyla havaciliktaki altyapi, sivil havacilik icin kullanilmaya baslanmis;
ticari kargo ve yolcu tasimaciligl, ulasimin bir metodu olmustur. Havaciligin hizla gelismesi ile
kiiresellesmenin bir evresi daha gerceklesmis; insanlar icin zaman, mesafe dlislincesi ortadan
kalkmistir. Tirkiye 1950’den itibaren havacilikta ilerleme gdstermis, 2005’ten sonra ¢ok blyulk
atihmlar gerceklestirmistir. Onlarca havalimani insa edilmis, serbestlesme ile 6zel havayolu
sirketleri kurulmustur. Turkiye’nin bayrak tasiyici firmasi THY diinyanin en hizli biyiyen havayolu
sirketlerinden biri olmustur. Ayrica Turkiye'nin lojistik konumunu iyi kullanan firma, “diinyanin en
cok noktasina ucan havayolu firmasi” unvanina sahip olmustur.



Nakliye sigortasi ve hasar ¢alismalari 4.000 yil 6ncesine kadar uzanmaktadir. Asurlularda kervan
tlccarlarina borg verenler, kervanlarinin soyulmasi durumunda tiiccarin borglarini siliyorlardi.
Karsiliginda borcun yaninda sigorta primi niteliginde ayri bir 6deme aliyorlardi. Babil krali
Hammurabi, koymus oldugu kanunlarla saldiriya ugrayan kervanlarin zararlarinin diger kervanlar
arasinda paylasilarak 6denmesini zorunlu kilmisti. Deniz tasimaciligl alaninda; Romalilar,
Kartacalilar, Yunanlilar borg verenler agisindan geminin limana ulasamamasi riskine karsi verilen
borcun miktarina ilave yapmislardir. Deniz ticaretinde 6nci olan Venedik, Ceneviz, Floransa gibi
sehir devletleri sigortaciliga prim usuliini getirmistir. Selguklular zamaninda sigortacilik oldukga
gelismistir. Anadolu glizergahinda insa edilen kervansaraylar ile yolcu ihtiyaglarini temin etmek
icin asevi, eczane, hamam, ahir, mescit, sadirvan, ayakkabici, berber, nalbant bulunmaktaydi.
Hanlarda verilen hizmetler igcin kesinlikle para alinmaz, bitlin ihtiyaglar miessese tarafindan 3
gln boyunca karsilanirdi. Hizmet; yolcu, tliccar, gayrimuslim vb. fark etmeksizin sunulurdu. Bu
miuesseselerin giderleri yardimseverlerin kurduklari vakiflar tarafindan karsilanirdi. Glzergah
boyunca kervana, tliccara yonelik saldiri olursa bunun hasari da devlet tarafindan karsilanirdi.
Tarihte nakliye ve ticaret sigortasina iyi bir 6rnek olan bu durum, ticaretin Anadolu’da stirmesini
saglamistir.

Osmanli Devleti de kervansaray ve hanlarla bu gelenegi surdirmis, ama dini sebeplerle nakliye
sigortalamaya mesafeli yaklasmistir. ilk sigorta evraki 1773 senesinde Yunanistan tarafindan
denizyoluyla getirilen arpa icindir.

Ulasim, giinimuz dlinyasinda kiiresellesme ve ekonomik biylimeye paralel olarak oldukga hizli
bir gelisim gostermektedir. Kiiresellesmenin ilk evresi demiryoluyla, ikinci evresi havayoluyla, 3.
evresiise haberlesme ve tasimacilik maliyetlerinin azalmasi ile gergeklesmistir. Ulasimin teknolojik
gelismelere bagh olarak siirekli bliyiimesi ve 6nem kazanmasi, ylk ve yolcu tasimaciliginda hizli,
guvenli ve konforlu tasimaciligin 6ne ¢ikmasini saglamaktadir.

Gunumuzde farkh lojistik projeler ile kitalar arasi tasimacilik politikalari projelendirilmektedir.
Demir ipek Yolu Projesi ile denizyolundan haftalar siiren sevkiyatlar, demiryolu ile cok daha kisa
slrede gelebilecegi icin yapilan ¢calismalar bu yonde olmaktadir. Dinyanin farkh cografyalarinda
ekonomik entegrasyon sebebi ile llkeler arasi etkilesim ve iletisim sonucu bagimhligin artmasi
olarak agiklanan kiresellesme kavraminda, lojistik en dGnemli arag olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

%( { BiLGi NOTU )\

Sultan Abdiilaziz’in Avrupa Seyahati

1867 yilina kadar hicbir Osmanli sultani, seferler disinda (lke disina ¢ikmamisti. Sul-
tan Abdilaziz’in yanina, yegeni 2. Abdilhamit’i de alarak o tarihte gerceklestirdigi 47 giin-
[k Avrupa seyahati tiim Osmanli tarihi icinde mihim bir hadisedir. Yenilikci padisah yapmis
oldugu Avrupa seyahatinde goérdiigii demiryollarina cok imrenmis, istanbul’a déniisiinde
istanbul-Edirne demiryolunun yapimi icin bir demiryolu sirketine yetki vermistir. Ancak
yapim sirasinda demiryolunun Topkapi Sarayi’nin bahcgesinden ge¢cmesi giindeme gelince
cevresindekiler bu duruma karsi ¢ikmislardi. Bu itirazlari tebesstiimle karsilayan Abdilaziz
“Tren saraydan degil isterse Gstimden gegsin yeter ki bu demiryolu yapilsin.” diyerek yolu
yaptirmistir. Amcasindan hemen sonra tahta cikan Sehzade Abdilhamit de ¢agin yeni tek-
nolojisini fark etmis, tlke topraklarinin her noktasina demiryolu yaptirmistir.




Diinyada demiryolu kullanimi ilk kez
| 1825 vyilinda ingiltere’de baglamig
ve 25 yil igcinde tim Avrupa’ya ve
| dlnyaya yayilmistir. Sanayi Deuvri-

L mi ile Uretilen biyuk hacimli yukler
i
W

demiryoluyla cok uzak yerlere ula-
sabilmis; milletler ekonomik, sosyal
ve kulturel alanda gelisme goster-
mistir (Gorsel 6.3).

Gorsel 6.3: Tarihi tren

0020,
’ \

Sinifta begerli gruplara ayriliniz. Demiryolu tagimaciligi bashginda asagidaki konularla
ilgili sunum hazirlayiniz.

Atatlirk Donemi’nde yapilan demiryolu hamleleri, yapilma sebepleri

Bagdat Demiryolu, faydalari, 6nemi, lojistigin 6nemi

Hicaz Demiryolu, faydalari, 6nemi, lojistigin 6nemi

istanbul’a yapilan diinyanin ilk metrolarindan olan tarihi Tiinel (1874)

Cisr-i Hamidi (Hamidiye Demiryolu Kopriisi) Projesi (1900) amaglari, faydalari
Bogaz’a yapimi planlanan Tinel-i Bahri [(1876 (Marmaray)] projesi amaclari, faydalari
Canakkale Demiryolu Kopri Projesi (1879)

Hali¢c-Karadeniz Sahra Hatti Demiryolu, 6nemi, faydalari,

Konya Ovasi’'ni Sulama Projesi ve demiryolu ile alakasi

Cukurova Sulama Projesi ve demiryolu ile alakasi

YVVYVYVVVYVYVYYVYYY

Kopri, demiryolu projelerinin deniz-demir bilesimi, liman baglantisi, birbiri ile entegre
olmasi, stratejik dnemleri Gzerinde durulmalidir.

4 puan 3 puan 2 puan 1 puan
Sunulan bilgiler Sunulan bilgiler Sunulan
s dogru ve glinceldir, | dogru ancak kapsam | Sunulan bilgilerin | bilgilerde 6nemli
Igerik . . e
konuyu tamamen yeterli derecede bir kismiyanhs. | o6lgtde yanhshk
kapsamaktadir. yansitilmamis. vardir.
.. Sunum etkili ve goze Yazilar etkili Hem yazilar hem
Gorsel - . kullanilmis ancak Sunular arasi . s
hitap edecek sekilde . . de gorseller etkili
Tasarim gorseller dengeli kopukluklar var.
hazirlanmis. kullanilmamis.
kullanilmamis.

\§ J
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Demiryolu savasta Ustlinlik saglamanin en 6nemli unsurlarindan birisi haline gelmistir.
Demiryolu ulasiminin, topraklari ¢ kitaya yayillan Osmanli imparatorlugu’na girisi, bircok
teknolojik yenilige gore cok erken olmustur. Osmanli topraklarinda ilk demiryolu olan 211 km’lik
Kahire-iskenderiye Demiryolu (1851) hattinin yapimi ingilizlere verilmistir. Tirkiye sinirlari
icindeki ilk demiryolu ise 1856 yilinda 130 km’lik izmir-Aydin Demiryolu hattidir ve bu hattin
yapimi da ingilizlere verilmistir  Osmanli Devleti, demiryolu eksenli lojistigin stratejik
Gstanligini fark ederek Ulkenin en hassas bodlgelerine demiryolu yaptirmaya calismis;
Rumeli’de, Anadolu’da, Bagdat ve Hicaz Demiryolu hatlariinsa edilmistir. Bu hatlar icinde sadece
Hicaz hath Osmanli imparatorlugu’nun kendi olanaklariyla insa edilmistir. Kutsal hat vurgusu
nedeniyle sadece Misliiman ve Osmanli halkinin ¢calistigi hat, ileride, -Cumhuriyet Donemi’nde—
yeni kurulan devletin demiryolu uzmanlarinin yetismesini saglamistir (Gorsel 6.4).
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I Cumhuriyet 6ncesi demiryolu ag) 4.136 km Anahat
I Cumbhuriyetin ilk yillari (1923-1950) 3.764 km Anahat (Yilda ortalama 134 km)
I 1951'den 2002'ye kadar 945 km Anahat (Yilda ortalama 18 km)

I insaatt devam eden

Gorsel 6.4: Demiryollarinin zamansal degisimi

Osmanli Dénemi’nde ulagima en buyuk katkiyr II. Abdilhamid saglamistir. Tahta ¢ikmasindan
hemen sonra Osmanli-Rus Savasi (93 Harbi) baslamis, devlet Balkanlar’da biyilik toprak kaybi
yasamis; Kars, Rus isgali altina girmistir. Bu savasta Ruslar’in demiryolu ile Gstlinlik saglamasi
2. Abdilhamit’in dikkatini ¢ekmistir. Gazi Osman Pasa tarafindan yapilan meshur Plevne
Midafaasi’na Ruscuk Demiryolu’nun bliyik fayda sagladigini fark ederek devletin geleceginin
demiryollarinda oldugunu gérmistir. 2. Abdilhamit yaklasik 5.000 km demiryolu hatt
dosetmistir. Devletin 300 milyon altin dis borcu olmasi sebebi ile neredeyse tamami yabanci
sermaye ve “yap, islet, devret” yontemi ile yapilmistir. Osmanli Donemi’nde 1920 yilina kadar
insa edilen toplam 8.000 km hattin sadece 4.136 km’si Misak-1 Milli sinirlari icinde kalmistir.


http://kitap.eba.gov.tr/KodSor.php?KOD=18972

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda, Atatirk 6nciliginde 1923-1940 yillari arasinda ise her tirli sikintiya
ve ekonomik zorluga ragmen, Anadolu’nun batisini doguya ve glineye baglayan 3.208 km
demiryolu hatti insa edilmistir. Osmanli Devleti ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk donem demiryollari
ele alindiginda bliyuk bir benzerlik ve ayni amaca hizmet etme goérilmektedir. Osmanh Devleti,
ayakta durmaya calisirken gliney topraklarinin savunulmasi igin, Hicaz ve Bagdat demiryollarini,
Canakkale icin Bati Anadolu demiryollarini, doguda Rus tehdidine karsi Anadolu demiryollarini
insa etmistir. Bazi demiryollari ise ingilizlerin karsi citkmast ile Irak, Lilbnan, Suriye’de; Ruslar’in karsi
cikmasiile Dogu Anadolu ve Karadeniz’de yapilamamistir. Anadolu topraklarinainsa edilemeyen bu
demiryollarinin insasi, Cumhuriyet’in ilk déneminde Atatlirk 6nciligiinde gergeklestirilmis; Orta
ve Bati Anadolu, demiryollari araciligiyla dogu ve Karadeniz ile birlestirilmistir. Demiryollarinin bu
yoni incelendiginde ulastirmanin ne kadar gerekli ve énemli oldugu gériilecektir. Ustelik Osmanl
Devleti yikilirken bu demiryollarinin bir sekilde yapilmasi, Cumhuriyet kurulurken imkansizlik ve
yetersizlik icinde demiryollarinin yapilmasi, ulastirmanin 6nemine yénelik farkindaligi arttiracaktir.

» Rumeli Demiryollari 2.383 km normal hat

» Anadolu-Bagdat Demiryollari 2.424 km normal hat (Suriye, Filistin, Irak dahil)
> Izmir-Kasaba ve uzantisi 695 km normal hat

> Izmir-Aydin ve subeleri 610 km normal hat

» Sam-Hama ve uzantisi 498 km dar ve normal hat

» Yafa-Kudis 86 km normal hat

» Bursa-Mudanya 42 km dar hat

» Ankara-Yahsihan 80 km dar hat

6.2.1.1. Anadolu Demiryollar

izmir-Aydin ile baslayan Anadolu demiryollari parca parca yapilmis, Osmanli Devleti’nin yikilisina
kadar, istanbul, Adapazar, Eskisehir Konya, Ankara, izmit, Bilecik, Afyon-Konya, Mersin, Tarsus,
Adana gibi bolgeler demiryolu ile baglanmistir. Baskent istanbul’'un, Anadolu iizerinden demiryolu
agiile imparatorluk sinirlarina baglanmasi istenmistir. Rumeli’de Slav isyanlarina; Dogu Anadolu’da
Rusya ve Arabistan’a, Filistin’de ingilizler ve Fransizlara karsi olasi savasta demiryolu ile lojistik
altyapi kurulmasi devletin temel hedefi olmustur.

Mondros Ateskes Antlasmasinda demiryollarina 6zel vurgu yapilmasi, nasil stratejik bir altyapi
oldugunun gostergesidir. Bu 6zelligi sebebi ile Mondros Miitarekesi’nin 10. ve 15. maddelerine
dayanarak ulkedeki demiryollarinin biiyiik bir bélimi itilaf Devletleri tarafindan isgal edilmistir.
Yunan kuvvetleri 15 Mayis 1919’da izmir’i isgal ettikten sonra, Miitareke geregince, Aydin ve
Kasaba demiryollari idarelerine itilaf Devletleri tarafindan el konulmus; Fransizlar, Suriye’deki
demiryollarina sahip ¢ikmis ve Hicaz Demiryolu, s6zde Sevr Antlasmasi’'nin 360. maddesine
dayanilarak bir ingiliz-Fransiz ortakligina birakilmistir.

Mustafa Kemal Atatiirk onciligiinde baslayan Milli Micadele’de, yeni hikiimet, demiryollarini
geri almaya oncelik vermistir. Ankara hikiimetinin demiryolu kontrollini ele gecirmesiyle Kurtulus
Savasi’nda cepheye asker, silah ve erzak tasimada; cephelerden de geriye gazilerin tasinmasinda,
yani savasin lojistiginde sagladigi basarilarla, Anadolu Demiryollari Kurtulus Savasi’nin
kazanilmasinda 6nemli rol oynamistir. Anadolu-Bagdat Demiryollari Umum Mudiri Behig
Erkin, demiryollarinin kusursuz islemesindeki basarisindan dolayi TBMM tarafindan takdirname
ve istiklal Madalyasi ile onurlandiriimistir.


http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0zmit
http://tr.wikipedia.org/wiki/Bilecik
http://tr.wikipedia.org/wiki/Afyon
http://tr.wikipedia.org/wiki/Konya
http://tr.wikipedia.org/wiki/Behi%C3%A7_Erkin
http://tr.wikipedia.org/wiki/Behi%C3%A7_Erkin

Cumbhuriyet Donemi’nde yabanci sermaye ile isletilen demiryollari devletlestirilmis ve yeni hatlar
olusturulmustur. Anadolu topraklarinda 1923 yil itibari ile 4.559 km olan demiryolu hatt 1940
yihna kadar gerceklestirilen ¢calismalarla 8.637 km’ye ulasmistir. Atatirk, Rus yayilmaciligina karsi,
zamaninda Ruslar’in Osmanli Devleti'ne yaptirmadigi demiryolunu Kars’a kadar uzatmistir. Ayrica
Karadeniz’i mevcut hatlarla entegre etmistir. 1932 ve 1936 yillarinda hazirlanan 1. ve 2. Bes Yillik
Sanayilesme Planlarinda, demir-gelik, komir ve makine gibi temel sanayilere dncelik verilmistir.
Bu tur dev hacimli yiklerin en ucuz ve glivenli bicimde tasinabilmesi demiryolu yatirimlarinin
artmasini saglamistir. Bu planlarda demiryollarinin su hedefleri gerceklestirmesi amaclanmistir:

» Potansiyel Gretim merkezlerine, dogal kaynaklara ulasmak
» Uretim ve tiiketim merkezleri ile yani limanlar ile art bélgeler arasi iliskileri kurmak

» Ekonomik gelismenin Ullke dlzeyinde yayilmasini saglamak ve ozellikle az gelismis
bolgelere ulasmak

1927'de Kayseri, 1930’da Sivas, 1931'de Malatya, 1933’te Nigde, 1934’te Elazig, 1935’te Diyarbakair,
1939’da Erzurum; demiryolu agina baglanmistir. Kalin-Samsun, Irmak-Zonguldak hatlari ile
demiryoluna ulasan limanlarin sayisi 6’dan 8’e yiikseltilmistir. Samsun ve Zonguldak hatlari ile i¢
Anadolu ve Dogu Anadolu’nun deniz baglantisi pekistirilmistir. Ergani’ye ulasan demiryolu hatt,
bakir; Eregli komur havzasina ulasan hat, demir; Adana ve Cetinkaya hatlari, pamuk ve demir hatti
olarak adlandiriimaktadir.

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda demiryolu ulasiminda iki ana hedefe odaklaniimistir.
Birinci hedef; blylk parasal gicliklere karsin, yabanci sirketlerin elindeki demiryolu
hatlarinin bir kismini satin alip devletlestirmek, bir kismini da anlasmalarla devralmakt.
ikincisi hedef ise; mevcut demiryolu hatlarinin biyiik bélimi, ilkenin bati bélgesinde
yogunlastigindan, orta ve dogu bolgelerinin merkez ve sahil ile baglantisini saglamakti. Bu amag
dogrultusunda, demiryolu hatlari tGretim merkezlerine direkt olarak ulasmistir. Cumhuriyet
oncesinde demiryollarinin %70’i Ankara-Konya dogrultusunun batisinda kalirken Cumbhuriyet
devrinde yollarin %78.6’si doguya dosenmistir ve glinimiizde bati ve doguda %46 ve %54 gibi
oransal dagilim elde edilmektedir.

Atatlirk’in vefat ile demiryolu yapiminda yavaslama baslamistir. 1950 senesinden itibaren,
karayollarinin demiryollarini butinleyecek, destekleyecek bicimde gelistirilmesi gereken bir
donemde, Amerika’dan gelen Marshall yardimiyla demiryollari yerine karayolu yapimina
baslanmistir. 1960 sonrasi planli kalkinma dénemlerinde, demiryollari icin 6ngoérilen hedeflere
hicbir zaman ulasilamaz. 1950-1980 vyillari arasinda yilda sadece ortalama 30 km yeni hat
yaptimistr.

1980’li ve 1990’ yillarin ortalarina kadar otobanlar igin yilda yaklasik 2 milyar dolarlik yatirim
yaplilsa da demiryoluna ek yatirim yapilmamis, demiryolunun ortalama tasimadaki payi azalmaya
devam etmistir. 2000°li yillardan itibaren demiryolu insasi, 50 yil aradan sonra tekrar devlet
politikasi haline getirilmistir. Yiksek hizli tren projeleri basta olmak lzere mevcut sistemin
modernizasyonu, ileri demiryolu sanayisinin gelistiriimesi, yeniden yapilanma ana hedefleri
cercevesinde 100’e yakin proje Uretilmis ve demiryollari en dinamik sektorlerden birisi haline
gelmistir. Yik tasimaciliginda blok tren isletmeciligine gecilmesi, organize sanayi bolgesi ve ylik
merkezlerinin ana demiryoluna baglanmasi ayni donem olurken diger taraftan 16 ayri yerde
lojistik merkezleri kurulmustur.

Uluslararasi demiryolu baglantisinin gelistiriimesi igin Tiirkiye, Azerbaycan, Gircistan is birligiyle
tarih ipek Yolu yeniden canlandirilarak Kars-Tiflis-Bakii Demiryolu Projesi gerceklestirilmistir.
Marmaray ve Yavuz Sultan Selim Koprusu ile Londra’dan Cin’e kesintisiz demiryolu ile ulasim
saglanmasi amaglanmaktadir.


http://tr.wikipedia.org/wiki/K%C3%B6m%C3%BCr
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kayseri
http://tr.wikipedia.org/wiki/Sivas
http://tr.wikipedia.org/wiki/Malatya
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ni%C4%9Fde
http://tr.wikipedia.org/wiki/Elaz%C4%B1%C4%9F
http://tr.wikipedia.org/wiki/Diyarbak%C4%B1r
http://tr.wikipedia.org/wiki/Erzurum
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kal%C4%B1n
http://tr.wikipedia.org/wiki/Irmak
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ergani
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ere%C4%9Fli
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87etinkaya

6.2.1.2. Bagdat Demiryollari

Sark demiryollari olarak bilinen, imparatorlugun dogu demiryolu hatlarini Basra Korfezi’'ne
baglayacak demiryolu projesidir. Padisah Abdilhamit’in meshur denge siyasetinin en temel noktasi
olmustur. Anadolu ve Suriye’de var olan demiryollariile birlestiginde istanbul’'u Halep-Sam-Beyrut-
Musul-Bagdat’a baglayarak dogu-bati ekseninde kesintisiz bir lojistik altyapi sunmasi projenin en
onemli ozelliklerindedir. Berlin-Bagdat Demiryolu olarak tasarlanan ve Basra Korfezi'ne kadar
uzanacak bu blyik Osmanli demiryolu sisteminin, imparatorlugun uzak kdselerini birbirlerine
ve baskente yaklastirmasi planlanmistir. Béylelikle 4.000 kilometrelik bir demiryolu, istanbul’dan
Basra’ya uzanarak devletin en dnemli li¢ bolgesini —Anadolu, Mezopotamya ve Suriye’yi— yeni
bir canliliga kavusturacak, 15. ylzyilin kervan yollarinin yerini demiryollari almis olacakti. Siiveys
kanalina alternatif lojistik projesi olarak diisliniilen proje, ayrica denizyoluna, demiryolu alternatifi
olarak planlanmistir.

Bagdat Demiryolu, yan hatlari ile kuzeyde Karadeniz’e; glineyde Akdeniz’e; glineydoguda ise
Basra Korfezi'ne kadar uzatilarak imparatorlugun her cephesine ulasacak bir lojistik altyapi olarak
dislintlmustir. Proje maddeleri arasinda askeri makamlarca istenildiginde biitiin vagonlarin;
kara ve deniz kuvvetleri ile polis, jandarma, subay ve erlerin; ayrica bunlarin bitin silah ve
donanimlarinin tasinmasi icin de hikiimetin emrine verilmesi yer almistir. Ayrica sirket Harbiye
Nezareti’'nin kontrolli altinda dort milyon frank harcayarak askeri istasyonlar insa edecek isletme
imtiyazi bitince de bitin demiryolu tesisleri ve malzemesini, liman tesisleri ve ek tesisleri, her tiirli
borgtan ve ipotekten arindirilmis olarak Osmanl Hikiimeti’ne devredecekti. Bu madde devletin
ciddi bir harbe hazirlandigini, bunun icin gerekli lojistik altyapi yatirrmlarini gerceklestirdigini
gostermektedir.

Bagdat Demiryolu'nun 1. Diinya Savasi’'na Etkisi

Bagdat Demiryolu imtiyazi Almanlara verilince ingiltere; Basra Kérfezi'ne kadar uzanacak demir-
yolu hattinin Almanya’ya Yakin Dogu’da Ustiinlik kazandirmasindan ve Hindistan yolunu tehdit
etmesinden, Stveys Kanalina alternatif olmasindan endise duymustur. Rusya ise Anadolu’da ge-
lisen demiryolu aginin; Osmanh Devleti'nin savunma giiclini artiracagi, ekonomik kalkinmasini
hizlandiracagl ve Osmanli’nin Avrupa pazarlarinda Rus mallariyla rekabet edecegi diislincesiyle
bu duruma karsi ctkmistir. Fransa da Alman nifuzunun Yakin Dogu’ya yerlesmesini kendi ¢ikarlari
acisindan zararli gérmistir. Boylece Bagdat Demiryolu, yalnizca Osmanli-Almanya arasindaki dip-
lomatik iliski olmaktan ¢ikip uluslararasi diplomatik bir sorun haline gelmistir. Sorun daha sonra
blyuyerek tlke gruplasmalarina neden olmus, 1. Diinya Savasi’nin asil sebeplerinden birisi haline
gelmistir. Savas boyunca demiryolu hatti yapmaya devam edilmesi, projenin ne kadar hayati oldu-
gunu gostermektedir (Gorsel 6.5). Bagdat hatlari tam yapilmadan savas bittigi icin Osmanh Dev-
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Gorsel 6.5: 1. Dlinya Savasl esnasinda insa edilen Varda Demiryolu Koprisu



leti asker sevkiyatini gerceklestirememis, ordu manevrasini istedigi sekilde yapamamistir. Lozan
Antlasmasi esnasinda Bagdat Demiryolu’nun Anadolu’da kalan kisimlari ylziinden ihtilaf ¢ikmis,
Mardin ve gevresindeki demiryolu isletme yetkisi Fransiz sirkete birakilarak sorun ¢éztImustir. Bu
demiryolu sonradan —Cumhuriyet’in ilk yillarinda— devletlestirilmistir.
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“Giiney illerinin, imparatorlugun 6biir bélgelerinden biiyiik uzakliklara ayrilmis olmasi, yalniz
bunlarin kontroliinii gliclestirmekle kalmamis, ayni zamanda kuzeyden gelen tehlikelere,
Tiirkiye’nin biitiin dikkatini toplamasini da engellemistir. Sunu unutmamak gerekir ki Osmanli
Imparatorlugu Tuna boylarinda ve Balkanlar’daki savaslarda giiglerinin yalniz yarisini
seferber edebilmistir. Uzak iller orduya asker vermemekle kalmamis ayni zamanda her an
baskaldirabilecek olmalari ihtimali yiiziinden biiyiik kuvvetlerin burada bagl kalmalarina
da neden olmuslardir. Basra Kérfezi ve Kizil Deniz’e uzanan demiryollari tamamlandiktan
sonra bu durum biitiiniiyle degisecektir. O zaman imparatorluk gencglesecek, yeni bir giice
kavusacaktir.”

(

General von der Goltz

General von der Goltz’'un Bagdat Demiryolu igin soyledigi s6zlerin anlam ve 6nemini
demiryolunun gerekliligi baglaminda 6gretmeninizle tartisiniz.
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Gorsel 6.6: Anadolu Bagdat Demiryolu'nun baslangi¢ glizergahi Haydarpasa Tren Gari
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imkansizliklar igerisinde Bir Demiryolu
(Kagithane Hali¢-Karadeniz Sahra Hatti)

1914-1915 yillarinda, Birinci Diinya Savasi
kosullarinda, iilke Ingiltere’yle savas hélindedir. : Karadeniz
Istanbul’daki Silahtar Elektrik Fabrikasi’na gelen
kémiirlerin ithali durduruldugundan, devlet
elektrik ihtiyaci igcin kémiir tedarik edemez
olmustur. Mevcut tek ¢are Karadeniz’den
kémiir getirmektir. Ancak Zonguldak’tan gelen
kémiir teknelerini, Rus denizaltilari batirmaya
baslamisti. Ham maddesiz, kémlirsiiz kalan
Silahtar Elektrik Fabrikasi, istanbul’a elektrik
veremez hdle gelmistir. Caresizlik igerisinde
¢6zlime demiryolu yetisiyor. Agagh Havzasi’ndaki p
orman iginden Ayazada ve Kagithane (izerinden g

Ortadere
Karabayir

Kemerburgaz

istanbul
Bogazi

Silahtar Elektrik Fabrikasi’'na kémiir tasimak igin -

tren hatti kuruluyor. Bu hattin ilk bélimii 7 ay, —ay il Sy 3
ikincisi ise 8 ay icinde kuruluyor. Toplamda 15 K"%Z‘]‘]’l‘i‘:ijl‘lh““ LR

ay icinde bir kolu Ciftalan Havzasr’na diger kolu . " Halig

Adaclh Havzasi'na gidecek sekilde Karadeniz’i

Hali¢’e baglayan toplamda 60 km’lik demiryolu Gorsel 6.7: Kagithane-Karadeniz Sahra Hatti
hatti insa ediliyor (Gérsel 6.7). Bdylece Birinci

Diinya Savasi kosullarinda Istanbul’un elektriksiz kalmasi engelleniyor. istanbul’un isgali
déneminde bu tren hattindan, depolardaki cephane ve silahlarin Anadolu’ya kagirilmasinda
da faydalanilyor.

Halic kiyisindaki cephanelerin Karaburun’a nakledilmesi ve inebolu’ya gegirilmesi igin
yaklasik 1 yil hizmet veriyor. Savaslardan sonra demiryolu hatti atil kaliyor. 1951-1952
yillarina kadar sadece asker ve odun nakliyatinda kullaniliyor. Sonra Afyon’da bir kémiir
madeninde kullanilmak lizere sékiilliyor. Tabii bu sékiilme ve tasinma sirasinda birtakim
kayiplara ugruyor. Ardindan da Gelibolu’ya tasiniyor. Orada askeri bélgede yer alan bir
madende kullaniliyor. Ondan sonra da hattin raylari, vagonlari ve lokomotifleri kayboluyor.

Sinifta Kagithane Halig-Karadeniz Sahra Demiryolu Hatti lizerinden asagidaki maddeleri
ele aliniz.

» Caresizlik icerisinde neler yapilabilecegini degerlendiriniz.
» Demiryolunun savunmada nasil kullanilabilecegini tartisiniz.

» Ham madde tedarikinin fabrikalar icin gerekliligini, dolayisiyla lojistigin 6nemini tarti-
siniz.

> Ulke menfaatleri karsisinda lojistik alaninin ne kadar stratejik oldugunu degerlendiriniz.
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6.2.1.3. Hicaz Demiryollari

“Hicaz Demiryolu benim eski riiyamdi.” di-
yen Il. Abdllhamit’in Bagdat Demiryolu ile
beraber 20. ylzyilin basina damga vuran en
onemli projesi Hicaz Demiryolu projesidir. Os-
manli Devleti’ne, Yavuz Sultan Selim zamanin-
da katilan bu bolge yaklasik 400 sene Osmanlh
egemenliginde kalmistir. Petroliin bulunmasi,
Siveys Kanali’'nin insasi ile ekonomik anlam-
da 6nem kazanmistir. imparatorlugun son za-
manlarinda devlet bitln gicl ile bu bélgeye
demiryolu vasitasiyla hakim olmak istemis,
bolgenin geri kalmishgini yapilacak demiryol-
lari ile ¢ozmek istemistir. Ayrica demiryolu ile; Gorsel 6.8: Hicaz Demiryolu'na ait tren

» Hizli bir sekilde asker ve arag sevkiyat ile bolgenin kontrol altina alinmasi, merkezi
devletin glcliniin bu cografyada da hissettirilmesi amacglanmistir.

» Colde yasayan bedevilerin otoriteye karsi isyan hareketlerinin son bulmasi ile asayisin
saglanmasi, béylelikle bélge halkinin istanbul yénetimine baghliginin arttirilmasi
amagclanmistir.

» Osmanli Devleti ile ingiltere veya diger Avrupa devletleri arasinda ¢ikabilecek bir savasta
Suveys Kanal’nin kapatilmasi halinde Hicaz ve Yemen’e denizden yapilan sevkiyatin
kesilme ihtimalinin ortadan kalkacagi hesaplanmistir.

» Suriye, Hicaz ve Yemen’e ticari bir canlilik getirebilecegi gibi, bélgenin sehirlesme ve
medenilesme surecini hizlandiracagl disinilmustir.

> Bagdat ve Anadolu demiryollariile entegre edildiginde; istanbul, Mekke, Medine, Bagdat,
Basra, Yemen, Suriye, Irak’in birbirine demiryolu ile baglanacagi ve llkenin ekonomik,
siyasi, askeri alanda kalkinacagi hesaplanmistir.

Demiryolu yapildiginda Osmanli Devleti biiyiik kazang elde etse de 1. Diinya Savasi’nda ingiliz kis-
kirtmalariile bu yol yerli halka tahrip ettirilmistir. Osmanl Devleti savas esnasinda asker, malzeme,
lojistik destegini demiryolu ile gerceklestirmistir. Fahreddin Pasa’nin meshur Medine Savunmasi
ve Halil Kut Pasa’nin meshur Kuttll Amare Zaferleri’nde demiryolu énemli bir unsur olmustur. Hi-
caz Demiryolu son ve en blylk gorevini, demiryolu ve bolge isgal edilmeden hemen 6nce; Kutsal
Emanetler’in, 400 yillik Osmanli hatiralarinin istanbul’a nakledilmesi ile yapmistir. Giiniimiizde
tahrip olmus hatlarin canlandirilmasi, istanbul-Medine arasi —Suriye {izerinden— yiiksek hizli tren-
le seferlerin yapilmasi glindeme gelmektedir. Ancak Orta Dogu’da yasanan siyasi istikrarsizlik ve
bolge devletlerinin kendi i¢ savaslari ile ugrasmasi buna engel olmaktadir.

6.2.1.4. Canakkale Koprii Projesi

1879 senesinde projelendirilen Canakkale Kopriisi Projesi, Gelibolu Yarimadasi’ni bir tren hattiyla
Rumeli Demiryolu’na baglamayi ve Canakkale Bogazi'nin en dar mahalline 1.500 metre uzunlu-
gunda metalik bir kdpri insa ederek izmir’i istanbul’a baglamayi hedeflemistir. Ayrica yetersiz
kalan Dedeagag Limani’na, Saros Korfezi’'ne alternatif olacak ve Avrupali emsalleriile rekabet ede-
cek biyiiklikte ve donanimda bir liman insa etmeyi amaglamisti. Mimar Joseph isella; proje ile
insa edilecek liman, demiryolu ve kopriniin tesir edecegi genis hinterlandi Anadolu, Orta Dogu,
Balkanlar, Dogu Avrupa ve Kuzey Afrika olarak belirtmistir. Hat, liman ve képri insa edildigi tak-
dirde Anadolu Demiryollari’'nda bir entegrasyon saglanacagi gibi, Konya ve Adana lzerinden Orta



Dogu’ya ulasacak olan Bagdat Demiryolu’na baglanacaktir. Saros Kérfezi'ne insa edilecek liman
ile Canakkale Bogaz Képriisi’'niin hinterlandi, Kuzey Afrika’da iskenderiye ve Port Said’e kadar
uzanacaktir. Balkanlar’da ise Selanik basta olmak lzere genis bir saha ile nakliye imkani doga-
caktir. Ayrica bu limanin, istanbul’da artacak ticaret yogunlugunun, Sivastopol tizerinden, Dogu
Avrupa ve Rusya’ya akisinda pozitif etkiye sahip olacagl dustnilmektedir. 19. yy.in sonunda
projesi gizilmis olmasina ragmen bu demiryolu insa edilmemistir. Fakat yine de bu girisim ulas-
tirmanin ne kadar 6nemli bir sektér oldugunu gostermektedir (Gorsel 6.9).

DEMIRYOLU
KOPRUSU J

@ Osmanli Déneminin
*  bitlin demiryolu
projeleri gibi bu da

BOGAZ KOPRUSU
-1879-

Canakkale Koprisiinin
etkileyecegi hinterland
olduk¢a muazzamdi.

i Canakkale ve istanbul Misir,
Basra, Yemen ve Hicaz'a
demiryoluyla baglanacakt.

Gorsel 6.9: Canakkale Demiryolu Képrisi Projesi (1879)

6.2.1.5. Bogaza Koprii Projeleri

1900’IG yillarin basinda Il. Abdilhamit tarafindan Fransiz mimarlara gizdirilen proje, Bogaz'daki en
onemli projeler arasindadir (Gorsel 6.10). Bogaz'in ortasindaki camilerden trenler gegerek Asya
Avrupa arasinda demiryolu ile yolcu ve yuk tasinacakti. Anadolu, demiryollari ile birlestiginde
sadece tiim Anadolu illeri degil; Bagdat Demiryolu entegresi ile istanbul Bogazi, Bagdat, Basra,
Sam’a baglanmis olacakt.

' SULTAN IKINCi ABDULHAMID HAN’IN ASIRLIK PROJESI |
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Cami ortasindan trenler
Asya Avrupa arasi
tasimacilik yapacakti

Gorsel 6.10: istanbul Bogazi’'na Demiryolu ve Képrii Projeleri



6.2.1.6. Bogazigi Tiip Gegit Projesi

Sultan ikinci Abdiilhamid Han zamaninda, Bogaz’in, Anadolu (Uskiidar-Salacak) ile Rumeli
(Yenikapi-Sarayburnu) yakasina bir tlip gecit yapilmasi icin birkag farkli proje tasarlanmistir.
Projelerin celik teknolojisiyle yapilmasi hedefleniyordu. “Tinel-i Bahri” ismi verilen ve unvan kismi
“Cisr-i enbbf fi’'l-bahr yani subakis viyadikt” diye dile getirilen bu tiip gegcit, denize sabitlenmis
16 blyik sttun Gzerinden geciriliyordu. Tup gecidin icinden, ikisi yolcuya biri de esyalara mahsus
g vagonlu tren isleyecekti. Yenikapi ile Harem arasindaki tiip gecidin Harem tarafi bir demiryolu
ile Haydarpasa’ya baglanacakti (Gorsel 6.11). Boylece Avrupa-Asya arasinda kesintisiz demiryolu

ulasimi saglanmis olacakt.
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Gorsel 6.11: “Tinel-i Bahri” Bogazici Tup Gegit Projeleri (1891-1902)

6.2.1.7. Demiryollarinin Degerlendirilmesi

Osmanl Donemi demiryollarinin hepsinin baslangi¢c ya da bitis noktasi liman sehri olmustur.
ilk yapilan Iskenderiye-Kahire hatt, izmir-Aydin Demiryolu buna &rnektir. Projelendirilen
demiryollarinin hedefiuzak cografyalardaliman sehirlerine ulasmak olmustur. Hicaz Demiryolu’nda
Mekke’den Cidde Limani’'na baglanti olusturulmak istenmistir. Hayfa, Beyrut, Yafa, Akabe hatta en
asagl Yemen limanlarina demiryolu baglantisi saglamak istenmistir. Bagdat Demiryolu’nun bitis
noktasi Basra Korfeziolmustur. Anadoluve Bagdat demiryollarinin Anadolu’da Karadenizile baglanti
kurmasi hedeflenmistir. istanbul Bogazi’na projelendirilen tiip gegit ve képrii projeleri, Anadolu ve
Bagdat demiryolu ile birlestiriimek istenmistir. Boylece istanbul’un Basra ve Mekke ile baglantisinin
saglanmasi dislintlmustir. Canakkale Kopri Projesi'nin Bagdat Demiryolu’na entegre edilmesi
boylelikle imparatorlugun uzak limanlarinin demiryolu ile birlestirilmesi hedeflenmistir. Demiryolu
ile devlet kullerinden yeniden dogacak, ham madde ve kaynaklarini sonuna kadar kullanacak,
devlet savunmasi gerceklesebilecekti. Batili devletler, devletin stratejik demiryolu hamlelerini
gorerek zaman zaman projelere karsi ¢itkmis, bazilarinin yapimini engelledikleri géralmustar.
Rusya, Bagdat Demiryolu Hatti’nin dogudan Karadeniz’e uzatilmasina karsi ¢ikmis; ingiltere, Hicaz
Demiryolu’nun Akabe’ye uzatilmasina karsi ¢ikmis, yerli kabileleri kiskirtarak Mekke ve Cidde’ye
demiryolu ingasini engellemistir. Bagdat Demiryolu’nun Basra Korfezi’'ne uzatilmasini savas sebebi
saymis, yerli Kuveytlileri kiskirtmistir. Atatirk, demiryolunun ehemmiyetini askerlik déneminde
anlamig, Milli Miicadele Dénemi’nde oldukga yararlanilan demiryolunu Kurtulus Savasi’ndan yeni
¢ikmis devlet icin en temel politika olarak belirlemistir. Osmanli Devleti zamaninda doguya ve
Karadeniz’e yapilamayan demiryolunu uzatmistir. Asagida Osmanli Dénemi’nde projelendirilen
demiryollari yer almaktadir (Gorsel 6.12).
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Gorsel 6.12: Osmanli Dénemi demiryollari (Projelendirilip yapilamayanlar dahil.)

Turkiye Cumhuriyeti 2020 se-
nesi itibari ile var olan tren yol-
larini elektrikli hale getirmek-
te, ylksek hizli tren yollarina
hiz vermektedir. Demiryolunun
merkeze alindigi lojistikkoyler
insa ederek Uretim maliyetle-
rini azaltmayl amacglamakta-
dir. Ankara, istanbul, Eskisehir,
Konya arasinda var olan yiksek
hizli tren yoluna 2021 senesin-
de Sivas hatt ilave edilmistir.
Edirne’den Kars’a yuksek hizh
tren glizergahi Baku-Tiflis-Kars
hatth ile birlestiginde, Cin’den
Avrupa’ya kesintisiz hizli de-

Demiryollarinda Son Durum

Gorsel 6.13: 2020 senesinde raylara inen ilk yerli ve milli tren seti

miryolu tasimacihg! Tirkiye’den gecen orta koridora kayacaktir. Tirkiye 2020 senesinde raylara
indirdigi saatte 160 km hiz yapabilen ilk milli ve yerli tren ile demiryolu tagimaciliginda disa bagim-
hhgr azaltmayi hedeflemektedir (Gorsel 6.13).


http://kitap.eba.gov.tr/KodSor.php?KOD=18973
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Demiryollarinin Gerekliligi

Osmanli Devleti 1. Diinya Savasi’'na girerken sinirlari Edirne’den Kars’a, giineyde ise Irak, Suriye,
Filistin, Arabistan topraklarina kadar uzanmaktaydi. Vatan dislincesiyle Osmanl Devlet erkani
demiryollarini tim topraklara yaptirmaya calismistir. Devlet, 1. Diinya Savas’ndan 10 sene
once biylk bir demiryolu hamlesi baslath. Almanya ile ortaklasa girilen Bagdat Demiryolu
hatti istanbul’dan Sivas-Mus giizergahi ile Dogu’ya inecek, ardindan giineye gegcis yaparak Irak’a
nihayetinde Basra Kérfezi'ne kadar uzanacakti. Bdylece istanbul devletin en uzak topraklarina
stratejik sekilde baglanmis olacakti. Dogu Anadolu’dan gecirilmesi hem maliyetli hem gereksiz
gibi gozlikse de, devlet israrla yolun buradan gecirilmesini, 93 Harbi’'nde Kars’a kadar gelen
Ruslar’a karsi lojistik altyapi kurulmasini istemisti. Clinkii o harpte yeni tahta c¢ikan Padisah
Abdilhamit Anadolu’dan merkez kuvvetlerinin, Sam’dan 5. Ordu’nun ve Bagdat’tan 6. Ordu’nun
zamaninda gelememesini 6ngérmdistu.

Savas sonunda Ruslar Kars’i almis, Erzurum sinirina dayanmisti. Devlet ¢cikmasi beklenen biyiik
diinya savasina bir yandan hazirlaniyordu. Ancak Rusya gigli ve kuvvetliydi. Bagdat hatti insa
edilirken devlete baski yaparak glizergahin buradan gecirilmemesini istedi. Bunun i¢in 93 Harbi
sonucu Osmanli’dan her yil aldig1 savas tazminatini, birkag yillik verilemeyen taksitlerini isteyerek
devleti zor duruma soktu. Nihayetinde devlet demiryolu hattini Konya-Nigde-Adana lizerinden
glineye inerek Bagdat’a ulasacak sekilde degistirdi. Rusya ise isgal ettigi Kars’a kadar demiryolu
insa etti. Rusya 6nceden insa ettigi Kafkasya Demiryolu ile asker tedarikini kesintisiz Kars’a kadar
getirecekti. Birkag sene sonra 1. Diinya savasl ¢ikti. Enver Pasa Kafkas Harekati'na giriserek Kars'i
geri almak, Rusya’nin Kafkas Demiryollari’ni ele gecirerek Baki’ye ulasmak istedi.

Ancak yillarin lojistik altyapisini kuran Rusya oldukga hazirlikliydi. Kafkas Cephesi acildiginda bir
tarafta askerini, silahini, savas malzemesini demiryolu ile savasin hemen arka cephesine kadar
ulastiran bir Rusya vardi. Nigde’den yaya yirly(s ile Kars’a asker sevkiyati yapan Osmanli ordusu
biyik sikinti yasamis, istanbul’dan Trabzon’a askerin kislik malzemelerini gétiiren 3 geminin
Karadeniz'de batirilmasi ile Kafkas Cephesi’nde soguk, kis sartlarinda binlerce asker donarak
sehit olmustur. Ayrica Suriye ve Irak Cephesi’nden Osmanli ordusu istenen hizda ve verimlilikte
sevk edilemedi.

Kurtulus Savasi ile Atatiirk, demiryollari hamleleri gerceklestirdi, Glkeyi kisa zamanda demiryolu
ile 6rmeye basladi. Devletin zor sartlar altinda yapamayip savasta biyik eksiklik yasadigi
demiryolunu Sivas-Erzincan-Erzurum ile Ruslar’dan alinan Kars’a kadar getirdi (Gorsel 6.14).
Demiryolunu Karadeniz’e bagladi. Atatiirk’in demiryollarinda temel hedefi Osmanli’nin isteyip
de yapamadigi demiryollarini dogu, Karadeniz ve glineydogu bolgelerine ulastirmak oldu.

«Kastamenu Samsun e, ol

Bogarkipr e
KAYSER|

- Malatya
Sirt

\ Diyarbakir 4 Kurtalan
D Eatman

\_ Gorsel 6.14: Atatirk’in Kars’a getirdigi demiryolu glizergahi )




6.2.2. Karayollari Tarihi

Karayolu tasimaciligi, kapidan kapiya denilen, baslangic ve bitis noktalari arasinda aktarmasiz bir
tasimaya olanak saglamasi bakimindan her zaman pratik bir ulasim metodu olmustur. insanhk
tarihini etkileyen bircok medeniyete ev sahipligi yapan Anadolu, bu 6zelligiyle birgok toplumun
gdc, ticaret, savas vb. amaclarla tizerinden gectigi bir kara parcasi olmustur. Onceleri bu hareketler
belirli bir glizergaha bagli kalmaksizin gergeklestirilirken daha sonra énemli yerlesim yerlerinin ve
arazi sekillerinin belirleyiciligiyle sistemli yol glizergahlari ortaya ¢ikmaya baslamistir.

One cikan giizergahlar sunlardir:

MO 2000’lerde Babil-Thapsakus Yolu. MO 1700-1200 yillari arasinda Anadolu’da yeni toplumlar
olusmus ve yeni uygarliklar dogmustur. Yogunlasan merkezler arasinda da yeni yol aglari meydana
gelmistir. Hititlerde Hattusas, Friglerde Gordion, Lidyalilarda Sardes (Sart) ve Urartularda Malazgirt
cevresinde olusan yol aglari bu karakteri gostermektedir..

MO 6. yiizyilda Pers egemenligine giren Anadolu’da, tarihte &nemli giizergahlari birbirine baglayan
Lidya Kral Yolu yapilmistir. Kral Yolu glizergahi Uizerinde degisik gorisler varsa da genellikle kabul
edilen glizergah; Sardes (Sard Koyi) - Apamela (Dinar) - Pessinus (Sivrihisar) - Gordion (Sazilar)
- Ancyra (Ankara) - Tavion (Nefeskdy) - Gaziura (Turhal) - Comana (Gumenek) - Sebasteia (Sivas) -
Melitene (Malatya) - Amida ve Sus glizergahidir.

Romalilar Dénemi'nde ise Anadolu'da malzeme ve
iscilik bakimindan kaliteli 6nemli yol aglari yapiimistir.
Antik Roma’dan bu yana gelen yol yapimi ulastirma
icin her zaman 6nemli bir rol Ustlenmistir. “Her yol
Roma’ya cikar” sdzii, Roma imparatorlugu’nun o
doénemde bulyik bir karayolu ulasim agini kurdugunu
gostermektedir (Gorsel 6.15).

Selguklular Donemi’nde Anadolu’nun transit
gecis Ozelligi dikkate alinarak ulasim politikalari
gelistirilmistir. Deve yolculugu ile 9 saatlik araliklarla
kervansaraylar kurulmustur. Bu donemde, Antalya /
Alaiye (Alanya) - Konya - Aksaray - Sivas - Erzincan -
Erzurum ekseni gevresinde kervan yollarinin biyik
rol oynadigi gérilmektedir. Yol agi olarak Konya, bir
yandan Alanya’ya, 6te yandan Karaman Uzerinden
Silifke’ye ve Eregli'den gegerek Kilikya’nin kapisi Gillek Bogazi’na baglaniyordu. 13. yizyilda en
onemli Selguklu kervansaraylari, kuzey-gliney ve dogu-bati dogrultusunda Anadolu’yu kesen yollar
tizerinde gériilmektedir. Antalya-Erzurum arasindaki yolun uzantisi, Anadolu’yu iran ve Tiirkistan’a
bagliyordu. Yollarin diigiimlendigi ticaret merkezleri; Tebriz, Bagdat, Halep, Ayas, Alaiye, Antalya,
izmir, Foga, istanbul, Sinop, Samsun ve Trabzon’dur.

Gorsel 6.15: Antik Roma’da yol yapimi

Osmanli Devleti’/nde kurulustan istanbul’un fethine kadar biyiik élctide Selcuklu yollari kullanil-
mistir. Zaman iginde yeni siyasi merkezlerin 6nem kazanmasi, Osmanli yol aglarini da etkilemis ve
degistirmistir. Diger taraftan istanbul’'un baskent olmasi, istanbul merkezli bir yol sistemini de be-
raberinde getirmistir. Ornegin; istanbul-izmit-Diizce-Gerede-Tosya-Osmancik-Merzifon-Amasya-
Tokat-Niksar-Erzincan-Erzurum-Kafkasya’ya devam eden yollardan biridir. Yine istanbul-iznik-Gey-
ve-GOynik-Beypazari-Ankara-Kirsehir-Kayseri-Sivas-Malatya-Diyarbakir-Cizre  izerinden Irak’a
baglanan yol 6rnek verilebilir. Osmanli Devleti’nin gerileme ve dagilma dénemleri boyunca uzun
slren savaslar, ekonomik sikintilar, yollarin bazilarinin dnemini yitirmesi ya da bozularak kullanila-
mamasi, yatirrmlarin azalmasi gibi nedenlerle karayollarinda gerileme yasanmistr.



Cumbhuriyet Dénemi’nde Osmanli’dan devralinan yollar genisletilmis ve gelistirilmistir. Turkiye'nin
Osmanl Dénemi’'nden devraldigi karayolu aginin toplam uzunlugu 18.365 kilometredir. Ancak,
bunu buglinkl karayolu standartlari ile karsilastirmak miimkin degildir.

Turkiye’de 1950’li yillara kadar karayollarinda kullanilan motorlu tasitlarin sayisinin az olmasi
nedeniyle daha ¢ok demiryollarina yatirim yapilmistir. Ancak 2. Dlinya Savasi ile gelisen suregte
sanayinin hizli gelisimi motorlu tasit sayisini arttirmis ve karayoluna duyulan ihtiya¢ artmistir
(Gorsel 6.16).

1950vyilinagelindiginde 43.743 km uzunlugunda karayoluna ulagiimistir. Karayollarina verilen 6nem
artmis ve bunun neticesinde 1950 yilinda Karayollari Genel MidurlGga kurulmustur. KGM’nin de
kurulmasiyla karayolu yapim hamleleri daha saglam atilarak 1960 yilina gelindiginde karayollarinin
uzunlugu 61.542 km’ye c¢ikmistir. Bu yillarda artik karayollari Glkenin her yerine yayilmis ve
ulastirma hizmetlerinin islevi gliglenmistir. 1950 yilindan 1980 yilina gelindigine %49 oraninda
olan karayolu ile yolcu tasimacihigl %97’ye; %17 olan karayolu ile yiik tasimacihgi orani %87’lik bir
orana ulasmistir. Karayolu uzunlugu ise 35.000 km devlet ve 27.500 km il yoluna ulasmistir. Yiiksek
standartl otoyollarin yapimina agirlik verilerek erisilebilirlik hedefli karayolu ¢alismalarinin yani
sira otoyol hamlesi baslatilmistir. ikinci dalga bir yol insaati ile hem agin genisletilmesine hem
standartlarin yiikseltilmesine calisilmistir. Bogaz Képrisi, istanbul Cevre Yolu, istanbul-izmit
Ekspres Yolu yapimi bu dénemde gerceklesmistir. 2003 yili basinda ise Ulkemizin oncelikleri
tespit edilerek, karayolu ulasiminda hazirlanan Acil Eylem Plani ile kapasite yetersizligi, ulusal ve
uluslararasi ag bitlinlGgu ve trafik glivenligi esas alinarak bélinmus yol calismalarina hiz verildi.

2010’dan itibaren karayollarinda YID (yap, islet, devret) modeliyle 6zel sektér otoyol yapimina
baslamistir. Cumhuriyet tarihinin en yiiksek fiyatli projesi olan izmir-istanbul Otoyolu’nun yapimina
baslanmisve birkagyilicinde buyol hizmete acilmistir. istanbul, Yalova, Bursa, Balikesir, Manisa izmir
illerini birbirine dogrudan baglayan, Marmara Denizi’ni Osmangazi Koprisu ile gecen glizergdhin
bedeli icin devletin kasasindan para cikmamistir. Anlasma sliresince yapici firma yolu isletip
slire bitiminde devlete teslim edecektir. Canakkale Onsekiz Mart Koprisi-Otoyolu, Yavuz Sultan
Selim Koprisi-Kuzey Marmara Otoyolu, Aydin-Denizli Otoyolu, Ankara-Nigde Otoyolu ve diger
projelendirilen otoyollar bu modelle yapilmaktadir. 2020 senesinde Tirkiye’nin yol aginda
2.969 km otoyol, 31.008 km devlet yolu ve 34.193 km il yolu olmak Uzere toplam 68.170 km yol
bulunmaktadir. Bu yol aginin 26.879 km’si bolinm{s yoldur (Gorsel 6.17).



TURKIYE OTOBANLARI (Devlet, YiD, insa halinde olanlar dahil)
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Gorsel 6.17: Turkiye'nin otoyollari (Yap, islet, devret dahil.)

6.3. HAVAYOLU - DENIZYOLU TARIHI

6.3.1. Havayolu Tarihi

Havacilik insanoglunun her zaman dikkatini ¢gekmistir. U¢mayi istemelerine ragmen ugmayi basa-
rabilmeleri cok sonra olmustur. ilk dénemlerde Cin ve Misir’da plandr benzeri ara¢ yapim ¢alis-
malarinin oldugu bilinmektedir. Cok eski efsane ve masallarda kanatli ilahlarin, kuslarla ugan can-
hlarin var oldugu goériilmektedir. Eski Yunan mitolojisindeki Diadolos ve oglu ikarus’un efsanesi,
ucma ile ilgili en Unli efsanedir.

Milattan 6énce 1000 yillarinda ilk hava araci olan ugurtmanin Cin’de ortaya c¢iktig bilinmektedir.
Ugurtmanin bulunmasi ile birlikte insanlar ugan cisimler ve ugma ideali ile ilgili disinmeye
bagladi. Sonraki dénemlerde ugurtmanin icadi, balon ve plandérlerin icatlarina zemin hazirlamigtir
(Gorsel 6.18).

Gorsel 6.18: ilk yapilan ugak modelleri
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Sinifta beserli gruplara ayriliniz. Havacilikta dnemli rol oynayan sahsiyetlerin hayatlarini
arastirarak sunum hazirlayiniz.

Havacilikta Onemli Sahsiyetler

El Cevheri, Cengiz Topel, Muzaffer Erdonmez, Sabiha Gokgen, Nuri Demirag, Bedriye
Tahir Gokmen, Vecihi Hirkus, Mehmet Fesa Evrensev, Fethi Bey Hezarfen Ahmet Celebi,
Lagari Hasan Celebi, Wright Kardesler, George Cayley, Montgolfier Kardesler, Roger Bacon,
Leonardo da Vinci

Sunumu hazirlarken asagidakileri dikkate aliniz:

» Sahsiyetlerin yasamlarina, o6zellikle havacilikla ilgili deneyim ve calismalarina
deginilmelidir.

» Yasadiklari engeller, sinirlar, kisitlamalar, parasal eksiklikler, is hayatlarindaki azim,
hirs, sabir, basarma arzusu gibi degerleri iceren basliklar ayrica sunuma eklenmelidir.

4 puan 3 puan 2 puan 1 puan
Sunulan bilgiler Sunulan bilgiler Sunulan
L dogru ve glinceldir, | dogru ancak kapsam | Sunulan bilgilerin | bilgilerde 6nemli
Igerik . . e
konuyu tamamen yeterli derecede bir kismi yanls. Olgude yanhshk
kapsamaktadir. yansitilmamis. vardir.
.. Sunum etkili ve goze Yazilar etkili Hem yazilar hem
Gorsel . . kullanilmis ancak Sunular arasi . -
hitap edecek sekilde . . de gorseller etkili
Tasarim gorseller dengeli kopukluklar var.
hazirlanmis. kullanilmamis.
kullaniimamis.
\— _J

6.3.1.1. ismail Bin Hammad El Cevheri (1010)

Turk havacilik tarihinin ilk ugma denemesi 11. ylzyilda asil meslegi yazarlik ve sozlik bilimi
uzmanligi olan ismail bin Hammad el Cevheri tarafindan gerceklestirilmistir. iran’da Nisabur Ulu
Cami’nin imami olan ismail Cevheri, kendi ugrasiyla yaptigi tahtadan kanatlari kollarina baglayarak
caminin damina ¢ikmis kendisini izleyen kalabaliga; “Ey ahali benim yaptigim bulusu simdiye
kadar kimse yapmamigtir. Sizin gézlerinizin 6niinde simdi ugacagim. Diinyada yapilacak en
onemli sey goklere ugmaktadir. Ben de onu yapacagim.” der ve asagl dogru bir planér ugusu
yapar. Kullanmis oldugu tahta kanatlar yeterli mukavemeti saglayamadigindan, atlamasinin
hemen ardindan yere diiserek yasamini yitirir. Bu olay, ugus denemesi yapacak olan kisiler igin bir
esin kaynagi olmustur.

6.3.1.2. Leonardo da Vinci

Leonardo da Vinci, ugusla ilgili distncelerini agikga paylasmamis, cizimlerini ve notlarini
sifreleyerek (aynadan yansimalari seklinde) kaydetmistir. Kuslarin ve yarasalarin nasil ugtuklarini
dikkatli bir sekilde inceledigi ¢izim ¢alismalarinin 1800’Il yillarin basinda ortaya ¢ikmasina kadar
¢alismalari bilinmemistir. Bir hava aracinin galisabilmesi igin kuyruk bolimine sahip olmasini
iddia etmistir. Tasarladigi helikopter (ornithopter), sonralari 6rnek alinmistir.



6.3.1.3. Hezarfen Ahmet Celebi (1632)

Hezarfen Ahmet Celebi yapmis oldugu kus

kanadini andiran kanatlarla 1630'da Galata

Kulesi’nden atlayip yaklasik 3.5 km 6tede bulu-

nan Uskiidar Meydani’na inisini gerceklestirerek /
basariyla ucan ilk Tirk olarak Tiirk havacilik tari- ///
hine adini yazdirmistir (Gorsel 6.19). Hezarfen

Ahmet Celebi’nin gergeklestirmis oldugu ugusu,

Evliya Celebi Seyahatname’sinde aciklamistir.

Eserde donemin padisahi IV. Murat’in, basari-

sindan dolayi Hezarfen Ahmet Celebi'yi bir kese
altinla édillendirdigi yazmaktadir.

A

6.3.1.4. Lagari Hasan Celebi (1 633) Gorsel 6.19: Hezarfen Ahmet Celebi

Lagari Hasan Celebi, kara baruttan tahrik giici elde ederek bunu ugusta yardimci kuvvet olarak
uygulamayi distinen, buglinki roketlerin esasini teskil eden bir havai fisek yapmistir. 1633’te
IV. Murat’in kizi Kaya Sultan’in dogumu nedeniyle yapilan kutlamalarda yapmis oldugu bu havai
fisekle kendine bagli kanatlara itme kuvveti saglayarak ucusunu gerceklestirmis olup 20 saniyelik
bu ucusla 300 metre yikselmis, ardindan basarili bir sekilde parasit yardimiyla denize inis
gerceklestirmistir. Bir ilk olarak roketle dikey ucusu basariyla gerceklestiren Lagari Hasan Celebi
bu alanda tarihe gecmistir. Flzeciligin atasi sayilan Hasan Celebi, hakkindaki haksiz ve yanls
propaganda sonucu Kirim’a stirgline gonderilmistir.

1783’te Joseph ve Jacques Montgolfier kardesler havadan hafif ilk sicak hava balonunu
yapmislardir. Montgolfier kardesler 5 Haziran 1783’te Fransa da 800 metre kiiplik bezden dikilmis
ve lizeri kagit ile kaplanmis, altinda ylin ve samanin yakilabilecegi bir diizenege sahip, sicak hava
ile sisirilen balonlarini hilkimet temsilcileri ve halk 6niinde 1.500 metrelik bir ylikseklige ugurmayi
basarmistir.

Zeplin ile ilk kez, havadan agir bir makine kendi motor gilici ile yerden havalanmis, hiz
kaybetmeksizin kontrolli bir sekilde ileri dogru hareket etmis, baslangi¢ noktasindan daha
ylksek bir noktaya inis yapmistir. Bu gelisme ile gelecek ylizyilda, yeni nesil ucaklar ile insanlarin,
bagajlarin, postanin, kargonun, askeri personel ve silahlarin tasinmasi saglanacaktr.

6.3.1.5. Wright Kardesler ve ilk Kontrollii Ugus

Wright Kardegsler, ilk olarak bir plandr lretip bununla test
ucuslari yaparak basladiklari ugma sertivenlerine, “Flyer 1”
ismini verdikleri benzin motorlu ve 2 pervaneli ilk ugaklarini
1903’te yaparak devam etmislerdir (Gorsel 6.20). Pilotla
beraber agirhgi 335 kg olan bu ucgagin yapimi sirasinda, yan
taraflarina calisan bir otomobil motorunu kendi istekleri
dogrultusunda modifiye etmislerve buis kontrolliive motorlu
ucus alaninin bir baslangici olmustur. Wright Kardesler’in
39 metre yol kat ettikleri 17 Aralik 1903’te yapilan ugusun
ardindan, artik agir cisimlerin havadan ugurulabileceginin
bilindigi bir doneme girilmistir.

Gorsel 6.20: Wright Kardesler



Wright Kardesler’in 12 saniyelik ucusunun ardindan 25 Temmuz 1909°da ugak tasarimcilarinin
oncusu olarak bilinen Fransiz Louis “Bleriot — XI” olarak adlandirdigi ucagiyla 40 km genisligindeki
Mans Denizi'ni gecerek bu mesafeyi ucakla gecen ilk kisi olmustur. Bu olay havacilik tarihinde bir
doénim noktasi olarak bilinmektedir.

1900 ve 1910 yillari arasinda gesitli tGlkelerde ugus denemeleri gergeklestirilmis ve birgogu basarili
olmustur. 1910’da ilk gece ucuslari yapilmis, 1911’de ise ilk kez hava postasi yapilarak havaciliga
yeni bir adim atilmistir. ilk ticari hava kargosu ise 1911’de bir firmanin 100 pound licret vererek
elektrik lambalari ile dolu bir kutuyu tasitmasidir.

1919’da sivil havacilik agisindan pek ¢cok ilk gerceklestirilmistir. Bu tarih “Havacihgin Altin Yili” olarak
da anilmaktadir. Bir sirket 1919 yilinin Subat ayinda Paris-Londra arasinda sefer diizenleyerek ilk
ticari yolcu tasimaciligini baslatmistir. Gergeklestirilen bu ugusta toplam 11 kisi tasinmistir. Paris-
Londra hattinda ayni tarihte ilk defa gece ucusu da yapiimistir. 1. Diinya Savasi Donemi’'nde, Tirk
Hava Kuvvetleri, Canakkale’den Hicaz’a, Kafkasya’dan Filistin’e ¢ok genis alanda —Turk askerinin
carpistigl her cephede— savasa katilmistir. 23 Nisan 1920’de TBMM'nin acilmasindan sonra ilk
islerden birisi Harbiye Dairesine bagl Hava Kuvvetleri Subesi kurulmasi olmustur.

6.3.1.6. Vecihi Hiirkus

Turk Tayyare Cemiyeti'nin kurucu Uyelerinden olan ve
Birinci Dlinya Savasi’nin ilk astsubay Tirk pilotu olan
Vecihi Hirkus, kendi imkanlari ve pratik zekasiyla ucgak
insaati ile ilgilenmistir (Gorsel 6.21). Henliz Kurtulus Savasi
baslamamisken kendi gelistirdigi dort yatay kanath av
ucagini ilgililere sunmus fakat projesi desteklenecegi yerde
terslenen pilot Vecihi Hirkus Kurtulus Savasi’ndan sonra
projesiyle birlikte Cekoslovakya’ya gitmistir.

Cekoslovakya’da ugak teknisyenligi diplomasi alan Hirkus,
25 Haziran 1926’da Yunanhlardan ve eski ugaklardan kalan
aksamlari kullanarak ilk milli ucagi yapma serefine ulasmistr.
Bununla yetinmeyip istanbul’da bir ucak fabrikasi kuran pilot
Vecihi Hurkus, okuldaki ugaklari da kendisi yapmis olmasina
ragmen yapmis oldugu bu calismalar amatorce bir heves
olarak degerlendirilmis ve hicbir zaman desteklenmemistir.

Not: Vecihi K-VI, Vecihi XIV, Vecihi XV, Vecihi XVI ve Vecihi Gorsel 6.21: Vecihi Hurkus
SK-X Vecihi Hirkus’un tretmis oldugu ucaklardir.

6.3.1.7. Nuri Demirag (1935)

Turkiye’de ilk ucak fabrikasinin kurulusu, ilk yerli parasit tGretimi gibi 6zellikle havacilik sanayinde
ilkleri gergeklestiren basarih bir is adamidir. Nuri Demirag tamamen yerli mihendis ve isgilerle ilk
Tirk tipi yolcu ugagini yapmistir. Havaciliga saglamis oldugu diger yenilikler soyledir:
» 1935 Besiktas’ta ilk ucak fabrikasi
1936 Yesilkdoy Gok Okulu
1936 tek motorlu ucak yapimi NUD36
1938 ¢ift motorlu ugak yapimi NUD38
1939 ilk yerli Gretim paraslit

YV V V V



6.3.1.8. IHA ve SIHA Projeleri

Havacilik son dénemlerinde iHA (insansiz
Hava Araci) ve SiHA (Silahli insansiz Hava
Araci) ile farkli boyutlara taginmistir. 1989
senesinde ABD’de ilk iHAlar iretilme-
ye baslandi. Bu teknolojinin saglayacagi
avantajlari goren Turkiye, 1993 yilinda ilk
IHA’y1 aldi. 1990 yilinda TUSAS tarafindan
calismasi baslatilan IHA-X1 Sahit Sistemi,
py ilk Gretilen yerli IHA oldu. 2005 senesin-
{ den itibaren Turkiye israil ve ABD’den IHA
tedarik etti. Ancak Urilin sonrasi lojistik ek-
siklikler ve baska Ulkelerin gizli gorintile-
re ulasabilme sikintilarindan dolayi Turkiye
yerli ve milli IHA yapimina basladi. 2007,
2010, 2013 senelerinden itibaren strekli
gelistirilen iHA projeleri ile Tiirkiye’de fark-
Ii birkag¢ firma Uretim kabiliyetine erismis
oldu. 2015 senesinden itibaren yerli Si-
HA’larin kullanimiyla Tiirk savunma sana-
yisi devrim niteliginde bir gelisme gosterdi
(Gorsel 6.22).

(SN
Gorsel 6.22: Turkiye’yi havacilikta bir Gist basamaga cikaran

SIHA'lar
Yerli ve milll Gretimle yapilan projeler Tirkiye’nin sinirlari icine ve sinirlari disinda yaptigi
operasyonlarda buiyiik katki saglamaktadir. Atatiirk’iin “istikbal géklerdedir!” sdzii 21. yiizyilda
IHA ve SIHA projeleri ile bir kez daha dogrulanmaktadir.

6.3.2. Denizyolu Tarihi

Denizyolu tasimaciliginin, tarihi cok eskilere dayanmaktadir. Milattan 6nceki 4000°li yillarda
Stimerlerin denizcilik bilgisine sahip olduklari bilinmektedir. Daha sonra MO 3000’li senelerde
Misirhlar kullandiklari sahil botlari ile kiyi ticareti yapmisladir. MO 2000’li yillarda Misir, Hindistan,
Dogu Afrika, Asya arasinda deniz glizergahlari olusmaya baslamistir.

Devam eden dénemlerde bu glizergahlar, dogu ve bati arasini birbirine baglayan en 6nemli ticaret
yolu olan ipek Yolu’nun deniz kisimlarini olusturmustur. Binlerce km uzunlugundaki kervan yollari
Akdeniz, Karadeniz ve Anadolu kiyilarina geliyor; ipek, porselen, kagit, baharat gibi Uzak Dogu
mallari buradan deniz glizergahi lizerinden Avrupa’ya tasiniyordu.

Batiile Dogu arasinda ticaret bagi kuran diger yol Tiitsi Yolu’ydu. Akdeniz limanlari boyunca Misir,
Arabistan, Hindistan Uzerinden Arap tutsusl, ipek ve dokuma Urlnleri tasiniyordu. Romalilar
imparatorluklari boyunca karayolu insa ederek denizyoluyla butinlik sagladilar. Bu dénemde
Misir-Hindistan arasinda gemiler ile ticaret yapmislardir.

Sonraki dénemde Abbasiler, Misir’da Sliveys, Dimyat gibi sehirlerde deniz ticareti yaparken
Kuzey Avrupa ticareti Vikingler tarafindan kontrol edilmistir. Orta Cag boyunca Venedikliler ve
Cenevizliler baharat ticaretini tekellerine almislardir.



Anadolu Selcuklu Devleti de denizlerle ilgilenmis ve Anadolu’yu c¢evreleyen Karadeniz ve
Akdeniz ticaret yollarini kontrol altinda tutmak igin buralari fethetmislerdir. Anadolu Selguklu
Sultanlari, Karadeniz ve Akdeniz’de kurduklari hakimiyet sonucu “Sultanul-bahreyn” (iki Deniz
Sultani) unvanini almislardir. Selcuklu Sultani Giyaseddin Keyhisrev, 4. Hach Seferi ile bozulan
Karadeniz ticaret yolunu agmak icin bolgeye seferler dlizenlemistir. Akdeniz’in dnemli ithalat ve
ihracat limani Antalya’yi ele gegirmistir. Selguklular; Sinop, Antalya, Alanya’yi alarak deniz ticaret
yollarina egemen olmuglardir. Selguklular ticari ve siyasi amaglarla baslattiklari faaliyetlerinde
basarili olmuslar ve Anadolu’yu yabanci tliccarlari ceken bir yer haline getirmislerdir.

Denizciligin gelismesi ve zirveye g¢ikmasi Osmanli Devleti zamaninda olmustur. Kurulus
Donemi’nde Karesiogullari’nin alinmasiyla denizle baglanti kuran devlet, Fatih zamaninda agik
denizlerle micadele edecek hale gelmistir. Bu sebeple Fatih, Sultanu’l Berr u Bahr (Kara ve
Denizlerin Sultani) diye anilmistir. Yavuz Sultan Selim Zamani’nda Memlikli Devleti ortadan
kaldirilmig, Dogu Akdeniz kontrol altina alinmistir. Kanuni zamaninda ise Orta ve Bati Akdeniz'de
Osmanli egemenligi saglanmistir. Rodos, Cezayir, Fas’ta egemenlik kurulmus Akdeniz ve
Karadeniz bir Tiirk goli haline getirilmistir. Béylece ipek Yolu’nda tiim ticari giizergadh Osmanli
Devleti’nin eline gegcmistir.

Ticaret yollarinin dogu devletlerinin eline gegip onlara ticari kazang saglamasi, batili Glkeleri yeni
ticaret yollari aramaya itmistir. Hindistan zenginliklerine giden yeni ticaret yollari bulmak icin
ispanyol ve Portekizli denizciler Afrika, Amerika’da yerler kesfetmislerdir. Yeni kitalar ve yeni ticari
glizergahlar bulunmasi batili devletleri ticari olarak zenginlestirmistir. Lojistik ihtiyac ile ortaya
¢tkan yeni ticari yol bulma amaci, Bati ile Dogu zenginliginin yer degistirmesi ile sonuglanmistir.
Kuzey Afrika’da Umit Burnu’nun kesfi ile ticaret Afrika’ya kaymistir. Batili ilkelerin ticaretinin yén
degistirmesi ile Osmanh Devleti ciddi ticari kayba ugramistir. Osmanli Devleti, ticareti yeniden
canlandirmak amaciyla bazi devletlere kapittilasyon adi altinda ticari vergi ayricaliklari tanimistir.
Osmanlilarin kapitlilasyonlar ile ticareti ayakta tutmaya ¢alismasi, lojistik kaynakhdir.

1600-1800 yillari arasinda basta ispanyol kolonicilerin yeni kesfettikleri Amerika’dan diinya
zenginliklerini Asya ve Avrupa pazarina tasimalariile eski diinya-yeni dinya arasinda biyik deniz
ticareti ortaya ¢ikti. ingiltere ve Fransa’nin yeni diinya ile bag kurmaya calismasi, sdémirgecilik
anlayisini farkli boyutlara gotlrdi. Deniz asiri Amerika kitasina titiin ekilmesiyle, yiz binlerce
kéle Afrika’dan, Asya’dan Kita’ya denizyoluyla tasindi. ingiltere’nin Avustralya’yi topraklarina
katmasiyla Uzak Dogu-Avrupa ticareti gelismeye devam etti.

1800’0 yillarda yuizlerce yil Afrika’nin glineyinden yapilan ticaret sikici bir hal almaya basladi.
Kémdrla ve buharli gemilerin deniz ticaretinde kullanilmasi ile Londra’dan Hindistan’a giden
gemiler icin gerekli fazladan komir ve su ihtiyaci, ¢ozlilmesi gereken bir sorun haline gelmisti.
Deniz, mesafeleri kisaltmak sorununun en basit ¢6zimi oldugu icin 1800’ yilardan itibaren
Avrupali devletler basta Misir lzerinden olmak Uzere demiryolu ile Kizildeniz’e oradan
gemilerle Hindistan’a ulasmayi dustinmuslerdir. Lojistik ¢ozim arayislari, Ulkeleri Sitveys
Kanali’ni agmaya itmistir. Tarihin en 6nemli su gecislerinden olan Siiveys Kanali’nin agilmasi ile
diinya ticareti tekrar Akdeniz’e yonelmistir. Stiveys merkezli lojistik cabalar 1850’den itibaren
Ulkelerin kutuplasmasina, ihracat ve ithalat yarisina girmelerine yol agmistir. Dlinya ticaretinin
Akdeniz’e kaymasi ile Osmanl cografyasi tekrar bliylik 6nem kazanmistir. Enerji kaynaklarinin
ayni tarihlerde kesfedilmesi ve bulunan enerjinin nakledilmesi distincesi bélgede yeni kanal,
yeni demiryolu entegreli denizyolu glizergahi fikirlerinin dogmasini saglamistir. Lojistik kaynakh
bu micadelede Osmanli Devleti, meshur denge politikasini lojistik Gzerine planlamistir. Eski
glclnin olmamasi, Osmanli Devleti’'ni yanina bir Avrupa devleti almaya itmistir. Demiryolu
yatirimlarinin batili devletlere verilme sebebi bu denge politikasi olmustur. Osmanl Devleti’nin
Suveys Kanali’'na alternatif Alman ortakli Bagdat ve yerli yapim Hicaz Demiryollarini planlamasi;
ingiltere, Rusya ve Fransa’nin ortak muhalefetine yol acmistir.



Denizyolu tasimaciligl 1. ve 2. Dilinya Savaslari’'ndan sonra sekteye ugramistir. 1950’den sonra
konteynerin denizyolu tasimaciliginda kullanilmaya baslanmasiyla, denizyolu tasimaciligl ve
ulastirma sireglerinde bir devrim gerceklesmistir. Sabit metal kutuya konan esyalar; denizyolu,
demiryolu, karayolu ile her yerde tasinma ve her yere ucuza goétirilme imkanina erismistir.
Gunlmiuz ticaretinde ucuz ve hacimsel buylkligla olan yuklerin daha ¢ok tasindigi denizyolu
tagimaciligl, toplam yiikiin neredeyse %90’Ina hitap etmektedir (Gorsel 6.23).

Gorsel 6.23: Modern denizyolu tasimaciligi ve liman faaliyetleri

Akdeniz’de Cebelitarik Bogazi, Siiveys Kanali; Tiirkiye’de istanbul ve Canakkale Bogazi; Uzak
Dogu’da Malakka Bogazi; Amerika Kitasi'nda Panama Kanali; Avrupa’da Dover Bogazi deniz
ticaretinin oldugu 6nemli alanlardir.

6.3.2.1. Tuna Nehri

Tuna Nehri lGzerinde yapilan tasimacilik tarihte olduk¢a 6nemli yer tutmaktadir. Buglin oldugu gibi
Orta Cag ve Yeni Cag’da da Tuna Nehri, Avrupa’nin en énemli su yolu olmustur (Gorsel 6.24).

| =S

Gorsel 6.24: Tarihte birgok askeri ve ticari tasimaciliga sahne olan Tuna Nehri (Budapeste)
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Orta Avrupa’yi Balkanlar’a, bunlari da Karadeniz ve Akdeniz llkelerine baglayan Tuna’nin bir ucu
Romanya lizerinden Karadeniz’e, diger ucu Orta Avrupa’ya kadar uzanmaktadir. Tarihi belgelere
gore Trabzon, Kefe, Sinop, Samsun, istanbul ve diger yerlerden yetmis seksen Karadeniz gemisi
Tuna yoluyla Eflak Prensligi’nin en blyik liman sehri Braila sehrine ulasmistir. Osmanlilar, Tuna
iskelelerinin guimrik gelirlerini Roma ve Bizans devirlerinde oldugu gibi bir araya getirip Tuna
Defterdarhgi’ni kurmuslardir.

Askeri bakimdan Tuna’nin 6nemi Osmanlilar i¢in ¢ok farkli olmustur. Avusturyalilar, Macarlar,
Erdelliler, Eflaklilar, Bogdanlilar, Polonyalilar ve Kazaklar’a karsi yapilan seferler sirasinda asker,
agir silah ve toplar, erzak ve diger harp levazimi gemilerle Tuna’dan nakledilmistir. Tuna glizergahi
karayolundan ¢ok daha zararsiz olmasi ve kisa siirmesi bakimindan stirekli stratejik rol oynamistir.
Osmanli Devleti nehirlerde kullanilan “ince Donanma’” ile tarihin en uzun ince donanmasina sahip
olmustur. 500 yil boyunca Tuna Nehri’nin bircok kiyisina egemen olan devlet savas ulasimlarini,
ticaret glizergahlarini bu nehirle gerceklestirmistir.

6.3.2.2. Firat Nehri

Osmanl Devleti, Hint Okyanusu’nda —askerf{ ve ticari alanda— acilmak icin Tirkiye topraklarindan
Irak ve Basra Bolgesi’ne giden Firat Nehri’ni kullanmistir. Stiveys Kanali agilmadan bu glizergah sik
sik kullanilmistir. Anadolu ve Kuzey Irak’tan gelen mallar kervanlarla Birecik (Urfa)’e geliyor oradan
Firat Nehri ile Basra Korfezi'ne kadar nehir yolu ile tasiniyordu. Stveys Kanali acilmadan Firat
Nehri glizergahinda demiryolu arti nehir yolu kombinasyon tasimaciligi stirekli projelendirilmistir.
Alternatif tasimacilik proje tartismalari Stveys Kanali’ni ortaya cikarmistr.

0020,
N

Sinifta beserli gruplara ayriliniz. Denizyolu ve nehir yolu tasimaciligi iizerine asagidaki
konularla ilgili sunum hazirlayiniz.

Sunumu hazirlarken asagidakileri dikkate aliniz:
» Osmanli Devleti’nin Tuna Nehri’nde gercgeklestirdigi askeri ve ticari tasimacilk
» Osmanli Maden MidUri’nin Kiziirmak Projesi (1848)
» Kizilirmak ve Dicle nehirlerinde yapilan tasimaciliklar
>

Kafkas Cephesi’'ne erzak gotiiren gemilerin Karadeniz’'de batirilmasi sonucu yasanan
lojistik sikintinin sonuglari ve deniz tasimaciliginin 6nemi

Y

Osmanli Devleti zamaninda Sakarya-Sapanca-Marmara Kanal Projesi’nin amaglari,
hedefleri

> ipek ve Baharat Yolu’nun deniz giizergahlarini iceren calisma

4 puan 3 puan 2 puan 1 puan
Sunulan bilgiler Sunulan bilgiler Sunulan
L dogru ve glinceldir, | dogru ancak kapsam | Sunulan bilgilerin | bilgilerde 6nemli
Igerik - . e
konuyu tamamen yeterli derecede bir kismiyanhs. | o6lg¢tde yanhshk
kapsamaktadir. yansitilmamis. vardir.
.. Sunum etkili ve goze Yazilar etkili Hem yazilar hem
Gorsel ) . kullanilmis ancak Sunular arasi . s
hitap edecek sekilde N . de gorseller etkili
Tasarim gorseller dengeli kopukluklar var.
hazirlanmis. kullanilmamis.
kullaniimamis.
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‘ OLCME VE DEGERLENDIRME —

A. Asagidaki ciimlelerin basinda bos birakilan parantezlere, ciimlelerde verilen bilgiler dogru
ise D, yanlis ise Y yaziniz.

1. ( ) Romalilar Dénemi’nde karayolu yapimina gerekli 6nem verilmemistir.

2. ( ) Bagdat Demiryolu Projesi sonucu Konya Ovasi ve Cukurova sulama projeleri,
demiryolunun bolgeye yatirrm cekmesine 6rnektir.

3. ( ) Galata Kulesi’nden atlayarak basariyla ugan ilk Tlrk havaci Lagarili Hasan Celebi’dir.

4. ( ) Dogu ve Karadeniz’e demiryolunun ulastirilmasi Atatlirk Dnemi demiryollarinin
belirgin 6zelliklerindendir.

5. ( ) Vecihi Hirkus, savasta digsman ugagini distiren ilk Turk pilottur.

6. ( ) Sitiveys Kanali ve iskenderiye Demiryolu, Canakkale ve Filistin cephelerinde
ingilizlerin lojistik tissii olmustur.

7. ( ) Cengiz Topel, Tirkiye Cumhuriyeti'nin ilk hava harp sehididir.
8. ( ) Tuneli Bahr, Cisr-i Hamidi Kopruleri projeleri, 1l. Abdilhamit zamaninda gizilmistir.
9. () Osmanh Donemi demiryollarinin blyik cogunlugu devlet bitgesi ile yapilmistir.

10. ( ) Tarihte yapilan demiryollarinin bir¢ogu liman ile bulusturulmus ve entegre
tasimacilik hedeflenmistir.

B. Asagidaki climleleri dikkatle okuyarak bog birakilan yerlere dogru sézciigii yaziniz.

11. Cumbhuriyettarihinde engok demiryoluyapilandonem ........cccccveeeeviiineeennn. Dénemi'dir.

12. Osmanli Donemi’nde en ¢ok demiryolu yaptiran padisah .........cccccovveeeiiinnnnnnn. tir.

13, e, insastile Asyaile Avrupaarasikesintisizdemiryolu gecisi saglanmistir.

14. 1925 yilinda ..cccovvvviveeeeeeeeee, Cemiyeti kurularak Tirk sivil havaciliginin temelleri
atilmistir.

15. Turkiye'nin ilk kadin savas pilotu ........ccccceeeeeeiieiiennns dir.

16. oo, Tirkiye’de ilk ugak fabrikasini kuran ve ilk yerli paragit tGretimini

gerceklestiren basarili bir is adamidir.

17. Lidyalilar Zamani’'nda insa edilen  .......cccooeiiiiiiiiieeiinn, yolu uzun vyillar ticaret ve
tasimacilik yolu olarak kullanilmistir.

18. Misir'dainsa edilen .......cccccevvveiicinnvneneen. ile Akdeniz’den Hint Okyanusu’na denizyolu
mesafesi kisalmistir.

19. Demiryolunun Osmanli zamaninda ve Cumhuriyet’inilk yillarindaki ismi ..........c.ccouc..... ‘dir.



C. Asagidaki coktan se¢meli sorulardan dogru olan sikki isaretleyiniz.

20. Ugurtma ilk olarak hangi iilkede ortaya ¢cikmistir?
A) Japonya B) ingiltere  C) Cin D) Fransa E) Rusya

21. Asagidakilerden hangisi ugusla ilgili gizimlerini ve notlarini sifreleyen ve ornihopter
hava aracini tasarlayan kisidir?
A) Roger Bacon B) Leonardo Da Vinci C) Montgolfier Kardesler
D) George Cayley E) Hezarfen Ahmet Celebi

22. Havacilikla ilgili agagidakilerden hangisi yanhstir?
A) Galata Kulesi’nden atlayarak basariyla ucan ilk Tirk Hezarfen Ahmet Celebi’dir.
B) ilk kadin savas pilotu Sabiha Goékgen'dir.
C) Vecihi Hiirkus, yerli ucak imalatinda bulunmustur.
D) Bedriye Gokmen Tirkiye'nin ilk kadin pilotudur.
E) Lagari Hasan Celebi ugmaya calisirken élmuastdr.

23. Asagidaki kisilerden hangisi ilk Tiirk pilot unvanini almigtir?

A) Nuri Demirag B) Sabiha Gokgen C) Bedriye Gokmen
D) Mehmet Fesa Evrensev E) Vecihi Hirkus

24. Asagidaki pilotlardan hangisi Tiirk havacilik tarihinin ilk sehididir?
A) Fethi Bey B) Sabiha Gokgen C) Bedriye Gokmen
D) Mehmet Fesa Evrensev E) Vecihi Hirrkus

25. | - Cagi yakalamanin araci

Il - Emperyalizmin araci
1l - Ulkelere ham madde tasinmasi
IV - Uretim fazlasi triinlerin uzak tlkelere satiimasini saglamasi

Yukaridakilerden hangileri 19. yiizyilda demiryollarinin genel 6zelliklerindendir?
A) Yalniz 1l B) Il ve IV C) lvelll D) Yalniz | E)L I Il ve IV

26. Asagidakilerden hangisi Osmanli D6nemi demiryollarinin yapilis amaglarindan degildir?
A) Merkezin tasraya hakim olmak istemesi
B) Uzaklari kontrol edebilmek
C) Eskiya yagmalarini azaltmak
D) Yeni yerler fethetmek
E) Daha teskilatli vergi toplayabilmek

27. Asagidakilerden hangisi Atatiirk doneminde demiryolu ile ilgili olarak yapilan
faaliyetlerin 6zellikleri arasinda yer almaz?
A) Var olan demiryollarinin millilestirilmesi
B) Dogu Anadolu’yu ve Karadeniz’e demiryolu ile baglamak
C) Demiryollarini limanlara entegre etmek
D) Demir gelik gibi ham madde Uretiminin demiryolu ile bulusturulmasi
E) Demiryollarini temel ulasim araci olarak kullanmak

28. Ulke sinirlari igerisindeki ilk demiryolu hath hangisidir?

A) izmir-Aydin B) istanbul-Ankara C) Bursa-Mudanya
D) Konya-Ankara E) Erzurum-Kars



29. | - ingilizlerin bolgede gerceklestirdigi ayrilikgi faaliyetlere ¢éziim olmasi
Il - Stiveys Kanali’'na 6denen gegis parasindan kurtulmak istemesi
Il - Askeri, gerektiginde, imparatorlugun en lcra koselerine hizlica sevk etmek
IV - Gliney vilayetlerde zirai Uretimi tesvik ederek rlnleri demiryolu ile Beyrut, Hayfa gibi
limanlara nakledip ihracat yapmayi saglamak
V - Petrolii ucuza tasiyarak diinya pazarina nakletmek
Yukaridakilerden hangisi veya hangileri Osmanli Devletini Hicaz Demiryolu’nu insa etmeye
itmistir?
A) L 11, 11l ve IV B) I, 11, 1l C) lve lll D) Yalniz | E)LIL I, IV, V

30. | - Rusya’nin, Bagdat Demiryolu yapilirken, Sivas ve Karadeniz glizergahinin insasina karsi

cikarak bu yolu yaptirtmamasi

Il - ingiltere’nin Hicaz Demiryolu yapilirken Akabe’ye Demiryolu insasini istememesi

[l - Fransa’nin Hicaz baglanti hatlarini Filistin Gzerinde istememesi

IV - Demiryolu yapimina karsi ¢ikilmasi igin imparatorlugun giiney topraklarinda, Avrupal
ajanlarin halki ayaklandirmasi

V - Osmanli Devleti’nin petrol haritalari ¢ikartarak demiryolunu bu glizergahta yaptirtmak
istemesi

Yukaridakilerden hangisi veya hangileri biiyiik devletlerin Osmanli’nin demiryolu projeleri-
ne karsi olmalarina 6rnektir?
A) LI, IV, V B) I, II, Il C) lvelll D) Yalniz | E) LI, I, IV

31. Asagidaki lojistik olaylardan hangisinin Kafkas Cephesi’ne etkisi olmamistir?

A) Rusya’nin Kafkas Demiryollarini 93 Harbi ile isgal altinda tuttugu Kars’a kadar uzatmasi

B) Filistin demiryollarinin imtiyazinin Fransa’ya verilmesi

C) Bagdat Demiryolu’nun, Rusya’nin ¢abalari ile Karadeniz ve Dogu glizergahlarinin insasinin
engellenmesi

D) 1. Dlinya Savasi’nin Bagdat Demiryolu tamamlanmadan baslamasi

E) istanbul’dan Trabzon’a askeri malzeme sevkiyati yapan gemilerin Karadeniz’de batirilmasi

32. Asagidakilerden hangisi Siiveys Kanali’'nin Osmanli cografyasina etkileri arasinda yer

almaz?

A) ingiltere’nin Canakkale Savaslari’nda lojistik iis olarak kullanmasi

B) Osmanli Devleti’'nin kanal cephesi acarak ingilizlerin Canakkale’ye ve diger cephelere
istedigi miktarda asker sevk etmesini 6nlemesi

C) ingiltere’nin Canakkale’den sonra Suriye-Filistin cephelerine asker sevkiyatinda lojistik s
olarak kullanmalari

D) Kanalin acilmasi ile uluslararasi sorun olarak Osmanl Devleti’nin basini agritmasi

E) Ruslar’in sicak denizlere inmek icin kullanmalari

33. Asagidakilerden hangisi Osmanli Donemi lojistik projelerine 6rnek olarak gésterilemez?
A) Kizilirmak Projesi
B) Sakarya-Sapanca-Marmara Kanal Projesi
C) Hamidiye Koprileri Projesi
D) Demiryolunun doguya ve Karadeniz’e ulastiriimasi
E) Tinel-i Bahri (Tup gegit) Projesi



34. Osmanh Dénemi’nde ilk demiryollari hangi sehirler arasinda yapilmistir?
A) izmir-Aydin B) iskenderiye-Kahire C) istanbul-Ankara
D) Bagdat-Basra E) Sam-Medine

35. Asagidakilerden hangisi demiryolu geldiginde boélgenin yatirrm ¢ekmesine 6rnek olarak

gosterilmez?

A) Mudanya-Bursa dar hat ile bolgede ipekbdcegi fabrikasinin kurulmasi ve dut agaglarinin
artmasi

B) Osmanli Donemi Konya Ovasi Sulama Projesi

C) Osmanli Dénemi Cukurova Sulama Projesi

D) Hicaz Demiryolu hattinin Hayfa Limani’na baglanmasi ile ekonomik canlilik ve gelismislik
gostermesi

E) Enver Pasa’nin Kafkas harekati ile Kafkas Demiryollari’ni ele gegirmek istemesi

36. Tiirkiye’de; ilk ugak fabrikasinin kurulmasi, ilk yerli parasiit iiretimi, istanbul
Bogaazi lizerine koprii yapilmasi, 1250 km’lik demiryolu insa edilmesi gibi havacilik alani
basta olmak lizere birgok lojistik projeyi ltireten Cumhuriyet Donemi’nin (inlii girisimcisi

kimdir?
A) Nuri Demirag B) Vecihi Hiirkus C) Sabiha Gokgen
D) Fethi Bey E) Hezarfen Ahmet Celebi
37. | - Lidyalilarin sahip olduklari topraklarda karayolu tasimaciligina ve ticarete engel olma-

lar1, lyonyalilari deniz ticaretine ydneltmistir.

Il - Frigler bolgesel ticaret ve transit tasimaciliktan aldigi vergiler ile oldukca
zenginlesmislerdir.

[l - Persler haberlesme ve kuryecilik hizmetinde ¢ok biliyik gelisme gostermislerdir.

IV - Anadolu Selguklulari Karadeniz, Akdeniz limanlarini ticari amagla fethetmislerdir.

V - Ticaret yollarinin tamamen dogu ve Misliman toplumlarinin eline gecmesiyle, Bati
yeni ulastirma yollari arayarak cografi kesifleri gerceklestirmistir.

Yukaridakilerden hangisi veya hangileri ulastirmanin 6nemini gostermektedir?

A) 1,11, Il ve IV B) Yalniz Il C) LI, LIV, V D) Yalnizlll  E) I velll

38. Son dénem gergeklestirilen mega projelerden hangisi ulagtirma ile dogrudan ilgili degildir?
A) izmir-istanbul Otoyolu ve Osmangazi Képrisi
B) Kuzey Marmara Otoyolu ve Yavuz Sultan Selim Koprisi
C) Akkuyu Niikleer Santrali
D) istanbul Havalimani
E) Marmaray

39. “Tuna Nehri’ni, Osmanl Devleti ticari ve askeri anlamda oldukga planh kullanmistir. Yine
Gaziantep’den Basra Korfezi’ne kadar Firat Nehri ile tasimacilik gergeklestirilmistir.”” diyen
bir ulastirma hizmetleri 6grencisinin asagidakilerden hangisini soylemesi beklenemez?

A) Nehir tasimacihig tlkelere biyik faydalar saglamaktadir.

B) Osmanli Devleti, batiya sefer diizenlerken Tuna Nehri’nden faydalanmistir.

C) Siiveys Kanali agilana kadar Firat Nehri oldukga fazla kullaniimistr.

D) Nehirler, deniz ve okyanuslara agilmadig middetce ulastirma igin gereksizdir.

E) Nehir tasimaciligl, bolgelerin kalkinmasi ve savunulmasinda oldukga stratejik olabilmekte-
dir.


https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0stanbul_Bo%C4%9Faz%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0stanbul_Bo%C4%9Faz%C4%B1
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Soldan Saga
4. Tarihte bir yol
5. Kaldirim ve karayolu yapiminda 6ne gikan imparatorluk
6. Ticaret yollarinin canlanmasi igcin Osmanli Devleti'nin Avrupalilara verdigi gimriik indirimi
7. Bir Ulkenin deniz asiri topraklari

10. Silahli insansiz Hava Araci

12. Tren

14. Turk havacilik tarihinin ilk sehidi

15. Tagimacilik yapilan bir nehir

16. istikbal Goklerdedir sdziiniin sahibi

17. Osmanli'nin Arabistan topraklarina yaptigi demiryolu

Yukaridan Asagi
1. Rusya'nin meshur demiryolu
2. Turkiye'nin ilk ugak fabrikasini agan kisi
3. Misirda bir liman
8. Ucmaya calisirken 6len tarihi bir sahsiyet
9. ilk kadin savas pilotu
11. Afrika'nin giineyinde meshur gecis noktasi
13. Kuryeleri ile meshur devlet
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Sayfa 77 (Turkiye’nin Demiryolu Sinir Kapilari Uygulama Gorseli) (Komisyon tarafindan diizenlenmistir.)
Sayfa 78 (Turkiye’nin Karayolu Sinir Kapilari Uygulama Gorseli) (Komisyon tarafindan diizenlenmistir.)

Diger kaynaklardan alinan gorseller
Gorsel 2.5: https://islamansiklopedisi.org.tr/sirket-i-hayriyye 09.07.2020 Persembe 15:15

Gorsel 2.7: https://istanbulbolge.ticaret.gov.tr/baglanti-idarelerimiz/ambarli-gumruk-

mudurlugu 09.07.2020 Persembe 15:20

Gorsel 2.8: Komisyon gizimi

Gorsel 2.10: https://www.dhmi.gov.tr/Style%20Library/DHMI/image/dhmi-logo.ijpg

09.07.2020 Persembe 15:23
Gorsel 2.11: https://www.aa.com.tr.trturkiye/istanbul-havalimaninda-3-bagimsiz-pist-devlet-

konukevi-ve-cami-hizmete-aciliyor/1876356 10.07.2020 Cuma 18:59

Gorsel 2.12; https://www.ticaret.gov.tr/gumruk-islemleri/gumruk-idareleri/hudut-kapilari/

demiryolu-hudut-kapilari 09.07.2020 Persembe 15:27

Gorsel 2.13: https://www.ticaret.gov.tr/gumruk-islemleri/gumruk-idareleri/hudut-kapilari/

kara-hudut-kapilari 09.07.2020 Persembe 15:29
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KAYNAKCA

https://www.shutterstock.com.tr’den alinan gorseller

Gorsel 3.1 —1D:1262195809 Gorsel 3.9 —1D:1350508628 Gorsel 3.13 — ID: 244398949
Gorsel 3.2 —1D:136074818 Gorsel 3.10—-1D:1430944070 Gorsel 3.14 —ID: 1461435740
Gorsel 3.7 —1D:114479500 Gorsel 3.11 —1D: 1138086368

Gorsel 3.8 —1D:642733489 Gorsel 3.12 —1D: 1656138178

https://www.shutterstock.com.tr’den alinarak komisyon tarafindan diizenlenen gérseller
Gorsel 3.3 -1D:1669105282 Gorsel 3.6 —1D:1669105282 Gorsel 3.17 —1D: 290133050
Gorsel 3.4 - 1D:1669105282 Gorsel 3.15 —1D: 140529211  Gorsel 3.18 — ID: 665050618
Gorsel 3.5 -1D:1669105282 Gorsel 3.16 —1D: 290133050  Gorsel 3.19 — ID: 1681421647
Sayfa 97 (Balkanlar Uygulamasi) 1D:1669105282

Sayfa 106 (Avrupa Uygulamasi) 1D:1669105282

Sayfa 106 (Orta Dogu Uygulamasi) ID: 290133050

https://tr.123rf.com’dan alinan gorseller
Gorsel 3.20 — ID: 83883594/83940231 (Komisyon tarafindan diizenlenmistir.)

https://www.shutterstock.com.tr’den alinan gorseller

Gorsel 4.1 —ID: 331027067 Gorsel 4.6 — ID: 1043690443 Gorsel 4.13 —ID: 1435445573
Gorsel 4.2 —1D: 561332881 Gorsel 4.7 —ID: 732811756 Gorsel 4.14 - ID: 767668378
Gorsel 4.3 —ID: 1109933849 Gorsel 4.8 —ID: 1289686873 Gorsel 4.15—1D: 1221621094
Gorsel 4.4 —ID: 274902311 Gorsel 4.10—1D: 284202314 Gorsel 4.16 —ID: 1050363200
Gorsel 4.5 —1D: 266621114 Gorsel 4.11 —1D: 176746793 Gorsel 4.17 —ID: 246132298

Diger kaynaklardan alinan gorseller
Gorsel 4.9: www.skoda-auto.com 09.07.2020 Persembe 19:23
Gorsel 4.12: Besergil, B. (Hampetrolden Petrokimyasallara El Kitabi, 2007, s. 108)

5.0GRENME BiRiMi
https://www.shutterstock.com.tr’den alinan gorseller
Gorsel 5.1 — ID: 590766467 Gorsel 5.4 —1D: 1714773400 Gorsel 5.7 — ID: 682823794
Gorsel 5.2 —ID: 560970763 Gorsel 5.5 —1D: 1263063898
Gorsel 5.3 —ID: 298531466 Gorsel 5.6 — ID: 151595867

https://tr.123rf.com’dan alinan gérseller
Gorsel 5.8 —ID: 85585830

Komisyon tarafindan olusturulan gorseller
Gorsel 5.9 Gorsel 5.10 Gorsel 5.11 Gorsel 5.12

6.0GRENME BiRiMi
https://www.shutterstock.com.tr’den alinan gorseller
Gorsel 6.1 —1D: 70526938 Gorsel 6.8 —1D: 1633396834  Gorsel 6.22 —1D: 1512791819
Gorsel 6.2 —1D: 1252285873  Gorsel 6.18 — ID: 244396741  Gorsel 6.23 — 1D: 722794939
Gorsel 6.3 —1D: 1703093401  GoOrsel 6.19 —1D: 1453131062 GoOrsel 6.24 —ID: 1459804331
Gorsel 6.5 —1D: 1697554744  Gorsel 6.20 — ID: 1076000129
Gorsel 6.6 — 1D: 637972252 Gorsel 6.21 —1D: 1292273587

Komisyon tarafindan olusturulan gorseller
Gorsel 6.7 Gorsel 6.12 Gorsel 6.15 Gorsel 6.17

Diger kaynaklardan alinan gorseller

Gorsel 6.9 — Gorsel 6.10 — Gorsel 6.11: Yedikita Dergisi

Gorsel 6.4: TCDD Sekt6r Raporu

Gorsel 6.13: https://www.aa.com.tr.trturkive/milli-elektrikli-trenin-fabrika-testleri-
baslatildi/1893489 09.07.2020 Persembe 14:39

Gorsel 6.14: www.tcdd.gov.tr 09.07.2020 Persembe 14:42

Gorsel 6.16: www.kgm.gov.tr 09.07.2020 Persembe 15:50
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CEVAP ANAHTARI

1. OGRENME BiRIiMi (LOJISTiK YONETIMiI)
BILELIM-OGRENELIM

Soldan Saga:
3) Ambar 4) Uriin 5) ihracat 6) Yikkleme 7) Konsimento 9) Havalimani 10) Uluslararasi

11) Manevra

Yukaridan Asagi:
1) ithalat 2) Giimriik idaresi 8) Navlun

OLCME VE DEGERLENDIRME

A ()b [22Y [3)D 4D [5Y |6)D [7)Y [8)D [9)D |10)Y
B |11)D [12)C |13)B [14)E [15)B [16)A [17)C [18)D |19)A |20)E

2. OGRENME BIiRiMi (TURKIYE LOJiSTiK COGRAFYASI)
BILELIM-OGRENELIM

Soldan Saga:
3) Sabiha Gokgen 8) Atatlirk 9) Kabotaj 10) Esenboga

Yukaridan Asagi:
1) Sofya 2) Tahran 4) izmir 5) Cobanbey 6) Pire 7) Kapikule

OLCME VE DEGERLENDIRME

1)D 2)B B)C [4)E [5)B [p)D [7)E B)c |9)B [10)E [11)B [12)A [13)C |
14)B [15)E [16)E [17)E [18)D [19)B [20)C [21)A [22)D [23)E [24)A [25)C

3. OGRENME BIiRiMi (DUNYA LOJiSTIK COGRAFYASI)
BILELIM-OGRENELIM 1
Soldan Saga:

2) Konteyner 5) Cekici 7) Ambalajlama 8) Sevkiyat 12) Navlun 14) Stok 16) import
17) Bulgaristan 19) North 20) Kafkasya 21) Karadeniz

Yukaridan Asagi:
1) Cari Acik 3) Enflasyon 4) Transit 6) Kota 9) Kargo 10) istihdam 11) Kita 13) Almanya

15) ipsala 17) Bogaz 18) Déviz

BILELIM-OGRENELIM 2

Soldan Saga:
1) Miicbir sebep 3) Depo 5) ihracatci 7) Karasu 8) North 10) Briiksel 12) Antrepo
14) Balkanlar 17) Frankfurt 19) EFTA 20) Romork 22) Mans 23) Gegis belgesi 24) AB
25) Avrupa Birligi

Yukaridan Asagi:
2) Cebelitarik 4) Paris 6) Adriyatik Denizi 9) Madrid 11) Export 13) Ellegcleme 15) Trieste
16) Envanter 18) Norve¢ 21) Ro-La
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(Gt BiLELIM-OGRENELIM 3

Soldan Saga:
2) Yenidelhi 6) Parsiyel 8) TOBB 9) Tuna 12) Rusya 14) Busan 15) Goklerdedir 19) Kota
20) Cin 24) Antrepo 26) Hiirmiz 27) Pilot 30) Atlanta 33) Tahran 34) Globallesme 35) IRU

Yukaridan Asagi:
1) Bering 3) Euro 4) East 5) Budabeste 7) OBOR 10) UND 11) Apron 13) Schiphol 14) BTK
16) Konteyner 17) DHMIi 18) Bogaz 21) iCAO 22) SiHA 23) Suriye 25) Navlun 28) Libya
29) Treyler 31) Fransa 32) LNG

OLCME VE DEGERLENDIRME - 1

1)B 2)A B)C W4)E (5D 6)B [7)D [8)A [9)E [10)C [11)C [12)A [13)E |
14)B 115)D |16)B [17)A [18)A 119)D 220)E

OLCME VE DEGERLENDIRME - 2

1)C 2)E PB)D 4)A 5B 6)B [7)D [8)A [9)E [10)C [11)A [12)C [13)E |
14)D [15)B |16)D [17)C [18)E 119)D 20)E [21) A

4. OGRENME BIiRiMi (TEDARIK ZiNCiRi YONETIMI)
OLCME VE DEGERLENDIRME
1)A 2)C B)C 4)B 5B 6)C (7)B [8)D 9)D [10)E |

5. OGRENME BiRiMi (DAGITIM PLANLAMASI)
OLCME VE DEGERLENDIRME

A [1)D Y B)D 4Y )Y 6D [7)D [8D 9)Y [10)D
B |11)E [12)A |13)B [14)C [15)A [16)B [17)E [18)D |19)A [20)C

6. OGRENME BiRiMi (ULASTIRMANIN TARIHSEL GELISiMi)
OLCME VE DEGERLENDIRME
A 1)D [2)D |3)Y (4D |55D |6)D |(7)D |8)D [9)Y [10)D

11) Atatirk 12) 2. Abdilhamit  [13) Marmaray
B |14) Turk Teyyare 15) Sabiha Gokgcen [16) Nuri Demirag
17) Kral Yolu 18) Stiveys Kanal  [19) Simendifer

20)C 21)B [22)E [23)D [24)A [25)E [26)D [27)E [28)A |29)E
30)A [31)B [32)E [33)D [34)B [35)E [36)A [37)C [38)C [39)D

BiLELIM-OGRENELIM
Soldan Saga:

4) Kral Yolu 5) Roma 6) Kapitiilasyon 7) Koloni 10) SIHA 12) Simendifer 14) Fethi Bey
15) Firat 16) Atatiirk 17) Hicaz Demiryolu

Yukaridan Asagi:
1) Transsibirya 2) Nuri Demirag 3) iskenderiye 8) El Cevheri 9) Sabiha Gékgen

11) Umit Burnu 13) Persler
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