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.LWDEñPñ]ñ�7DQñ\DO ñP

PŒƌĞŶŵĞ��ŝƌŝŵŝ�ŝĕŝŶĚĞŬŝ�<ŽŶƵ��ĂƔůŦŒŦ

<ĂǌĂŶŦŵůĂƌ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ

ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ�ŬŽŶƵůĂƌŦ�ĂĕŦŬůĂǇĂŶ�ŵĞƟŶ

^ĂǇĨĂ�EƵŵĂƌĂƐŦ

PŒƌĞŶŵĞ��ŝƌŝŵŝ�EƵŵĂƌĂ�ǀĞ��ĚŦ

DĞƟŶ�7ĕĞƌŝŒŝŶŝ�ĚĞƐƚĞŬůĞǇĞŶ�ŐƂƌƐĞů

hǇŐƵůĂŵĂ�sŝĚĞŽ�<ĂƌĞŬŽĚ�ǀĞ�>ŝŶŬ

http://kitap.eba.gov.tr/KodSor.php?KOD=20163

hz'h>�D��z�WZ�<>�Z/

sŝĚĞŽ�>ŝŶŬ

P)Z�ED���7Z7D7��Z��<�W�<



<(1ā/(1(%ā/ā5
(1(5-ā�.$<1$./$5,

1.gÿ5(10(�%ā5ā0ā

ϭ͘ϭ͘�zĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ��ŶĞƌũŝ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ

ϭ͘Ϯ͘�zĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ��ŶĞƌũŝ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ���ĞƔŝƚůĞƌŝ
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ϭ͘ϭ͘�z�E7>�E��7>7Z��E�Z:7�<�zE�<>�Z/�

�D��͗�zĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦ�ĂĕŦŬůĂŵĂŬ͘

'7Z7b͗�zĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ͕�ƚƺŬĞŶŵĞǇĞŶ�ǀĞ�ĚŽŒĂ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƐƺƌĞŬůŝ�ǇĞŶŝůĞŶĞŶ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦĚŦƌ͘ �
'ƺŶƺŵƺǌĚĞ�ĨŽƐŝů�ǇĂŬŦƚůĂƌŦŶŦŶ�ƚƺŬĞŶŵĞǇĞ�ďĂƔůĂŵĂƐŦǇůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ǇĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ƂŶĞŵŝ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�
ĂƌƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ǇĂƔĂŵ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫŬĕĞ�͞ŐƺŶĞƔ�ĞŶĞƌũŝƐŝ͟�ǀĞ�ŽŶĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂŶ�ǇĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ�
ĚĂ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦ�ƐƺƌĚƺƌĞĐĞŬƟƌ͘ ��Ƶ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌ͕ �ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ƺůŬĞůĞƌŝŶ�ĞŶĞƌũŝ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

1.1.1. Yenilenebilir Enerji
�ƺŶǇĂĚĂ� ĞŶĞƌũŝ� ŝŚƟǇĂĐŦŶŦŶ� ŬĂƌƔŦůĂŶĂďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ĕŽŬ� ĕĞƔŝƚůŝ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌĚĂŶ� ĨĂǇĚĂůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � 7ŶƐĂŶŽŒůƵ͕� ĞƐŬŝ�

ĕĂŒůĂƌĚĂŶ� ŝƟďĂƌĞŶ� ŝŚƟǇĂĕ� ĚƵǇĚƵŒƵ� ĞŶĞƌũŝǇŝ� ŬĂƌƔŦůĂǇĂďŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ďƵ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ� ŬƵůůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � 'ƺŶƺŵƺǌ� ĚƺŶǇĂƐŦŶĚĂ͕�
ƚĞŬŶŽůŽũŝŶŝŶ�ŐĞůŝƔŵĞƐŝ�ǀĞ�ĂƌƚĂŶ�ŶƺĨƵƐ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ĞŶĞƌũŝǇĞ�ĚƵǇƵůĂŶ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ĂƌƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ǇĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�
ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�ĚĂ�ŬĂĕŦŶŦůŵĂǌ�ďŝƌ�Śąů�ĂůŵŦƔƨƌ͘ �

zĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ�
• 'ƺŶĞƔ
• ZƺǌŐąƌ
• ,ŝĚƌŽůŝŬ�;ŚŝĚƌŽĞůĞŬƚƌŝŬͿ
• �ŝǇŽŬƺƚůĞ
• :ĞŽƚĞƌŵĂů
• �ĂůŐĂ͕�ŐĞůŐŝƚ
• ,ŝĚƌŽũĞŶ

�ƵŶůĂƌ�ĕŽŬ�ĨĂƌŬůŦ�ƔĞŬŝůůĞƌĚĞ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŒŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϭͿ͘�PƌŶĞŒŝŶ͕�ŐƺŶĞƔ�ĞŶĞƌũŝƐŝŶŝŶ�ĕŽŬ�
ĞƐŬŝ�ĕĂŒůĂƌĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�ǇĞŵĞŬ�ƉŝƔŝƌŵĞŬ�ǀĞ� ŦƐŦŶŵĂŬ� ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ�ĚĂ�ďŝůŝŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �'ƺŶĞƔ͕�ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ�ŐĞĕŵĞŵŝǌůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ƐĂĚĞĐĞ�ďĞĚĞŶŝŵŝǌŝ�ŦƐŦƚŵĂŬůĂ�ŬĂůŵĂǌ͘�'ƺŶĞƔ͛ƚĞŶ�ĕŽŬ�ĨĂƌŬůŦ�ƔĞŬŝůůĞƌĚĞ�ĚĞ�ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŦƌ͘

'ƺŶĞƔ͛ŝ�Śŝĕ�ŐƂƌŵĞĚĞŶ�ďŝůĞ�'ƺŶĞƔ͛ƚĞŶ�ĨĂǇĚĂůĂŶŵĂŶŦŶ�ǇŽůƵ�ŝŶƐĂŶŽŒůƵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƚĂƌŝŚ�ďŽǇƵŶĐĂ�ĂƌĂƔƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�
ĂƌĂǇŦƔůĂƌŦŶ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�'ƺŶĞƔ͛ƚĞŶ�ĨĂǇĚĂůĂŶĂďŝůŵĞŶŝŶ�ĨĂƌŬůŦ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ�ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘

ϭ͘ϭ͘Ϯ͘�zĞŶŝůĞŶĞŵĞǇĞŶ��ŶĞƌũŝ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ
zĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ĚŽŒĂĚĂ�ƐƺƌĞŬůŝ�ǀĂƌ�ŽůŵĂŬƚĂ�ǀĞ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ǇĞŶŝůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �&ĂŬĂƚ�ŚĞƌ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŒŦ�ĨĂƌŬůŦ�

ƔĞŬŝůĚĞ�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ�ǇĞŶŝůĞƌ͘ ��Ƶ�ƚƺƌ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌ�ƚƺŬĞŶŵĞ�ƚĞŚůŝŬĞƐŝǇůĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂĚŦƌ͘ ��
�ǇƌŦĐĂ� ǇĞŶŝůĞŶĞŵĞǇĞŶ� ĞŶĞƌũŝ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦ� ǀĞ� ŝƔůĞŶŵĞƐŝ� ĚĞ� ŽůĚƵŬĕĂ� ǌŽƌĚƵƌ͘ � <ĞŶĚŝůĞƌŝŶĚĞŶ� ĕŽŬ�

ǇƺŬƐĞŬ�ĚĞŒĞƌĚĞ�Őƺĕ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ�ƌĂŒŵĞŶ�ďƵ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌ͕ �ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ǇĞƌůĞƌŝŶŝ�ǇĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶĂ�
ďŦƌĂŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �PǌĞůůŝŬůĞ�ďƵ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌ�ĞŶĞƌũŝǇĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůƺƌŬĞŶ�ĕĞǀƌĞǇĞ�ĚĞ�ĐŝĚĚŝ�ǌĂƌĂƌůĂƌ��ǀĞƌĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�
ƺůŬĞůĞƌ͕ �ŚŦǌůŦ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ǀĞ�ƚĞŵŝǌ�ĞŶĞƌũŝǇĞ�ǇƂŶĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϭ͗
ZƺǌŐąƌ�ƚƺƌďŝŶŝ�ǀĞ�ŐƺŶĞƔ�ƉĂŶĞůŝ
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zĞŶŝůĞŶĞŵĞǇĞŶ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ�
• WĞƚƌŽů
• <Ƃŵƺƌ
• �ŽŒĂů�ŐĂǌ
• �ĞŬŝƌĚĞŬ� ;'ƂƌƐĞů� ϭ͘ϮͿ� ;ƵƌĂŶǇƵŵ͕� ƚŽƌǇƵŵ� ǀď͘Ϳ� ŽůĂƌĂŬ� ƐŦŶŦŇĂŶĚŦƌŦůĂďŝůŝƌ͘ � �Ƶ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌ� ŬƵůůĂŶŦůĚŦŬĕĂ� ĂǌĂůĚŦŒŦ� ŝĕŝŶ�

ǌĂŵĂŶůĂ�ƚƺŬĞŶĞĐĞŬƟƌ͘ ��Ƶ�ĚĂ�ďŝǌŝ�ĨĂƌŬůŦ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦ�ĂƌĂŵĂǇĂ�ǇƂŶůĞŶĚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ϭ͘ϭ͘ϯ͘�zĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ��ŶĞƌũŝ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ��ĞǀƌĞǇĞ��ƚŬŝƐŝ
zĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ� ĞŶĞƌũŝ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ� ŬƵůůĂŶŦůĚŦŬůĂƌŦŶĚĂ� ĨŽƐŝů� ŬĂǇŶĂŬůĂƌ� Őŝďŝ� ŬĂƌďŽŶĚŝŽŬƐŝƚ� ;�KϮͿ� ƐĂůŦŶŦŵŦ� ǇĂƉŵĂǌ͘� �Ƶ�

ŶĞĚĞŶůĞ�ǇĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ĕĞǀƌĞǇĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌŵĞǇĞŶ͕�ƚĞŵŝǌ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘ �&ĂŬĂƚ�ĨŽƐŝů�
ŬĂǇŶĂŬůĂƌ͕ � ǇĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ� ĞŶĞƌũŝ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ĂŬƐŝŶĞ� ĞŶĞƌũŝ� ƺƌĞƚĞďŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦŶĚĂ� ŬĂƌďŽŶĚŝŽŬƐŝƚ� ƐĂůŦŶŦŵŦ�
ǇĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ� ƐĂůŦŶŦŵ�ĕĞǀƌĞǇĞ�ĐŝĚĚŝ� ǌĂƌĂƌůĂƌ�ǀĞƌŝƌ͘ � &ŽƐŝů� ǇĂŬŦƚůĂƌŦŶ�ŚĞŵ�ƚƺŬĞŶŵĞ� ƚĞŚůŝŬĞƐŝŶŝŶ�ďƵůƵŶŵĂƐŦ�ŚĞŵ�ĚĞ�
ĕĞǀƌĞǇĞ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ǌĂƌĂƌůĂƌ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ŐĞůŝƔĞŶ�ĚƺŶǇĂĚĂ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦŶ�ŶŝƐƉĞƚĞŶ�ĂǌĂůŵĂƐŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ;'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϯͿ͘

zĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ǀĞ�ƚĞŵŝǌ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŒŦ�ŽůĂŶ�ŚŝĚƌŽůŝŬ�;ƐƵͿ�ĞŶĞƌũŝƐŝŶŝŶ͕�ĚŽŒĂů�ǇŽůůĂƌůĂ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦŶĚĂ�;ďĂƌĂũ�ǇĂƉŦůŵĂĚĂŶͿ�
ĞŬŽƐŝƐƚĞŵĞ� ǌĂƌĂƌŦ� ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � &ĂŬĂƚ� ďĂƌĂũ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ� ĞŶĞƌũŝ� ĞůĚĞ� ĞĚŝůĞŶ� ŚŝĚƌŽůŝŬ� ĞŶĞƌũŝ� ƐĂŶƚƌĂůůĞƌŝŶŝŶ͕� ĚŝŒĞƌ�
ǇĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ĨĂƌŬůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĞŬŽƐŝƐƚĞŵĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ �

�ŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌŬĞŶ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ ��ĞǀƌĞǇĞ�ǌĂƌĂƌůŦ�ŽůĂŶ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ĕŽŬ�ĨĂǌůĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ͕�
ĚƺŶǇĂǇŦ�ǇĂƔĂŶŦůŵĂǌ�ŚąůĞ�ŐĞƟƌĞĐĞŬƟƌ͘ �zĂůŶŦǌĐĂ�ĨŽƐŝů�ǇĂŬŦƚůĂƌ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ĞŶĞƌũŝ�ƺƌĞƟůŵĞƐŝ͕�ǇĂƔĂŵ�ŝĕŝŶ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵůĂŶ�
ŽŬƐŝũĞŶŝŶ�ǌŽƌ�ďƵůƵŶƵƌ�ŚĂůĞ�ŐĞůŵĞƐŝŶĞ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ �'ĞůĞĐĞŬƚĞ�ĚĂŚĂ�ǇĂƔĂŶŦůĂƐŦ�ǀĞ�ƚĞŵŝǌ�ďŝƌ�ĚƺŶǇĂ�ŝĕŝŶ��ƚĞŵŝǌ�ĞŶĞƌũŝ�
ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŽůĚƵŬĕĂ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϭ͘Ϯ͗�EƺŬůĞĞƌ�;ĕĞŬŝƌĚĞŬͿ�ĞŶĞƌũŝ

   �'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϯ͗�&ŽƐŝů�ǇĂŬŦƚůĂƌŦŶ�ĕĞǀƌĞǇĞ�ĞƚŬŝƐŝ
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hz'h>�D��z�WZ�)/

�D��
zĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ƐƵŶƵŵ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϭͬϭ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ�

ϭͬϭ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

ϭͬϭ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. zĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ĞŶĞƌũŝŶŝŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ͕�ǇĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ĞŶĞƌũŝŶŝŶ�ĕĞǀƌĞǇĞ�ǇĂƌĂƌůĂƌŦ͕�ĞŶĞƌũŝ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ǀĞ�ƺůŬĞůĞƌŝŶ�

ŬĂůŬŦŶŵĂƐŦ͕�ĚƺŶǇĂĚĂ�ĞŶĞƌũŝ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ǀĞ�ĚĂŒŦůŦŵŦ͕�ǇĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ�Őŝďŝ�ĂŶĂ�ƚĞŵĂůŦ�ƐƵŶƵŵůĂƌ�
ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘

b. ^ŦƌĂǇůĂ�ŚĞƌ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ŚĂǌŦƌůĂĚŦŒŦ�ŬŽŶƵŶƵŶ�ƐƵŶƵŵƵŶƵ�ǇĂƉĂƌ͘
Đ͘� ,Ğƌ�ƐƵŶƵŵ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ƐƵŶƵŵƵ�ǇĂƉĂŶ�ŬŝƔŝ�ĞŶ�Ăǌ�ďŝƌ�ƐŽƌƵ�ƐŽƌĂƌ͘
Ě͘� PŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�ƐƵŶƵŵůĂ�ŝůŐŝůŝ��ƐŽƌƵůĂƌŦ�ǀĂƌƐĂ�ƐƵŶƵŵ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ĐĞǀĂƉůĂŶŦƌ͘

No �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ

ϭ �ƚŬŝůĞƔŝŵůŝ�ƚĂŚƚĂ

hz'h>�D����/͗�

z�E7>�E��7>7Z��E�Z:7�<�zE�<>�Z/E/E�<h>>�E/D/�7>��7>'7>7�^hEhD�,��/Z>�D�<



P)Z�E�7E7E ��)�Z>�E�7ZD� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗
�7>'7
ϯϬ

����Z7
ϱϬ

d�D7�>7<
ϭϬ

^mZ��
ϭϬ

dKW>�D
ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�ϲ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

19 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��@,5ȋ3,5,)ȋ3ȋ9�,5,91ȋ�2(@5(23(90

ϭͬϭ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• ^ƵŶƵŵ�ƂŶĐĞƐŝ�ǇĂƉƨŒŦŶŦǌ�ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌ�ŶĞůĞƌĚŝƌ͍

• zĂƉƨŒŦŶŦǌ�ƐƵŶƵŵƵ͕�ƐƵŶƵŵ�ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝ�ǀĞ�ĂŶůĂƨŵ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝŶŝǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

�ĞůŝƌůĞŶĞŶ�ŬŽŶƵ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĂƌĂƔƨƌŵĂ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

^ƵŶƵŵƵŶƵǌƵ�ŚĂǌŦƌůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

^ƵŶƵŵƵŶƵǌƵ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍
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ϭ͘Ϯ͘�z�E7>�E��7>7Z��E�Z:7�<�zE�<>�Z/E/E���b7d>�Z7�

�D��͗��zĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝŶŝ͕�ĕĞǀƌĞǇĞ�ŽůĂŶ�ĂǀĂŶƚĂũ�ǀĞ�ĚĞǌĂǀĂŶƚĂũůĂƌŦǇůĂ�ĂĕŦŬůĂŵĂŬ͘

'7Z7b͗�zĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦ�ƚĞŵĞů�ŽůĂƌĂŬ�ŐƺŶĞƔ͕�ƌƺǌŐąƌ͕ �ďŝǇŽŬƺƚůĞ͕�ŚŝĚƌŽůŝŬ͕�ũĞŽƚĞƌŵĂů͕�ĚĂůŐĂ͕�ŐĞůŐŝƚ�ǀĞ�
ŚŝĚƌŽũĞŶ�ŽůĂƌĂŬ�ĕĞƔŝƚůĞƌĞ�ĂǇŦƌĂďŝůŝƌŝǌ͘�zĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ͕�ďƵůƵŶĚƵŬůĂƌŦ�ǇĞƌĚĞ�ƚƺŬĞŶŵĞǇĞŶ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŒŦ�
ŽůĂƌĂŬ�ŬŽůĂǇůŦŬůĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ǇĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ͕�ƚĂƌŝŚ�ďŽǇƵŶĐĂ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ǇĂ�ĚĂ�ĚŽůĂǇůŦ�
ŽůĂƌĂŬ�ĕŽŬ�ĨĂƌŬůŦ�ƔĞŬŝůůĞƌĚĞ�ŝƔůĞŶŵŝƔ�ǀĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƨƌ͘

ϭ͘Ϯ͘ϭ͘�'ƺŶĞƔ��ŶĞƌũŝƐŝ��     
ZƺǌŐąƌ͕ �ĚĞŶŝǌ�ĚĂůŐĂƐŦ͕�ĂŬĂƌƐƵ�Őŝďŝ�ŽůƵƔƵŵůĂƌŦŶ�ĚĂ�ǇŝŶĞ�ŐƺŶĞƔ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�ŬĂǇŶĂŬůŦ�ŽůĚƵŒƵ�ďŝůŝŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �zĂŶŝ�ŐƺŶĞƔ�

ĞŶĞƌũŝƐŝŶĚĞŶ� ĚŽŒƌƵĚĂŶ� ĨĂǇĚĂůĂŶŵĂŶŦŶ� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ� 'ƺŶĞƔ͛ŝŶ� ĚŽŒĂĚĂ� ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ� ĚŝŒĞƌ� ĞŶĞƌũŝ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶĚĂŶ� ĚĂ�
ĨĂǇĚĂůĂŶŵĂŬƚĂǇŦǌ͘

'ƺŶĞƔ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�ŬŽůĂǇ�ďƵůƵŶĂďŝůŝƌůŝŒŝ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ĚŝŒĞƌ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ĂǇƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �'ƺŶĞƔ�ĞŶĞƌũŝƐŝ͕��ƺŶǇĂ͛ĚĂ�
ǀĞ�ƂǌĞůůŝŬůĞ� ĚĞ�ƺůŬĞŵŝǌŝŶ� ŚĞŵĞŶ�ŚĞƌ� ǇĞƌŝŶĚĞ� ƌĂŚĂƚůŦŬůĂ� ƵůĂƔŦůĂďŝůĞŶ�ďŝƌ� ŬĂǇŶĂŬƨƌ͘ � &ŽƐŝů� ǇĂŬŦƚůŦ� ĞŶĞƌũŝ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶĂ�
ƵůĂƔŦůĂďŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ĕŦŬĂƌŦůŦƉ�ŝƔůĞŶŵĞƐŝ�ŽůĚƵŬĕĂ�ǌŽƌĚƵƌ͘ ��Ƶ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ĕĞǀƌĞǇĞ�ďƺǇƺŬ�ǌĂƌĂƌůĂƌ�ǀĞƌŝƌ͘ �dƺŵ�ďƵ�
ƐĂǇĚŦŬůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ĚŦƔŦŶĚĂ͕�ďƵ�ǇĂŬŦƚůĂƌŦŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĚĞ�ĂƔŦƌŦ�ŵĂůŝǇĞƚůĞƌ�ŚĂƌĐĂŶŦƌ͘ �&ĂŬĂƚ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�
ŐƺŶĞƔ�ĞŶĞƌũŝƐŝŶĞ�ƵůĂƔŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĕĂďĂ�ŐƂƐƚĞƌŵĞƐŝŶĞ�ŐĞƌĞŬ�ǇŽŬƚƵƌ͘ �K�ŚĞƌ�ƐĂďĂŚ�ĚŽŒƵƉ�ŐƺŶ�ďŽǇƵ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ�ŚĂůĚĞ�ŬĂůĂĐĂŬƨƌ͘ �

'ƺŶĞƔ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�ĕŽŬ�ĨĂƌŬůŦ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌůĞ�ŬƵůůĂŶŦůƐĂ�ĚĂ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ƔĞŬůŝ�ďĂƔůŦĐĂ�ŝŬŝ�ŐƌƵďĂ�ĂǇƌŦůĂďŝůŝƌ͗

/ƐŦů�'ƺŶĞƔ��ŶĞƌũŝƐŝ�dĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝ͗��Ƶ�ƐŝƐƚĞŵĚĞ�ŐƺŶĞƔ�ĞŶĞƌũŝƐŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂĚŦŒŦ�ŦƐŦ�ĞŶĞƌũŝƐŝŶĚĞŶ�ĨĂǇĚĂůĂŶŦůŦƌ͘ �

'ƺŶĞƔ�WĂŶĞůůĞƌŝ͗��Ƶ�ǇĞŶŝ�ƚĞŬŶŽůŽũŝĚĞ�͞ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝŬ�
ƉĂŶĞůůĞƌ͟� ŽůĂƌĂŬ� ŝƐŝŵůĞŶĚŝƌŝůĞŶ� ǇĂƌŦ� ŝůĞƚŬĞŶ�ŵĂůǌĞŵĞ�
ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �&ŽƚŽǀŽůƚĂŝŬ�ƉĂŶĞůůĞƌůĞ�'ƺŶĞƔ͛ŝŶ�ŦƔŦŶŦŵŦŶĚĂŶ�
ĨĂǇĚĂůĂŶŦůĂƌĂŬ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ƺƌĞƟůŵĞŬƚĞĚŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϰͿ͘

'ƺŶĞƔ��ŶĞƌũŝƐŝŶŝŶ��ǀĂŶƚĂũůĂƌŦ
• 'ƺŶĞƔ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�ĕĞǀƌĞǇĞ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŐĂǌ�ƐĂůŦŶŦŵŦ�ǇĂƉŵĂĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ƚĞŵŝǌ�ďŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŒŦĚŦƌ͘
• 'ƺŶĞƔ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�ĚŽŒĂĚĂ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ǀĂƌ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�ǇĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ͘
• 'ƺŶĞƔ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�;ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝŬͿ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ�ĕŽŬ�ŬŽůĂǇ�ƚĂƔŦŶŦƉ�ŬƵƌƵůĂďŝůŝƌ͘
• &ŽƐŝů�ǇĂŬŦƚůĂƌ�Őŝďŝ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ǇĞƌĚĞŶ�ĕŦŬĂƌŦůŦƉ�ŝƔůĞŶŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŵĞĚĞŶ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ƵůĂƔŦůĂďŝůŝƌ�ǀĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘
• 'ƺŶĞƔ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�;ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝŬͿ�ƉĂŶĞůůĞƌŝ�ĚĂǇĂŶŦŬůŦ�ǀĞ�ƵǌƵŶ�ƂŵƺƌůƺĚƺƌ͘
• 'ƺŶĞƔ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�;ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝŬͿ�ƉĂŶĞůůĞƌŝ�ĕŽŬ�ŬƺĕƺŬ�ďŽǇƵƚůĂƌĚĂ�ĚĂ�ƺƌĞƟůĞďŝůŝƌ͘ ��Ƶ�ƉĂŶĞůůĞƌŝ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ƌĂŚĂƚĕĂ�ǇĂŶŦŶĚĂ�
ƚĂƔŦǇĂďŝůŝƌ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬƟŒŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶĂďŝůŝƌ͘

• �ůĞŬƚƌŝŬ�ŚĂƴŶŦŶ�Śŝĕ�ďƵůƵŶŵĂĚŦŒŦ�ǇĞƌůĞƌĚĞ�ŬŽůĂǇĐĂ�ŬƵƌƵůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘
• ,Ğƌ� ĞǀŝŶ� ĕĂƨƐŦŶĂ� ŬŽůĂǇůŦŬůĂ� ŬƵƌƵůĂďŝůŝƌ͘ � ,ĞƌŬĞƐŝŶ� ŬĞŶĚŝ� ĞŶĞƌũŝƐŝŶŝ� ŬĞŶĚŝ� ĕĂƨƐŦŶĚĂ� ƺƌĞƚŵĞƐŝ� ĞŶĞƌũŝ� ŬĂǇďŦŶŦ� ĚĂ�
ĂǌĂůƚĂĐĂŬƨƌ͘

• �ĂŬŦŵ�ŵĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�ĚŝŒĞƌ�ĞŶĞƌũŝ�ƐĂŶƚƌĂůůĞƌŝǇůĞ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨƌŦůĚŦŒŦŶĚĂ�ǇŽŬ�ĚĞŶĞĐĞŬ�ŬĂĚĂƌ�ĂǌĚŦƌ͘

'ƺŶĞƔ��ŶĞƌũŝƐŝŶŝŶ��ĞǌĂǀĂŶƚĂũůĂƌŦ
• 'ƺŶĞƔ�ƉŝůůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞƌŝŵůĞƌŝ�ĚƺƔƺŬƚƺƌ͘
• 'ƺŶĞƔ�ƉŝůůĞƌŝŶŝŶ�ƺƌĞƟŵ�ŵĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�ǇƺŬƐĞŬƟƌ͘ �&ĂŬĂƚ�ŐĞůŝƔĞŶ�ƚĞŬŶŽůŽũŝǇůĞ�ĮǇĂƚůĂƌ�ƐƺƌĞŬůŝ�ĚƺƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
• 'ƺŶƺŶ�ŚĞƌ�ƐĂĂƟŶĚĞ�'ƺŶĞƔ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ŬƵůůĂŶĂďŝůŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ĚĞƉŽůĂŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϰ͗��ĂƚŦ�ƺǌĞƌŝ�ŦƐŦů�ŐƺŶĞƔ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�ǀĞ�ŐƺŶĞƔ�
;ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝŬͿ�ƉĂŶĞůůĞƌ



21 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��@,5ȋ3,5,)ȋ3ȋ9�,5,91ȋ�2(@5(23(90

ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘�ZƺǌŐąƌ��ŶĞƌũŝƐŝ
'ƺŶĞƔ� ŦƔŦŶůĂƌŦ͕� ǇĞƌǇƺǌƺŶƺŶ� ĞƔŝƚ� ŽůŵĂǇĂĐĂŬ� ƔĞŬŝůĚĞ� ŦƐŦŶŵĂƐŦŶĂ� ǀĞ� ƐŽŒƵŵĂƐŦŶĂ� ƐĞďĞƉ� ŽůƵƌ͘ � ZƺǌŐąƌ͖� 'ƺŶĞƔ͛ŝŶ�

ǇĞƌǇƺǌƺŶƺ� ĨĂƌŬůŦ� ĚĞŒĞƌůĞƌĚĞ� ŦƐŦƚŵĂƐŦ� ƐŽŶƵĐƵ͕� ŽůƵƔĂŶ� ĂůĕĂŬ� ǀĞ� ǇƺŬƐĞŬ� ďĂƐŦŶĕ� ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝŶŝŶ� ĞƚŬŝůĞƔŝŵŝ� ƐŽŶƵĐƵ�
ŽůƵƔƵƌ;'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϱͿ͘�zƺŬƐĞŬ�ďĂƐŦŶĕ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝŶĚĞŶ�ĂůĕĂŬ�ďĂƐŦŶĕ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝŶĞ�ĚŽŒƌƵ�ŽůƵƔĂŶ�ŚĂǀĂ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝ͕�ƌƺǌŐąƌŦŶ�
ŬŝŶĞƟŬ�ĞŶĞƌũŝƐŝŶŝ�ŽůƵƔƚƵƌƵƌ͘ ��Ƶ�ŚĂǀĂ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝ� ǌĂƌĂƌůŦ�ŐĂǌ� ƐĂůŦŶŦŵŦ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂĚŦŒŦ� ŝĕŝŶ� ƌƺǌŐąƌ�ĞŶĞƌũŝƐŝ� ͞ƚĞŵŝǌ�ĞŶĞƌũŝ�
ŬĂǇŶĂŒŦ͟�ŽůĂƌĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦƌŦůŦƌ͘ �'ƺŶĞƔ͕��ƺŶǇĂ͛ŶŦŶ� ĨĂƌŬůŦ�ďƂůŐĞůĞƌŝŶĞ� ĨĂƌŬůŦ� ŦƔŦŶŦŵůĂƌ�ŐƂŶĚĞƌĞƌĞŬ��ƺŶǇĂ͛ǇŦ� ŦƐŦƴŒŦ� ŝĕŝŶ�ĚĞ�
ǇĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ďŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŒŦĚŦƌ͘

zƺŬƐĞŬ�ďĂƐŦŶĕ�ŵĞƌŬĞǌŝ� ŝůĞ�ĂůĕĂŬ�ďĂƐŦŶĕ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ďĂƐŦŶĕ� ĨĂƌŬŦ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ� ĨĂǌůĂ�ŽůƵƌƐĂ�ŚĂǀĂ�ĂŬŦŵ�ŚŦǌŦ�ĚĂ�
Ž�ŬĂĚĂƌ�ǇƺŬƐĞůĞĐĞŬƟƌ͘ �zƺŬƐĞŬ�ďĂƐŦŶĕƚĂŶ�ĂůĕĂŬ�ďĂƐŦŶĐĂ�ĚŽŒƌƵ� ŝůĞƌůĞǇĞŶ�ďƵ�ŚĂǀĂ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝǇůĞ�ŬŝŶĞƟŬ�ĞŶĞƌũŝ�ŽůƵƔƵƌ͘ �
�Ƶ�ĞŶĞƌũŝŶŝŶ�ƚĂƌŝŚ�ďŽǇƵŶĐĂ�ĨĂƌŬůŦ�ƔĞŬŝůůĞƌĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ�ďŝůŝŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ZƺǌŐąƌ�ĞŶĞƌũŝƐŝŶŝŶ�ǇĞů�ĚĞŒŝƌŵĞŶůĞƌŝ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�
ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞŶĞƌũŝƐŝŶĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵĞƐŝ͕� ĕŽŬ�ĞƐŬŝ�ĕĂŒůĂƌĚĂŶ�ďĞƌŝ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ďŝƌ�ǇƂŶƚĞŵĚŝƌ� ;'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϲͿ͘�zĞů�ĚĞŒŝƌŵĞŶůĞƌŝ�
ĕŽŬ�ĨĂƌŬůŦ�ŝƔůĞƌŝ�ǇĂƉĂďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƨƌ͘ �dĂƌŦŵ�ƺƌƺŶůĞƌŝŶŝŶ�ƂŒƺƚƺůŵĞƐŝ͕�ŬƵǇƵĚĂŶ�ƐƵ�ĕĞŬŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ƺƌĞƟŵŝ�
ďƵŶůĂƌŦŶ�ďĂƔŦŶĚĂ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ZƺǌŐąƌ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�ƚĂƌŝŚ�ďŽǇƵŶĐĂ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌĂ�ĐĞǀĂƉ�ǀĞƌĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŐĞůŝƔƟƌŝůĞƌĞŬ�ŐƺŶƺŵƺǌĞ�
ŬĂĚĂƌ�ƵůĂƔŵŦƔƨƌ͘

�ǇƌŦĐĂ�ĚĞŶŝǌ�ƵůĂƔŦŵŦŶĚĂ�ǀĞ�ǇĞůŬĞŶůŝ�ŐĞŵŝůĞƌĚĞ�ĚĞ�ƌƺǌŐąƌ�ĞŶĞƌũŝƐŝŶĚĞŶ�ĨĂǇĚĂůĂŶŦůŵŦƔƨƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϱ͗�ZƺǌŐąƌ

'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϲ͗�zĞů�ĚĞŒŝƌŵĞŶůĞƌŝ
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dĞŬŶŽůŽũŝŶŝŶ� ŝůĞƌůĞŵĞƐŝǇůĞ� ƌƺǌŐąƌĚĂŶ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ƺƌĞƟŵŝ�ĚĞ�ŐĞůŝƔŵŝƔƟƌ͘ ��ƺǇƺŬ�ƌƺǌŐąƌ� ƚƺƌďŝŶůĞƌŝ� ŝůĞ�ǇƺŬƐĞŬ�ŐƺĕůĞƌĚĞ�
ĞůĞŬƚƌŝŬ� ƺƌĞƟŵŝ� ǇĂǇŐŦŶůĂƔŵŦƔƨƌ� ;'ƂƌƐĞů� ϭ͘ϳͿ͘� ZƺǌŐąƌŦŶ� ŬŝŶĞƟŬ� ĞŶĞƌũŝƐŝ� ǇƺŬƐĞŬ� ŬƵůĞůĞƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ� ŬĂŶĂƚůĂƌŦ�
ĚƂŶĚƺƌŵĞƐŝǇůĞ� ŚĂƌĞŬĞƚ� ĞŶĞƌũŝƐŝŶĞ� ĚƂŶƺƔƺƌ͘ � ZƺǌŐąƌ͕ � ƚƺƌďŝŶŝŶŝŶ� ŬĂŶĂƚůĂƌŦŶĚĂ� ŽůƵƔĂŶ� ďƵ� ŚĂƌĞŬĞƚ� ĞŶĞƌũŝƐŝ͕� ŬĂŶĂƚůĂƌŦŶ�
ďĂŒůŦ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ũĞŶĞƌĂƚƂƌƺ�ĚƂŶĚƺƌƺƌ͘ ��ƂǇůĞĐĞ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘

<ŦƐĂĐĂ�ƌƺǌŐąƌŦŶ�ŬŝŶĞƟŬ�ĞŶĞƌũŝƐŝ͕� ƚƺƌďŝŶ�ŬĂŶĂƚůĂƌŦŶĚĂ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞŶĞƌũŝƐŝŶĞ͖� ũĞŶĞƌĂƚƂƌĞ�ĂŬƚĂƌŦůĂŶ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�ĚĞ�
ĞůĞŬƚƌŝŬ� ĞŶĞƌũŝƐŝŶĞ� ĚƂŶƺƔƺƌ͘ � 'ĞŶĞůůŝŬůĞ� ŬƵůĞ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ŵĂŬŝŶĞ� ĚĂŝƌĞƐŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ� ũĞŶĞƌĂƚƂƌĚĞŶ� ĞůĞŬƚƌŝŬ� ĞŶĞƌũŝƐŝ�
ƺƌĞƟůŝƌ͘ �mƌĞƟůĞŶ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂďůŽůĂƌůĂ�ŬƵůĞ�ŐŝƌŝƔŝŶĚĞŬŝ�ĞŶĞƌũŝ�ƉĂŶŽƐƵŶĂ�ƚĂƔŦŶŦƌ�ǀĞ�ďƵ�ĞŶĞƌũŝŶŝŶ�ĚĂŒŦƨŵŦ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

ZƺǌŐąƌ�ƚƺƌďŝŶůĞƌŝ͕�ƌƺǌŐąƌŦŶ�ǇƂŶƺŶĞ�ŐƂƌĞ�ŬĂŶĂƚůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�ŵĂŬŝŶĞ�ĚĂŝƌĞƐŝŶŝ�ĚƂŶĚƺƌƺƌ͘ ��ƵŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�ƌƺǌŐąƌŦ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�
ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ǇĂŬĂůĂƌ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ǇƺŬƐĞŬ�Őƺĕ�ƺƌĞƚĞďŝůŝƌ͘ ��ŽŬ�Őƺĕůƺ�ĞƐĞŶ�ƌƺǌŐąƌůĂƌĚĂ�ŬĂŶĂƚůĂƌŦŶ�ĚƂŶŵĞƐŝ͕�ƚƺƌďŝŶĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌĞďŝůŝƌ͘ �
�Ƶ�ĚƵƌƵŵ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ƌƺǌŐąƌ�ƚƺƌďŝŶŝ͕�ŐĞƌĞŬƟŒŝŶĚĞ�ĨƌĞŶůĞŵĞ�ǇĂƉĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ZƺǌŐąƌ�ƐĂŶƚƌĂůůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞƌŝŵůŝ�ĕĂůŦƔĂďŝůŵĞƐŝ�
ŝĕŝŶ͕� ŬƵƌƵůƵŵ�ǇĂƉŦůŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ƉůĂŶůĂŶĂŶ�ďƂůŐĞĚĞ�ƂůĕƺŵůĞƌ� ǇĂƉŦůŦƌ͘ �PůĕƺŵůĞƌ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ďƂůŐĞĚĞ� ƌƺǌŐąƌŦŶ� ƐƺƌĞŬůŝ�
ŽůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ƌƺǌŐąƌ�ŚŦǌŦŶŦŶ�ǇŦůůŦŬ�ďĞůůŝ�ďŝƌ�ŽƌƚĂůĂŵĂŶŦŶ�ƺƐƚƺŶĚĞ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ĚĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŝƌ͘ �ZƺǌŐąƌ�ƚƺƌďŝŶůĞƌŝŶŝŶ�
ǇĂƨƌŦŵ�ŵĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�ŽůĚƵŬĕĂ�ǇƺŬƐĞŬƟƌ͘ �ZƺǌŐąƌ�ƚƺƌďŝŶůĞƌŝ�ďƵ�ƂůĕƺŵůĞƌŝŶ�ƐŽŶƵĐƵŶĂ�ŐƂƌĞ�ŬƵƌƵůĚƵŒƵŶĚĂ�ŶŝƐƉĞƚĞŶ�ŬŦƐĂ�ďŝƌ�
ƐƺƌĞĚĞ�ǇĂƨƌŦŵ�ŵĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝ�ŬĂƌƔŦůĂŵĂŬƚĂ�ǀĞ�Ŭąƌ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ZƺǌŐąƌ�ƚƺƌďŝŶůĞƌŝ͕�ǇƺŬƐĞŬ�Őƺĕ�ƐĂŶƚƌĂůŝ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ŚĂƴŶĂ�ďĂŒůŦ�ŬƵƌƵůĂďŝůŝƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ĚƺƔƺŬ�Őƺĕůƺ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ďĂƐŝƚ�
ƐŝƐƚĞŵůĞƌĞ�ƐĂŚŝƉ�ƚƺƌďŝŶůĞƌ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ƺƔƺŬ�Őƺĕůƺ�ƌƺǌŐąƌ�ƚƺƌďŝŶůĞƌŝ͕�ǇƺŬƐĞŬ�Őƺĕůƺ�ƌƺǌŐąƌ�ƚƺƌďŝŶůĞƌŝ�
Őŝďŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ƐŝƐƚĞŵŝŶĞ�ŐĞƌĞŬ�ĚƵǇŵĂǌůĂƌ͘ �<ƵǇƌƵŬůĂƌŦ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ƌƺǌŐąƌŦŶ�ǇƂŶƺŶĞ�ĚŽŒƌƵ͕�ŬŽŶƵŵ�ĂůĂďŝůŵĞůĞƌŝ�ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ �
�Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ĚƺƔƺŬ�Őƺĕůƺ�ƌƺǌŐąƌ�ƚƺƌďŝŶůĞƌŝ͕�ĞǀůĞƌŝŶ�ďĂŚĕĞƐŝŶĞ�ĚĂŚŝ�ƌĂŚĂƚůŦŬůĂ�ŬƵƌƵůĂďŝůŝƌ͘

^ƺƌĞŬůŝ�ǀĞ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ŚŦǌŦ�ǇƺŬƐĞŬ�ƌƺǌŐąƌůĂƌŦŶ�ǇŽŒƵŶ�ŽůĚƵŒƵ͕�ĚĞŶŝǌ�ǀĞ�ŽŬǇĂŶƵƐ�ŬŦǇŦůĂƌŦŶĚĂ�ĚĂ�ƌƺǌŐąƌ�ƚƺƌďŝŶůĞƌŝ�ƐŦŬůŦŬůĂ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŶŵŦƔƨƌ� ;'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϴͿ͘�ZƺǌŐąƌ�ƚƺƌďŝŶŝŶŝŶ�ĚĞŶŝǌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŬƵƌƵůƵŵƵ͕�ŬĂƌĂĚĂ�ŬƵƌƵůƵŵƵŶĂ�ŐƂƌĞ�ĕŽŬ�
ĚĂŚĂ�ǌŽƌĚƵƌ͘ �&ĂŬĂƚ�ƌƺǌŐąƌŦŶ�ƐƺƌĞŬůŝůŝŒŝ͕�ĚĞŶŝǌůĞƌĚĞ�ĚĞ�ƌƺǌŐąƌ�ƚƺƌďŝŶŝ�ŬƵƌƵůƵŵƵŶƵŶ�ĂƌƚŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϳ͗�ZƺǌŐąƌ�ƚƺƌďŝŶůĞƌŝ

'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϴ͗��ĞŶŝǌ�ƺƐƚƺ�;ŽĨĨƐŚŽƌĞͿ�ƌƺǌŐąƌ�ƚƺƌďŝŶůĞƌŝ



23 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��@,5ȋ3,5,)ȋ3ȋ9�,5,91ȋ�2(@5(23(90

ZƺǌŐąƌ��ŶĞƌũŝƐŝŶŝŶ��ǀĂŶƚĂũůĂƌŦ
• ZƺǌŐąƌ�ĞŶĞƌũŝƐŝ͕�ĕĞǀƌĞǇŝ�ŬŝƌůĞƚŵĞĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ƚĞŵŝǌ�ďŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŒŦĚŦƌ͘
• ZƺǌŐąƌ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�ƐƺƌĞŬůŝ�ǀĞ�ǇĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ͘
• ZƺǌŐąƌ�ƐĂŶƚƌĂůůĞƌŝŶŝŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ǇĂŬŦƚ�ŵĂůŝǇĞƟ�ǇŽŬƚƵƌ͘ �&ŽƐŝů�ǇĂŬŦƚůĂƌ�Őŝďŝ�ĕŦŬĂƌŦůŦƉ�ŝƔůĞŶŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŵĞǌ͘
• ZƺǌŐąƌ� ƚƺƌďŝŶůĞƌŝ� ĂǇƌŦ� ƉĂƌĕĂůĂƌ� ŚĂůŝŶĚĞ� ƺƌĞƟůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � 'ĞƌĞŬƟŒŝŶĚĞ� ƐĂĚĞĐĞ� ďŽǌƵůĂŶ� ŬŦƐŦŵůĂƌŦ� ĚĞŒŝƔƟƌŝůĞƌĞŬ�
ĞŶĞƌũŝ�ƺƌĞƟŵŝŶĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞƐŝ�ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘

• ZƺǌŐąƌ�ƚƺƌďŝŶůĞƌŝ�ŬƵƌƵůĚƵŬůĂƌŦ�ǇĞƌĚĞ�ĕĞǀƌĞǇĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌŵĞǌ͘��Ƶ�ƐĂǇĞĚĞ�ƚƺƌďŝŶůĞƌŝŶ�ĂůƨŶĚĂ�ƚĂƌŦŵ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�ĚĂŚŝ�
ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

• <ƵƌƵůĚƵŬůĂƌŦ�ďƂůŐĞĚĞ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ͕�ƺƌĞƟŵ�ƐƺƌĞŬůŝůŝŒŝ�ǀĞ�ďĂŬŦŵŦ�ŝĕŝŶ�ŝƔ�ƐĂŚĂƐŦ�ŽůƵƔƚƵƌĂƌĂŬ��ďƂůŐĞ�ŝƐƟŚĚĂŵŦŶĂ�ŬĂƚŬŦ�
ƐĂŒůĂƌ͘

• 'ĞƌĞŬƟŒŝŶĚĞ�ƌƺǌŐąƌ�ƚƺƌďŝŶůĞƌŝ�ƐƂŬƺůĞƌĞŬ�ĂƌĂǌŝ�ĞƐŬŝ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůĞďŝůŝƌ

ZƺǌŐąƌ��ŶĞƌũŝƐŝŶŝŶ��ĞǌĂǀĂŶƚĂũůĂƌŦ
• ZƺǌŐąƌ�ƚƺƌďŝŶůĞƌŝ�ďƵůƵŶĚƵŬůĂƌŦ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ƐĞƐ�ŬŝƌůŝůŝŒŝ�ŽůƵƔƚƵƌĂďŝůŝƌ͘
• ZƺǌŐąƌ�ƚƺƌďŝŶůĞƌŝ�ďƵůƵŶĚƵŬůĂƌŦ�ďƂůŐĞĚĞ�ƚĞůĞǀŝǌǇŽŶ�ǀĞ�ƌĂĚǇŽ�ƐŝŶǇĂůůĞƌŝŶĚĞ�ŽůƵŵƐƵǌ�ĞƚŬŝůĞƌ�ŽůƵƔƚƵƌĂďŝůŝƌ͘
• <ƵƔůĂƌŦŶ�ŐƂĕ�ǇŽůůĂƌŦŶĂ�ŬƵƌƵůĂŶ�ƌƺǌŐąƌ�ƚƺƌďŝŶůĞƌŝ͕�ŬƵƔůĂƌĂ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌĞďŝůŝƌ͘

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘�:ĞŽƚĞƌŵĂů��ŶĞƌũŝ
:ĞŽƚĞƌŵĂů� ƐƂǌĐƺŒƺ� zƵŶĂŶĐĂ� ŐĞŽ� ;ĚƺŶǇĂͿ� ǀĞ� ƚĞƌŵĂů� ;ŦƐŦͿ� ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶŝŶ� ďŝƌůĞƔŵĞƐŝŶĚĞŶ� ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � :ĞŽƚĞƌŵĂů�

ĞŶĞƌũŝ͖� ǇĞƌ� ĂůƨŶĚĂ� ŦƐŦŶĂŶ� ƐŦǀŦůĂƌŦŶ� ǇĞƌǇƺǌƺŶĞ� ǇĂŬŦŶ� ǇĞƌůĞƌĚĞŶ� ĕŦŬĂƌƨůĂƌĂŬ� ŦƐŦŶŵĂ͕� ĞůĞŬƚƌŝŬ� ƺƌĞƟŵŝ� Őŝďŝ� ĂŵĂĕůĂƌůĂ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � :ĞŽƚĞƌŵĂů� ĞŶĞƌũŝ͕� ǇĞƌ� ŬĂďƵŒƵŶƵŶ� ĕĞƔŝƚůŝ� ĚĞƌŝŶůŝŬůĞƌŝŶĚĞ� ďƵůƵŶƵƌ� ǀĞ� ǇĞƌǇƺǌƺŶĚĞŬŝ� ŚĂǀǌĂůĂƌĚĂŶ�
ďĞƐůĞŶĞƌĞŬ�ŽůƵƔƵƌ�;'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϵͿ͘��Ƶ�ĂǇƌŦĐĂ�ŬĂƉůŦĐĂ�ƚƵƌŝǌŵŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚĂ�ǀĂǌŐĞĕŝůŵĞǌ�ďŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŒŦĚŦƌ͘ �7ĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ�
ĞƌŝŵŝƔ�ŵŝŶĞƌĂů͕�ƚƵǌ�ǀĞ�ŐĂǌůĂƌ�ďƵůƵŶĚƵƌĂŶ�ďƵ�ƐŦĐĂŬ�ƐƵůĂƌ�ĂƐŦƌůĂƌ�ďŽǇƵ�ƚĞĚĂǀŝ�ĂŵĂĕůŦ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƨƌ͘

zĞƌŬĂďƵŒƵŶĚĂ�ĚĞƉŽůĂŶĂŶ�ďƵ�ŦƐŦ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ
• �ŶĚƺƐƚƌŝǇĞů�ŦƐŦ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ŬĂƌƔŦůĂƌ͘
• <ŽŶƵƚůĂƌŦŶ�ŦƐŦƨůŵĂƐŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘
• �ǀůĞƌĞ�ƐŦĐĂŬ�ƐƵ�ƐĂŒůĂƌ͘
• ^ĞƌĂůĂƌŦŶ�ŦƐŦƨůŵĂƐŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘
• dĂƌŦŵƐĂů�ƺƌƺŶůĞƌŝŶ�ŬƵƌƵƚŵĂ�ŝƔůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘
• /ƐŦƚŵĂ�ǀĞ�ŬĂƌ�ĕƂǌŵĞĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

dƺƌŬŝǇĞ͕�ƚĞŬƚŽŶŝŬ�ǀĞ�ǀŽůŬĂŶŝŬ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ũĞŽƚĞƌŵĂů�ŬĂǇŶĂŬůĂƌ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ǌĞŶŐŝŶ�ďŝƌ�ƺůŬĞĚŝƌ͘ �můŬĞŵŝǌĚĞ�
ũĞŽƚĞƌŵĂů� ĞŶĞƌũŝŶŝŶ� ďƺǇƺŬ� ŬŦƐŵŦ� ŬŽŶƵƚůĂƌŦŶ� ŦƐŦƨůŵĂƐŦŶĚĂ� ǀĞ� ŬĂƉůŦĐĂ� ƚƵƌŝǌŵŝŶĚĞ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ǇƌŦĐĂ� ƺůŬĞŵŝǌĚĞ�
ũĞŽƚĞƌŵĂů�ĞŶĞƌũŝĚĞŶ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ƺƌĞƟŵŝ�ǇĂƉĂŶ�ƐĂŶƚƌĂůůĞƌ�ĚĞ�ŐŝƫŬĕĞ�ĂƌƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �můŬĞŵŝǌ�ƐŽŶ�ǇŦůůĂƌĚĂ�ǇĂƉƨŒŦ�ĂƨůŦŵůĂƌůĂ�
ũĞŽƚĞƌŵĂů�ĞŶĞƌũŝĚĞŶ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ƺƌĞƟŵŝŶĚĞ�ƂŶĚĞ�ŐĞůĞŶ�ƺůŬĞůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĂ�ŐŝƌŵŝƔƟƌ͘

:ĞŽƚĞƌŵĂů��ŶĞƌũŝŶŝŶ��ǀĂŶƚĂũůĂƌŦ
• :ĞŽƚĞƌŵĂů� ĞŶĞƌũŝŶŝŶ� ŬƵůůĂŶŦŵŦ͕� ĨŽƐŝů� ǇĂŬŦƚůĂƌŦŶ� ƚƺŬĞƟŵŝŶĚĞŶ� ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ� ƐĞƌĂ� ĞƚŬŝƐŝ� ǀĞ� ĂƐŝƚ� ǇĂŒŵƵƌůĂƌŦ� Őŝďŝ�
ĕĞǀƌĞ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦŶ�ƂŶůĞŵĞƐŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘

• sĞƌŝŵŝ�ǇƺŬƐĞŬƟƌ͘ �DĂůŝǇĞƟ�ŝƐĞ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ƵůĂƔŦůĂďŝůŝƌ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�ĚƺƔƺŬƚƺƌ͘
• zĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ǀĞ�ƐƺƌĞŬůŝ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŒŦĚŦƌ͘
• :ĞŽƚĞƌŵĂů�ŬĂǇŶĂŬůĂƌ͕ �ďŝƌĕŽŬ�ĂůĂŶĚĂ�ĞŶĞƌũŝ�ŝŚƟǇĂĐŦŶŦŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘
• �ŽŒĂůŐĂǌĂ�ŽƌĂŶůĂ�ƉĂƚůĂŵĂ͕�ǇĂŶŐŦŶ�ǀĞ�ǌĞŚŝƌůĞŶŵĞ�Őŝďŝ�ƚĞŚůŝŬĞůĞƌŝ�ǇŽŬ�ĚĞŶĞĐĞŬ�ŬĂĚĂƌ�ĂǌĚŦƌ͘
• ,ĂǀĂ�ĚĞŒŝƔŝŵůĞƌŝŶĚĞŶ�ĞƚŬŝůĞŶŵĞǌ͘
• :ĞŽƚĞƌŵĂů�ƐĂŶƚƌĂůůĞƌ�Ăǌ�ǇĞƌ�ŬĂƉůĂĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ŐƂƌƺŶƚƺ�ŬŝƌůŝůŝŒŝ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂǌ͘

'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϵ͗�zĞƌĂůƚŦŶĚĂŶ�ĕŦŬĂŶ�ƐŦĐĂŬ�ƐƵ
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:ĞŽƚĞƌŵĂů��ŶĞƌũŝŶŝŶ��ĞǌĂǀĂŶƚĂũůĂƌŦ
• :ĞŽƚĞƌŵĂů�ĂŬŦƔŬĂŶŦŶŦŶ�ƉĂƐůĂŶŵĂƐŦ͕�ĕƺƌƺŵĞǇĞ�ǀĞ�ŬŝƌĞĕůĞŶŵĞǇĞ�ƐĞďĞƉ�ŽůŵĂƐŦ͘
• <ƵůůĂŶŦůĂŶ�ũĞŽƚĞƌŵĂů�ƐŦǀŦŶŦŶ�ǇĞƌǇƺǌƺŶĞ�ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦ�ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ�ŽůƵƔĂďŝůĞĐĞŬ�ƐŽƌƵŶůĂƌ͘
• :ĞŽƚĞƌŵĂů�ƐŦǀŦŶŦŶ�ƵǌĂŬ�ŵĞƐĂĨĞůĞƌĞ�ƚĂƔŦŶĂŵĂŵĂƐŦ͘

ϭ͘Ϯ͘ϰ͘��ŝǇŽŬƺƚůĞ��ŶĞƌũŝƐŝ
zĂƔĂŵŦƔ�ǇĂ�ĚĂ�ǇĂƔĂǇĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌŵĂůĂƌŦŶ͕�ďĞůŝƌůŝ�ďŝƌ�ǌĂŵĂŶ�ĚŝůŝŵŝŶĚĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŬůĂƌŦ�ƚŽƉůĂŵ�ŬƺƚůĞ�ŵŝŬƚĂƌŦŶĂ�ďŝǇŽŬƺƚůĞ�

ĚĞŶŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ŝƚŬŝƐĞů͕� ŚĂǇǀĂŶƐĂů͕� ŬĞŶƚƐĞů� ĂƨŬůĂƌ� Őŝďŝ� ŬƵůůĂŶŦůĂŵĂǇĂĐĂŬ� ƚƺƌĚĞŬŝ� ĂƨŬůĂƌĚĂŶ� ĕĞƔŝƚůŝ� ǇƂŶƚĞŵůĞƌůĞ�ĞůĚĞ�
ĞĚŝůĞŶ� ĞŶĞƌũŝǇĞ� ďŝǇŽŬƺƚůĞ� ĞŶĞƌũŝƐŝ� ĚĞŶŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ǇƌŦĐĂ� ďŝǇŽŬƺƚůĞ� ĞŶĞƌũŝƐŝ� ĞůĚĞ� ĞƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ŽƌŵĂŶͲĂŒĂĕ� ĞŶĚƺƐƚƌŝƐŝ�
ĂƨŬůĂƌŦ�ŝůĞ�ďŝƚŬŝƐĞů�ĂƨŬůĂƌ�ĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �<ŦƐĂĐĂ�ĂƨŬ�ĚƵƌƵŵĚĂŬŝ�ŽƌŐĂŶŝŬ�ŵĂĚĚĞůĞƌĚĞŶ�ĕĞƔŝƚůŝ�ǇŽůůĂƌůĂ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�
ĞŶĞƌũŝǇĞ͕�ďŝǇŽŬƺƚůĞ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�ĚŝǇĞďŝůŝƌŝǌ͘

��ŝǇŽŬƺƚůĞ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�ĞůĚĞ�ĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ƂŶĐĞůŝŬůĞ͖�ŽƌŵĂŶ�ǀĞ�ƚĂƌŦŵ�ĂƨŬůĂƌŦ͕�ŚĂǇǀĂŶƐĂů�ĂƨŬůĂƌ͕ �ĕƂƉůĞƌ�;ŽƌŐĂŶŝŬͿ͕�ďŝƚŬŝƐĞů�
ǀĞ�ŚĂǇǀĂŶƐĂů�ǇĂŒůĂƌ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŝǇŽŬƺƚůĞ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŝƌŬĞŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞŶŝŶ͕�ĂƨŬ�ŵĂĚĚĞ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�
ĚŝŬŬĂƚ� ĞĚŝůŝƌ͘ � �ŽŒĂĚĂ� ŚĞƌŚĂŶŐŝ� ďŝƌ� ĐĂŶůŦŶŦŶ� ĨĂǇĚĂůĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝ�ŵĂůǌĞŵĞ� ŽůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘ � �ŝǇŽŬƺƚůĞ� ĞŶĞƌũŝƐŝ� ďƵ� ǇƂŶƺǇůĞ�
ĕĞǀƌĞǇŝ�ǌĂƌĂƌůŦ�ĂƨŬůĂƌĚĂŶ�ŬƵƌƚĂƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ƂǇůĞůŝŬůĞ�ĨŽƐŝů�ǇĂŬŦƚůĂƌĚĂŶ�ĞŶĞƌũŝ�ƺƌĞƚŵĞŬ�ǇĞƌŝŶĞ͕�ĂƨŬůĂƌĚĂŶ�ĞŶĞƌũŝ�ƺƌĞƟůĞƌĞŬ�
ĕĞǀƌĞ�ŬŝƌůŝůŝŒŝŶŝŶ�ĚĞ�ƂŶƺŶĞ�ŐĞĕŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϭϬͿ͘

�ŝǇŽŬƺƚůĞ�ƐĂŶƚƌĂůůĞƌŝŶĚĞ͖�ŽƌŵĂŶ�ǀĞ�ƚĂƌŦŵ�ƺƌƺŶůĞƌŝ�ŝůĞ�ĂƨŬůĂƌŦŶŦŶ͕�ŬƵůůĂŶŦůŵĂǇĂŶ�ŽĚƵŶ�ŬƂŬĞŶůŝ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�;ŚƵƌĚĂ�
ŽĚƵŶͿ͖�ďĞƐŝŶ�ŵĂĚĚĞƐŝ�ĂƨŬůĂƌŦŶŦŶ� ;ƐĞƌƚ�ŵĞǇǀĞ�ŬĂďƵŬůĂƌŦ͕�ǌĞǇƟŶ�ĕĞŬŝƌĚĞŒŝ�ǀĞ�ƉŽƐĂƐŦ͕�ŵŦƐŦƌ�ƉŽƐĂůĂƌŦ�ǀď͘Ϳ�ǇĂŬŦůŵĂƐŦǇůĂ�
ǇĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ƺƌĞƟŵŝ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ƵŶƵŶůĂ�ƺůŬĞŵŝǌĚĞ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ǀĞ�ŦƐŦ�ƺƌĞƟŵŝ�ŝĕŝŶ�ĞŶĞƌũŝ�ƺƌĞƟŵŝ�ĂƌƨƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘
�ǇƌŦĐĂ�ĕƂƉƚĞŶ��ďĂǌŦ�ƐĂŶĂǇŝ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝ�ŝůĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶ�ĂƨŬ�ƐƵ�ǀĞ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ďŝǇŽŐĂǌ�ƺƌĞƟŵŝ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ƺǇƺŬďĂƔ�
ǀĞ� ŬƺĕƺŬďĂƔ� ŚĂǇǀĂŶ� ĂƨŬůĂƌŦŶĚĂŶ� ĚĂ� ďŝǇŽŐĂǌ� ƺƌĞƟŵŝ� ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � můŬĞŵŝǌĚĞŬŝ� ďŝǇŽŬƺƚůĞ� ĞŶĞƌũŝ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ�
ĕĞƔŝƚůŝůŝŒŝ͕�ďƵ�ĞŶĞƌũŝŶŝŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĚĂ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ĂǀĂŶƚĂũĚŦƌ͘ �

�ŝǇŽŬƺƚůĞ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ǇĞƌŝŶĚĞ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝǇůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ďŝǇŽŬƺƚůĞ� ĞŶĞƌũŝƐŝŶŝŶ� ƂŶĞŵŝŶŝŶ� ŐŝĚĞƌĞŬ� ĂƌƚŵĂƐŦ�
ďĞŬůĞŶŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�dƺŵ�ďƵ�ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůůĞƌ�ŐƂǌ�ƂŶƺŶĞ�ĂůŦŶĚŦŒŦŶĚĂ�ďŝǇŽŬƺƚůĞ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ͕�ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ǀĞ�
ƺůŬĞŵŝǌŝŶ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŒŦ�ŽůŵĂǇĂ�ĂĚĂǇ�ŽůĚƵŒƵ�ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘

�ĂŶůŦůĂƌ͕ � ǀĂƌůŦŬůĂƌŦŶŦ� ƐƺƌĚƺƌĚƺŬůĞƌŝ� ƐƺƌĞĐĞ�ďŝǇŽŬƺƚůĞ� ƚƺŬĞŶŵĞǇĞĐĞŬ�ďŝƌ� ŬĂǇŶĂŬƨƌ͘ �,Ăŵ�ŵĂĚĚĞ�ŽůĂŶĂŬůĂƌŦ�ĚĂ�ŐƂǌ�
ƂŶƺŶĞ�ĂůŦŶĚŦŒŦŶĚĂ�ŬŦƌƐĂů�ĂůĂŶĚĂ�ǇĂƔĂǇĂŶůĂƌ͕ �ƐŽƐǇŽĞŬŽŶŽŵŝŬ�ŐĞůŝƔŝŵĞ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ �

�Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞƌĚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ�ďŝǇŽŬƺƚůĞ�ĞŶĞƌũŝƐŝ͕�ƂŶĞŵůŝ�ǀĞ�ǀĞƌŝŵůŝ�ďŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŒŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϭϬ͗��ŝǇŽŬƺƚůĞ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�ƺƌĞƚŝŵ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝ



25 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��@,5ȋ3,5,)ȋ3ȋ9�,5,91ȋ�2(@5(23(90

�ĂǌŦ�ďŝƚŬŝƐĞů�ǀĞ�ŚĂǇǀĂŶƐĂů�ďŝǇŽŬƺƚůĞ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗
• �KƌŵĂŶ�ŬĂǇŶĂŬůŦ�ĂƨŬůĂƌ�;ĞŶĞƌũŝ�ŽƌŵĂŶůĂƌŦ�ĂƨŬůĂƌŦ͕�ŽĚƵŶ�ĂƨŬůĂƌŦ͕�ďŝƚŬŝ�ĂƨŬůĂƌŦ�ǀď͘Ϳ
• �zĂŒůŦ�ƚŽŚƵŵ�ďŝƚŬŝůĞƌŝ�;ĂǇĕŝĕĞŒŝ͕�ŬŽůǌĂ͕�ƐŽǇĂ͕��ĂƐƉŝƌ͕ �ƉĂŵƵŬ�ǀď͘Ϳ
• �<ĂƌďŽŶŚŝĚƌĂƚ�ďŝƚŬŝůĞƌŝ�;ƉĂƚĂƚĞƐ͕�ďƵŒĚĂǇ͕ �ŵŦƐŦƌ͕ �ƉĂŶĐĂƌ�ǀď͘Ϳ
• ��ůǇĂĨ�ďŝƚŬŝůĞƌŝ�;ŬĞƚĞŶ͕�ŬĞŶĂĨ͕ �ŬĞŶĞǀŝƌ͕ �ƐŽƌŐƵŵ�ǀď͘Ϳ
• ��ŝƚŬŝƐĞů�ĂƨŬůĂƌ�;ĚĂů͕�ƐĂƉ͕�ƐĂŵĂŶ͕�ŬƂŬ͕�ŬĂďƵŬ�ǀď͘Ϳ
• �,ĂǇǀĂŶƐĂů�ĂƨŬůĂƌ
• �bĞŚŝƌƐĞů�ǀĞ�ĞŶĚƺƐƚƌŝǇĞů�ĂƨŬůĂƌ

'ƂƌƺůĚƺŒƺ�Őŝďŝ�ĕŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�ďŝǇŽŬƺƚůĞ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŒŦ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŝǇŽŬƺƚůĞ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ŚĞŵĞŶ��ŚĞƌ�ǇĞƌĚĞ�ǀĞ�ĕŽŬ�
ŵŝŬƚĂƌĚĂ�ďƵůƵŶƵƌ͘ ��Ƶ�ĚĂ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŒŦŶŦŶ͕�ŚĞƌ�ǇĞƌĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘ �

�ŝǇŽŬƺƚůĞ��ŶĞƌũŝƐŝŶŝŶ��ǀĂŶƚĂũůĂƌŦ
• ��ŽŒĂǇĂ�ǌĂƌĂƌůŦ�ĂƨŬůĂƌŦŶ�ĞŶĞƌũŝǇĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵĞƐŝǇůĞ�ƚŽƉƌĂŒŦ�ŬŽƌƵƌ͘
• ��ƨŬůĂƌŦŶ�ƐƵ�ǀĞ�ďĞƐŝŶ�ƺƌĞƟŵŝŶĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌŵĞĚĞŶ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
• ��ŝǇŽŬƺƚůĞ�ĞŶĞƌũŝ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝ�ŝƐƟŚĚĂŵĂ�ŬĂƚŬŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
• �zĞƌůŝ�ǀĞ�ŚĞƌ�ǇĞƌĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ�ďŝƌ�ŬĂǇŶĂŬ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ĨĂǇĚĂ�ƐĂŒůĂƌ͘
• ��ŝŒĞƌ�ǇĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ĚĞƉŽůĂŶŵĂ�ƔĂŶƐŦ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂĚŦƌ͘
• �<ŦƌƐĂů�ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶ�ŐĞůŝƔŝŵŝŶŝ�ĂƌƨƌĂƌĂŬ�ŐƂĕƺ�ƂŶůĞƌ͘
• ��ŝǇŽŬƺƚůĞ͖�ǇĂŶŵĂƐŦ�ŚĂůŝŶĚĞ�ĂƚŵŽƐĨĞƌĚĞŶ�ĂůĚŦŒŦ�ŬĂĚĂƌ�ŬĂƌďŽŶƵ͕�ŬĂƌďŽŶĚŝŽŬƐŝƚ�ŽůĂƌĂŬ�ƐĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �KƌŵĂŶ�ǀĞ�
ďŝƚŬŝ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦŶ�ǇĞŶŝůĞŶŵĞƐŝ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ͕�ŬƵƌĂŵƐĂů�ŽůĂƌĂŬ�ƐĞƌĂ�ĞƚŬŝƐŝŶĞ�ŶĞĚĞŶ�ŽůŵĂǇĂĐĂŬƨƌ͘

�ŝǇŽŬƺƚůĞ��ŶĞƌũŝƐŝŶŝŶ��ĞǌĂǀĂŶƚĂũůĂƌŦ
• �ƂƉ�ǀĞ�ďĞŶǌĞƌŝ�ďĂǌŦ�ĂƨŬůĂƌŦŶ�ǇĂŬŦůŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ĂƨŬůĂƌůĂ�ĕĞǀƌĞƐĞů�ƉƌŽďůĞŵůĞƌ�ŽůƵƔĂďŝůŝƌ͘
• �Ƶ�ĂƨŬůĂƌŦŶ�ĚĞƉŽůĂŶŵĂůĂƌŦ�ŚĂůŝŶĚĞ�ŐĞĕŝĐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĕĞǀƌĞ�ŬŝƌůŝůŝŒŝ�ŽůƵƔĂďŝůŝƌ͘

ϭ͘Ϯ͘ϱ͘�,ŝĚƌŽůŝŬ��ŶĞƌũŝƐŝ
,ŝĚƌŽůŝŬ�ĞŶĞƌũŝ͕�ƐƵǇƵŶ�ƉŽƚĂŶƐŝǇĞů�ĞŶĞƌũŝƐŝŶŝŶ�ŬŝŶĞƟŬ�ĞŶĞƌũŝǇĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵĞƐŝǇůĞ�ƐĂŒůĂŶĂŶ�ďŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ƚƺƌƺĚƺƌ͘ �^ƵǇƵŶ�

ŚĂƌĞŬĞƚ� ĞƚŵĞƐŝǇůĞ� ;ƐƵǇƵŶ� ĂŬŵĂƐŦǇůĂͿ� � ŽůƵƔĂŶ� ŬŝŶĞƟŬ� ĞŶĞƌũŝ͕� ƚƺƌďŝŶůĞƌŝŶ� ĚƂŶŵĞƐŝŶŝ� ƐĂŒůĂƌ͘ � dƺƌďŝŶůĞƌŝŶ� ĚƂŶŵĞƐŝǇůĞ��
ĞůĞŬƚƌŝŬ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϭϭ͗��,ŝĚƌŽĞůĞŬƚƌŝŬ�ƐĂŶƚƌĂůŝ
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^Ƶ� � ŐƺĐƺŶĚĞŶ� ĨĂǇĚĂůĂŶŦůĂƌĂŬ�ƺƌĞƟůĞŶ�ŚŝĚƌŽůŝŬ�ĞŶĞƌũŝƐŝŶŝŶ�ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝ� ǇĂŒŦƔ� ƌĞũŝŵŝŶĞ�ďĂŒůŦĚŦƌ͘ ��ƐŦů� ĂŵĂĐŦ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�
ƺƌĞƚĞŶ� ŚŝĚƌŽĞůĞŬƚƌŝŬ� ĞŶĞƌũŝ� ƐĂŶƚƌĂůůĞƌŝ͖� ĚĞƉŽůĂŵĂůŦ� ;ďŝƌŝŬƟƌŵĞůŝͲďĂƌĂũůŦͿ� ŽůĂƌĂŬ� ŝŶƔĂ� ĞĚŝůĚŝŬůĞƌŝŶĚĞ͕� ďƵ� ŝƔůĞǀůĞƌŝŶŝŶ�
ǇĂŶŦŶĚĂ�ďŝƌĕŽŬ�;ƐƵ�ƚĂƔŬŦŶůĂƌŦŶŦ�ƂŶůĞŵĞ͕�ƚĂƌŦŵƐĂů�ƐƵůĂŵĂ͕�ƐƵ�ƺƌƺŶůĞƌŝ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞ͕�ƚƵƌŝǌŵŝ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞ͕�ƵůĂƔŦŵŦ�ŬŽůĂǇůĂƔƨƌŵĂ�
ŐŝďŝͿ�ĂŵĂĐŦ�ĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�Ƶ� ǇƺŬƐĞŬ� Őƺĕůƺ� ŚŝĚƌŽĞůĞŬƚƌŝŬ� ƐĂŶƚƌĂůůĞƌŝ͕� ĞŶĞƌũŝŶŝŶ� ďŝƌ� ŶĞǀŝ� ƐŝŐŽƌƚĂƐŦĚŦƌ� ǀĞ� ĚĞƉŽůĂŵĂ� ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ� ďƵůƵŶƵƌ�
;'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϭϭͿ͘��ŶĞƌũŝ�ĂƌǌŦŶŦŶ�ŐƺŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ĕŽŬ�ĨĂǌůĂ�ŽůĚƵŒƵ�ƐĂĂƚůĞƌĚĞ͕�ďƵ�ĞŶĞƌũŝ�ŝŚƟǇĂĐŦŶŦŶ�ŚŦǌůŦ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬĂƌƔŦůĂŶĂďŝůŵĞƐŝ�
ĕŽŬ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ �můŬĞŵŝǌ͕�ŚŝĚƌŽĞůĞŬƚƌŝŬ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚƺƔƺŶƺůĚƺŒƺŶĚĞ�ǇƺŬƐĞŬ�ĂŬĂƌƐƵ�ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝŶĞ�ƐĂŚŝƉƟƌ͘ �,ŝĚƌŽůŝŬ�
ĞŶĞƌũŝƐŝ͖� ĐĂŶůŦůĂƌŦŶ�ǇĂƔĂŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŽůĂŶ�ƐƵ�ĚƂŶŐƺƐƺŶƺŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞƐŝŶŝŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ƐƺƌĞŬůŝ�ǀĞ�ǇĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ďŝƌ�
ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŒŦĚŦƌ͘

,ŝĚƌŽůŝŬ��ŶĞƌũŝƐŝŶŝŶ��ǀĂŶƚĂũůĂƌŦ
• ,ŝĚƌŽĞůĞŬƚƌŝŬ�ƐĂŶƚƌĂůůĞƌŝŶŝŶ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�Ƃŵƌƺ�ƵǌƵŶĚƵƌ͘
• �ƺŶǇĂ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ĕŽŬ�ǇĂǇŐŦŶĚŦƌ͘ �7Ǉŝ�ďŝƌ�ƚĞŬŶŽůŽũŝǇĞ�ƐĂŚŝƉ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŒŦĚŦƌ͘
• �ĞǀƌĞǇŝ�ŬŝƌůĞƚŵĞǌ�ǀĞ�ƚĞŵŝǌĚŝƌ͘
• 7ƔůĞƚŵĞ�ǀĞ�ďĂŬŦŵ�ŵĂƐƌĂŇĂƌŦ�ĚƺƔƺŬƚƺƌ͘
• ,ĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ǇĂŬŦƚĂ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇŵĂǌ͘
• <ƵƌƵůƵŵ�ŵĂůŝǇĞƟŶŝ�ŬŦƐĂ�ƐƺƌĞĚĞ�ŬĂƌƔŦůĂǇĂďŝůŝƌ
• sĞƌŝŵůĞƌŝ�ĕŽŬ�ǇƺŬƐĞŬƟƌ�;йϵϬ͛ŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞͿ͘
• 7ƔůĞƚŵĞĚĞ�ŬŽůĂǇůŦŬ�ƐĂŒůĂĚŦŒŦŶĚĂŶ͕�ĞŶĞƌũŝ�ĂƌǌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ƺƌĞƟŵŝ�ĂǇĂƌůĂŶĂďŝůŝƌ͘
• <ƵƌƵůĚƵŬůĂƌŦ�ďƂůŐĞĚĞ�ŝƐƟŚĚĂŵ�ŽůƵƔƚƵƌƵƌ͘
• zĞƌůŝ�ďŝƌ�ŬĂǇŶĂŬ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ĚŦƔĂ�ďĂŒŦŵůŦ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘
• mƌĞƫŬůĞƌŝ�ǇƺŬƐĞŬ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶŝůŝƌ�Őƺĕ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ͕�ĞŶĞƌũŝ�ƔĞďĞŬĞƐŝŶŝŶ�ŬŽƌƵŵĂƐŦ�ŽůĚƵŒƵ�ĚĂ�ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ
• ,ŝĚƌŽĞůĞŬƚƌŝŬ�ƐĂŶƚƌĂůůĞƌ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƌĂũůĂƌ͕ �ƐƵǇƵŶ�ŚŦǌŦŶŦ�ŬĞƐĞƌĞŬ�ĞƌŽǌǇŽŶƵŶ�ƂŶƺŶĞ�ŐĞĕĞƌ͘

,ŝĚƌŽůŝŬ��ŶĞƌũŝƐŝŶŝŶ��ĞǌĂǀĂŶƚĂũůĂƌŦ
• <ƵƌƵůƵŵ�ŵĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�ǇƺŬƐĞŬƟƌ͘
• <ƵƌƵůŵĂ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞŬŝ�ŝŶƔĂĂƚ�ƐƺƌĞƐŝ�ƵǌƵŶĚƵƌ͘ �<ŦƐĂ�ƐƺƌĞĚĞ�ŬƵƌƵůĂŵĂǌ͘
• �ĂƌĂũůĂƌ͕ �ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞŬŝ�ďƂůŐĞŶŝŶ�ĞŬŽůŽũŝƐŝŶŝ�ŽůƵŵƐƵǌ�ǇƂŶĚĞ�ĞƚŬŝůĞǇĞďŝůŝƌ͘
• �ĂƌĂũůĂƌŦ�ďĞƐůĞǇĞŶ�ƐƵůĂƌŦŶ�ĂŬŦƔ�ŚŦǌůĂƌŦ�ĚĞŒŝƔŬĞŶůŝŬ�ŐƂƐƚĞƌĞďŝůŝƌ͘

ϭ͘Ϯ͘ϲ͘��ĞŶŝǌ�<ĂǇŶĂŬůŦ��ŶĞƌũŝůĞƌ
ZƺǌŐąƌ͕ �ĚĞŶŝǌŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ƐĞǇƌĞĚĞŶ�ƚĂƔŦƚůĂƌ͕ �ĂůƨŶĚĂŬŝ�ĚĞƉƌĞŵůĞƌ�ǀĞǇĂ��Ǉ�ǀĞ�'ƺŶĞƔ͛ŝŶ�ĕĞŬŝŵ�ŬƵǀǀĞƟ�Őŝďŝ�ĚŦƔ�ĞƚŬŝůĞƌ�

ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ĚĞŶŝǌŝŶ�ĚĞŶŐĞƐŝ�ďŽǌƵůƵƌ͘ ��ĞŶŝǌ� ǇƺǌĞǇŝŶŝŶ�ĞƐŬŝ�ŚĂůŝŶĞ�ĚƂŶŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ǇĂƉƨŒŦ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌ͕ � ĚĂůŐĂ�ŽůƵƔƵŵƵŶĂ�
ŶĞĚĞŶ�ŽůƵƌ͘ �ZƺǌŐąƌ�ĞƚŬŝƐŝǇůĞ�ŽůƵƔĂŶ�ĚĞŶŝǌ�ĚĂůŐĂůĂƌŦ͕�ƌƺǌŐąƌ�ĚŦƔŦ�ĞƚŵĞŶůĞƌůĞ�ŽůƵƔĂŶ�ĚĞŶŝǌ�ĚĂůŐĂůĂƌŦŶĂ�ŽƌĂŶůĂ�ƐƺƌĞŬůŝůŝŬ�
ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘

�Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ĚĞŶŝǌ�ĚĂůŐĂůĂƌŦ�ĞŶĞƌũŝ�ƺƌĞƟŵŝ�ŝĕŝŶ�ĚŝŒĞƌ�ĚĂůŐĂ�ŽůƵƔƵŵ�ƔĞŬŝůůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĚĂŚĂ�ĞůǀĞƌŝƔůŝĚŝƌ͘ �<ŦƐĂĐĂ�ĚĞŶŝǌ�
ĚĂůŐĂůĂƌŦŶŦŶ�ƵǇŐƵŶ�ǇĞƌůĞƌĞ�ŬŽŶƵůĂŶ�ƚƺƌďŝŶůĞƌŝ�ĚƂŶĚƺƌŵĞƐŝǇůĞ�ƺƌĞƟůĞŶ�ǇĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ǀĞ�ƚĞŵŝǌ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŒŦŶĂ�ĚĂůŐĂ�
ĞŶĞƌũŝƐŝ�ĚŝǇĞďŝůŝƌŝǌ͘

'ĞůŐŝƚ�ŐĞŶůŝŒŝŶŝŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůĚƵŒƵ�ŬŦǇŦůĂƌĚĂ� ŦƌŵĂŬ�ĂŒǌŦŶĂ�ǇĂ�ĚĂ�ĚĞŶŝǌ�ŐŝƌŝƔŝŶĞ�ďŝƌ�ďĂƌĂũ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ ��ƂǇůĞůŝŬůĞ�ŐĞůŐŝƩĞŶ�
ĞŶĞƌũŝ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘ ��Ƶ�ďĂƌĂũŦŶ�ŝĕŝŶĞ�ƚƺŶĞů�ĂĕŦůŦƌ͘ �^ƵůĂƌ�ǇƺŬƐĞůĚŝŒŝŶĚĞ�ďƵ�ƚƺŶĞůĚĞŶ�ŝĕĞƌŝǇĞ�ĚŽŒƌƵ͕�ƐƵůĂƌ�ĂůĕĂůĚŦŒŦŶĚĂ�ŝƐĞ�
ƚĞƌƐ�ǇƂŶůƺ�;ĚŦƔĂ�ĚŽŒƌƵͿ�ĂŬŦƔ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŝƌ͘ �dƺŶĞůŝŶ�ŝĕŝŶĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĞŶ�ƚƺƌďŝŶůĞƌ͕ �ƐƵǇƵŶ�ĂŬŦƔ�ŚŦǌŦǇůĂ�ĚƂŶĞƌĞŬ�;'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϭϮͿ�
ďĂŒůŦ�ďƵůƵŶĚƵŬůĂƌŦ�ũĞŶĞƌĂƚƂƌƺ�ĚƂŶĚƺƌƺƌ͘ ��ƂǇůĞĐĞ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ƺƌĞƟŵŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŝƌ͘

�ĞŶŝǌ�ǇĂ�ĚĂ�ŦƌŵĂŬ�ŬŦǇŦůĂƌŦŶĚĂ͕�ŐĞůŐŝƚ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŽůƵƔĂŶ�ƐĞǀŝǇĞ�ĚĞŒŝƔŝŵůĞƌŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ĞŶĞƌũŝ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘ ��ƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�
ĂĕŦŬ�ĚĞŶŝǌĚĞŶ�ĂǇƌŦůŵŦƔ�ďŝƌ�ŐƂůĞƚ�ŽůƵƔƚƵƌƵůƵƌ͘ ��ĞŶŝǌ�ƐƵǇƵŶƵŶ�ƐĞǀŝǇĞƐŝ�ǇƺŬƐĞůĚŝŒŝŶĚĞ�ƐƵůĂƌ͕ �ďƵ�ŐƂůĞƚĞ�ĂŬĂƌ͖�ĚĞŶŝǌ�ƐƵǇƵŶƵŶ�
ƐĞǀŝǇĞƐŝ�ĂǌĂůĚŦŒŦŶĚĂ�ŝƐĞ�ƐƵůĂƌ͕ �ŐƂůĞƩĞŶ�ĚŦƔĂƌŦ�ĕŦŬĂƌ͘ ��Ƶ�ƐĂǇĞĚĞ�ŐƂůĞƚĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĞŶ�ƚƺƌďŝŶůĞƌ�ĚƂŶĞƌĞŬ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ƺƌĞƟƌ͘



27 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��@,5ȋ3,5,)ȋ3ȋ9�,5,91ȋ�2(@5(23(90

�ĞŶŝǌ�<ĂǇŶĂŬůŦ��ŶĞƌũŝůĞƌŝŶ��ǀĂŶƚĂũůĂƌŦ
• 'ƺŶĞƔ� ŽůĚƵŬĕĂ� ƌƺǌŐąƌ͕ � ƌƺǌŐąƌ� ŽůĚƵŬĕĂ� ĚĂ� ĚĞŶŝǌůĞƌĚĞ� ĚĂůŐĂ� ŽůƵƔĂĐĂŒŦŶĚĂŶ� ǇĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ� ǀĞ� ƚĞŵŝǌ� ďŝƌ� ĞŶĞƌũŝ�
ŬĂǇŶĂŒŦĚŦƌ͘

• zĂŬŦƚ�ŝŚƟǇĂĐŦ�ǇŽŬƚƵƌ�ǀĞ�ƂŵƺƌůĞƌŝ�ƵǌƵŶĚƵƌ͘
• 'ĞůŐŝƚ�ďĂƌĂũůĂƌŦ�ďĂǌĞŶ�ĚĂůŐĂŬŦƌĂŶ�ŐƂƌĞǀŝ�ŐƂƌƺƌ͘ ��ŽŬ�ǇƺŬƐĞŬ�ĚĂůŐĂůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŚĂǀǌĂǇŦ�ƚĂƔŬŦŶůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�
ŬŽƌƵǇĂďŝůŝƌ͘

• &ŽƐŝů�ǇĂŬŦƚůĂƌĂ�ŽůĂŶ�ďĂŒůŦůŦŒŦ�ĂǌĂůƚĂƌĂŬ�ĕĞǀƌĞǇŝ�ƚĞŵŝǌ�ƚƵƚĂƌ͘
• �ůĞŬƚƌŝŬ�ĞŶĞƌũŝƐŝŶĞ�ƵůĂƔŦŵŦŶ�ǌŽƌ�ŽůĚƵŒƵ�ŬŦǇŦ�ďƂůŐĞůĞƌŝŶĞ͕�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ĞŶĞƌũŝƐŝŶŝ�ŬĂǇŦƉƐŦǌ�ŽůĂƌĂŬ�ƐĂŒůĂǇĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ
• 7ůŬ�ǇĂƨƌŦŵ�ŵĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ĕŽŬ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ďĂŬŦŵĂ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵůŵĂĚĂŶ�ǇŦůůĂƌĐĂ�ĕĂůŦƔĂďŝůŝƌ͘
• �ĞŶŝǌ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůĚƵŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ƚĂƌŦŵ�ĂƌĂǌŝůĞƌŝŶĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌŵĞǌ͘
• �ĞŶŝǌĞ�ďŦƌĂŬƨŒŦ�ǌĂƌĂƌůŦ�ďŝƌ�ǇĂŬŦƨ�ǇŽŬƚƵƌ͘

�ĞŶŝǌ�<ĂǇŶĂŬůŦ��ŶĞƌũŝůĞƌŝŶ��ĞǌĂǀĂŶƚĂũůĂƌŦ
• <ŦǇŦůĂƌĚĂ�ŝǇŝ�ďŝƌ�ƐĞƐ�ǇĂůŦƨŵŦ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ ��ŬƐŝ�ŚĂůĚĞ�ƐĞƐ�ŬŝƌůŝůŝŒŝŶĞ�ǇŽů�ĂĕĂďŝůŝƌ͘
• 'ƂƌƺŶƚƺ�ŬŝƌůŝůŝŒŝŶĞ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĂďŝůŝƌ͘
• <ŦǇŦĚĂŶ�ƵǌĂŬƚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚĞƐŝƐůĞƌ͕ �ĚĞŶŝǌĐŝůŝŬ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ŽůƵŵƐƵǌ�ďŝƌ�ĞƚŬŝ�ŽůƵƔƚƵƌĂďŝůŝƌ͘ �
• �ĞŶŝǌŝ�ĚƵƌŐƵŶůĂƔƨƌĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ďĂůŦŬĕŦůŦŒŦ�ŽůƵŵƐƵǌ�ǇƂŶĚĞ�ĞƚŬŝůĞǇĞďŝůŝƌ͘
• �ĂƔůĂŶŐŦĕƚĂ�ǇĂƨƌŦŵ�ŵĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�ǇƺŬƐĞŬƟƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϭϮ͗��ĞŶŝǌ�ŬĂǇŶĂŬůŦ�ĞŶĞƌũŝ
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ϭ͘Ϯ͘ϳ͘�,ŝĚƌŽũĞŶ��ŶĞƌũŝƐŝ
�,ŝĚƌŽũĞŶ͕�ǇĂŬŦƚ�ŚƺĐƌĞůĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ďĂƐŝƚ�ǀĞ�ďŽů�ďŝƌ�ŐĂǌĚŦƌ͘ �,ĂĮĨ�ŽůĂŶ�ŚŝĚƌŽũĞŶ�ƌĞŶŬƐŝǌ͕�ŬŽŬƵƐƵǌ�ǀĞ�ƚĂƚƐŦǌĚŦƌ͘ �

�ŝƌĕŽŬ�ǇŦůĚŦǌ�ǀĞ�ŐĞǌĞŐĞŶĚĞ�ŚŝĚƌŽũĞŶ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϭϯͿ͘�^Ƶ�ĚĂ�ĚŽŒĂů�ďŝƌ�ŚŝĚƌŽũĞŶ�ŬĂǇŶĂŒŦĚŦƌ͘
,ŝĚƌŽũĞŶ͕�ƌĂŚĂƚ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƚĂƔŦŶĂďŝůĞŶ�ĂǇƌŦĐĂ�ƚĂƔŦŶĚŦŒŦŶĚĂ�ŬĂǇďŦ�ĚĂ�Ăǌ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŒŦĚŦƌ͘ �<ŽůĂǇ�

ƚĂƔŦŶĂďŝůŝƌůŝŒŝ� ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ� ŚĞƌ� ǇĞƌĚĞ� ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘ � ,ŝĚƌŽũĞŶ� ŬŽůĂǇůŦŬůĂ� ŦƐŦ͕� ĞůĞŬƚƌŝŬ� ǀĞ� ŵĞŬĂŶŝŬ� ĞŶĞƌũŝǇĞ� ĚƂŶƺƔĞďŝůŝƌ͘ �
'ĞůĞĐĞŒŝŶ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŒŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ�ŚŝĚƌŽũĞŶ͖�ƐƵ͕�ĨŽƐŝů�ǇĂŬŦƚůĂƌ�ǀĞ�ďŝǇŽŬƺƚůĞ�Őŝďŝ�ĚĞŒŝƔŝŬ�ŚĂŵ�ŵĂĚĚĞůĞƌĚĞŶ�
ƺƌĞƟůĞďŝůĞŶ�ƐĞŶƚĞƟŬ�ďŝƌ�ǇĂŬŦƴƌ͘ ��ŝŒĞƌ�ǇĂŬŦƚůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�ƉĂŚĂůŦ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ĨĂƌŬůŦ�ĞŶĞƌũŝ�ƚƺƌůĞƌŝŶĞ�ŬŽůĂǇĐĂ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůƺƌ͘ �
,ŝĚƌŽũĞŶ͕�ƚƺŵ�ƐĞŬƚƂƌůĞƌŝ�ĞƚŬŝůĞǇĞďŝůĞĐĞŬ͕�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ�ǀĞ�ƌĞĨĂŚ�ĚƺǌĞǇŝŶŝŶ�ĂƌƚŵĂƐŦŶĂ�ĚĂ�ŬĂƚŬŦ�ƐĂŒůĂǇĂďŝůĞĐĞŬ�
ŶŝƚĞůŝŬƚĞĚŝƌ͘

�ŽŒĂĚĂŶ� ŚŝĚƌŽũĞŶ� ĞůĚĞ� ĞĚĞďŝůŵĞŶŝŶ� ďŝƌĕŽŬ� ǇŽůƵ� ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �Ŷ� ǇĂǇŐŦŶ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶŦ� ŝƐĞ� ƐƵǇƵŶ� ĞůĞŬƚƌŽůŝǌ�
ǇƂŶƚĞŵŝǇůĞ�ŚŝĚƌŽũĞŶ�ǀĞ�ŽŬƐŝũĞŶ�ŽůĂƌĂŬ�ĂǇƌŦƔƨƌŦůŵĂƐŦĚŦƌ͘ ��Ƶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŚŝĚƌŽũĞŶ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘ �,ŝĚƌŽũĞŶ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�
ŚŝĚƌŽũĞŶŝŶ�ƐŦǀŦ�ǇĂ�ĚĂ�ŐĂǌ�ŚĂůŝŶĚĞ�ĚĞƉŽůĂŶĂďŝůŵĞƐŝ�ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘

,ŝĚƌŽũĞŶ� ŝŬŝ� ƔĞŬŝůĚĞ� ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͗� �ŝƌŝŶĐŝƐŝ͕� ŚŝĚƌŽũĞŶŝŶ� ǇĂŬŦƚ� ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ� ǀĞ� ŬŝŵǇĂƐĂů� ĞŶĞƌũŝŶŝŶ� ĞůĞŬƚƌŝŬ�
ĞŶĞƌũŝƐŝŶĞ� ĕĞǀƌŝůĚŝŒŝ� ǇĂŬŦƚ� ŚƺĐƌĞůĞƌŝ� ƐŝƐƚĞŵŝĚŝƌ͘ � �Ƶ� ƐŝƐƚĞŵĚĞ�ŚŝĚƌŽũĞŶŝŶ� ǇĂŶŵĂ�ƺƌƺŶůĞƌŝ� ǇĂůŶŦǌĐĂ� ƐƵ� ǀĞ� ƐƵ�ďƵŚĂƌŦĚŦƌ͘ �
7ŬŝŶĐŝƐŝ� ŝƐĞ� ĚŽŒƌƵĚĂŶ� ǇĂŶŵĂůŦ� ŵŽƚŽƌ� ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶĚĞ� ŚŝĚƌŽũĞŶ� ŬƵůůĂŶŦŵŦ� ƔĞŬůŝŶĚĞĚŝƌ͘ � zĞŶŝ� ŐĞůŝƔƟƌŝůĞŶ� ďƵ� ƐŝƐƚĞŵĚĞ�
ŚŝĚƌŽũĞŶ͕�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ǇĂ�ĚĂ�ŚŝĚƌŽũĞŶ�ƐĂůĂŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŬĂǇŶĂŬ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ƐŝƐƚĞŵĞ�ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

,ŝĚƌŽũĞŶ��ŶĞƌũŝƐŝŶŝŶ��ǀĂŶƚĂũůĂƌŦ
• �ŽŒĂĚĂ�ĕŽŬ�ĨĂǌůĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ŚŝĚƌŽũĞŶ͕�ĨĂƌŬůŦ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌůĞ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘
• ,ŝĚƌŽũĞŶ�ŐĂǌŦ�ŬĂƌďŽŶ�ŝĕĞƌŵĞĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ĕĞǀƌĞǇĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌŵĞǌ͘
• ,ŝĚƌŽũĞŶ͕�ĚĞƉŽůĂŶĂďŝůŝƌ�ǀĞ�ďƵ�ƐĂǇĞĚĞ�ŚĞƌ�ǇĞƌĞ�ƚĂƔŦŶĂƌĂŬ�ĞŶĞƌũŝ�ƺƌĞƟŵŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞďŝůŝƌ͘
• ,ŝĚƌŽũĞŶ�ŬŽůĂǇůŦŬůĂ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ĞŶĞƌũŝƐŝŶĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůĞďŝůŝƌ͘
• ,ŝĚƌŽũĞŶ͖�ƵĕĂŬ͕�ĚĞŶŝǌĂůƨ�ǀĞ�ŐĞŵŝůĞƌ�ŝĕŝŶ�ĚĞ�ŝĚĞĂů�ďŝƌ�ǇĂŬŦƴƌ͘
• ,ŝĚƌŽũĞŶ�ǇĂŬŦƨ�ďŝƌ�ŬĂǌĂ�ƐŽŶƵĐƵ�ƐƵǇĂ�ŬĂƌŦƔŦƌƐĂ�ďƵŚĂƌůĂƔĂƌĂŬ�ŬĂǇďŽůƵƌ͘ �^ƵĚĂ�ŬŝƌůŝůŝŒĞ�ŶĞĚĞŶ�ŽůŵĂǌ͘

,ŝĚƌŽũĞŶ��ŶĞƌũŝƐŝŶŝŶ��ĞǌĂǀĂŶƚĂũůĂƌŦ
• ,ŝĚƌŽũĞŶ͕�ŬŽůĂǇůŦŬůĂ�ƐŦǌĂďŝůĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ŬĂƉĂůŦ�ďŝƌ�ǇĞƌĚĞ�ƵǌƵŶ�ƐƺƌĞ�ƚƵƚƵůŵĂƐŦ�ǌŽƌĚƵƌ͘
• <ŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŵĞǌƐĞ�ŽŬƐŝũĞŶ�ŝůĞ�ďŝƌůĞƔŵĞƐŝ�ƐŽŶƵĐƵ�ƉĂƚůĂŵĂ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞďŝůŝƌ͘

GƂƌƐĞů�ϭ͘ϭϯ͗�,ŝĚƌŽũĞŶ



hz'h>�D��z�WZ�)/

29 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��@,5ȋ3,5,)ȋ3ȋ9�,5,91ȋ�2(@5(23(90

hz'h>�D����/͗���E�Z:7�<�zE�<>�Z/�7>��7>'7>7�D�<�d�z�WD�<

�D��
zĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ� ĞŶĞƌũŝ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ŵŽĚĞůůĞŵĞƐŝŶŝ� ǇĂƉĂƌĂŬ� ĕĞƔŝƚůĞƌŝŶŝ͕� ĕĞǀƌĞǇĞ� ŽůĂŶ� ǇĂƌĂƌůĂƌŦŶŦ͕� ĂǀĂŶƚĂũ� ǀĞ�
ĚĞǌĂǀĂŶƚĂũůĂƌŦŶŦ�ĂĕŦŬůĂŵĂŬ͘

ϭͬϮ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ�

ϭͬϮ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

ϭͬϮ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ

a. ZƺǌŐąƌŦŶ�ŝůŬ�ŬĞǌ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŒŦ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĞů�ĚĞŒŝƌŵĞŶůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ�ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟ͘�sĂƌ�ŽůĂŶ�
ŵĂůǌĞŵĞůĞƌůĞ�ǇĞů�ĚĞŒŝƌŵĞŶŝŶĞ�ďĞŶǌĞƟůĞĐĞŬ�ŽůĂŶ�ŵĂŬĞƚ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬąŒŦĚĂ�ĕŝǌĞƌĞŬ�ƚĂƐĂƌůĂŶŦƌ͘

b. dĂƐĂƌŦŵĚĂ�ŵŽƚŽƌƵŶ�ƵĐƵŶĂ�ĞŬůĞǇĞĐĞŒŝŶŝǌ�ƚĞŵƐŝůŝ�ĚƂƌƚ�ŬĂŶĂƚůŦ�ƌƺǌŐąƌ�ƚƺƌďŝŶŝ�ƉĞƌǀĂŶĞƐŝŶŝŶ͕�ŵŽƚŽƌĂ�ƵǇŐƵŶ�
ŽůŵĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŝƌ͘

Đ͘� 7ůĞƌŝĚĞŬŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�ŝĕŝŶ�ŬƵůĞ�ƺǌĞƌŝŶĞ�Ϯ�ǁĂƩůŦŬ�ŐƺŶĞƔ�ŚƺĐƌĞƐŝŶŝŶŝŶ�ƚƵƩƵƌĂďŝůĞĐĞŒŝ�ďŝƌ�ǇĞƌ�ďŦƌĂŬŦůŦƌ͘
Ě͘� dĂƐĂƌŦŵĚĂŬŝ� ƂůĕƺůĞƌĞ� ƵǇŐƵŶ� ƔĞŬŝůĚĞ� ƚĂŚƚĂ� ƉĂƌĕĂůĂƌŦ� ǇĂ� ĚĂ� ŵƵŬĂǀǀĂ� ŬąŒŦƚůĂƌŦ� ŝƔ� ƐĂŒůŦŒŦ� ǀĞ� ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�

ƚĞĚďŝƌůĞƌŝŶĞ�ƵǇƵůĂƌĂŬ�ŬĞƐŝůŝƌ͘
e. �ŝŬŬĂƚůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬĞƐŝůĞŶ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦŶ�ƚĂƐĂƌŦŵĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ĂŶůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦƔƨƌŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�

ƉĂƌĕĂůĂƌ�ďŝƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘
f. WĂƌĕĂůĂƌ�ĂƌƨŬ�ŐƂƌƺŶƺǇŽƌƐĂ�ďƵŶůĂƌŦ�ŬĞƐĞƌĞŬ�ǇĂƉŦƔƨƌŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶĞ�ŚĂǌŦƌ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŝƌ͘
g. dƺŵ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦŶ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬĞƐŝůĚŝŒŝŶĚĞŶ�ĞŵŝŶ�ŽůƵŶĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ƉĂƌĕĂůĂƌ�ǇĂƉŦƔƨƌŦůŦƌ͘

No �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ

ϭ zĂƉŦƔƨƌŦĐŦ

Ϯ DĂŬĂƐ

ϯ ���ŵŽƚŽƌ

ϰ DƵŬĂǀǀĂ�ŬĂŒŦĚŦ

ϱ dĂŚƚĂ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦ

 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��@,5ȋ3,5,)ȋ3ȋ9�,5,91ȋ�2(@5(23(90



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

30

• DŽƚŽƌƵŶ�ƵĐƵŶĂ�ďĂŒůĂĚŦŒŦŶŦǌ� ŬĂŶĂƚůĂƌ͕ � ĚƂŶĚƺƌƺůƺŶĐĞ�ŵŽƚŽƌ� ŬƺĕƺŬ�ďŝƌ� ĞŶĞƌũŝ� ƺƌĞƚĞĐĞŬƟƌ͘ �DŽƚŽƌƵŶ�ƺƌĞƫŒŝ�
ďƵ�ĞŶĞƌũŝǇŝ͕�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ƺƌĞƟŵŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ƐĂŶƚƌĂůůĞƌĚĞŬŝ�ŚĂŶŐŝ�ŵĂůǌĞŵĞǇĞ�ďĞŶǌĞƚĞďŝůŝƌŝǌ͍

�ƵŶƵ�ďƺƚƺŶ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦ�ĚƺƔƺŶĞƌĞŬ�ĂĕŦŬůĂǇŦŶŦǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

<ĂŒŦƚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƉĂĐĂŒŦŶŦǌ�ŵĂŬĞƟ�ƚĂƐĂƌůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

dĂƐĂƌŦŵŦŶŦǌĚĂ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞ�ŐƺŶĞƔ�ŚƺĐƌĞƐŝŶŝŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍

dĂƐĂƌŦŵŦŶŦǌĂ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦ�ŬĞƐƟŶŝǌ�ŵŝ͍

dĂƐĂƌŦŵĂ�ƵǇŐƵŶ�ŵĂŬĞƟ�ŽůƵƔƚƵƌĚƵŶƵǌ�ŵƵ͍

4

ϭͬϮ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ



hz'h>�D��z�WZ�)/

31 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��@,5ȋ3,5,)ȋ3ȋ9�,5,91ȋ�2(@5(23(90

hz'h>�D����/͗��z�E7>�E��7>7Z��E�Z:7�<�zE�<>�Z/�7>��7>'7>7���E�z�
�m��E�<>�Z7�<hZD�<

�D��
zĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ� ĞŶĞƌũŝ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ĚĞŶĞǇ� ĚƺǌĞŶĞŬůĞƌŝ� ŬƵƌĂƌĂŬ� ĕĞƔŝƚůĞƌŝŶŝ͕� ĂǀĂŶƚĂũ� ǀĞ� ĚĞǌĂǀĂŶƚĂũůĂƌŦŶŦ�
ĂĕŦŬůĂŵĂŬ͘

ϭͬϯ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ�

ϭͬϯ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

ϭͬϯ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. PŶĐĞĚĞŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ�ŽůĂŶ�ŬĂŶĂƚ�ŵĂŬĞƟ͕�ŵŽƚŽƌƵŶ�ƵĐƵŶĂ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘
b. ,ĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ŵŽƚŽƌƵŶ͕�ŝŬŝ�ĂĚĞƚ�ŬĂďůŽƐƵ�ŬƵůĞŶŝŶ�ŝĕŝŶĚĞŶ�ŐĞĕĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŵĂŬĞƚ�ŬƵůĞŶŝŶ�ƺƐƚƺŶĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘
Đ͘� 'ƺŶĞƔ�ŚƺĐƌĞƐŝ�ŵĂŬĞƟŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ƵǇŐƵŶ�ǇĞƌĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘
Ě͘� 'ƺŶĞƔ�ŚƺĐƌĞƐŝ�ŝůĞ�ŵŽƚŽƌƵŶ�ŬƵůĞ�ŝĕŝŶĚĞŬŝ�ŬĂďůŽůĂƌŦ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘
e. <ƵůůĂŶŦůĂŶ����ŵŽƚŽƌ�ǀĞ�ƉĂŶĞůŝŶ�ŐƺĕůĞƌŝ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ďƵ�ďĂŒůĂŶƨĚĂ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽůŵĂǇĂĐĂŬƨƌ͘ &ĂŬĂƚ�

ǇƺŬƐĞŬ�Őƺĕůƺ�ŵŽƚŽƌ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌƐĂ�ďŝƌ�ƐĞƌŝ�ĚŝǇŽƚ�ďĂŒůĂŶĂƌĂŬ�ŬŽƌƵŵĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ�ĚĞ�ƵŶƵƚƵůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘
f. 'ƺŶĞƔ� ŚƺĐƌĞƐŝ� ƚĂŵ� ŦƔŦŶŦŵ� ĂůĂďŝůĞĐĞŒŝ� ďŝƌ� ǇĞƌĞ� ŬŽŶƵůƵƌ͘ � 'ƺŶĞƔ� ĞŶĞƌũŝƐŝŶŝŶ� ŵŽƚŽƌƵ� ĚƂŶĚƺƌĚƺŒƺ�

ŐƂǌůĞŵůĞŶŝƌ͘
g. 'ƺŶĞƔ�ŦƔŦŶůĂƌŦ�ĂǌĂůĚŦŬĕĂ�ŵŽƚŽƌ�ƵĕůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ŬĂŶĂƚůĂƌŦŶ�ĚĂ�ĚƂŶƺƔƺŶƺŶ�ǇĂǀĂƔůĂĚŦŒŦ�ŐƂǌůĞŵůĞŶŝƌ͘

No �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ

ϭ ���ŵŽƚŽƌ

Ϯ 'ƺŶĞƔ�ŚƺĐƌĞƐŝ

ϯ ,ĂǌŦƌ�ŵĂŬĞƚ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

32

• 'ƺŶĞƔ�ŚƺĐƌĞƐŝŶŝ͕�ŐƺŶĞƔ�ŦƔŦŶŦŵŦŶŦŶ�ĨĂƌŬůŦ�ŽůĚƵŒƵ�ŶŽŬƚĂůĂƌĚĂ�ĚĞŶĞǇĞƌĞŬ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ�ǇĂǌŦŶŦǌ

• 'ƺŶĞƔ�ŚƺĐƌĞƐŝŶĞ�ƂŶĐĞ�ŐƺŶĞƔ�ŦƔŦŒŦ͕�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ƐƵŶŝ�ďŝƌ�ŦƔŦŬ�ǀĞƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘ �'ƺŶĞƔ�ŦƔŦŒŦ�ŝůĞ�ƐƵŶŝ�ŦƔŦŬ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŶĂƐŦů�ďŝƌ�
ĨĂƌŬ�ŐƂǌůĞŵůĞĚŝŶŝǌ͍��ƵŶƵ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

ϭͬϯ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

<ĂŶĂƚ�ŵĂŬĞƟŶŝ�ŵŽƚŽƌƵŶ�ƵĐƵŶĂ�ǇĞƌůĞƔƟƌĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

DŽƚŽƌ�ŬĂďůŽůĂƌŦŶŦ�ŵĂŬĞƚ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŶ�ŐƂƌƺŶŵĞǇĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŐĞĕŝƌĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

'ƺŶĞƔ�ŚƺĐƌĞƐŝŶŝ�ŵĂŬĞƚ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

<ĂďůŽ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

DĂŬĞƟŶŝǌ�ŐƺŶĞƔƚĞ�ƚĞŵƐŝůŝ�ƌƺǌŐĂƌ�ƚƺƌďŝŶŝ�ŵŽƚŽƌƵŶƵ�ĚƂŶĚƺƌĞďŝůŝǇŽƌ�ŵƵ͍



)ā=ā.6(/�9(�(/(.75ā.6(/�

%h<h./h./(5

2.gÿ5(10(�%ā5ā0ā

2.1. Fiziksel Büyüklükler

2.2. Elektriksel Büyüklükler



34

Ϯ͘ϭ͘�&7�7<^�>��mzm<>m<>�Z

AMAÇ:�&ŝǌŝŬƐĞů�ďƺǇƺŬůƺŬůĞƌŝŶ�;ƵǌƵŶůƵŬ͕�ƐŦĐĂŬůŦŬ͕�ŚŦǌ͕�ĚĞǀŝƌ͕ �ďĂƐŦŶĕ͕�ŶĞŵ͕�ŦƔŦŬ͕�ƐĞƐͿ�ƂůĕƺŵůĞƌŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ͘

'7Z7b͗���ŝƌ�ŶĞƐŶĞŶŝŶ�ďŝƌ�ƵĕƚĂŶ�ĚŝŒĞƌ�ƵĐĂ�ŽůĂŶ�ƵǌĂŬůŦŒŦŶĂ�ƵǌƵŶůƵŬ�ĚĞŶŝƌ͘ ��ƺŶǇĂĚĂ�ďŝƌŬĂĕ�ƺůŬĞ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ƵǌƵŶůƵŬ�ďŝƌŝŵŝ�
ŽůĂƌĂŬ�ŵĞƚƌĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

2.1.1. Uzunluk Ölçme
� hǌƵŶůƵŬ� Ƃůĕƺŵƺ� ŝĕŝŶ� ĕŽŬ� ĨĂƌŬůŦ� ĂůĞƚůĞƌ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � 'ĞŶĞů� ŽůĂƌĂŬ� ďƵ� ĂůĞƚůĞƌŝŶ� ŝƐŝŵůĞƌŝ� ĚĞ�ŵĞƚƌĞ� ďŝƌŝŵŝǇůĞ�

ďŝƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �PƌŶĞŒŝŶ͖�ƔĞƌŝƚ�ŵĞƚƌĞ͕�ůĂǌĞƌ�ŵĞƚƌĞ�Őŝďŝ�;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϭͿ͘�PůĕĞĐĞŒŝŵŝǌ�ƵǌƵŶůƵŬ�ǀĞ�ŚĂƐƐĂƐŝǇĞƚĞ�ŐƂƌĞ�ĕŽŬ�ĨĂƌŬůŦ�
ƟƉůĞƌĚĞ�ŵĞƚƌĞůĞƌ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � bĞƌŝƚ�ŵĞƚƌĞůĞƌŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŒŦ� ǇĞƌĞ�ŐƂƌĞ�Ϯŵ͕�ϯŵ͕�ϱŵ�Őŝďŝ� ĕŽŬ� ĨĂƌŬůŦ�ƵǌƵŶůƵŬůĂƌĚĂ�
ĕĞƔŝƚůĞƌŝ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

dĞŬŶŽůŽũŝŶŝŶ� ŐĞůŝƔŝŵŝǇůĞ� ƂůĕƺŵůĞƌŝŶ� ĚĂŚĂ� ŬŽůĂǇ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ� Ƃůĕƺ� ĂůĞƚůĞƌŝ� ŽůĂŶ� ůĂǌĞƌ� ŵĞƚƌĞůĞƌ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �>ĂǌĞƌ�ŵĞƚƌĞůĞƌůĞ�ďĞůŝƌůĞĚŝŒŝŵŝǌ�ŶŽŬƚĂŶŦŶ�ďŝǌĞ�ŽůĂŶ�ƵǌĂŬůŦŒŦŶŦ͕�ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�ǇĞƌĚĞŶ�ďƵƚŽŶĂ�
ďĂƐĂƌĂŬ�ŬŽůĂǇĐĂ�ƂůĕĞďŝůŝƌŝǌ͘

DĞƚƌĞŶŝŶ��Ɛƚ�ǀĞ�mƐƚ�<ĂƚůĂƌŦ
<ƵůůĂŶŦůĚŦŒŦŵŦǌ� ƵǌƵŶůƵŬůĂƌŦ� ďĂǌĞŶ� ĚĂŚĂ� ŬŦƐĂ� ƐƂǇůĞǇĞďŝůŵĞŬ� ďĂǌĞŶ� ĚĞ� ĚĂŚĂ� ĂŶůĂƔŦůŦƌ� ŽůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ŬŽůĂǇĐĂ� ƚĞůĂīƵǌ�

ĞƚŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ƵǌƵŶůƵŬ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶŝ�ĕĞǀŝƌŵĞŵŝǌ�ŐĞƌĞŬĞďŝůŝƌ͘ ��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ�ƐŦŬůŦŬůĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĞƚƌĞŶŝŶ�ĂƐƚ�ǀĞ�ƺƐƚ�
ŬĂƚůĂƌŦ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘

DĞƚƌĞŶŝŶ�ĂƐƚ�ǀĞ�ƺƐƚ�ŬĂƚůĂƌŦŶŦ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ĕŽŬ�ĨĂǌůĂ�ƌĂŬĂŵ�ƐƂǇůĞŵĞŬ�ǇĞƌŝŶĞ�ĚĂŚĂ�Ăǌ�ƌĂŬĂŵůĂ͕�ĂǇŶŦ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�ŝĨĂĚĞ�
ĞĚĞďŝůŝƌŝǌ͘�PƌŶĞŒŝŶ͖�ŐŝĚĞĐĞŒŝŵŝǌ�ďŝƌ�ǇĞƌĞ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�ŵĞƚƌĞ�ŬĂůĚŦ�ǇĞƌŝŶĞ͕�ϭϬϬ�Ŭŵ�ŬĂůĚŦ�ĚŝǇĞďŝůŝƌŝǌ͘

'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϭ͗�ĂͿ�bĞƌŝƚ�ŵĞƚƌĞ�ďͿ�>ĂǌĞƌ�ŵĞƚƌĞ

mƐƚ�<ĂƚůĂƌŦ

<ŝůŽŵĞƚƌĞ ϭϬϬϬ�D�с�ϭ�<D�;<7>KD�dZ�Ϳ

,ĞŬƚŽŵĞƚƌĞ ϭϬϬ�D�с�ϭ�,D�Έ,�<dKD�dZ�Ή

�ĞŬĂŵĞƚƌĞ ϭϬ�D�с�ϭ���D�Έ��<�D�dZ�Ή

Metre

�Ɛƚ�<ĂƚůĂƌŦ

�ĞƐŝŵĞƚƌĞ ϭ�D�с�ϭϬ��D�Έ��^/D�dZ�Ή

^ĂŶƟŵĞƚƌĞ ϭ�D�с�ϭϬϬ��D�Έ^�Ed/D�dZ�Ή

DŝůŝŵĞƚƌĞ ϭ�D�с�ϭϬϬϬ�DD�ΈD/>/D�dZ�Ή

dĂďůŽ�Ϯ͘ϭ͗�DĞƚƌĞŶŝŶ�ĂƐƚ�ǀĞ�ƺƐƚ�ŬĂƚůĂƌŦ

ĂͿ

ďͿ
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�ůĂŶ�,ĞƐĂƉůĂƌŦ
� �ůĂŶ͕� ŬĂƉĂůŦ� ďŝƌ� ŐĞŽŵĞƚƌŝŬ� ƔĞŬůŝŶ� ŬĞŶĂƌůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ǇƺǌĞǇŝŶ� ƂůĕƺƐƺŶĞ� ĚĞŶŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � PƌŶĞŒŝŶ͖� ďŝƌ� ĚĞŌĞƌ�

ƐĂǇĨĂƐŦŶŦŶ�ŬĞŶĂƌůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŬĂůĂŶ�ǇƺǌĞǇŝŶ�ďƺǇƺŬůƺŒƺ�Ž�ƐĂǇĨĂŶŦŶ�ĂůĂŶŦ�ďŝƌ�ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ůĂŶŦŶ�ďŝƌŝŵŝ�ŵĞƚƌĞŬĂƌĞĚŝƌ�;ŵ²Ϳ͘�
<ŝůŽŵĞƚƌĞŬĂƌĞ͕�ƐĂŶƟŵĞƚƌĞŬĂƌĞ͕�ŵŝůŝŵĞƚƌĞŬĂƌĞ�Őŝďŝ�ŵĞƚƌĞŶŝŶ�ĂƐƚ�ǀĞ�ƺƐƚ�ŬĂƚůĂƌŦ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘

• mĕŐĞŶŝŶ��ůĂŶŦ

�mĕ�ŬĞŶĂƌ�ǀĞ�ƺĕ�ŬƂƔĞǇĞ�ƐĂŚŝƉ�ŐĞŽŵĞƚƌŝŬ�ƔĞŬŝůůĞƌĞ�ƺĕŐĞŶ�ĚĞŶŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ�;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϮͿ͘�mĕŐĞŶŝŶ�ĂůĂŶŦŶŦ�ďƵůŵĂŬ�ŝĕŝŶ͖

�ůĂŶ�с
 a.h�

2
 ĨŽƌŵƺůƺ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

�ƵƌĂĚĂ͖�

Ă͗��ŝƌ�ŬĞŶĂƌ�ƵǌƵŶůƵŒƵ��h:�zƺŬƐĞŬůŝŬƟƌ͘

Örnek : <ĞŶĂƌ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�ϭϬ�ŵĞƚƌĞ�ǀĞ�ďƵ�ŬĞŶĂƌĂ�Ăŝƚ�ǇƺŬƐĞŬůŝŒŝ�ĚĞ�ϱ�
ŵĞƚƌĞ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�ƺĕŐĞŶŝŶ�ĂůĂŶŦ�ŶĞĚŝƌ͍

 Çözüm: �mĕŐĞŶŝŶ��ůĂŶŦ�с
10.5�

2
��с�Ϯϱ�ŵ2

• <ĂƌĞŶŝŶ��ůĂŶŦ
��Ƃƌƚ�ŬĞŶĂƌŦ�ĚĂ�ĞƔŝƚ�ƵǌƵŶůƵŬƚĂ�ŽůĂŶ�ǀĞ�ŬƂƔĞ�ĂĕŦůĂƌŦ�ϵϬ� Ț�ĂĕŦǇĂ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĂŶ�ŐĞŽŵĞƚƌŝŬ�ƔĞŬůĞ�ŬĂƌĞ�ĚĞŶŝƌ�;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϯͿ͘�

<ĂƌĞŶŝŶ�ĂůĂŶŦ�ŝŬŝ�ŬĞŶĂƌ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶƵŶ�ĕĂƌƉŦŵŦ�ŝůĞ�ďƵůƵŶƵƌ͘

�ůĂŶс�Ă�͘�Ă�с�Ă2  

�ƵƌĂĚĂ͖

Ă͗�<ĞŶĂƌ�ƵǌƵŶůƵŒƵ

Örnek: �ŝƌ�ŬĞŶĂƌŦ�ϭϬϬ�Đŵ�ŽůĂŶ�ŬĂƌĞŶŝŶ�ĂůĂŶŦ�ŶĞĚŝƌ͍

Çözüm:���ůĂŶс�Ă͘Ă�
<ĂƌĞŶŝŶ��ůĂŶŦ�с�ϭϬϬ� ͘�ϭϬϬ�с�ϭϬ�ϬϬϬ�Đŵϸ�ǇĂ�ĚĂ�ŵĞƚƌĞ�ĐŝŶƐŝŶĚĞŶ�

ŚĞƐĂƉůĂƌƐĂŬ͖
�ϭϬϬ�Đŵ�с�ϭŵ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ
�ůĂŶ�с�ϭŵ�͘�ϭŵ�с�ϭ�ŵϸ�ŽůƵƌ͘

• �ŝŬĚƂƌƚŐĞŶŝŶ��ůĂŶŦ
�<ĂƌƔŦůŦŬůŦ�ŬĞŶĂƌůĂƌŦ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ĞƔŝƚ�ƵǌƵŶůƵŬƚĂ�ŽůĂŶ�ǀĞ�ŬƂƔĞ�ĂĕŦůĂƌŦ�ϵϬ� Ț�ŽůĂŶ�ŐĞŽŵĞƚƌŝŬ�ƔĞŬůĞ�ĚŝŬĚƂƌƚŐĞŶ�ĚĞŶŝƌ�;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϰͿ͘�

�ŝŬĚƂƌƚŐĞŶŝŶ�ĂůĂŶŦ�ĨĂƌŬůŦ�ƵǌƵŶůƵŬƚĂŬŝ�ŝŬŝ�ŬĞŶĂƌŦŶŦŶ�ĕĂƌƉŦŵŦ�ŝůĞ�ďƵůƵŶƵƌ͘

�ůĂŶ�с�Ă�͘�ď

�ƵƌĂĚĂ͖

Ă͗�hǌƵŶ�ŬĞŶĂƌ�ƵǌƵŶůƵŒƵ��ď͗�<ŦƐĂ�ŬĞŶĂƌ�ƵǌƵŶůƵŒƵ

Örnek: �ŝƌ�ŬĞŶĂƌ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�ϭϬϬ�Đŵ͕�ĚŝŒĞƌ�ŬĞŶĂƌ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�
ϱϬ�Đŵ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�ĚŝŬĚƂƌƚŐĞŶŝŶ�ĂůĂŶŦ�ŶĞĚŝƌ͍

Çözüm: �ůĂŶс�Ă�͘�ď
�ŝŬĚƂƌƚŐĞŶŝŶ��ůĂŶŦ�с�ϭϬϬ�͘�ϱϬ�с�ϱ�ϬϬϬ�ĐŵϮ�ǇĂ�ĚĂ�ŵϸ�ĐŝŶƐŝŶĚĞŶ�

ŚĞƐĂƉůĂƌƐĂŬ͖
�ůĂŶ;ŵϸͿсϭŵ͘Ϭ͕ϱŵсϬ͕ϱŵϸ�ŽůƵƌ͘

'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϯ͗�<ĂƌĞ

'ƂƌƐĞů�Ϯ͘Ϯ͗�mĕŐĞŶ

a

a

a

b

Ă

Ś

�

B �

'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϰ͗��ŝŬĚƂƌƚŐĞŶ
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• �ĂŝƌĞŶŝŶ��ůĂŶŦ
��ŝƌ�ŵĞƌŬĞǌ�ŶŽŬƚĂƐŦ�ĞƚƌĂķŶĚĂ�ƐĂďŝƚ�ƵǌĂŬůŦŬƚĂ�ĚŽůĂŶĂƌĂŬ�ĕŝǌŝůŵŝƔ�ŬĂƉĂůŦ�ƔĞŬůĞ�ĚĂŝƌĞ�ĚĞŶŝƌ�;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϱͿ͘��ĂŝƌĞŶŝŶ�ŵĞƌŬĞǌ�

ŶŽŬƚĂƐŦŶĂ�ŽůĂŶ�ƐĂďŝƚ�ƵǌĂŬůŦŒŦŶĂ�ǇĂƌŦĕĂƉ�ĚĞŶŝƌ͘ ��ĂŝƌĞŶŝŶ͕�ĕĞǀƌĞ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�ǀĞ�ĂůĂŶŦ�ǇĂƌŦĕĂƉŦŶĚĂŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶĂƌĂŬ�ďƵůƵŶƵƌ͘

�ůĂŶŦ�с�ʋ͘ƌ2 ĨŽƌŵƺůƺ�ŝůĞ�ŚĞƐĂƉůĂŶŦƌ͘

�ƵƌĂĚĂ͖
r :��ĂŝƌĞŶŝŶ�ǇĂƌŦĕĂƉŦ͕
ʋ�͗��ĂŝƌĞŶŝŶ�ĕĞǀƌĞ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶƵŶ�ĕĂƉŦŶĂ�ďƂůƺŵƺ�ŝůĞ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ƐĂďŝƚ�

ƐĂǇŦĚŦƌ�;ϯ͕ϭϰͿ͘

Örnek:��zĂƌŦĕĂƉŦ�ϲ�Đŵ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�ĚĂŝƌĞŶŝŶ�ĂůĂŶŦŶŦ�ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͘�;ʋ�с�ϯ͕ϭϰ�ĂůŦŶŦǌͿ
Çözüm: �ůĂŶ�͗�ʋ�͘�ƌϸ

�ƌ�с�ϲ�Đŵ
 �ĂŝƌĞŶŝŶ��ůĂŶŦ�с�ϯ͕ϭϰ�͘�ϲϸ�с�ϭϭϯ͘Ϭϰ�Đŵϸ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĞƐĂƉůĂŶŦƌ͘

• WĂƌĂůĞůŬĞŶĂƌŦŶ��ůĂŶŦ
�ŝƌďŝƌŝŶĞ�ƉĂƌĂůĞů�ŽůĂŶ�ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ�ŬĞŶĂƌůĂƌŦ�ĞƔŝƚ�ǀĞ�ŝĕ�ĂĕŦůĂƌŦ�ƚŽƉůĂŵŦ�ϯϲϬϬ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�ĚƂƌƚŐĞŶĞ�ƉĂƌĂůĞůŬĞŶĂƌ�ĚĞŶŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ�

;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϲͿ͘

�ůĂŶ�с�Ă�͘�ŚĂ

�ƵƌĂĚĂ͖
Ă͗�<ĞŶĂƌ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�Ś͗�zƺŬƐĞŬůŝŬ

Örnek : �ŝƌ�ŬĞŶĂƌ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�ϮϬ�Đŵ�ŽůĂŶ�ǀĞ�ďƵ�ŬĞŶĂƌĂ�Ăŝƚ�ǇƺŬƐĞŬůŝŒŝ�ϭϬ�

Đŵ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�ƉĂƌĂůĞůŬĞŶĂƌŦŶ�ĂůĂŶŦŶŦ�ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͘

Çözüm:��ůĂŶ�с�Ă�͘�ŚĂ�с�ϮϬĐŵ�͘�ϭϬĐŵсϮϬϬĐŵ2

,ĂĐŝŵ�,ĞƐĂƉůĂƌŦ
�ŝƌ�ĐŝƐŵŝŶ�ďŽƔůƵŬƚĂ�ŬĂƉůĂĚŦŒŦ�ǇĞƌ�ŵŝŬƚĂƌŦŶĂ�ŚĂĐŝŵ�ĚĞŶŝƌ͘ �,ĂĐŵŝŶ�ďŝƌŝŵŝ�ŵĞƚƌĞŬƺƉƚƺƌ�;ŵϯ�Ϳ͘�^ŦǀŦ�ǀĞ�ŐĂǌůĂƌŦŶ�ŚĂĐŝŵ�

ďŝƌŝŵŝ�ůŝƚƌĞĚŝƌ͘ �,ĂĐŝŵ�͞s͟�ƐĞŵďŽůƺ�ŝůĞ�ŐƂƐƚĞƌŝůŝƌ͘ �

• <ƺƉƺŶ�,ĂĐŵŝ
<ƺƉ͖�ƺĕ�ďŽǇƵƚůƵ͕�ĂůĂŶůĂƌŦ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ĞƔŝƚ�Ăůƨ�ŬĂƌĞŶŝŶ�ĚŝŬ�ĂĕŦůĂƌůĂ�ďŝƌůĞƔŵĞƐŝŶĚĞŶ�ŽůƵƔĂŶ͕�Ăůƨ�Ǉƺǌůƺ� �ďŝƌ�ŐĞŽŵĞƚƌŝŬ�

ƔĞŬŝůĚŝƌ� ;'ƂƌƐĞů� Ϯ͘ϳͿ͘� �Ŷ� ďƺǇƺŬ� ƂǌĞůůŝŒŝ� ƚƺŵ� ǇƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ� ŬĂƌĞ� ŽůŵĂƐŦ� ǇĂŶŝ� ϲ� ĂĚĞƚ� ŬĂƌĞĚĞŶ�ŽůƵƔŵĂƐŦĚŦƌ͘ � <ĂƌĞůĞƌĚĞŶ�
ŽůƵƔƚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ŬĞŶĂƌ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶƵ�ďŝůŵĞŬ�ŚĞƐĂƉůĂŵĂ�ǇĂƉŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇĞƚĞƌůŝĚŝƌ͘

<ƺƉ�;sͿ�с�Ă3

�ƵƌĂĚĂ͖
Ă͗�<ĞŶĂƌ�ƵǌƵŶůƵŒƵ

Örnek :��ŝƌ�ŬĞŶĂƌ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�Ϯ�Đŵ�ŽůĂŶ�ŬƺƉƺŶ�ŚĂĐŵŝ�ŶĞĚŝƌ͍�;sс͍Ϳ�

Çözüm: s;ŬƺƉͿ�с�Ăϯ с�Ϯϯ�с�ϴĐŵϯ

'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϱ͗��ĂŝƌĞ

a

bha

� B

� �
'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϲ͗�WĂƌĂůĞůŬĞŶĂƌ

'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϳ͗�<ƺƉ

Ă



37 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��-ȋAȋ2:,3�=,�,3,2;9ȋ2:,3�)l@l23l23,9

• �ŝŬĚƂƌƚŐĞŶůĞƌ�WƌŝǌŵĂƐŦŶŦŶ�,ĂĐŵŝ

dƺŵ�ǇƺǌůĞƌŝ�ĚŝŬĚƂƌƚŐĞŶ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ŽůĂŶ�ƉƌŝǌŵĂůĂƌĂ�ĚŝŬĚƂƌƚŐĞŶůĞƌ�ƉƌŝǌŵĂƐŦ�ĚĞŶŝƌ͘

�ŝŬĚƂƌƚŐĞŶůĞƌ�ƉƌŝǌŵĂƐŦ�;sͿ�с�Ă͘ď͘Đ

�ƵƌĂĚĂ͖

Ă͗��Ŷ����ď͗�'ĞŶŝƔůŝŬ���Đ͗�Yükseklik

Örnek:� �Ŷŝ� Ϯ� Đŵ͕� ŐĞŶŝƔůŝŒŝ� ϱ� Đŵ� ǀĞ� ǇƺŬƐĞŬůŝŒŝ� ϰ� Đŵ� ŽůĂŶ� ďŝƌ�

ĚŝŬĚƂƌƚŐĞŶůĞƌ�ƉƌŝǌŵĂƐŦŶŦŶ�ŚĂĐŵŝŶŝ�ďƵůƵŶƵǌ͘

Çözüm:�s�;ĚŝŬĚƂƌƚŐĞŶůĞƌ�ƉƌŝǌŵĂƐŦͿ�с�Ă͘ď͘Đ�с�Ϯ͘�ϱ͘�ϰ�с�ϰϬ�Đŵϯ

• ^ŝůŝŶĚŝƌŝŶ�,ĂĐŵŝ

�ŝƌ�ĚŝŬĚƂƌƚŐĞŶŝŶ�ďŝƌ�ŬĞŶĂƌŦ�ĞƚƌĂķŶĚĂ�ĚƂŶĚƺƌƺůŵĞƐŝǇůĞ͕�Ăůƚ�ǀĞ�ƺƐƚ�ƚĂďĂŶŦ�ĚĂŝƌĞ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ŽůĂŶ�ƔĞŬůĞ�ƐŝůŝŶĚŝƌ�ĚĞŶŝƌ͘ �;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϵͿ͘

^ŝůŝŶĚŝƌ�;sͿ�с�ʋ͘ƌ2.h

�ƵƌĂĚĂ͖

r:�zĂƌŦĕĂƉ�h: Yükseklik

Örnek:�zƺŬƐĞŬůŝŒŝ�ϭϬ�Đŵ͕�ǇĂƌŦĕĂƉŦ�ϱ�Đŵ�ŽůĂŶ�ƐŝůŝŶĚŝƌŝŶ�ŚĂĐŵŝ�ŶĞĚŝƌ͍�

;ʋ͛Ǉŝ�ϯ�ĂůŦŶŦǌ͘Ϳ�

Çözüm:�s�;ƐŝůŝŶĚŝƌͿ�с�ʋ͘ƌ2͘Ś�с�ϯ�͘�ϱϮ͘�ϭϬ�с�ϳϱϬ�Đŵϯ

• <ƺƌĞŶŝŶ�,ĂĐŵŝ

�ƵƌĂŒĂŶ�ďŝƌ�ŶŽŬƚĂĚĂŶ�ĞƔŝƚ�ƵǌĂŬůŦŬƚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ŶŽŬƚĂůĂƌŦŶ�ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ�ǇƺǌĞǇůĞ�ƐŦŶŦƌůŦ�ĐŝƐŵĞ�ŬƺƌĞ�ĚĞŶŝƌ�;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϭϬͿ͘

<ƺƌĞ�;sͿс�ϰͬϯ�͘�ʋ�͘�ƌ3

�ƵƌĂĚĂ͖�

r: zĂƌŦĕĂƉ

Örnek: zĂƌŦĕĂƉŦ�ϭ�Đŵ�ŽůĂŶ�ŬƺƌĞŶŝŶ�ŚĂĐŵŝŶŝ�ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͘�

Çözüm: s;ŬƺƌĞͿ�с�ϰͬϯ͘ʋ͘ƌϯ�с�ϰͬϯ͘ϯ͘ϭϯ�с�ϰĐŵϯ

• WŝƌĂŵŝĚŝŶ�,ĂĐŵŝ

WŝƌĂŵŝƚ�;sͿ�с�^͘Śͬϯ

�ƵƌĂĚĂ͖

^͗ dĂďĂŶ�ĂůĂŶŦ�   h: Yükseklik

Örnek: WŝƌĂŵŝƚ�ƔĞŬůŝŶĚĞŬŝ�ŬĂƨ�ŵĂĚĚĞŶŝŶ�ǇƺŬƐĞŬůŝŒŝ�ϯ�Đŵ͕�ƚĂďĂŶ�ĂůĂŶŦ�ϱϬ�

Đŵ2�ŽůĚƵŒƵŶĂ�ŐƂƌĞ�ŚĂĐŵŝŶŝ�ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͘

Çözüm:�s�;ƉŝƌĂŵŝƚͿ�с�ϱϬ�͘�ϯͬϯ�с�ϱϬ�Đŵϯ

'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϴ͗��ŝŬĚƂƌƚŐĞŶůĞƌ�ƉƌŝǌŵĂƐŦ

'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϵ͗�^ŝůŝŶĚŝƌ

'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϭϬ͗�<ƺƌĞ

'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϭϭ͗�WŝƌĂŵŝƚůĞƌ
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Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘�^ŦĐĂŬůŦŬ�PůĕŵĞ
�ŝƌ�ŵĂĚĚĞǇŝ�ŽůƵƔƚƵƌĂŶ�ŵŽůĞŬƺůůĞƌŝŶ�ŚĂƌĞŬĞƟŶĚĞŶ͕�ƟƚƌĞƔŝŵŝŶĚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŒƵ�ĮǌŝŬƐĞů�ďƺǇƺŬůƺŒĞ�ƐŦĐĂŬůŦŬ�

ĚĞŶŝƌ͘ � /ƐŦ� ŝůĞ� ŬĂƌŦƔƨƌŦůĂďŝůŝƌ͘ � /ƐŦ� ďŝƌ�ŵĂĚĚĞǇŝ�ŽůƵƔƚƵƌĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚůĞƌŝŶ� ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŒƵ� ƚŽƉůĂŵ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�ŵŝŬƚĂƌŦĚŦƌ�

/ƐŦŶŦŶ�ďŝƌŝŵŝ�ŬĂůŽƌŝĚŝƌ͘ �^ŦĐĂŬůŦŬ�ŝƐĞ�ŵĂĚĚĞǇŝ�ŽůƵƔƚƵƌĂŶ�ŵŽůĞŬƺůůĞƌŝŶ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞŶĞƌũŝůĞƌŝŶŝŶ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ĚĞŒĞƌŝĚŝƌ͘

^ŦǀŦůŦ�dĞƌŵŽŵĞƚƌĞ
^ŦǀŦůŦ� ƚĞƌŵŽŵĞƚƌĞĚĞ� ĂůŬŽů� ǇĂ� ĚĂ� ĐŦǀĂ� ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �

�ƵŶƵŶ� ŶĞĚĞŶŝ� ďƵ� ƐŦǀŦůĂƌŦŶ� ƐŦĐĂŬůŦŬ� ĚĞŒŝƔŝŵŝŶĞ� ďĂŒůŦ�
ŽůĂƌĂŬ�ŝǇŝ�ŐĞŶůĞƔŵĞ�ƐĂŒůĂŵĂůĂƌŦĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϭϮͿ͘

<ŦǌŦůƂƚĞƐŝ�dĞƌŵŽŵĞƚƌĞ
<ŦǌŦůƂƚĞƐŝ� ƚĞƌŵŽŵĞƚƌĞ�ƵǌĂŬƚĂŶ�ŬŦǌŦůƂƚĞƐŝ� ŦƔŦŶ�ŐƂŶĚĞƌĞƌĞŬ�

ƐŦĐĂŬůŦŬ�Ƃůĕƺŵƺ�ǇĂƉĂƌ�;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϭϯͿ͘

�ǇƌŦĐĂ�ƚĞƌŵĂů�ŬĂŵĞƌĂ͖�ďĞůůŝ�ďŝƌ�ďƂůŐĞŶŝŶ�ƐŦĐĂŬůŦŬ�ŚĂƌŝƚĂƐŦŶŦ�ŬŦǌŦůƂƚĞƐŝ�ŦƔŦŶůĂƌůĂ�ƂůĕĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϭϰͿ͘

'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϭϮ͗�^ŦǀŦůŦ�ƚĞƌŵŽŵĞƚƌĞ

'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϭϯ͗�<ŦǌŦůƂƚĞƐŝ�ƚĞƌŵŽŵĞƚƌĞ

'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϭϰ͗�dĞƌŵĂů�ŬĂŵĞƌĂ�ŝůĞ�ƐŦĐĂŬůŦŬ�Ƃůĕƺŵƺ
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^ŦĐĂŬůŦŬ��ŝƌŝŵůĞƌŝ�ǀĞ��ƂŶƺƔƺŵůĞƌŝ�
zĂǇŐŦŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƐŦĐĂŬůŦŬ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ�celcius ΀ƐĞůƐŝŦƐ�;ƐĂŶƟŐƌĂƚ  ƧͿ͕�ĨĂŚƌĞŶŚĞŝƚ�΀ĨĂƌƵŚŶŚĂŝƚ (ͶͿ�ǀĞ�<ĞůǀŝŶĚŝƌ;ȗ<Ϳ�

;bĞŬŝů�Ϯ͘ϭͿ͘�můŬĞŵŝǌĚĞ�ǀĞ�ĚƺŶǇĂĚĂ�ǇĂǇŐŦŶ�ŽůĂƌĂŬ�ƐĂŶƟŐƌĂƚ�ŬƵůůĂŶŦůƐĂ�ĚĂ�ďĂǌŦ�ƺůŬĞůĞƌĚĞ�ĨĂƌŬůŦ�ƐŦĐĂŬůŦŬ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ�ĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ

�Ƶ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĨŽƌŵƺů�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

2.1.3. Devir Ölçme
,Ŧǌ͕�ďŝƌ�ĐŝƐŵŝŶ�ŬŽŶƵŵƵŶƵŶ�ǌĂŵĂŶůĂ�ĚĞŒŝƔŝŵ�ŵŝŬƚĂƌŦŶŦŶ�ďƺǇƺŬůƺŒƺĚƺƌ͘ �

�ŝƌ�ĐŝƐŵŝŶ�ŚŦǌŦ͖��9�   [�
t

���ĨŽƌŵƺůƺ�ŝůĞ�ďƵůƵŶƵƌ͘ ��ƵƌĂĚĂ͖

s͗�,Ŧǌ�;ŵͬƐͿ
x:�zŽů�;ŵͿ
t: �ĂŵĂŶ�;ƐĂŶŝǇĞͿ

Örnek:� ϭϬϬ� ŵ͛ůŝŬ�ǇŽůƵ�ϭϬ�ƐĂŶŝǇĞĚĞ�ŐŝĚĞŶ�ďŝƌ�ĐŝƐŵŝŶ�ŚŦǌŦ�ŶĞĚŝƌ͍�

Çözüm: 9�                               ���P�V
�Ğǀŝƌ͕ �ĚƂŶĞŶ�ďŝƌ�ĐŝƐŵŝŶ�ďŝƌŝŵ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ǇĂƉƨŒŦ�ƚĂŵ�ĚƂŶƺƔ�;ƚƵƌͿ�ƐĂǇŦƐŦĚŦƌ͘ ��Ğǀŝƌ�Ƃůĕƺŵƺ�ƚĂŬŽŵĞƚƌĞ�ĚĞŶŝůĞŶ�ĂůĞƚ�ŝůĞ�

ǇĂƉŦůŦƌ͘ ��ůĞŬƚƌŝŬƚĞ͕�ŵŽƚŽƌ�ŵŝůůĞƌŝŶŝŶ�ĚƂŶƺƔ�ƐĂǇŦƐŦ�ǇĂ�ĚĂ�ĂƌĂĕ�ƚĞŬĞƌůĞŒŝŶŝŶ�ĚƂŶƺƔ�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ďŝůŝŶŵĞƐŝ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ ��ĂŬŝŬĂĚĂŬŝ�
ĚƂŶƺƔ�ƐĂǇŦƐŦŶĂ�ƂǌĞů�ŽůĂƌĂŬ�ZWD�ĚĞŶŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �zĂŶŝ�ϳϱϬ�ZWD�ďŝƌ�ŵŽƚŽƌ͕ �ĚĂŬŝŬĂ�ĚĂ�ϳϱϬ�ĚĞǀŝƌ�ǇĂƉŦǇŽƌ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŝƌ͘

�Ğǀŝƌ� ������������������ĨŽƌŵƺůƺ�ŝůĞ�ŚĞƐĂƉůĂŶŦƌ͘

Devir Ölçü Aletleri
• dĂŬŽŵĞƚƌĞ͕� ŵŽƚŽƌƵŶ� ŵŝůŝŶĞ� ĚĞŒĚŝƌŝůĞƌĞŬ͕� ŵŽƚŽƌůĂ� ĂǇŶŦ� ŚŦǌĚĂ� ĚƂŶĞŶ� ŚĂƌĞŬĞƚůŝ� ďŝƌ� ƉĂƌĕĂǇĂ� ƐĂŚŝƉƟƌ͘ � �Ƶ� ƉĂƌĕĂŶŦŶ�
ĚĂŬŝŬĂĚĂŬŝ�ƚƵƌ�ƐĂǇŦƐŦŶŦ�ƂůĕŵĞƐŝǇůĞ�ŵŽƚŽƌƵŶ�ĚĞǀƌŝŶŝ�ďĞůŝƌůĞƌ͘
• ^ƚƌŽďŽƐŬŽƉ͕� ĚĞǀŝƌ� Ƃůĕƺ� ĂůĞƚůĞƌŝŶĚĞŶ� ďŝƌŝĚŝƌ͘ � dĂŬŽŵĞƚƌĞĚĞŶ� ĨĂƌŬŦ͕�ŵŽƚŽƌĂ� ƚĞŵĂƐ� ĞƚŵĞĚĞŶ� ƵǌĂŬƚĂŶ� ŦƔŦŬ� ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�
Ƃůĕƺŵ�ǇĂƉĂďŝůŵĞƐŝĚŝƌ͘ �DŽƚŽƌĂ�ƚĞŵĂƐ�ĞĚŝůŵĞĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ƚĂŬŽŵĞƚƌĞǇĞ�ŐƂƌĞ�ĚĂŚĂ�ŐƺǀĞŶůŝ�ŽůĚƵŒƵ�ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘

bĞŬŝů�Ϯ͘ϭ͗��^ŦĐĂŬůŦŬ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ

 ����P�
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Ϯ͘ϭ͘ϰ͘��ĂƐŦŶĕ�PůĕŵĞ
�ŝƌ�ǇƺǌĞǇĞ�ĞƚŬŝĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ĚŝŬ�ŬƵǀǀĞƟŶ͕�ďŝƌŝŵ�ǇƺǌĞǇ�ĂůĂŶŦŶĂ�ĚƺƔĞŶ�ŵŝŬƚĂƌŦŶĂ�ďĂƐŦŶĕ�ĚĞŶŝƌ͘ �zĂŶŝ�ďŝƌ�ĐŝƐŵŝŶ�ǇƺǌĞǇŝŶĞ�

ƵǇŐƵůĂĚŦŒŦŵŦǌ� ĚŝŬ� ŬƵǀǀĞƟŶ͕� Ž� ǇƺǌĞǇĚĞ� ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ� ĞƚŬŝǇĞ� ďĂƐŦŶĕ� ĚŝǇĞďŝůŝƌŝǌ͘� <Ăƨ͕� ƐŦǀŦ� ǀĞ� ŐĂǌůĂƌĚĂ� ďĂƐŦŶĕůĂƌ� ĨĂƌŬůŦ�
ƔĞŬŝůůĞƌĚĞ�ŚĞƐĂƉůĂŶŦƌ͘ ��ĂƐŦŶĕ͕�P�ŝůĞ�ŐƂƐƚĞƌŝůŝƌ͘ ��ĂƐŦŶĐŦŶ�ďŝƌŝŵŝ�EĞǁƚŽŶͬŵ2͛Ěŝƌ͘

�ĂƐŦŶĕ�Půĕƺ��ůĞƚůĞƌŝ

• �ĂƌŽŵĞƚƌĞ͕� ĂƚŵŽƐĨĞƌ� ďĂƐŦŶĐŦŶŦ� ƂůĕĞƌ͘ � &ĂƌŬůŦ� ƟƉůĞƌŝ� ŽůŵĂƐŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ�

ŐĞŶĞůĚĞ�ĐŦǀĂůŦ�ǀĞ�ĂŶĞƌŽŝĚ�ďĂƌŽŵĞƚƌĞ�;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϭϱͿ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

•�DĂŶŽŵĞƚƌĞ͕�ŐĂǌ�ǀĞ�ƐŦǀŦůĂƌŦŶ�ďĂƐŦŶĐŦŶŦ�ƂůĕĞŶ�ĂůĞƫƌ�;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϭϲͿ͘�^ŦǀŦ�ǀĞ�
ŵĞƚĂů�ŵĂŶŽŵĞƚƌĞ�Őŝďŝ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ�ǀĂƌĚŦƌ͘

Ϯ͘ϭ͘ϱ͘�EĞŵ�^ĞǀŝǇĞƐŝ�PůĕŵĞ
,ĂǀĂ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ƐƵ�ďƵŚĂƌŦŶĂ�ŶĞŵ�ĚĞŶŝƌ͘ �EĞŵ�ƂůĕƺŵůĞƌŝŶĚĞ�ŵƵƚůĂŬ�ŶĞŵ͕�ŵĂŬƐŝŵƵŵ�ŶĞŵ�ǀĞ�ďĂŒŦů�ŶĞŵ�;ŶŝƐƉŝ�
ŶĞŵͿ�ŚĞƐĂƉůĂŶŦƌ͘
DƵƚůĂŬ�ŶĞŵ͕�ϭŵϯ�ŚĂǀĂ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ƐƵ�ďƵŚĂƌŦŶŦŶ�ŐƌĂŵ�ŽůĂƌĂŬ�ĂŒŦƌůŦŒŦŶĂ�ĚĞŶŝƌ͘
DĂŬƐŝŵƵŵ�ŶĞŵ͕ ϭŵϯ ŚĂǀĂŶŦŶ�ďĞůůŝ�ƐŦĐĂŬůŦŬƚĂ�ƚĂƔŦǇĂďŝůĞĐĞŒŝ�ĞŶ�ĕŽŬ�ŶĞŵ�ŵŝŬƚĂƌŦŶĂ�ĚĞŶŝƌ͘
�ĂŒŦů�ŶĞŵ͕�ŵƵƚůĂŬ�ŶĞŵŝŶ�ŵĂŬƐŝŵƵŵ�ŶĞŵĞ�ŽƌĂŶŦĚŦƌ͘

�ĂŒŦů�EĞŵ�͗  0XWODN�1HP�
0DNVLPXP�1HP

  ͘�ϭϬϬ��ĨŽƌŵƺůƺ�ŝůĞ�ŚĞƐĂƉůĂŶŦƌ͘

EĞŵ�^ĞǀŝǇĞƐŝ�Půĕƺ��ůĞƚůĞƌŝ

ͻ�,ŝŐƌŽŵĞƚƌĞ͕ ŚĂǀĂ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ�ŶĞŵŝ�ƂůĕŵĞŬ�ŝĕŝŶ�
ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĂůĞƚĞ�ĚĞŶŝƌ͘ ��ĂǌŦ�Ƃůĕƺ�ĂůĞƚůĞƌŝ͕�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŚĞŵ�
ŚŝŐƌŽŵĞƚƌĞ� ŚĞŵ� ĚĞ� ƚĞƌŵŽŵĞƚƌĞ� ďƵůƵŶĚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ�
;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϭϳͿ͘

'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϭϱ͗��ŶĞƌŽŝĚ�ďĂƌŽŵĞƚƌĞ

'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϭϲ͗�DĂŶŽŵĞƚƌĞ

'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϭϳ͗�dĞƌŵŽŵĞƚƌĞ�ǀĞ�ŚŝŐƌŽŵĞƚƌĞ
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Ϯ͘ϭ͘ϲ͘�/ƔŦŬ�bŝĚĚĞƟ�PůĕŵĞ
�ŽŒƌƵƐĂů� ĚĂůŐĂůĂƌ� ŚĂůŝŶĚĞ� ǇĂǇŦůĂŶ� ǀĞ� ŝŶƐĂŶ� ŐƂǌƺ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĂůŐŦůĂŶĂŶ� ĞůĞŬƚƌŽŵĂŶǇĞƟŬ� ĚĂůŐĂůĂƌĂ� ŦƔŦŬ� ĚĞŶŝƌ͘ �

'ƺŶĞƔ͛ƚĞŶ��ƺŶǇĂ͛ǇĂ� ǇĂǇŦůĂŶ� ŦƔŦŬ͕��ƺŶǇĂ͛ǇŦ� ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂŶŦŶ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŐƺŶĞƔ�ƉĂŶĞůůĞƌŝ� ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ĞŶĞƌũŝǇĞ�ĚĞ� ĕĞǀƌŝůĞƌĞŬ�
ĨĂǇĚĂůĂŶŵĂŵŦǌŦ�ŵƺŵŬƺŶ�ŬŦůĂƌ͘

/ƔŦŬ�^ĞǀŝǇĞ��ŝƌŝŵůĞƌŝ

>ƺŵĞŶ͕�ŦƔŦŬ�ǇĂǇĂŶ�ďŝƌ�ŬĂǇŶĂŒŦŶ�ďŝƌŝŵ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ǇĂǇĚŦŒŦ�ŦƔŦŬ�ŵŝŬƚĂƌŦĚŦƌ͘ �/ƔŦŬ�ĂŬŦƔ�ƔŝĚĚĞƟĚŝƌ͘

�ĂŶĚĞůĂ͕�ǇĂǇŦůĂŶ�ŦƔŦŒŦŶ�ďĞůůŝ�ďŝƌ�ǇƂŶĞ�ĚŽŒƌƵ�ŽůĂŶ�ŦƔŦŵĂ�ƔŝĚĚĞƟĚŝƌ͘ �/ƔŦŬ�ƔŝĚĚĞƟĚŝƌ͘

>Ƶǆ͕�ďĞůůŝ�ďŝƌ�ǇƺǌĞǇĞ�ĚƺƔĞŶ�ƚŽƉůĂŵ� ŦƔŦŬ�ŵŝŬƚĂƌŦĚŦƌ͘ ��ŝƌŝŵ�ĂůĂŶĂ�ĚƺƔĞŶ�ƚŽƉůĂŵ� ŦƔŦŬ�ƔŝĚĚĞƟŶŝ�ďĞůŝƌƫŒŝŶĚĞŶ� ůƵǆ͛ƵŶ�
ďŝƌŝŵŝ�ůƺŵĞŶ�ͬŵ2�Ěŝƌ͘

/ƔŦŬ�^ĞǀŝǇĞƐŝ�Půĕƺ��ůĞƚůĞƌŝ

>ƺŬƐŵĞƚƌĞ͕��ŝƌ�ŽƌƚĂŵĚĂŬŝ�ƚŽƉůĂŵ�ŦƔŦŬ�ƔŝĚĚĞƟŶŝ�ƂůĕŵĞǇĞ�ǇĂƌĂǇĂŶ�ĂůĞƚĞ�ĚĞŶŝƌ͘ �mǌĞƌŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ŦƔŦŬ�ƐĞŶƐƂƌƺŶĚĞŶ�
ĂůĚŦŒŦ�ďŝůŐŝǇŝ͕�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŝƔůĞǇĞƌĞŬ�ŦƔŦŬ�ƔŝĚĚĞƟŶŝ�ƂůĕĞƌ͘ ��ĂǌŦ�ůƵǆŵĞƚƌĞůĞƌ͕ �ŦƔŦŬ�ƐĞŶƐƂƌƺ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐƺŶĞƔ�ŚƺĐƌĞƐŝŶĚĞŶ�
ŦƔŦŬ�ƔŝĚĚĞƟ�ďŝůŐŝƐŝŶŝ�ĚĞ�ĂůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

^ŽůĂƌŝŵĞƚƌĞ͕ ǇĂƉŦƐŦ�ůƺŬƐŵĞƚƌĞǇĞ�ďĞŶǌĞǇĞŶ�ĂŶĐĂŬ�ƂǌĞů�ŽůĂƌĂŬ�ŐƺŶĞƔ�ŦƔŦŶŦŵŦ�ǇĂ�ĚĂ�ƌĂĚǇĂƐǇŽŶƵ�ƔŝĚĚĞƟǇůĞ�ƐŽůĂƌ�Őƺĕ�
Ƃůĕƺŵƺ�ǇĂƉĂŶ�ĂůĞƚĞ�ĚĞŶŝƌ͘ �^ŽůĂƌŝŵĞƚƌĞŶŝŶ�Ƃůĕƺ�ďŝƌŝŵŝ�ǁĂƩͬŵϸ�Ěŝƌ͘

Ϯ͘ϭ͘ϳ͘�^ĞƐ�^ĞǀŝǇĞƐŝ�PůĕŵĞ
&ŝǌŝŬƐĞů�ŽƌƚĂŵůĂƌĚĂ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞŶ�ƟƚƌĞƔŝŵůĞƌ�ƐĞƐ�ŽůĂƌĂŬ�ŝƐŝŵůĞŶĚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘ �^ĞƐ͕�ŽůƵƔĂŶ�ďƵ�ƟƚƌĞƔŝŵůĞƌŝŶ�ĨƌĞŬĂŶƐŦŶĂ�

ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŒŝƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �,Ğƌ�ĐĂŶůŦŶŦŶ�ĚƵǇĂďŝůĚŝŒŝ�ĨƌĞŬĂŶƐ�ĂƌĂůŦŒŦ�ĨĂƌŬůŦĚŦƌ͘ �^ĞƐ�ƔŝĚĚĞƟŶŝŶ�ďŝƌŝŵŝ�bel’Ěŝƌ͘ �&ĂŬĂƚ�ĚĂŚĂ�
ǇĂǇŐŦŶ�ŽůĂŶ�ĚĞƐŝďĞů;Ě�Ϳ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �ϭϬ�ĚĞƐŝďĞů͕�ϭ�ďĞů�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

^ĞƐ� ƐĞǀŝǇĞƐŝŶŝ� ƂůĕĞŶ� ĂůĞƚůĞƌĞ�ĚĞƐŝďĞůŵĞƚƌĞ� ĚĞŶŝƌ͘ � �ĞƐŝďĞůŵĞƚƌĞ� ƐĞƐŝ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ� ƐŝŶǇĂůĞ� ĕĞǀŝƌĞŶ� ďŝƌ�ŵŝŬƌŽĨŽŶƵŶ�
ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ� ƐĞƐ� ƐĞǀŝǇĞƐŝŶŝ� ƂůĕĞƌ� ǀĞ� ĚĞƐŝďĞů� ĐŝŶƐŝŶĚĞŶ� ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘ � �ĂǌŦ� ŽƌƚĂŵůĂƌĚĂŬŝ� ƐĞƐ� ƐĞǀŝǇĞƐŝ� ŝŶƐĂŶ� ŬƵůĂŒŦŶĂ� ǌĂƌĂƌ�
ǀĞƌĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ďĞůůŝ�ďŝƌ�ƐĞǀŝǇĞ�;ĚĞƐŝďĞůͿ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ƐĞƐůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘

'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϭϵ͗�ĞƐŝďĞůŵĞƚƌĞ�ŐƂƐƚĞƌŐĞƐŝ

'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϭϴ͗�'ƺŶĞƔ�ŦƔŦŒŦ�ŝůĞ�ĞŶĞƌũŝ�ƺƌĞƚĞŶ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝŬ�ƉĂŶĞůůĞƌ
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AMAÇ
hǌƵŶůƵŬ�ƂůĕŵĞ�ĚĞŶĞǇůĞƌŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ͘

Ϯͬϭ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ�

Ϯͬϭ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

Ϯͬϭ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� dƺŵ�ĂƌĂĕͲŐĞƌĞĕ�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ͕ �ŝƔ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� Půĕƺŵ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ͕ �ĚŽŒƌƵ�ďŝƌ�Ƃůĕƺŵ�ŝĕŝŶ�ŚĂǌŦƌ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŝƌ͘
Đ͘� bĞŬŝůĚĞ�ŶƵŵĂƌĂůĂƌŦ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ͕ �ƐŦƌĂƐŦǇůĂ�ƐĂŶƟŵĞƚƌĞ�;ĐŵͿ�ĐŝŶƐŝŶĚĞŶ�ƂůĕƺůĞƌĞŬ͕�ŚĞƌ�ƉĂƌĕĂŶŦŶ�ƂůĕƺƐƺ�

ƚĂďůŽǇĂ�ŬĂǇĚĞĚŝůŝƌ͘
d. ,Ğƌ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶ�ƂůĕƺůĞƌŝŶŝŶ�ĚŽŒƌƵůƵŒƵ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘
e. dĂďůŽĚĂŬŝ�ƂůĕƺŵůĞƌ�ƐĂŶƟŵĞƚƌĞĚĞŶ�ŵĞƚƌĞǇĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůƺƌ͘

hz'h>�D����/͗��h�hE>h<�P>�D�

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ

1 DĂƐĂ ϭ��ĚĞƚ

2 ^ŦƌĂ ϭ��ĚĞƚ

3 hǌƵŶůƵŬ�ƂůĕŵĞ�ĂůĞƚůĞƌŝ bĞƌŝƚ�ŵĞƚƌĞ͕�ĐĞƚǀĞů�ǀď͘ ϭ��ĚĞƚ



P)Z�E�7E7E ��)�Z>�E�7ZD� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗
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• hǇŐƵůĂŵĂĚĂ�ƂůĕƚƺŒƺŶƺǌ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽǇĂ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

Ölçüm 
EƵŵĂƌĂƐŦ

PůĕƺůĞŶ��ĞŒĞƌ�;ĐŵͿ

ϭ
2
ϯ
ϰ
ϱ

• PůĕƚƺŒƺŶƺǌ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ�ŵĞƚƌĞ�ĐŝŶƐŝŶĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺŶƺǌ͘

Ölçüm 
EƵŵĂƌĂƐŦ

PůĕƺůĞŶ��ĞŒĞƌ�;ŵͿ

ϭ
2
ϯ
ϰ
ϱ

Ϯͬϭ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

PůĕƺůĞĐĞŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŝƔ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƂŶůĞŵůĞƌŝ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ�ŵŦ͍

EƵŵĂƌĂůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ�ǇĞƌůĞƌ�ƂůĕƺůĚƺ�ŵƺ͍

dĂďůŽǇĂ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĚƂŶƺƔƺŵ�ǇĂƉŦůĚŦ�ŵŦ͍
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AMAÇ
>ĂǌĞƌŵĞƚƌĞǇůĞ�ƵǌƵŶůƵŬ�ƂůĕŵĞŬ͘

ϮͬϮ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ�

ϮͬϮ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

ϮͬϮ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ

Ă͘� dƺŵ�ĂƌĂĕͲŐĞƌĞĕ�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ͕ �ŝƔ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� PŶĐĞůŝŬůĞ�ƂŒƌĞƚŵĞŶ͖�ŵĂƐĂƐŦŶŦŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ǇĞƌĚĞŶ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�Ƃůĕƺŵ�ǇĂƉĂĐĂŒŦ�ĚƵǀĂƌĂ�ŽůĂŶ�ƵǌĂŬůŦŒŦŶŦ͕�

ůĂǌĞƌŵĞƚƌĞ�ŝůĞ�ƂůĕĞƌ͕ �ďƵ�Ƃůĕƺŵƺ�ƚƺŵ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�ƚĂďůŽǇĂ�ŬĂǇĚĞƚŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂƌ͘
Đ͘� ,Ğƌ� ƂŒƌĞŶĐŝ͕� ŽůĚƵŒƵ� ǇĞƌĚĞ� ĂǇĂŒĂ� ŬĂůŬĂƌĂŬ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂŬŝ� ĚƵǀĂƌ� ŝůĞ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŵĞƐĂĨĞǇŝ͕� ůĂǌĞƌ�ŵĞƚƌĞ� ŝůĞ�

ƂůĕĞƌĞŬ�ƚĂďůŽǇĂ�ŬĂǇĚĞĚĞƌ͘
d. �Ƶ�ŝƔůĞŵŝ�ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ƐŦƌĂƐŦǇůĂ�ƚƺŵ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ�ǇĂƉĂƌ�ǀĞ�ƂůĕƺŵůĞƌŝ�ƚĂďůŽǇĂ�ŬĂǇĚĞĚĞƌ͘
e. �ƌĚŦŶĚĂŶ�ŚĞƌ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ƂŶƺŶĚĞŬŝ�ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ�ƂůĕƺŵůĞƌŝŶŝ�ĂůĂƌĂŬ�ƚĂďůŽǇĂ�ŬĂǇĚĞĚĞƌ͘ ��Ƶ�ĂƔĂŵĂĚĂ�ĞŶ�ƂŶĚĞŬŝ�

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ�ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶ�ĞŶ�ďĂƔƚĂ�ǇĂƉƨŒŦ�Ƃůĕƺŵƺ�ŬĂǇĚĞĚĞƌ͘
f. ,Ğƌ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ŬĞŶĚŝ�ƂůĕƚƺŒƺ�ĚĞŒĞƌĚĞŶ͕�ƂŶ�ƐŦƌĂĚĂ�ŽƚƵƌĂŶ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŶŦŶ�ƂůĕƚƺŒƺ�ĚĞŒĞƌŝ�ĕŦŬĂƌĂƌĂŬ�ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂŬŝ�

ƵǌĂŬůŦŒŦ�ďƵůƵƌ͘
Ő͘� PůĕƺůĞŶ�ǇĂ�ĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ƚƺŵ�ĚĞŒĞƌůĞƌ�ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝǌŝŶ�ďĞůŝƌƚĞĐĞŒŝ�ďŝƌŝŵůĞƌĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůƺƌ͘

hz'h>�D����/͗��>���ZD�dZ��7>��h�hE>h<�P>�D�

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ

1 >ĂǌĞƌŵĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ



P)Z�E�7E7E ��)�Z>�E�7ZD� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

45 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��-ȋAȋ2:,3�=,�,3,2;9ȋ2:,3�)l@l23l23,9

ϮͬϮ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ

• hǇŐƵůĂŵĂĚĂ�ƂůĕƚƺŒƺŶƺǌ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽǇĂ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

Ölçümler PůĕƺůĞŶ��ĞŒĞƌ

PŒƌĞƚŵĞŶ�DĂƐĂƐŦŶŦŶ��ƵǀĂƌĂ�hǌĂŬůŦŒŦ

PŒƌĞŶĐŝ�DĂƐĂŶŦŶ��ƵǀĂƌĂ�hǌĂŬůŦŒŦ

PŶƺŶƺǌĚĞŬŝ�DĂƐĂŶŦŶ��ƵǀĂƌĂ�hǌĂŬůŦŒŦ

PŶƺŶƺǌĚĞŬŝ�<ŝƔŝ�7ůĞ��ƌĂŶŦǌĚĂŬŝ�DĞƐĂĨĞ

• PůĕƚƺŒƺŶƺǌ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ�ŵĞƚƌĞ�ĐŝŶƐŝŶĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺŶƺǌ͘

Ölçümler �ƂŶƺƔƚƺƌƺůĞŶ��ĞŒĞƌ

PŒƌĞƚŵĞŶ�DĂƐĂƐŦŶŦŶ��ƵǀĂƌĂ�hǌĂŬůŦŒŦ

PŒƌĞŶĐŝ�DĂƐĂŶŦŶ��ƵǀĂƌĂ�hǌĂŬůŦŒŦ

PŶƺŶƺǌĚĞŬŝ�DĂƐĂŶŦŶ��ƵǀĂƌĂ�hǌĂŬůŦŒŦ

PŶƺŶƺǌĚĞŬŝ�<ŝƔŝ�7ůĞ��ƌĂŶŦǌĚĂŬŝ�DĞƐĂĨĞ

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

PŒƌĞƚŵĞŶ�ŵĂƐĂƐŦŶŦŶ�ĚƵǀĂƌĂ�ƵǌĂŬůŦŒŦŶŦ�ƂůĕƚƺŶƺǌ�ŵƺ͍

PŒƌĞŶĐŝ�ŵĂƐĂŶŦǌŦŶ�ĚƵǀĂƌĂ�ƵǌĂŬůŦŒŦŶŦ�ƂůĕƚƺŶƺǌ�ŵƺ͍

PŶƺŶƺǌĚĞŬŝ�ŵĂƐĂŶŦŶ�ĚƵǀĂƌĂ�ƵǌĂŬůŦŒŦŶŦ�ďƵůĚƵŶƵǌ�ŵƵ͍

PŶƺŶƺǌĚĞŬŝ�ŬŝƔŝ�ŝůĞ�ĂƌĂŶŦǌĚĂŬŝ�ŵĞƐĂĨĞǇŝ�ďƵůĚƵŶƵǌ�ŵƵ͍



hz'h>�D��z�WZ�)/

46

AMAÇ
�ůĂŶ�ǀĞ�ŚĂĐŝŵ�ŚĞƐĂƉůĂƌŦ�ǇĂƉŵĂŬ͘

Ϯͬϯ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ�

Ϯͬϯ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

Ϯͬϯ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� dƺŵ�ĂƌĂĕͲŐĞƌĞĕ�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ͕ �ŝƔ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� ,Ğƌ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ŽƚƵƌĚƵŒƵ�ƐŦƌĂŶŦŶ�ĚƂƌƚŬĞŶĂƌŦŶŦŶ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶƵ�ƚĞŬ�ƚĞŬ�ƂůĕĞƌĞŬ�ŬĂǇĚĞĚĞƌ͘
Đ͘� �ƂƌƚŬĞŶĂƌ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�ďŝůŝŶĞŶ�ƐŦƌĂŶŦŶ�ŬĂƌĞ�ŵŝ�ǇŽŬƐĂ�ĚŝŬĚƂƌƚŐĞŶ�ŵŝ�ŽůĚƵŒƵ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŝƌ͘
d. �ƌĚŦŶĚĂŶ� ŽƚƵƌƵůĂŶ� ƐŦƌĂŶŦŶ� ĂůĂŶŦ� ŚĞƐĂƉůĂŶŦƌ͘ � �ǇŶŦ� ƐŦƌĂĚĂ� ŽƚƵƌƵůƵǇŽƌƐĂ� ƂůĕƺŵůĞƌŝ� ǇĂƉŵĂĚĂŶ� ƂŶĐĞ� ƐŦƌĂǇŦ�

ŽƌƚĂĚĂŶ�ŝŬŝǇĞ�ďƂůĞƌĞŬ�ƐĂĚĞĐĞ�ŬĞŶĚŝŶĞ�Ăŝƚ�ŽůĂŶ�ŬŦƐŵŦŶ�ĂůĂŶŦ�ŚĞƐĂƉůĂŶŦƌ͘
e. �Ƶ�ŝƔůĞŵŝ�ďŝƟƌĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŵĂƐĂŶŦŶ�ĂůĂŶŦ�ďĞŶǌĞƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŚĞƐĂƉůĂŶŦƌ͘
f. �ƵůƵŶĂŶ�ĂůĂŶůĂƌ�ƐŦŶŦŌĂ�ŬĂĕ�ƐŦƌĂ�ǀĂƌƐĂ�ĕĂƌƉŦůĂƌĂŬ͕�ƐŦŶŦŌĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůĞĐĞŬ�ƐŦƌĂ�ǀĞ�ďĞŶǌĞƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŵĂƐĂ�ĂůĂŶůĂƌŦ�

bulunur.
Ő͘� ^ŦŶŦĨĕĂ�ƚĂŚƚĂŶŦŶ�ĚƂƌƚ�ŬĞŶĂƌŦ�ƂůĕƺůĞƌĞŬ�ĂůĂŶŦ�ŚĞƐĂƉůĂŶŦƌ͘
h. ^ŦŶŦŌĂ�ƐŝůŝŶĚŝƌ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�ƐŝůŐŝ�ďƵůƵŶƵƌ�ǇĂ�ĚĂ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ǀĂƌƐĂǇŦůŦƌ͘
i. ^ŝůŝŶĚŝƌ�ƔĞŬůŝŶĚĞŬŝ�ƐŝůŐŝŶŝŶ�ǇĂƌŦĕĂƉŦ�ǀĞ�ǇƺŬƐĞŬůŝŒŝ�ƂůĕƺůĞƌĞŬ͕�ŚĂĐŵŝ�ŚĞƐĂƉůĂŶŦƌ͘
j. ^ŦŶŦŌĂŬŝ�ĕƂƉ�ŬƵƚƵƐƵŶƵŶ�ƚĂďĂŶ�ĂůĂŶŦ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƂůĕƺŵůĞƌŝ�ǇĂƉĂƌĂŬ�ŚĞƉ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŚĞƐĂƉůĂŶŦƌ͘
k. �ƂƉ� ŬƵƚƵƐƵŶƵŶ� ŚĂŶŐŝ� ŐĞŽŵĞƚƌŝŬ� ƔĞŬůĞ� ;ƐŝůŝŶĚŝƌ͕ � ĚŝŬĚƂƌƚŐĞŶůĞƌ� ƉƌŝǌŵĂƐŦͿ� ďĞŶǌĞĚŝŒŝ� ďƵůƵŶĂƌĂŬ� ŚĂĐŵŝ�

ŚĞƐĂƉůĂŶŦƌ͘
l. �ƌĚŦŶĚĂŶ�ďŝƌ�ƐƵ�ƔŝƔĞƐŝŶŝŶ�ǇĂƌŦĕĂƉŦ�ǀĞ�ǇƺŬƐĞŬůŝŒŝ�ƂůĕƺůĞƌĞŬ�ŚĂĐŵŝ�ŚĞƐĂƉůĂŶŦƌ͘
m. DƺŵŬƺŶƐĞ�ŵƵŬĂǀǀĂ�ŬąŒŦƚůĂƌŦŶĚĂŶ�ďĂƐŝƚ�ďŝƌ�ŬƺƉ�;ǌĂƌͿ�ǇĂƉĂƌĂŬ�ǇĂ�ĚĂ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦŶŦ�ǀĂƌƐĂǇĂƌĂŬ�ŬĞŶĂƌ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�

ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŝƉ�ŚĂĐŵŝ�ŚĞƐĂƉůĂŶŦƌ͘
n. <ƺƌĞŶŝŶ�ŚĂĐŵŝ�ŚĞƐĂƉůĂŶŦƌ͘
Ž͘� PŒƌĞƚŵĞŶůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƂůĕƺŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůĂŶ͕�ŽŬƵůĚĂŬŝ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŐƺŶĞƔ�ƉĂŶĞůŝŶŝŶ�;ϭϬ�t͕�ϮϬ�t͕�ϭϬϬ�t͕�ϮϱϬ�tͿ�ĂůĂŶŦ�

ǀĞ�ŚĂĐŵŝ�ŚĞƐĂƉůĂŶŦƌ͘

hz'h>�D����/͗��h�hE>h<�P>�mD>�Z7z>���>�E�s��,��7D�,�^��/

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ

1 �ĞƚǀĞů�ǇĂ�ĚĂ�ƔĞƌŝƚ�ŵĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ



P)Z�E�7E7E ��)�Z>�E�7ZD� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

47 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��-ȋAȋ2:,3�=,�,3,2;9ȋ2:,3�)l@l23l23,9

2ͬϯ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• zĂŬůĂƔŦŬ� ŽůĂƌĂŬ� ŚĂĐŵŝŶŝ� ŚĞƐĂƉůĂĚŦŒŦŶŦǌ� ĕƂƉ� ŬƵƚƵƐƵŶĂ͕� ŚĞƐĂƉůĂĚŦŒŦŶŦǌ� ƐƵ� ƔŝƔĞƐŝŶĚĞŶ� ĞŶ� ĨĂǌůĂ� ŬĂĕ� ĂĚĞƚ�

ƐŦŒĚŦƌĂďŝůŝƌƐŝŶŝǌ͍�EĞĚĞŶŝǇůĞ�ĂĕŦŬůĂǇĂƌĂŬ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

• �ƂƉ�ŬƵƚƵƐƵŶĂ�ŚĂĐŵŝŶŝ�ŚĞƐĂƉůĂĚŦŒŦŶŦǌ�ǌĂƌůĂƌĚĂŶ�ŬĂĕ�ƚĂŶĞ�ƐŦŒĚŦƌĂďŝůŝƌƐŝŶŝǌ͍��Ƶ�ŝƔůĞŵŝ�ƐƵ�ƔŝƔĞůĞƌŝǇůĞ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨƌĂƌĂŬ�
ĂĕŦŬůĂǇŦŶŦǌ͘

�ůĂŶ�,ĞƐĂƉůĂŵĂůĂƌŦ

^ŦƌĂ�PůĕƺŵůĞƌŝ 1- ��ϮͲ 3- 4-

^ŦƌĂ�ŬĂƌĞ�ŵŝ�ĚŝŬĚƂƌƚŐĞŶ�ŵŝ͍

DĂƐĂ�ƂůĕƺŵůĞƌŝ 1- ��ϮͲ 3- 4-

DĂƐĂ�ŬĂƌĞ�ŵŝ�ĚŝŬĚƂƌƚŐĞŶ�ŵŝ͍

dĂŚƚĂ�ƂůĕƺŵůĞƌŝ 1- ��ϮͲ 3- 4-

dĂŚƚĂ�ŬĂƌĞ�ŵŝ�ĚŝŬĚƂƌƚŐĞŶ�ŵŝ͍

�ƂƉ�ŬƵƚƵƐƵ�ƚĂďĂŶ�ĂůĂŶŦ�ƂůĕƺŵůĞƌŝ 1- ��ϮͲ 3- 4-

�ƂƉ�ŬƵƚƵƐƵ�ƚĂďĂŶŦ�ŬĂƌĞ�ŵŝ�ĚŝŬĚƂƌƚŐĞŶ�ŵŝ͍
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• ^ŦƌĂ͕�ŵĂƐĂ�ǀĞ�ƚĂŚƚĂǇŦ�ƂůĕƚƺŒƺŶƺǌ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůĂƌĂŬ�ĕŝǌŝŶŝǌ�ǀĞ�ďƵŶůĂƌŦŶ�ĂůĂŶůĂƌŦŶŦ�ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͘

• ^ŝůŝŶĚŝƌŝŶ�Ƃůĕƺŵ�ƚĂďůŽƐƵŶƵ�ĚŽůĚƵƌĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ĕŝǌŝŵŝŶŝ�ǇĂƉŦŶŦǌ͖�ĂůĂŶŦŶŦ�ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͘

• �ƂƉ�ŬƵƚƵƐƵŶƵ�ĕŝǌĞƌĞŬ�ĂůĚŦŒŦŶŦǌ�ƂůĕƺŵůĞƌŝ�ǇĂǌŦŶŦǌ�ǀĞ�ĕƂƉ�ŬƵƚƵƐƵŶƵŶ�ŚĂĐŵŝŶŝ�ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͘

• <ƺĕƺŬ� ďŝƌ� ƐƵ� ƔŝƔĞƐŝŶŝŶ͖� ƚĂŵ� ƐŝůŝŶĚŝƌ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ǀĂƌƐĂǇĂƌĂŬ� ǇĂŬůĂƔŦŬ� ŽůĂƌĂŬ� ŚĂĐŵŝŶŝ� ƂůĕƺŵůĞƌŝŶŝ� ǇĂƉĂƌĂŬ�
ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͘

• bĞŬŝůĚĞŬŝ�ŬƺƉƺ�ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝǌŝŶ�ďĞůŝƌůĞĚŝŒŝ�ƂůĕƺůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ŚĂĐŵŝŶŝ�ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͘

zĂƌŦĕĂƉŦ�;ƌͿ

zƺŬƐĞŬůŝŒŝ�;ŚͿ

hz'h>�D����/͗��h�hE>h<�P>�mD>�Z7z>���>�E�s��,��7D�,�^��/



P)Z�E�7E7E ��)�Z>�E�7ZD� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

49 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��-ȋAȋ2:,3�=,�,3,2;9ȋ2:,3�)l@l23l23,9

• bĞŬŝůĚĞŬŝ�ŬƺƌĞŶŝŶ�ŚĂĐŵŝŶŝ�ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͘

• 'ƺŶĞƔ�ƉĂŶĞůŝŶŝŶ�ĂůĂŶŦŶŦ�;ĚŝŬĚƂƌƚŐĞŶ�ĂůĂŶŦͿ�ǀĞ�ŚĂĐŵŝŶŝ�;ĚŝŬĚƂƌƚŐĞŶůĞƌ�ƉƌŝǌŵĂƐŦ�ŚĂĐŵŝͿ�ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͘

ƌ�сϮ�Đŵ

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

KƚƵƌĚƵŒƵŶƵǌ�ƐŦƌĂŶŦŶ�ŬĞŶĂƌ�ƵǌƵŶůƵŬůĂƌŦŶŦ�ƂůĕƚƺŶƺǌ�ŵƺ͍

KƚƵƌĚƵŒƵŶƵǌ�ƐŦƌĂĚĂ�ǀĞ�ŬƵůůĂŶĚŦŒŦŶŦǌ�ŵĂƐĂŶŦŶ�ƐŝǌĞ�Ăŝƚ�ŽůĂŶ�ĂůĂŶůĂƌŦŶŦ�ŚĞƐĂƉůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

^ŦŶŦŌĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůĞĐĞŬ�ƐŦƌĂ�ǀĞ�ŵĂƐĂ�ĂůĂŶůĂƌŦŶŦ�ŚĞƐĂƉůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

dĂŚƚĂŶŦŶ�ĂůĂŶŦŶŦ�ŚĞƐĂƉůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

^ŝůŐŝŶŝŶ�ŚĂĐŵŝŶŝ�ŚĞƐĂƉůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

�ƂƉ�ŬƵƚƵƐƵŶƵŶ�ŚĂĐŵŝŶŝ�ŚĞƐĂƉůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

^Ƶ�ƔŝƔĞƐŝŶŝŶ�ŚĂĐŵŝŶŝ�ŚĞƐĂƉůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

<ƺƉ�ǀĞ�ŬƺƌĞŶŝŶ�ŚĂĐŵŝŶŝ�ŚĞƐĂƉůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

'ƺŶĞƔ�ƉĂŶĞůŝŶŝŶ�ĂůĂŶŦŶŦ�ǀĞ�ŚĂĐŵŝŶŝ�ŚĞƐĂůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

6



hz'h>�D��z�WZ�)/

50

AMAÇ
dĞƌŵŽŵĞƚƌĞǇůĞ�ƐŦĐĂŬůŦŬ�ƂůĕŵĞŬ͘

Ϯͬϰ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ�

Ϯͬϰ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

Ϯͬϰ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� dƺŵ�ĂƌĂĕͲŐĞƌĞĕ�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ͕ �ŝƔ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� ,Ğƌ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ŬĞŶĚŝ�ǀƺĐƵƚ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦ�ƂůĕĞƌĞŬ͕�ƚĂďůŽǇĂ�ŬĂǇĚĞĚĞƌ͘
Đ͘� �ƌĚŦŶĚĂŶ�ďƵůĚƵŒƵ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�ĨĂŶƌĞŶŚĞŝƚ�ǀĞ�ŬĞůǀŝŶĞ�ĕĞǀŝƌŝƌ͘
d. hǇŐƵůĂŵĂ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ďƵůĚƵŒƵ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�ŝƔĂƌĞƚůĞǇĞƌĞŬ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ�ĚŽŒƌƵůƵŒƵŶƵ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚĞƌ͘
e. <ĞŶĚŝ�ƂůĕƺŵƺŶƺ�ǇĂƉƨŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŚĞƌŬĞƐ�ǇĂŶŦŶĚĂŬŝŶŝŶ�ǀƺĐƵƚ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦ�ƂŒƌĞŶĞƌĞŬ�ƚĂďůŽǇĂ�ŬĂǇĚĞĚĞƌ͘
f. �ƌŬĂĚĂƔŦŶŦŶ�ǀƺĐƵƚ�ƐŦĐĂŬůŦŬ�ĚĞŒĞƌŝŶŝ�ĨĂŚƌĞŶŚĞŝƚ�ǀĞ�ŬĞůǀŝŶĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌĞƌĞŬ͕�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ǇĞƌĞ�ŝƔĂƌĞƚůĞƌ͘
Ő͘� �ƚŬŝůĞƔŝŵůŝ� ƚĂŚƚĂŶŦŶ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ďƂůŐĞŶŝŶ� ƐŦĐĂŬůŦŒŦ� ;ĨĂŶŦŶŦŶ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ŬŦƐŦŵĚĂŶ� Ƃůĕƺŵ� ĂůŦŶĂďŝůŝƌͿ� ƂůĕƺůĚƺŬƚĞŶ�

ƐŽŶƌĂ͕�ŐĞƌĞŬůŝ�ĚƂŶƺƔƺŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
h. �ĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�ŚĞƉ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƐŦŶŦķŶ�ĚƂƌƚ�ŬƂƔĞƐŝŶĚĞ�ƐŦĐĂŬůŦŬ�Ƃůĕƺŵƺ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ƚĂďůŽǇĂ�ŬĂǇĚĞĚŝůŝƌ͘
i. �Ƶ�ƐŦĐĂŬůŦŬ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ĨĂŚƌĞŶŚĞŝƚ�ǀĞ�ŬĞůǀŝŶĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůƺƌ͘
j. ^ŦŶŦŌĂŬŝ�ƂůĕƺŵůĞƌĚĞ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ĨĂƌŬůŦůŦŬ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦ͕�ǀĂƌƐĂ�ďƵŶƵŶ�ŶĞĚĞŶůĞƌŝ�ƐŦŶŦĨĕĂ�ƚĂƌƨƔŦůŦƌ͘ �

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ

1 dĞƌŵŽŵĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ

hz'h>�D����/͗��d�ZDKD�dZ��7>��^/��<>/<�P>�D�



P)Z�E�7E7E ��)�Z>�E�7ZD� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

51 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��-ȋAȋ2:,3�=,�,3,2;9ȋ2:,3�)l@l23l23,9

Ϯͬϰ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ

,ĞƐĂƉůĂŵĂůĂƌ�͗

PůĕƺůĞĐĞŬ��ůĂŶůĂƌ Ƨ Ͷ ȗ
<ĞŶĚŝŶŝǌŝŶ�sƺĐƵƚ�^ŦĐĂŬůŦŒŦ

�ƌŬĂĚĂƔŦŶŦǌŦŶ�sƺĐƵƚ�^ŦĐĂŬůŦŒŦ

�ŬŦůůŦ�dĂŚƚĂŶŦŶ�^ŦĐĂŬůŦŒŦ

^ŦŶŦĨ�<ƂƔĞůĞƌŝŶŝŶ�^ŦĐĂŬůŦŬůĂƌŦ�;ϭͿ

^ŦŶŦĨ�<ƂƔĞůĞƌŝŶŝŶ�^ŦĐĂŬůŦŬůĂƌŦ�;ϮͿ

^ŦŶŦĨ�<ƂƔĞůĞƌŝŶŝŶ�^ŦĐĂŬůŦŬůĂƌŦ�;ϯͿ

^ŦŶŦĨ�<ƂƔĞůĞƌŝŶŝŶ�^ŦĐĂŬůŦŬůĂƌŦ�;ϰͿ

<

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

sƺĐƵƚ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦǌŦ�ƂůĕƚƺŶƺǌ�ŵƺ͍

�ƌŬĂĚĂƔŦŶŦǌŦŶ�ǀƺĐƵƚ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦ�ƂŒƌĞŶĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŬŦůůŦ�ƚĂŚƚĂŶŦŶ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦ�ƂůĕƚƺŶƺǌ�ŵƺ͍

^ŦŶŦķŶ�ŬƂƔĞ�ƐŦĐĂŬůŦŬůĂƌŦŶŦ�ƂůĕƚƺŶƺǌ�ŵƺ͍

dĂďůŽĚĂŬŝ�ĚƂŶƺƔƺŵůĞƌŝ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍



hz'h>�D��z�WZ�)/

52

AMAÇ
dĞƌŵŽŵĞƚƌĞ�ŝůĞ�ĨĂƌŬůŦ�ŽƌƚĂŵůĂƌĚĂ�ƐŦĐĂŬůŦŬ�ƂůĕŵĞŬ͘

Ϯͬϱ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ�

Ϯͬϱ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

Ϯͬϱ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� 7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� KŬƵůĚĂ�ŐƺŶĞƔ�ƐĂŶƚƌĂů�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ǇĂ�ĚĂ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŐƺŶĞƔ�ƉĂŶĞůŝŶŝ͖�ƐŦŶŦĨ�ĚŦƔŦŶĂ�ŬŽǇĂƌĂŬ�ƚĂďůŽĚĂ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ƐĂĂƚůĞƌĚĞ͕�

ďƵ�ŐƺŶĞƔ�ƉĂŶĞůŝŶŝŶ�ƐŦĐĂŬůŦŬ�ƂůĕƺŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
Đ͘� �ŒĞƌ�ŽŬƵůĚĂ�ŬƵƌƵůƵ�ƌƺǌŐąƌ�ƚƺƌďŝŶŝ�ǀĂƌƐĂ�ďƵ�ƚƺƌďŝŶ�ĂůĂŶŦŶŦŶ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�ĚĂ�ƂůĕƺůĞƌĞŬ�ƚĂďůŽǇĂ�ŬĂǇĚĞĚŝůŝƌ͘
d. �ĞůŝƌƟůĞŶ�ƐĂĂƚůĞƌĚĞ�ŐƺŶĞƔ�ƐĂŶƚƌĂůŝŶĚĞŶ�ĂůŦŶĂĐĂŬ�ƂůĕƺŵůĞƌĚĞ͖�ƉĂŶĞůůĞƌŝŶ�ƺƐƚ�ǇƺǌĞǇŝ͕�ƉĂŶĞůůĞƌŝŶ�Ăůƚ�ǇƺǌĞǇŝ͕�ŝŶǀĞƌƚĞƌŝŶ�

;ĕĞǀŝƌŝĐŝŶŝŶͿ�ǀĞ�ŽƌƚĂŵŦŶ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�Ƃůĕƺůƺƌ͘
e. �Ƶ�ƂůĕƺŵůĞƌĚĞ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ƐĂĂƚůĞƌĚĞ�ƚĞŬƌĂƌůĂŶŦƌ͘
f. dĂďůŽ�ƐŦŶŦŌĂ�ƚĂƌƨƔŦůŦƌ͘

hz'h>�D����/͗��d�ZDKD�dZ��7>��&�Z<>/�KZd�D>�Z���^/��<>/<�P>�D�

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ

1 dĞƌŵŽŵĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ

2
'ƺŶĞƔ�ƐĂŶƚƌĂů�ĂůĂŶŦ�ǇĂ�ĚĂ�
ŐƺŶĞƔ�ƉĂŶĞůŝ



P)Z�E�7E7E ��)�Z>�E�7ZD� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

53 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��-ȋAȋ2:,3�=,�,3,2;9ȋ2:,3�)l@l23l23,9

Ϯͬϱ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ

^ŦĐĂŬůŦŬůĂƌ�;ƧͿ
Půĕƺŵ�zĂƉŦůĂĐĂŬ�^ĂĂƚůĞƌ

Ϭϴ͘ϯϬ ϭϬ͘ϬϬ ϭϭ͘ϯϬ ϭϮ͘ϯϬ ϭϯ͘ϯϬ ϭϰ͘ϯϬ

'ƺŶĞƔ�WĂŶĞůŝŶŝŶ�mƐƚ�zƺǌĞǇŝŶŝŶ�^ŦĐĂŬůŦŒŦ

'ƺŶĞƔ�WĂŶĞůŝŶŝŶ��ůƚ�zƺǌĞǇŝŶŝŶ�^ŦĐĂŬůŦŒŦ

'ƺŶĞƔ�^ĂŶƚƌĂů�^ĂŚĂƐŦŶŦŶ�KƌƚĂŵ�^ŦĐĂŬůŦŒŦ

7ŶǀĞƌƚĞƌŝŶ�;�ĞǀŝƌŝĐŝŶŝŶͿ�^ŦĐĂŬůŦŒŦ

ZƺǌŐĂƌ�dƺƌďŝŶŝ�^ĂŚĂƐŦŶŦŶ�KƌƚĂŵ�^ŦĐĂŬůŦŒŦ

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

'ƺŶĞƔ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�;ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝŬͿ�ƐĂŚĂƐŦŶŦŶ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦ�ƂůĕƚƺŶƺǌ�ŵƺ͍

ZƺǌŐĂƌ�ƚƺƌďŝŶ�ƐĂŚĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�ƂůĕƚƺŶƺǌ�ŵƺ͍

�ĞůŝƌƟůĞŶ�ƐĂĂƚůĞƌĚĞ�ŐƺŶĞƔ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�;ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝŬͿ�ƐĂŶƚƌĂů�ƐĂŚĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƂůĕƺŵůĞƌŝ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

PůĕƺŵůĞƌŝ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ƐĂĂƚůĞƌĚĞ�ƚĞŬƌĂƌůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍



hz'h>�D��z�WZ�)/

54

AMAÇ
dĂŬŽŵĞƚƌĞǇůĞ�ĚĞǀŝƌ�ƂůĕŵĞŬ͘

Ϯͬϲ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ�

Ϯͬϲ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

Ϯͬϲ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� 7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� DŽƚŽƌ�ŵŝůŝ�ĚƂŶŵĞǇĞ�ďĂƔůĂĚŦŒŦŶĚĂ͕�Śŝĕďŝƌ�ǇĞƌĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌŵĞŵĞƐŝŶĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŝƌ͘
Đ͘� DŽƚŽƌƵ�Ăǌ�ĚĞǀŝƌůĞƌĚĞ�ĚƂŶĚƺƌĞƌĞŬ͕�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƚĂŬŽŵĞƚƌĞ�ŝůĞ�Ƃůĕƺŵ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
d. DŽƚŽƌƵŶ�ŚŦǌŦŶŦ�ǇĂǀĂƔĕĂ�ĂƌƨƌĂƌĂŬ͕�ďĞƔ�ĚĞĨĂ�Ƃůĕƺŵ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
e. �ŝŬŬĂƚůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŵŽƚŽƌƵŶ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�ŬĞƐŝůĞƌĞŬ͕�ĂůŦŶĂŶ�ƂůĕƺŵůĞƌ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘

Ϯͬϲ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
DŽƚŽƌ��Ğǀŝƌ�Půĕƺŵƺ

DŽƚŽƌ��Ğǀƌŝ

²û4'0%ċ0ċ0 &'û'4.'0&ċ4/'� 6#4ċ*����������������������

#&+�51;#&+�
$ċ.)ċ
��

$'%'4ċ
��

6'/ċ<.ċ-
��

5¸4'�
��

612.#/
���

10#;


ċ/<#�

07/#4#5+�

5¸4'����&'45�5##6ċ ²û4'6/'0ċ0�#&+�51;#&+�

hz'h>�D����/͗��d�<KD�dZ��7>����s7Z�P>�D�

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ

1 dĂŬŽŵĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ

2 DŽƚŽƌ

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

dĂŬŽŵĞƚƌĞ�ŝůĞ�ŵŽƚŽƌƵŶ�ĚĞǀƌŝŶŝ�ƂůĕƚƺŶƺǌ�ŵƺ͍



P)Z�E�7E7E ��)�Z>�E�7ZD� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

55 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��-ȋAȋ2:,3�=,�,3,2;9ȋ2:,3�)l@l23l23,9

hz'h>�D��z�WZ�)/

AMAÇ
�ĂƌŽŵĞƚƌĞǇůĞ�ďĂƐŦŶĕ�ƂůĕŵĞŬ͘

Ϯͬϳ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ�

Ϯͬϳ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

Ϯͬϳ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� 7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� �ĂƌŽŵĞƚƌĞǇůĞ�ďƵůƵŶƵůĂŶ�ŽƌƚĂŵŦŶ�;ƐŦŶŦķŶͿ�ŚĂǀĂ�ďĂƐŦŶĐŦ�Ƃůĕƺůƺƌ͘
Đ͘� KŬƵůĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ŐƺŶĞƔ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�;ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝŬͿ�ǀĞ�ǀĂƌƐĂ�ƌƺǌŐąƌ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�ƐĂŚĂůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ŚĂǀĂ�ďĂƐŦŶĕůĂƌŦ�Ƃůĕƺůƺƌ͘
d. �ƵůƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌ�ƐŦŶŦŌĂ�ƚĂƌƨƔŦůŦƌ͘

Ϯͬϳ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
^ŦŶŦķŶ�,ĂǀĂ��ĂƐŦŶĐŦ

'ƺŶĞƔ��ŶĞƌũŝƐŝ�;&ŽƚŽǀŽůƚĂŝŬͿ�^ĂŶƚƌĂůŝŶŝŶ�,ĂǀĂ��ĂƐŦŶĐŦ

ZƺǌŐĂƌ��ŶĞƌũŝƐŝ�^ĂŶƚƌĂůŝŶŝŶ�,ĂǀĂ��ĂƐŦŶĐŦ

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ

1 �ĂƌŽŵĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

^ĂŶƚƌĂů�ƐĂŚĂůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ŚĂǀĂ�ďĂƐŦŶĐŦŶŦ�ƂůĕƚƺŶƺǌ�ŵƺ͍

hz'h>�D����/͗����ZKD�dZ��7>����^/E��P>�D�



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

56

hz'h>�D��z�WZ�)/

AMAÇ
,ŝŐƌŽŵĞƚƌĞǇůĞ�ŶĞŵ�ƐĞǀŝǇĞƐŝ�ƂůĕŵĞŬ͘

Ϯͬϴ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ�

Ϯͬϴ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

Ϯͬϴ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� 7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� ,ŝŐƌŽŵĞƚƌĞǇůĞ�ďƵůƵŶƵůĂŶ�ŽƌƚĂŵŦŶ�;ƐŦŶŦķŶͿ�ŶĞŵ�ƐĞǀŝǇĞƐŝ�Ƃůĕƺůƺƌ͘
Đ͘� KŬƵůĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� ŐƺŶĞƔ� ĞŶĞƌũŝƐŝ� ;ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝŬͿ� ǀĞ� ǀĂƌƐĂ� ƌƺǌŐąƌ� ĞŶĞƌũŝƐŝ� ƐĂŚĂůĂƌŦŶĚĂŬŝ� ŶĞŵ� ƐĞǀŝǇĞůĞƌŝ� ƂůĕƺůĞƌĞŬ�

ƚĂďůŽǇĂ�ŬĂǇĚĞĚŝůŝƌ͘
d. �ƵůƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌ�ƐŦŶŦŌĂ�ƚĂƌƨƔŦůŦƌ͘

Ϯͬϴ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
^ŦŶŦķŶ�EĞŵ�^ĞǀŝǇĞƐŝ
'ƺŶĞƔ��ŶĞƌũŝƐŝ�;&ŽƚŽǀŽůƚĂŝŬͿ�^ĂŶƚƌĂůŝŶŝŶ�EĞŵ�^ĞǀŝǇĞƐŝ
ZƺǌŐĂƌ��ŶĞƌũŝƐŝ�^ĂŶƚƌĂůŝŶŝŶ�EĞŵ�^ĞǀŝǇĞƐŝ

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

^ĂŶƚƌĂů�ƐĂŚĂůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ŚĂǀĂ�ďĂƐŦŶĐŦŶŦ�ƂůĕƚƺŶƺǌ�ŵƺ͍

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ

1 ,ŝŐƌŽŵĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ

hz'h>�D����/͗��E�D�^�s7z�^7�P>�D�



hz'h>�D��z�WZ�)/

57 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��-ȋAȋ2:,3�=,�,3,2;9ȋ2:,3�)l@l23l23,9

AMAÇ
>ƺŬƐŵĞƚƌĞǇůĞ�ŦƔŦŬ�ƔŝĚĚĞƟ�ƂůĕŵĞŬ͘

Ϯͬϵ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ�

Ϯͬϵ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

Ϯͬϵ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� 7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� >ƺŬƐŵĞƚƌĞǇůĞ�ďƵůƵŶƵůĂŶ�ŽƌƚĂŵŦŶ�;ƐŦŶŦķŶͿ͕�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ƐĂĂƚůĞƌĚĞ�ŦƔŦŬ�ƔŝĚĚĞƟ�ƂůĕƺůĞƌĞŬ�ƚĂďůŽǇĂ�ŬĂǇĚĞĚŝůŝƌ͘
Đ͘� 'ƺŶĞƔ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�;ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝŬͿ�ƐĂŶƚƌĂů�ƐĂŚĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƺŶĞƔ�ƉĂŶĞůůĞƌŝŶŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚƺƔĞŶ�ŦƔŦŬ�ƔŝĚĚĞƟ͕�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ƐĂĂƚůĞƌĚĞ�

ƂůĕƺůĞƌĞŬ�ƚĂďůŽǇĂ�ŬĂǇĚĞĚŝůŝƌ͘
d. Půĕƺŵ� ǇĂƉŦůĂŶ� ŐƺŶĞƔ� ƉĂŶĞůŝŶŝŶ� ƺƐƚƺŶĞ͕� ďŝƌ� ŬŝƔŝŶŝŶ� ŐƂůŐĞ� ǇĂƉŵĂƐŦǇůĂ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ŦƔŦŬ� ƔŝĚĚĞƟ� ƂůĕƺůĞƌĞŬ� ƚĂďůŽǇĂ�

ŬĂǇĚĞĚŝůŝƌ͘
e. �ƵůƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌ�ƐŦŶŦŌĂ�ƚĂƌƨƔŦůŦƌ͘

hz'h>�D����/͗��>m<^D�dZ��7>��/b/<�b7���d7�P>�D�

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ

1 >ƺŬƐŵĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

58

Ϯͬϵ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ

>ƺŬƐŵĞƚƌĞ�PůĕƺŵůĞƌŝ�;ůƺŵĞŶͬŵ2Ϳ
Půĕƺŵ�zĂƉŦůĂĐĂŬ�^ĂĂƚůĞƌ

08:30 10:00 11:30 12:30 13:30 14:30

^ŦŶŦķŶ�ŦƔŦŬ�ƔŝĚĚĞƟ

'ƺŶĞƔ�ƉĂŶĞůŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚƺƔĞŶ�ŦƔŦŬ�ƔŝĚĚĞƟ

'ƂůŐĞĚĞ�ŐƺŶĞƔ�ƉĂŶĞůŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚƺƔĞŶ�ŦƔŦŬ�
ƔŝĚĚĞƟ

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

�ƵůƵŶĚƵŒƵŶƵǌ�ŽƌƚĂŵŦŶ�ŦƔŦŬ�ƔŝĚĚĞƟŶŝ�ƂůĕƚƺŶƺǌ�ŵƺ͍

'ƺŶĞƔ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�;ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝŬͿ�ƐĂŶƚƌĂů�ƐĂŚĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƉĂŶĞůůĞƌŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚƺƔĞŶ�ŦƔŦŬ�ƔŝĚĚĞƟŶŝ�
ďĞůŝƌƟůĞŶ�ƐĂĂƚůĞƌĚĞ�ƂůĕƚƺŶƺǌ�ŵƺ͍

WĂŶĞůůĞƌŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŐƂůŐĞ�ĚƺƔƺƌĞƌĞŬ�ŦƔŦŬ�ƔŝĚĚĞƟŶŝ�ƂůĕƚƺŶƺǌ�ŵƺ͍



hz'h>�D��z�WZ�)/

59 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��-ȋAȋ2:,3�=,�,3,2;9ȋ2:,3�)l@l23l23,9

AMAÇ
�ĞƐŝďĞůŵĞƚƌĞǇůĞ�ƐĞƐ�ƐĞǀŝǇĞƐŝ�ƂůĕŵĞŬ͘

ϮͬϭϬ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ�

ϮͬϭϬ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

ϮͬϭϬ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ

Ă͘� 7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� �ĞƐŝďĞůŵĞƚƌĞ�ŝůĞ�ďƵůƵŶƵůĂŶ�ŽƌƚĂŵŦŶ�;ƐŦŶŦķŶͿ�ƐĞƐ�ƐĞǀŝǇĞƐŝ�ƂůĕƺůĞƌĞŬ�ƚĂďůŽǇĂ�ŬĂǇĚĞĚŝůŝƌ͘
Đ͘� ��ƚŬŝůĞƔŝŵůŝ�ƚĂŚƚĂĚĂŶ�ƐĞƐůŝ�ďŝƌ�ǀŝĚĞŽ�ĂĕĂƌĂŬ�ƐŦŶŦķŶ�ƐĞƐ�ƐĞǀŝǇĞƐŝ�ƚĞŬƌĂƌĚĂŶ�Ƃůĕƺůƺƌ͘
d. KŬƵů�ďĂŚĕĞƐŝŶŝŶ�ƐĞƐ�ƐĞǀŝǇĞƐŝ͕�ĚĞƌƐ�ƐĂĂƚůĞƌŝŶĚĞ�ǀĞ�ƚĞŶĞīƺƐůĞƌĚĞ�Ƃůĕƺůƺƌ͘
e. KŬƵůĚĂŬŝ�ƌƺǌŐąƌ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�ƐĂŶƚƌĂůŝŶĚĞ�ƐĞƐ�ƐĞǀŝǇĞƐŝ�ƚĂďůŽĚĂ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ƵǌĂŬůŦŬůĂƌĚĂŶ�Ƃůĕƺůƺƌ͘ ��Ƶ�ƐĂŶƚƌĂů�ǇŽŬƐĂ�ƐŦŶŦŌĂ�

ďƵůƵŶĂŶ�ďŝƌ�ƚƺƌďŝŶ�ĞƚƌĂķŶĚĂ͖�ƚƺƌďŝŶ�ĚƂŶŵĞĚĞŶ�ƂŶĐĞŬŝ͕�ŽƌƚĂ�ǀĞ�ǇƺŬƐĞŬ�ŚŦǌĚĂǇŬĞŶ�ƐĞƐ�ƐĞǀŝǇĞůĞƌŝ�ƚĂďůŽĚĂ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�
ƵǌĂŬůŦŬůĂƌĚĂŶ�Ƃůĕƺůƺƌ͘

f. �ƵůƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌ�ƐŦŶŦŌĂ�ƚĂƌƨƔŦůŦƌ͘

hz'h>�D����/͗����^7��>D�dZ��7>��^�^�^�s7z�^7�P>�D�

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ

1 �ĞƐŝďĞůŵĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ

2 bĞƌŝƚ�ŵĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

60

ϮͬϭϬ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ

^ĞƐ�^ĞǀŝǇĞƐŝ�;Ě�Ϳ

^ŦŶŦķŶ�^ĞƐ�^ĞǀŝǇĞƐŝ

^ĞƐůŝ�sŝĚĞŽ�KǇŶĂƨůŦƌŬĞŶ�^ŦŶŦĨ�^ĞƐ�^ĞǀŝǇĞƐŝ

KŬƵů��ĂŚĕĞƐŝŶŝŶ�^ĞƐ�^ĞǀŝǇĞƐŝ
�ĞƌƐ��ŶŦŶĚĂ dĞŶĞīƺƐƚĞ

dƺƌďŝŶ��ŝƌĞŒŝŶĞ�KůĂŶ�hǌĂŬůŦŬ
Ϭŵ 2m ϰŵ 6m

ZƺǌŐĂƌ� dƺƌďŝŶŝŶ� ^ĞƐ� ^ĞǀŝǇĞƐŝ� Půĕƺŵƺ� ;dƺƌďŝŶ�
�ƂŶŵĞĚĞŶ�PŶĐĞŬŝ�^ĞƐŝͿ

ZƺǌŐĂƌ�dƺƌďŝŶŝ�^ĞƐ�^ĞǀŝǇĞƐŝ�Půĕƺŵƺ�
;dƺƌďŝŶ�KƌƚĂ�,ŦǌĚĂǇŬĞŶͿ

ZƺǌŐĂƌ�dƺƌďŝŶŝ�^ĞƐ�^ĞǀŝǇĞƐŝ�Půĕƺŵƺ�
;dƺƌďŝŶ�zƺŬƐĞŬ�,ŦǌĚĂǇŬĞŶͿ

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

�ƵůƵŶĚƵŒƵŶƵǌ�ŽƌƚĂŵŦŶ�ƐĞƐ�ƐĞǀŝǇĞƐŝŶŝ�ƂůĕƚƺŶƺǌ�ŵƺ͍

KŬƵů�ďĂŚĕĞƐŝŶŝŶ�ƐĞƐ�ƐĞǀŝǇĞƐŝŶŝ�ƂůĕƚƺŶƺǌ�ŵƺ͍

ZƺǌŐĂƌ�ƚƺƌďŝŶŝ�ƐĞƐ�ƐĞǀŝǇĞƐŝŶŝ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ƵǌĂŬůŦŬůĂƌĚĂ�ƂůĕƚƺŶƺǌ�ŵƺ͍
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Ϯ͘Ϯ͘��>�<dZ7<^�>��mzm<>m<>�Z

AMAÇ: �ůĞŬƚƌŝŬƐĞů�ďƺǇƺŬůƺŬůĞƌŝŶ�;ĚŝƌĞŶĕ͕�ĞŶĚƺŬƚĂŶƐ͕�ŬĂƉĂƐŝƚĞ͕�ĂŬŦŵ͕�ŐĞƌŝůŝŵ͕�ĨƌĞŬĂŶƐͿ�ƂůĕƺŵůĞƌŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ͘

'7Z7b͗��ůĞŬƚƌŝŬƐĞů�ďƺǇƺŬůƺŬůĞƌŝ�ƂůĕŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ǀĞ�ĂŵĂĐŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ĕŽŬ�ĨĂƌŬůŦ�ĂůĞƚůĞƌ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘��ŬŦŵ͕�'Ğƌŝůŝŵ�ǀĞ��ŝƌĞŶĕ�PůĕŵĞ
� �ůĞŬƚƌŝŬƐĞů� ďƺǇƺŬůƺŬůĞƌŝ� ƂůĕŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ĞŶ� ƐŦŬ� ǀĞ� ǇĂǇŐŦŶ� ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵƵůƟŵĞƚƌĞůĞƌ͖� ĚŝƌĞŶĕ͕� ĂŬŦŵ� ǀĞ� ŐĞƌŝůŝŵ�

ƂůĕŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ƚĂƐĂƌůĂŶŵŦƔ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĂůĞƚůĞƌĚŝƌ͘ ��ŝƌĞŶĕ͕�ĂŬŦŵ�ǀĞ�ŐĞƌŝůŝŵ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ŬŦƐĂůƚŵĂůĂƌŦ�;ĂŵƉĞƌ͕ �ǀŽůƚ�ǀĞ�ŽŚŵͿ�
ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ǇĂǇŐŦŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĂǀŽŵĞƚƌĞ�ƐƂǌĐƺŒƺ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ��ǀŽŵĞƚƌĞůĞƌ͕ �ĂŶĂůŽŐ�ǀĞ�ĚŝũŝƚĂů�ŽůĂƌĂŬ� ŝŵĂů�
ĞĚŝůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϮϬͿ͘��ĂǌŦ�ĚŝũŝƚĂů�ĂǀŽŵĞƚƌĞůĞƌ�ĂŬŦŵ͕�ŐĞƌŝůŝŵ�ǀĞ�ĚŝƌĞŶĐŝŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ͖�ŬĂƉĂƐŝƚĞ͕�ĞŶĚƺŬƚĂŶƐ͕�Őƺĕ͕�ŦƔŦŬ�ƔŝĚĚĞƟ�ǀĞ�
ĨƌĞŬĂŶƐ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ�ĚĞ�ƂůĕĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ĚŝũŝƚĂů�ĂǀŽŵĞƚƌĞůĞƌ�ŝůĞ�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�Ƶĕ�ƚĞƐƉŝƟ�ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϮϬ͗�ĂͿ��ŶĂůŽŐ�ĂǀŽŵĞƚƌĞ��ďͿ��ŝũŝƚĂů�ĂǀŽŵĞƚƌĞ

�ǀŽŵĞƚƌĞ�ŝůĞ�Ƃůĕƺŵ�ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ŶŽŬƚĂůĂƌĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞƚŵĞŬ�ŐĞƌĞŬŝƌ

• PůĕƺůĞĐĞŬ�ďƺǇƺŬůƺŒƺŶ�ĐŝŶƐŝŶĞ�ŐƂƌĞ�AC�ǀĞǇĂ�DC�ƐĞĕŝŵŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

• PůĕƺůĞĐĞŬ�ďƺǇƺŬůƺŬ�ĂǀŽŵĞƚƌĞŶŝŶ�ƂůĕŵĞ�ƐŦŶŦƌŦŶĚĂŶ�ďƺǇƺŬ�ŽůĂŵĂǌ͘

• <ĂĚĞŵĞ�ĂŶĂŚƚĂƌŦ�ĞŶ�ĚŽŒƌƵ�ƂůĕŵĞ�ŝĕŝŶ�ƂůĕƺůĞĐĞŬ�ďƺǇƺŬůƺŒĞ͕�ĞŶ�ǇĂŬŦŶ�ǀĞ�ŽŶĚĂŶ�ďƺǇƺŬ�ŬĂĚĞŵĞǇĞ�ŐĞƟƌŝůŝƌ

• PůĕƺůĞĐĞŬ�ďƺǇƺŬůƺŒƺŶ�ĚĞŒĞƌŝ�ŶĞƚ�ŽůĂƌĂŬ�ďŝůŝŶŵŝǇŽƌƐĂ͕�ŬĂĚĞŵĞ�ĂŶĂŚƚĂƌŦ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ĚĞŒĞƌĞ�ŐĞƟƌŝůŝƌ

• �ǀŽŵĞƚƌĞ͕�ƂůĕƺůĞĐĞŬ�ďƺǇƺŬůƺŒƺŶ�ŐĞƌĞŬƟƌĚŝŒŝ�ďĂŒůĂŶƨ�ƔĞŬůŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘ � ;'Ğƌŝůŝŵ� ŝĕŝŶ�ƉĂƌĂůĞů�ĂŬŦŵ� ŝĕŝŶ�ƐĞƌŝ�

ŽůƵƌͿ

• ���ƂůĕŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ŝďƌĞ�ƚĞƌƐ�ƐĂƉĂƌƐĂ�ƵĕůĂƌ�ƚĞƌƐ�ĕĞǀƌŝůŝƌ͘

• �ĞŒĞƌ�ĞŬƌĂŶŦŶĚĂ�͞ϭ͟�ŝďĂƌĞƐŝ�ǀĂƌƐĂ�ŬĂĚĞŵĞ�ďƺǇƺůƚƺůƺƌ͘

• PůĕŵĞĚĞ�ŬŽůĂǇůŦŬ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŬŦƌŵŦǌŦ�ƉƌŽď�ƂůĕŵĞ�ŝĕŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ƐŽŬĞƚĞ͕�ƐŝǇĂŚ�ƉƌŽď�ŝƐĞ��KD�;ŽƌƚĂŬͿ�ƐŽŬĞƟŶĞ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘

• �zƺŬƐĞŬ�ĚĞŒĞƌůŝ�ĂŬŦŵ�Ƃůĕƺŵƺ�ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�;ϭϬ�Ͳ�ϮϬ��Ϳ�ƐŝǇĂŚ�ƉƌŽď��KD�ƐŽŬĞƟŶĞ͕�ŬŦƌŵŦǌŦ�ƉƌŽď�ǇƺŬƐĞŬ�ĂŬŦŵ�ƐŽŬĞƟŶĞ�

ďĂŒůĂŶŦƌ͘

2.2.2. Güç Ölçme
7ƐŵŝŶŝ� ĂŬƟĨ� ŐƺĐƺŶ� ďŝƌŝŵŝ� ŽůĂŶ�tĂƩ� ƚĂŶ� ĂůĂŶ� Őƺĕ� Ƃůĕƺŵ� ĂůĞƟ�ǁĂƩŵĞƚƌĞĚŝƌ͘ � 'ƺĕ� ĂŬŦŵ� ŝůĞ� ŐĞƌŝůŝŵŝŶ� ĕĂƌƉŦŵŦ� ŝůĞ�

ďƵůƵŶƵƌ͘ �zĂŶŝ�Őƺĕ�ĚĞŒĞƌŝ�ŝĕŝŶĚĞ�ĂŬŦŵ�ǀĞ�ŐĞƌŝůŝŵ�ǀĂƌĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ǁĂƩŵĞƚƌĞůĞƌ�ĂŬŦŵ�ǀĞ�ŐĞƌŝůŝŵŝ�ƂůĕĞƌĞŬ�ŐƺĐƺ�ďĞůŝƌůĞƌ͘

Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘��ŶĚƺŬƚĂŶƐ�ǀĞ�<ĂƉĂƐŝƚĂŶƐ�PůĕŵĞ
�ŶĚƺŬƚĂŶƐ͕� ŬĂƉĂƐŝƚĂŶƐ� ǀĞ� ŽŚŵ� ƂůĕŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� LCR� ŵĞƚƌĞůĞƌ� ŝƐŵŝŶŝ� bobin (L), ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ� ;�Ϳ� ǀĞ�

ĚŝƌĞŶĕ�;ZͿ ƐĞŵďŽůůĞƌŝŶĚĞŶ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �>�Z�ŵĞƚƌĞůĞƌ�ƺĕ�ďƺǇƺŬůƺŒƺ�ďŝƌ�ĂƌĂĚĂ�ƂůĕĞďŝůĞŶ�ĂůĞƚůĞƌĚŝƌ͘
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ĂͿ ďͿ
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Ϯ͘Ϯ͘ϰ͘�&ƌĞŬĂŶƐ�PůĕŵĞ
&ƌĞŬĂŶƐ�ƐŦŬůŦŬ�ĚĞŵĞŬƟƌ͘ ��ŝƌ�ƐĂŶŝǇĞĚĞŬŝ�ƚĞŬƌĂƌ;ƐŦŬůŦŬͿ�ƐĂǇŦƐŦŶĂ�ĨƌĞŬĂŶƐ�ĚĞŶŝůŝƌ͘ ��ŝƌŝŵŝǌŝ�,Ğƌƚǌ�;,ǌͿ�Ěŝƌ͘ �&ƌĞŬĂŶƐŦ�ƂůĕŵĞŬ�

ŝĕŝŶ�ĨƌĞŬĂŶƐŵĞƚƌĞůĞƌ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϮϭͿ͘�&ƌĞŬĂŶƐŵĞƚƌĞ͕�ďŝƌ�ƐŝŶǇĂůŝŶ�ƐĂŶŝǇĞĚĞŬŝ�ƐŦŬůŦŬ�ƐĂǇŦƐŦŶŦ�ƂůĕĞƌ͘ �PƌŶĞŒŝŶ͕�ƔĞďĞŬĞ�
ŐĞƌŝůŝŵŝ�ƐĂŶŝǇĞĚĞ�ϱϬ�ĂĚĞƚ�ƐŝŶƺƐ�ƐŝŶǇĂůŝ�ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ĨƌĞŬĂŶƐŦ�ϱϬ�,ǌ͛ĚŦƌ͘

Ϯ͘Ϯ͘ϱ͘�KƐŝůŽƐŬŽƉůĂ�Půĕƺŵ�zĂƉŵĂ
�ŝƌ�ĞůĞŬƚƌŝŬ� ƐŝŶǇĂůŝŶŝŶ� ǌĂŵĂŶĂ�ŐƂƌĞ�ĚĞŒŝƔŝŵŝŶŝ͕� ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŒƵ�ĞŬƌĂŶĚĂ� ĕŝǌĞƌĞŬ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�ĂůĞƚůĞƌĞ�ŽƐŝůŽƐŬŽƉ�ĚĞŶŝƌ�

;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϮϮͿ͘��ĂǌŦ�ĚĞǀƌĞůĞƌ�ǌĂŵĂŶůĂ�ĨĂƌŬůŦ�ŐƺĕůĞƌ�ĕĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �KƐŝůĂƐŬŽƉĂ�ďĂŒůĂĚŦŒŦŵŦǌ�ďŝƌ�ŵŽƚŽƌ�ƐƺƌƺĐƺ�ĚĞǀƌĞƐŝ͕�ŝůŬ�
ĂŶĚĂ�ǇƺŬƐĞŬ�ďŝƌ�Őƺĕ�ĕĞŬĞĐĞŒŝ�ŝĕŝŶ�ƐŝŶǇĂůŝŶ�ŐĞŶůŝŒŝ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůƵƌ͖�ƐŽŶƌĂŬŝ�ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ�ŶŝƐƉĞƚĞŶ�ĚĂŚĂ�Ăǌ�Őƺĕ�ĕĞŬŝůĞĐĞŒŝŶĚĞŶ�
ŬƺĕƺŬ� ŐĞŶůŝŬůŝ� ƐŝŶǇĂů� ŽƐŝůĂƐŬŽƉ� ĞŬƌĂŶŦŶĚĂ� ŐƂƌƺůĞĐĞŬƟƌ͘ � KƐŝůŽƐŬŽƉůĂ� ƐŝŶǇĂů� ŐĞŶůŝŒŝ� ǀĞ� ĨƌĞŬĂŶƐŦŶŦ� ŐƂǌůĞŵůĞǇĞƌĞŬ�
ŚĞƐĂƉůĂŵĂŬ�ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘

'ƂƌƐĞů�Ϯ͘Ϯϭ͗��ŶĂůŽŐ�ĨƌĞŬĂŶƐŵĞƚƌĞ

'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϮϮ͗�KƐŝůŽƐŬŽƉ
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AMAÇ
Půĕƺ�ĂůĞƚůĞƌŝŶŝ�ŬƵůůĂŶŵĂŬ͘

Ϯͬϭϭ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ�

Ϯͬϭϭ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

Ϯͬϭϭ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ

Ă͘� 7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� DƵůƟŵĞƚƌĞŶŝŶ�ƂůĕĞďŝůĞĐĞŒŝ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ĚĞŒĞƌůĞƌ�ďĞůŝƌůĞŶĞƌĞŬ�ƚĂďůŽǇĂ�ŬĂǇĚĞĚŝůŝƌ͘
Đ͘� DƵůƟŵĞƚƌĞŶŝŶ�ĂŬŦŵ͕�ŐĞƌŝůŝŵ�ǀĞ�ĚŝƌĞŶĕ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŶĞůĞƌ�ƂůĕĞďŝůĞĐĞŒŝ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŝƌ͘
d. DƵůƟŵĞƚƌĞŶŝŶ�ǀĂƌƐĂ�ƂůĕĞďŝůĚŝŒŝ�ďƺǇƺŬůƺŬůĞƌ�;ƐŦĐĂŬůŦŬ͕�ŦƔŦŬ�ƔŝĚĚĞƟ�ǀď͘Ϳ�ƐŦŶŦŌĂ�Ƃůĕƺůƺƌ͘
e. PŒƌĞƚŵĞŶŝŶ�ƐŦŶŦŌĂŬŝ�ďŝƌ�ƉƌŝǌĚĞŶ�ƂůĕƚƺŒƺ�ŐĞƌŝůŝŵ�ŬĂǇĚĞĚŝůŝƌ͘ ��ƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ŵƵůƟŵĞƚƌĞŶŝŶ�ƉƌŽďůĂƌŦŶŦŶ�ŶĂƐŦů�ďĂŒůĂŶŵĂƐŦ�

ǀĞ�ŚĂŶŐŝ�ŬĂĚĞŵĞǇĞ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�Ƃůĕƺŵ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŝƌ͘

hz'h>�D����/͗��P>�m��>�d7E7�d�E/D�<

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ

1 DƵůƟŵĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ
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��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

64

Ϯͬϭϭ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ

Wƌŝǌ�ŐĞƌŝůŝŵ�Ƃůĕƺŵƺ�ǇĂƉŦůŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ǀĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ�ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝǌŝ�ŐƂǌůĞŵůĞǇŝŶŝǌ͘�EĞůĞƌĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�
ŐĞƌĞŬƟŒŝŶŝ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

DƵůƟŵĞƚƌĞŶŝŶ�PůĕĞďŝůĞĐĞŒŝ��Ŷ�zƺŬƐĞŬ��ĞŒĞƌ

�ŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌŝ

���ŐĞƌŝůŝŵ�ĚĞŒĞƌŝ

���ŐĞƌŝůŝŵ�ĚĞŒĞƌŝ

���ĂŬŦŵ�ĚĞŒĞƌŝ

DƵůƟŵĞƚƌĞŶŝŶ�ƂůĕĞďŝůĚŝŒŝ� ĚŝŒĞƌ� ďƺǇƺŬůƺŬůĞƌŝŶ�
ŝƐŝŵůĞƌŝ

PůĕƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌ

Wƌŝǌ�ŐĞƌŝůŝŵŝ�Ƃůĕƺŵ�ĚĞŒĞƌŝ

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

DƵůƟŵĞƚƌĞŶŝŶ�ƂůĕĞďŝůĞĐĞŒŝ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ďĞůŝƌůĞĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

DƵůƟŵĞƚƌĞ�ŝůĞ�ƐŦĐĂŬůŦŬ�Ƃůĕƺŵƺ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

DƵůƟŵĞƚƌĞ�ŝůĞ�ŦƔŦŬ�ƔŝĚĚĞƟ�Ƃůĕƺŵƺ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

Wƌŝǌ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝ�ƂůĕƚƺŶƺǌ�ŵƺ͍



hz'h>�D��z�WZ�)/

65 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��-ȋAȋ2:,3�=,�,3,2;9ȋ2:,3�)l@l23l23,9

AMAÇ
Půĕƺ�ĂůĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ƐĞŵďŽůůĞƌŝŶŝ�ďŝůŵĞŬ͘

ϮͬϭϮ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ�

ϮͬϭϮ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

ϮͬϭϮ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ

Ă͘� 7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� bĞŬŝůůĞƌ�ĐĞƚǀĞů�ǀĞ�ƔĂďůŽŶ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ĕŝǌŝůŝƌ͘
Đ͘� �ŝǌŝůĞŶ�ƔĞŬŝůůĞƌŝŶ�ŶĞƌĞůĞƌĚĞ�ŬƵůůĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝ�ƐŦŶŦŌĂ�ƚĂƌƨƔŦůŦƌ͘

hz'h>�D����/͗��P>�m��>�d>�Z7E7E�^�D�K>>�Z7E7��7�D�<

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ

1 bĂďůŽŶ ϭ��ĚĞƚ

2 �ĞƚǀĞů ϭ��ĚĞƚ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

66

ϮͬϭϮ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ

• PŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝǌŝŶ�ŝƐƚĞĚŝŒŝ�ƔĞŬŝůůĞƌŝ�ĂƔĂŒŦǇĂ�ĕŝǌŝŶŝǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

^ĞŵďŽůůĞƌŝŶ�ĕŝǌŝŵŝŶŝ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

�ŝǌŝŵ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ�ĐĞƚǀĞů�ǀĞ�ƔĂďůŽŶ�ŬƵůůĂŶĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍



hz'h>�D��z�WZ�)/

67 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��-ȋAȋ2:,3�=,�,3,2;9ȋ2:,3�)l@l23l23,9

AMAÇ
�ŝƌĞŶĕ�ƂůĕŵĞŬ͘

Ϯͬϭϯ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ�

Ϯͬϭϯ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

Ϯͬϭϯ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ

Ă͘� 7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� �ǀŽŵĞƚƌĞ�ĚŝƌĞŶĕ�Ƃůĕƺŵ�ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĞ�ĂůŦŶŦƌ͘
Đ͘� WƌŽďůĂƌ�ĚŝƌĞŶĕ�Ƃůĕƺŵƺ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘
d. PŒƌĞƚŵĞŶŝŶ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ĞŶ�Ăǌ�ϭϬ�ĂĚĞƚ�ĚŝƌĞŶĕ͕�ƵǇŐƵŶ�ŬĂĚĞŵĞ�ƐĞĕŝůĞƌĞŬ�Ƃůĕƺůƺƌ͘

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ

1 �ŝƌĞŶĕ &ĂƌŬůŦ�ĚĞŒĞƌůĞƌĚĞ ϭϬ��ĚĞƚ

2 �ǀŽŵĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ

hz'h>�D����/͗  �7Z�E��P>�D�

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϬϵϰ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

68

Ϯͬϭϯ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ

PůĕƺůĞŶ��ŝƌĞŶĐŝŶ�ZĞŶŬ�<ŽĚůĂƌŦ PůĕƚƺŒƺŶƺǌ��ŝƌĞŶĐŝŶ�
�ĞŒĞƌŝ�;ɏͿϭ͘�ZĞŶŬ Ϯ͘�ZĞŶŬ ϯ͘�ZĞŶŬ ϰ͘�ZĞŶŬ ϱ͘�ZĞŶŬ�;ǀĂƌƐĂͿ

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

DƵůƟŵĞƚƌĞ�ŬĂĚĞŵĞƐŝŶŝ�ĂǇĂƌůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

WƌŽďůĂƌŦ�ĚŽŒƌƵ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďĂŒůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

�ŝƌĞŶĕůĞƌŝ�ƂůĕĞƌĞŬ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ�ďƵůĚƵŶƵǌ�ŵƵ͍



hz'h>�D��z�WZ�)/

69 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��-ȋAȋ2:,3�=,�,3,2;9ȋ2:,3�)l@l23l23,9

AMAÇ
�ŶĚƺŬƚĂŶƐ�ǀĞ�ŬĂƉĂƐŝƚĞ�ƂůĕƺŵůĞƌŝ�ǇĂƉŵĂŬ͘

Ϯͬϭϰ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ�

Ϯͬϭϰ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

Ϯͬϭϰ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� 7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� >�ZŵĞƚƌĞ�ǇĂ�ĚĂ�ŬĂƉĂƐŝƚĞ�Ƃůĕƺŵƺ�ǇĂƉĂŶ�ŵƵůƟŵĞƚƌĞŶŝŶ�ƉƌŽďůĂƌŦ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘
Đ͘� WƌŽďůĂƌŦ�ďŽďŝŶůĞƌĞ�ƚĞŬ�ƚĞŬ�ďĂŒůĂŶĂƌĂŬ�ƂůĕƺŵůĞƌ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
d. �ŽďŝŶůĞƌŝŶ�ŬƵƚƵƉůĂƌŦ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ͕�ƉƌŽďůĂƌŦ�ǇƂŶƺŶĞ�ďĂŬŵĂĚĂŶ�ŚĞƌ�ŝŬŝ�ƵĐĂ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘
e. PůĕƺŵůĞƌŝ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ�ŚĂƚĂ�ŽůƵƔŵĂŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ͕�ƉƌŽďůĂƌĂ�Ğů�ĚĞŒĚŝƌŝůŵĞĚŝŒŝŶĚĞŶ�ĞŵŝŶ�ŽůƵŶƵƌ͘
f. <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟŶĞ�ŬŦƌŵŦǌŦ�ƉƌŽďĂ�͞н͟�ƵĐƵ͕�ƐŝǇĂŚ�ƉƌŽďĂ�ĚĂ�͞Ͳ͟�Ƶĕ�ŐĞůĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďĂŒůĂŶĂƌĂŬ�Ƃůĕƺůƺƌ
Ő͘� <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ŬƵƚƵƉƐƵǌ�ŝƐĞ�ƉƌŽďůĂƌŦ�ǇƂŶƺŶĞ�ďĂŬŦůŵĂĚĂŶ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘

hz'h>�D����/͗���E�m<d�E^�s��<�W�^7d��P>�D�

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ

1 �ŽďŝŶ &ĂƌŬůŦ�ĚĞŐĞƌůĞƌĚĞ ϱ��ĚĞƚ

2 <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ &ĂƌŬůŦ�ĚĞŐĞƌůĞƌĚĞ ϱ��ĚĞƚ

3
>�ZŵĞƚƌĞ�ǇĂ�ĚĂ�
ŵƵůƟŵĞƚƌĞ

ϭ��ĚĞƚ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϬϵϱ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

70

Ϯͬϭϰ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ

�ŽďŝŶ�
EƵŵĂƌĂƐŦ

�ŶĚƺŬƚĂŶƐ��ĞŒĞƌŝ�;,ĞŶƌǇͿ

ϭ

2

ϯ

ϰ

ϱ

<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�
EƵŵĂƌĂƐŦ

<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ��ĞŒĞƌŝ�;&ĂƌĂĚͿ

ϭ

2

ϯ

ϰ

ϱ

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

DƵůƟŵĞƚƌĞ�ƉƌŽďůĂƌŦŶŦ�ďĂŒůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

�ŶĚƺŬƚĂŶƐ�Ƃůĕƺŵƺ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

<ĂƉĂƐŝƚĞ�Ƃůĕƺŵƺ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍



hz'h>�D��z�WZ�)/

71 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��-ȋAȋ2:,3�=,�,3,2;9ȋ2:,3�)l@l23l23,9

AMAÇ
�ŬŦŵ�Ƃůĕƺŵƺ�ǇĂƉŵĂŬ͘

Ϯͬϭϱ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ�

Ϯͬϭϱ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

Ϯͬϭϱ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� 7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� ^ŦŶŦŌĂ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ĂŬŦŵŦǇůĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŝƌ͘
Đ͘� PŒƌĞƚŵĞŶŝŶ�ďĞůŝƌůĞǇĞĐĞŒŝ�ďŝƌ�ĚĞǀƌĞŶŝŶ�ŐŝƌŝƔ�ǀĞ�ĕŦŬŦƔ�ĂŬŦŵŦ͕�ĂŵƉĞƌŵĞƚƌĞ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ƐĞƌŝ�ďĂŒůĂŶĂƌĂŬ�Ƃůĕƺůƺƌ͘ ��Ƶ�ŝƔůĞŵ�

ƚĞŚůŝŬĞůŝ�ŽůĂďŝůĞĐĞŒŝ�ŝĕŝŶ�ŬƺĕƺŬ�ĂŬŦŵ�ĕĞŬĞŶ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘
d. PŒƌĞƚŵĞŶůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ͖�ƉĞŶƐ�ĂŵƉĞƌŵĞƚƌĞǇůĞ�ƉĂŶŽĚĂŶ�ƐŦŶŦķŶ�ĕĞŬƟŒŝ�ĂŬŦŵůĂƌ�;ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ƚĞƐŝƐĂƨ�ŝůĞ�Ɖƌŝǌ�ƚĞƐŝƐĂƨͿ�

ĕŽŬ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�Ƃůĕƺůƺƌ͘
e. PůĕƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌůĞ�ĂŶůŦŬ�ŽůĂƌĂŬ�ƐŦŶŦķŶ�ĕĞŬƟŒŝ�ƚŽƉůĂŵ�ĂŬŦŵ�ďƵůƵŶƵƌ͘ �KŬƵůƵŶ�ƔĞďĞŬĞĚĞŶ�ĂŶůŦŬ�ĕĞŬƟŒŝ�ĂŬŦŵ�ƚĂŚŵŝŶ�

ĞƚŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦůŦƌ͘

hz'h>�D����/͗���</D�P>�D�

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ

1 DƵůƟŵĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ

2 WĞŶƐ��ŵƉĞƌŵĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϬϵϲ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

72

Ϯͬϭϱ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ

^ŦŶŦŌĂ��ůĞŬƚƌŝŬůĞ��ĂůŦƔĂŶ��ůĞƚůĞƌ

�ĞǀƌĞŶŝŶ�'ŝƌŝƔ��ŬŦŵŦ

�ĞǀƌĞŶŝŶ��ŦŬŦƔ��ŬŦŵŦ

^ŦŶŦĨ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�dĞƐŝƐĂƨ��ŬŦŵŦ

^ŦŶŦĨ�Wƌŝǌ�dĞƐŝƐĂƨ��ŬŦŵŦ

^ŦŶŦķŶŦǌŦŶ��ĞŬƟŒŝ�dŽƉůĂŵ��ŬŦŵ

KŬƵůĚĂ��ƵůƵŶĂŶ�^ŦŶŦĨ�^ĂǇŦƐŦ

KŬƵůƵŶ�bĞďĞŬĞĚĞŶ��ĞŬƟŒŝ�dĂŚŵŝŶŝ��ŬŦŵ

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

�ůĞŬƚƌŝŬ�ĂŬŦŵŦǇůĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍�

�ĞǀƌĞŶŝŶ�ŐŝƌŝƔ�ǀĞ�ĕŦŬŦƔ�ĂŬŦŵŦŶŦ�ƂůĕƚƺŶƺǌ�ŵƺ͍

WĞŶƐ�ĂŵƉĞƌŵĞƚƌĞ�ŝůĞ�ĂŬŦŵ�ƂůĕƚƺŶƺǌ�ŵƺ͍

�ŶůŦŬ�ŽůĂƌĂŬ�ƐŦŶŦķŶŦǌŦŶ�ĕĞŬƟŒŝ�ƚŽƉůĂŵ�ĂŬŦŵŦ�ďƵůĚƵŶƵǌ�ŵƵ͍



hz'h>�D��z�WZ�)/

73 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��-ȋAȋ2:,3�=,�,3,2;9ȋ2:,3�)l@l23l23,9

AMAÇ
'Ğƌŝůŝŵ�ƂůĕŵĞŬ͘

Ϯͬϭϲ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

Ϯͬϭϲ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

Ϯͬϭϲ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� 7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� Wƌŝǌ�ŐĞƌŝůŝŵŝ�ƂůĕƺůƺƌŬĞŶ����ǀŽůƚ�;��sͿ�ŬŦƐŵŦŶĚĂ�ƂůĕƺůĞĐĞŬ�ŐĞƌŝůŝŵ�ĚĞŒĞƌŝ͕�ϮϬϬ͛ĚĞŶ�ďƺǇƺŬ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�Ƃůĕƺ�

ĂůĞƟ͕�ϳϱϬ�ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĞ�ĂůŦŶŦƌ͘
Đ͘� Půĕƺ�ĂůĞƟ�ƉƌŽďůĂƌŦ�ŐĞƌŝůŝŵ�ƂůĕŵĞǇĞ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƚĂŬŦůŦƌ͘
d. PŒƌĞƚŵĞŶŝŶ�ƂůĕƚƺŒƺ�ƔĞďĞŬĞ�ŐĞƌŝůŝŵŝ�ƚĂďůŽǇĂ�ŬĂǇĚĞĚŝůŝƌ͘
e. ^ŦŶŦŌĂŬŝ�ƚƺŵ�ƉƌŝǌůĞƌĚĞŬŝ�ŐĞƌŝůŝŵ�ƂůĕƺůĞƌĞŬ�ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ�ĨĂƌŬ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ŶĞĚĞŶůĞƌŝǇůĞ�ƚĂƌƨƔŦůŦƌ͘
f. WŝůůĞ�ĕĂůŦƔĂďŝůĞŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ĚĞǀƌĞŶŝŶ�ŐŝƌŝƔ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝ�ƂůĕŵĞŬ� ŝĕŝŶ�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟŶŝŶ�ŬĂĚĞŵĞƐŝ����ǀŽůƚ� ;��sͿ�

ĂǇĂƌŦŶĂ�ŐĞƟƌŝůŝƌ͘
Ő͘� WƌŽďůĂƌŦŶ�ǇĞƌůĞƌŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ĞŒĞƌ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌƐĂ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŝƌ͘
h. �ĞǀƌĞŶŝŶ�ŐŝƌŝƔ�ŐĞƌŝůŝŵŝ�Ƃůĕƺůƺƌ͘
i. �ĞǀƌĞĚĞŬŝ�ďŝƌ�ĚŝƌĞŶĐŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚƺƔĞŶ�ŐĞƌŝůŝŵ�Ƃůĕƺůƺƌ͘
j. �ĞǀƌĞĚĞ�ůĞĚ�Őŝďŝ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŦƔŦŬ�ŬĂǇŶĂŒŦ�ǀĂƌƐĂ�ŽŶƵŶ�ĚĂ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚƺƔĞŶ�ŐĞƌŝůŝŵ�Ƃůĕƺůƺƌ͘
k. 'ƺŶĞƔ� ƉĂŶĞůŝŶŝŶ� ĂƌŬĂ� ďƂůƺŵƺŶĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ� ĞƟŬĞƚ� ŽŬƵŶĂƌĂŬ� ƉĂŶĞůĚĞŶ� ĂůŦŶĂďŝůĞĐĞŬ� ĞŶ� ǇƺŬƐĞŬ� ŐĞƌŝůŝŵ͕�

ƚĂďůŽǇĂ�ŬĂǇĚĞĚŝůŝƌ͘
l. 'ƺŶĞƔ�ƉĂŶĞůŝŶŝŶ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝ�ƂůĕŵĞŬ�ŝĕŝŶ�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟŶŝŶ����ǀŽůƚ�ŬŦƐŵŦŶĚĂ͕�ŐĞƌŝůŝŵ�ƐĞǀŝǇĞƐŝ�ƵǇŐƵŶ�ŬĂĚĞŵĞǇĞ�ĂůŦŶŦƌ͘
m. 'ƺŶĞƔ�ƉĂŶĞůŝŶŝŶ�ŐĞƌŝůŝŵŝ�ƐŦŶŦŌĂŬŝ�ŦƔŦŬƚĂ�Ƃůĕƺůƺƌ͘
n. WĂŶĞůŝŶ�ŐĞƌŝůŝŵŝ�ŬŽƌŝĚŽƌĚĂŬŝ�ŦƔŦŬƚĂ�Ƃůĕƺůƺƌ͘
Ž͘� 'ƺŶĞƔ�ƉĂŶĞůŝŶŝŶ�ŐĞƌŝůŝŵŝ�ĚŝƌĞŬƚ�ŐƺŶĞƔ�ĂůĂďŝůĞĐĞŒŝ�ďŝƌ�ŽƌƚĂŵĚĂ�ǇĞŶŝĚĞŶ�Ƃůĕƺůƺƌ͘
Ɖ͘� PůĕƺŵůĞƌ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ĂůŦŶĂŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌ�ƐŦŶŦŌĂ�ƚĂƌƨƔŦůŦƌ͘

hz'h>�D����/͗��'�Z7>7D�P>�D�

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ

1 DƵůƟŵĞƚƌĞ ��͕����ŐĞƌŝůŝŵ�ƂůĕŵĞ�ŬĂĚĞŵĞůŝ ϭ��ĚĞƚ

2 'ƺŶĞƔ�ƉĂŶĞůŝ ϭ��ĚĞƚ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϬϵϴ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

74

Ϯͬϭϲ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ

AC Gerilim Ölçme

PůĕƺůĞĐĞŬ�DĂůǌĞŵĞůĞƌ PůĕƺůĞŶ��ĞŒĞƌ�;sŽůƚͿ

^ŦŶŦŌĂŬŝ�ϭ͘�Ɖƌŝǌ

^ŦŶŦŌĂŬŝ�Ϯ͘�Ɖƌŝǌ

^ŦŶŦŌĂŬŝ�ϯ͘�Ɖƌŝǌ

DC Devre Gerilimi Ölçme

PůĕƺůĞĐĞŬ�DĂůǌĞŵĞůĞƌ PůĕƺůĞŶ��ĞŒĞƌ�;sŽůƚͿ

�ĞǀƌĞŶŝŶ�ŐŝƌŝƔ�ŐĞƌŝůŝŵŝ

�ĞǀƌĞĚĞŬŝ�ĚŝƌĞŶĕ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚƺƔĞŶ�
ŐĞƌŝůŝŵ

>ĞĚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŐĞƌŝůŝŵ

'ƺŶĞƔ�WĂŶĞůŝ�'ĞƌŝůŝŵŝŶŝ�PůĕŵĞ

PůĕƺůĞĐĞŬ�KƌƚĂŵ PůĕƺůĞŶ��ĞŒĞƌ�;sŽůƚͿ

^ŦŶŦĨ

<ŽƌŝĚŽƌ

'ƺŶĞƔ

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

�ůĞŬƚƌŝŬ�ĂŬŦŵŦǇůĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍�

�ĞǀƌĞŶŝŶ�ŐŝƌŝƔ�ǀĞ�ĕŦŬŦƔ�ĂŬŦŵŦŶŦ�ƂůĕƚƺŶƺǌ�ŵƺ͍

WĞŶƐ�ĂŵƉĞƌŵĞƚƌĞ�ŝůĞ�ĂŬŦŵ�ƂůĕƚƺŶƺǌ�ŵƺ͍

�ŶůŦŬ�ŽůĂƌĂŬ�ƐŦŶŦķŶŦǌŦŶ�ĕĞŬƟŒŝ�ƚŽƉůĂŵ�ĂŬŦŵŦ�ďƵůĚƵŶƵǌ�ŵƵ͍

6



hz'h>�D��z�WZ�)/

75 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��-ȋAȋ2:,3�=,�,3,2;9ȋ2:,3�)l@l23l23,9

AMAÇ
'ƺĕ�ƂůĕŵĞŬ͘

Ϯͬϭϳ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

Ϯͬϭϳ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

Ϯͬϭϳ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� 7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� KŬƵůƵŶƵǌĚĂ�ŐƺŶůƺŬ�ŬƵůůĂŶĚŦŒŦŶŦǌ�ĞůĞŬƚƌŝŒŝ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞƚŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ƚĂďůŽĚĂ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ƐĂĂƚůĞƌĚĞ͕�ƐĂǇĂĕƚĂŶ�ƚƺŬĞƟůĞŶ�

ĞŶĞƌũŝ�ŬtŚ�ĐŝŶƐŝŶĚĞŶ�ŬĂǇĚĞĚŝůŝƌ͘
Đ͘� �ŝƌ� ƐŽŶƌĂŬŝ� ƐĂĂƩĞ� ĂůŦŶĂŶ� ƂůĕƺŵĚĞŶ� ƂŶĐĞŬŝ� ƐĂĂƚ� ĂůŦŶĂŶ� Ƃůĕƺŵ� ĕŦŬĂƌŦůĂƌĂŬ� Ž� ƐĂĂƚůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŬĂĕ� ŬtŚ� ĞŶĞƌũŝ�

ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ�ďƵůƵŶƵƌ͘
d. dƺŵ�ƐĂĂƚ�ĂƌĂůŦŬůĂƌŦŶĚĂ�ďƵ�ƂůĕƺŵůĞƌ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŚĞƌ�ƐĂĂƚ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ�ŚĞƐĂƉůĂŶŦƌ͘
e. �Ƶ�ƂůĕƺŵůĞƌ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ǁĂƩŵĞƚƌĞǇůĞ�ĂŬŦůůŦ�ƚĂŚƚĂŶŦŶ�ĂŶůŦŬ�ŐƺĐƺ�Ƃůĕƺůƺƌ͘
f. ,ĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ĚĞǀƌĞ�ǇĂ�ĚĂ�ĂůĞƟŶ�ŐŝƌŝƔ�ĂŬŦŵŦ�Ƃůĕƺůƺƌ͘
Ő͘� �Ƶ�ĚĞǀƌĞŶŝŶ�ŐŝƌŝƔ�ŐĞƌŝůŝŵŝ�ĚĞ�ƂůĕƺůĞƌĞŬ�ƚĂďůŽǇĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘
h. �ŬŦŵ�ǀĞ�ŐĞƌŝůŝŵ�ĕĂƌƉŦůĂƌĂŬ�Ž�ĂůĞƟŶ�ĕĞŬƟŒŝ�ĂŶůŦŬ�Őƺĕ�ŚĞƐĂƉůĂŶŦƌ͘
i. 'ƺŶĞƔ�ĞŶĞƌũŝ� ƐĂŶƚƌĂůŝŶĚĞŬŝ�ƉĂŶĞůůĞƌŝŶ�ǀĞ�ŐĞŶĞů� ƐŝƐƚĞŵŝŶ�ƺƌĞƫŒŝ�ĂŶůŦŬ�ŐƺĕůĞƌ͕ �ǁĂƩŵĞƚƌĞ� ŝůĞ� ƚĂďůŽĚĂ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�

ƐĂĂƚůĞƌĚĞ�Ƃůĕƺůƺƌ͘
j. PůĕƺůĞŶ�ǀĞ�ŚĞƐĂƉůĂŶĂŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌ͕ �ĂůĞƚůĞƌŝŶ�ƚƺŬĞƫŬůĞƌŝ�ŐƺĕůĞƌ�ǀĞ�ŐƺŶĞƔ�ƉĂŶĞůůĞƌŝŶŝŶ�ƺƌĞƫŬůĞƌŝ�ŐƺĕůĞƌ͕ �ŐƂǌ�ƂŶƺŶĞ�

ĂůŦŶĂƌĂŬ�ƐŦŶŦŌĂ�ƚĂƌƨƔŦůŦƌ͘

hz'h>�D����/͗��'m��P>�D�

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ

1 tĂƩŵĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ

2 DƵůƟŵĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ

3 �ůĞŬƚƌŝŬ�ƐĂǇĂĐŦ

4 'ƺŶĞƔ�ƐĂŶƚƌĂů�ƐĂŚĂƐŦ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϬϵϵ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

76

Ϯͬϭϳ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ

KŬƵůƵŶ�<ƵůůĂŶĚŦŒŦ�'ƺŶůƺŬ��ůĞŬƚƌŝŬ��ŶĞƌũŝƐŝ�Půĕƺŵƺ

KŬƵů�^ĂǇĂĐŦ��ĞŒĞƌŝ�;ŬtŚͿ

Půĕƺŵ�zĂƉŦůĂĐĂŬ�^ĂĂƚůĞƌ
ϵ͘ϬϬ ϭϮ͘ϬϬ ϭϱ͘ϬϬ

,ĞƐĂƉůĂŶĂŶ��ĞŒĞƌůĞƌ
ϵ͘ϬϬ�ʹ�ϭϮ͘ϬϬ�ĂƌĂƐŦ ϭϮ͘ϬϬ�ʹ�ϭϱ͘ϬϬ�ĂƌĂƐŦ

<ƵůůĂŶŦůĂŶ��ŶĞƌũŝ�;ŬtŚͿ

KŬƵůƵŶ�ϵͲϭϱ�^ĂĂƚůĞƌŝ��ƌĂƐŦŶĚĂ�
dƺŬĞƫŒŝ�dŽƉůĂŵ
��ůĞŬƚƌŝŬ��ŶĞƌũŝƐŝ�;ŬtŚͿ

�ŬŦůůŦ�dĂŚƚĂŶŦŶ��ŶůŦŬ��ĞŬƟŒŝ�
'ƺĕ�;ŬtŚͿ
�ĞǀƌĞŶŝŶ��ĞŬƟŒŝ��ŶůŦŬ�'ƺĕ�
;ŬtŚͿ

'ƺŶĞƔ��ŶĞƌũŝƐŝ�;&ŽƚŽǀŽůƚĂŝŬͿ�^ĂŶƚƌĂů�^ĂŚĂƐŦ�'ƺĕ�Půĕƺŵƺ

ϵ͘ϯϬ ϭϮ͘ϯϬ ϭϱ͘ϯϬ

�ŝƌ�'ƺŶĞƔ�WĂŶĞůŝŶŝŶ�'ƺĐƺ

^ŝƐƚĞŵŝŶ�dŽƉůĂŵ�'ƺĐƺ

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

KŬƵů�ƐĂǇĂĐŦŶĚĂŬŝ�ĚĞŒĞƌŝ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ƐĂĂƚůĞƌĚĞ�ŽŬƵĚƵŶƵǌ�ŵƵ͍

�ĞůŝƌƟůĞŶ�ƐĂĂƚůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŽŬƵůƵŶ�ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�ŵŝŬƚĂƌŦŶŦ�ďƵůĚƵŶƵǌ�ŵƵ͍

�ŬŦůůŦ�ƚĂŚƚĂŶŦŶ�ĕĞŬƟŒŝ�ŐƺĐƺ�ƂůĕƚƺŶƺǌ�ŵƺ͍

'ƺŶĞƔ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�;ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝŬͿ�ƐĂŶƚƌĂů�ƐĂŚĂƐŦŶŦŶ�ŐƺĐƺŶƺ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ƐĂĂƚůĞƌĚĞ�ƂůĕƚƺŶƺǌ�ŵƺ͍

ϰ



hz'h>�D��z�WZ�)/

77 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��-ȋAȋ2:,3�=,�,3,2;9ȋ2:,3�)l@l23l23,9

AMAÇ
KƐŝůŽƐŬŽƉ�ŝůĞ�ŐĞƌŝůŝŵ�ƂůĕŵĞŬ͘

Ϯͬϭϴ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

Ϯͬϭϴ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ

1 'ƺŶĞƔ�ƉĂŶĞůŝ ϭ��ĚĞƚ

2 KƐŝůŽƐŬŽƉ ϭ��ĚĞƚ

Ϯͬϭϴ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� 7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� KƐŝůŽƐŬŽƉ�ƉƌŽďůĂƌŦ�ƚĂŬŦůĂƌĂŬ�Ƃůĕƺŵ�ŝĕŝŶ�ŬĂůŝďƌĞ�ĞĚŝůŝƌ͘
Đ͘� �ŬƌĂŶĚĂ�ŐƂƌƺŶĞŶ�ǇĂƚĂǇ�ĕŝǌŐŝ�ĞŬƌĂŶŦŶ�ƚĂŵ�ŽƌƚĂƐŦŶĂ�ŐĞůĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĂǇĂƌůĂŶŦƌ͘
d. 'ƺŶĞƔ�ƉĂŶĞůŝ�ŽƐŝůŽƐŬŽƉ�ƉƌŽďůĂƌŦŶĂ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘
e. �ŬƌĂŶĚĂŬŝ�ĚŝŬĞǇ�ĚĞŒŝƔŝŵ�ŬĂƌĞůĞƌŝ� ƐĂǇŦůĂƌĂŬ� ;ƐŝŶǇĂů�ŽƌƚĂ� ĕŝǌŐŝĚĞŶ�ƉĂŶĞů�ďĂŒůĂŶŦŶĐĂ� ŬĂĕ�ĚŝŬĞǇ� ŬĂƌĞ� ǇƵŬĂƌŦ�

ĕŦŬƨŒŦ�Ϳ�ǀŽůƚͬĚŝǀ�ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĚĞŬŝ�ĚĞŒĞƌůĞ�ĕĂƌƉŦůŦƌ�ďƂǇůĞĐĞ�ŐƺŶĞƔ�ƉĂŶĞůŝŶŝŶ�Ž�ĂŶ�ƺƌĞƫŒŝ�ŐĞƌŝůŝŵ�ŚĞƐĂƉůĂŶŦƌ͘
f. ��Ƶ�ŝƔůĞŵ�ďŝƌ�ŦƔŦŬ�ŬĂǇŶĂŒŦŶŦŶ�ŐƺŶĞƔ�ƉĂŶĞůŝ�ƺƐƚƺŶĚĞ�ŦƔŦŶŦŵ�ĚĞŒĞƌŝ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůĞƌĞŬ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

hz'h>�D����/͗��K^7>K^<KW�7>��'�Z7>7D�P>�D�

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϬϬ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

78

Ϯͬϭϴ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ

'ƺŶĞƔ�WĂŶĞůŝ�'ĞƌŝůŝŵŝŶŝ�KƐŝůŽƐŬŽƉƚĂ�'ƂǌůĞŵůĞŵĞ

/ƔŦŬ�<ĂǇŶĂŒŦ��ƵƌƵŵƵ
�ŝŬĞǇ�<ĂƌĞ�

^ĂǇŦƐŦ
sŽůƚͬ�ŝǀ

WĂŶĞů�'Ğƌŝůŝŵŝ�
;sͿ

,ŝĕ�ǇŽŬ

,ĂĮĨ

KƌƚĂ

�ŽŬ

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

KƐŝůŽƐŬŽďƵ�ŬĂůŝďƌĞ�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍

KƐŝůŽƐŬŽƉ�ƉƌŽďůĂƌŦŶŦ�ďĂŒůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

'ƺŶĞƔ�ƉĂŶĞůŝŶŝ�ŽƐŝůŽƐŬŽďĂ�ďĂŒůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

'ƺŶĞƔ�ƉĂŶĞůŝŶŝŶ�ƺƌĞƫŒŝ�ŐĞƌŝůŝŵŝ�ŽƐŝůŽƐŬŽƉ�ĞŬƌĂŶŦŶĚĂ�ŐƂǌůĞŵůĞĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

'ƺŶĞƔ�ƉĂŶĞůŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚƺƔĞŶ�ŦƔŦŬ�ƔŝĚĚĞƟ�ĂƌƴŒŦŶĚĂ�ŽƐŝůŽƐŬŽƉƚĂŬŝ�ĚĞŒŝƔŝŵŝ�ŐƂǌůĞŵůĞĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

4



hz'h>�D��z�WZ�)/

79 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��-ȋAȋ2:,3�=,�,3,2;9ȋ2:,3�)l@l23l23,9

AMAÇ
KƐŝůŽƐŬŽƉ�ŝůĞ�ĨƌĞŬĂŶƐ�ƂůĕŵĞŬ͘

Ϯͬϭϵ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

Ϯͬϭϵ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ

1 ^ŝŶǇĂů�ũĞŶĞƌĂƚƂƌƺ ϭ��ĚĞƚ

2 KƐŝůŽƐŬŽƉ ϭ��ĚĞƚ

Ϯͬϭϵ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� 7Ɣ��ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� KƐŝůŽƐŬŽƉ�ǀĞ�ƐŝŶǇĂů�ũĞŶĞƌĂƚƂƌƺ�Ƃůĕƺŵ�ǇĂƉŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĂǇĂƌůĂŶŦƌ͘
Đ͘� ^ŝŶǇĂů�ũĞŶĞƌĂƚƂƌƺŶĚĞŶ�ƐŝŶƺƐ�ƐŝŶǇĂůŝ�ƐĞĕŝůĞƌĞŬ�ƉƌŽďůĂƌ�ŽƐŝůŽƐŬŽƉĂ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘
d. KƐŝůŽƐŬŽƉ�ĞŬƌĂŶŦŶĚĂ�ŐƂƌĞďŝůĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǀŽůƚͬĚŝǀ�ǀĞ�ƟŵĞͬĚŝǀ�ŬĂĚĞŵĞůĞƌŝ�ĂǇĂƌůĂŶŦƌ͘
e. �ŬƌĂŶĚĂ�ŐƂƌƺŶĞŶ�ƐŝŶƺƐ�ƐŝŶǇĂůŝŶŝŶ�ďŝƌ�ƐĂǇŬŦůĚĂŬŝ�ǇĂƚĂǇ�ŬĂƌĞ�ƐĂǇŦƐŦ�ŬĂǇĚĞĚŝůŝƌ͘
f. dŝŵĞͬĚŝǀ�ŬĂĚĞŵĞƐŝǇůĞ�ǇĂƚĂǇ�ŬĂƌĞ�ƐĂǇŦƐŦ�ĕĂƌƉŦůĂƌĂŬ�ƉĞƌŝǇŽĚ�;dͿ�ƐĂŶŝǇĞ�ĐŝŶƐŝŶĚĞŶ�ďƵůƵŶƵƌ͘
Ő͘� &ƌĞŬĂŶƐ�ĨŽƌŵƺůƺ�ŽůĂŶ�Ĩсϭ�ͬ�d͛ĚĞŶ�ĨƌĞŬĂŶƐ�ŚĞƌƚǌ�;ŚǌͿ�ĐŝŶƐŝŶĚĞŶ�ŚĞƐĂƉůĂŶŦƌ͘ �
h. ^ŝŶǇĂů�ũĞŶĞƌĂƚƂƌƺŶĚĞŶ�ƐŝŶǇĂůŝŶ�ĨƌĞŬĂŶƐŦ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůĞƌĞŬ�ďƵ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ƚĞŬƌĂƌůĂŶŦƌ͘

hz'h>�D����/͗��K^7>K^<KW�7>��&Z�<�E^�P>�D�

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϬϭ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

80

Ϯͬϭϵ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ

&ƌĞŬĂŶƐ�Půĕƺŵƺ

^ŝŶǇĂůůĞƌ
zĂƚĂǇ�<ĂƌĞ�

^ĂǇŦƐŦ
dŝŵĞͬ�ŝǀ WĞƌŝǇŽƚ�;^ŶͿ &ƌĞŬĂŶƐ�;,ǌͿ

<ƺĕƺŬ�ĨƌĞŬĂŶƐůŦ�ƐŝŶƺƐ�ƐŝŶǇĂůŝ

KƌƚĂ�ĨƌĞŬĂŶƐůŦ�ƐŝŶƺƐ�ƐŝŶǇĂůŝ

zƺŬƐĞŬ�ĨƌĞŬĂŶƐůŦ�ƐŝŶƺƐ�ƐŝŶǇĂůŝ

<ĂƌĞ�ĚĂůŐĂ�ƐŝŶǇĂů

dĞƐƚĞƌĞ�ĚŝƔŝ�ƐŝŶǇĂů

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

^ŝŶǇĂů�ũĞŶĞƌĂƚƂƌƺŶƺ�ĂǇĂƌůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

^ŝŶǇĂů�ũĞŶĞƌĂƚƂƌƺ�ŝůĞ�ŽƐŝůŽƐŬŽƉ�ďĂŒůĂŶƨƐŦŶŦ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

KƐŝůŽƐŬŽƉƚĂ�ƐŝŶǇĂůŝ�ŐƂǌůĞŵůĞǇĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

KƐŝůŽƐŬŽƉ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ƐŝŶǇĂůŝŶ�ĨƌĞŬĂŶƐŦŶŦ�ŚĞƐĂƉůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

^ŝŶǇĂůůĞƌŝ�ĚĞŒŝƔƟƌĞƌĞŬ�ĨƌĞŬĂŶƐŦ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŚĞƐĂƉůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍



7(0(/�0(.$1ā.�āú/(0/(5

3. gÿ5(10(�%ā5ā0ā

3.1. Ölçme ve Kontrol Aletleri

3.2. Kesme

3.3. Markalama

ϯ͘ϰ͘��ŒĞůĞŵĞ

3.5. Delme

ϯ͘ϲ͘�<ŦůĂǀƵǌ͕�WĂŌĂ



82

ϯ͘ϭ͘�P>�D��s��<KEdZK>��>�d>�Z7

AMAÇ:�<ƵŵƉĂƐ͕�ŵŝŬƌŽŵĞƚƌĞ�ǀĞ�ŐƂŶǇĞ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ƵǌƵŶůƵŬ͕�ĕĂƉ�Ƃůĕƺŵƺ�ŝůĞ�ǇƺǌĞǇ�ǀĞ�ĂĕŦ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌŝ�ǇĂƉŵĂŬ͘

'7Z7b͗�zĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ�ŵĞŬĂŶŝŬ�ŝƔ�ǀĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĞďŝůŵĞŶŝǌ�ŝĕŝŶ͖�ƂůĕŵĞ�ǀĞ�ŬŽŶƚƌŽů�ĂůĞƚůĞƌŝŶŝ�
ƚĂŶŦŵĂŬ͕�ŐƺǀĞŶůŝ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ�ĞĚŝŶŵĞŬ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ƂůĕŵĞ͕�Ƃůĕƺ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ�ǀĞ�ďƵŶůĂƌŦŶ�
ƂŶĞŵŝŶŝ�ďŝůŵĞůŝǇŝǌ͘��ǇƌŦĐĂ�ƂůĕŵĞ�ǀĞ�ŬŽŶƚƌŽů�ĂůĞƚůĞƌŝŶŝ�ƚĂŶŦŵĂ�ǀĞ�ŬƵůůĂŶŵĂ�ďŝůŐŝ�ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ�ĚĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůŵĂůŦǇŦǌ͘

3.1.1. Ölçme ve Kontrol
�ŝƌŝŵ� ĂĚŦ� ďŝůŝŶĞŶ� ďŝƌ� ĚĞŒĞƌůĞ͕� ĂǇŶŦ� ĐŝŶƐƚĞŶ� ďŝůŝŶŵĞǇĞŶ� ďŝƌ� ĚĞŒĞƌŝ� ŬĂƌƔŦůĂƔƨƌŵĂǇĂ�ölçme� ĚĞŶŝƌ͘ �PƌŶĞŒŝŶ͕� ĐĞƚǀĞů͕�

ŬƵŵƉĂƐ͕�ŵŝŬƌŽŵĞƚƌĞ�ǀď͘�ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�ŚĂƐƐĂƐ�ƂůĕŵĞ�ǀĞ�ŚĞƐĂƉůĂŵĂůĂƌ�ŐĞƌĞŬůŝĚŝƌ�
;'ƂƌƐĞů� ϯ͘ϭͿ͘� mƌĞƟůĞŶ� ďŝƌ� ƉĂƌĕĂŶŦŶ� ŐƂƌĞǀŝŶŝ� ǇĂƉĂďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ŝƐƚĞŶŝůĞŶ� ƂůĕƺůĞƌĚĞ� ŽůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬŝƌ͘ � WĂƌĕĂŶŦŶ� ƺƌĞƟŵ�
ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ǀĞ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ƂůĕŵĞŶŝŶ�ĚŽŒƌƵ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ďƵ�ǇƺǌĚĞŶ�ďƺǇƺŬ�ƂŶĞŵ�ƚĂƔŦƌ͘

mƌĞƟŵŝ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦŶ͕�ŝƐƚĞŶŝůĞŶ�ƂůĕƺůĞƌ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůŦƉ�ǇĂƉŦůŵĂĚŦŒŦŶŦ͖�ŝƔĞ�ƵǇŐƵŶ�ŬŽŶƚƌŽů�ĂƌĂĕůĂƌŦǇůĂ�ƚĞƐƉŝƚ�
ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ�ŬŽŶƚƌŽů�ĚĞŶŝƌ͘ �'ƂŶǇĞůĞƌŝ�ƂƌŶĞŬ�ǀĞƌĞďŝůŝƌŝǌ͘�PůĕŵĞĚĞ�ƐŽŶƵĕ�ƐĂǇŦƐĂů�ǀĞƌŝůĞƌůĞ͖�ŬŽŶƚƌŽůĚĞ�ŝƐĞ�ŝǇŝ�ǇĂ�ĚĂ�ďŽǌƵŬ�
ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŝƌ͘

3.1.2. Ölçme ve Kontrol Aletleri
dĞŵĞů� ŵĞŬĂŶŝŬ� ŝƔůĞŵůĞƌĚĞ� ƂůĕŵĞ� ǀĞ� ŬŽŶƚƌŽů� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ͖� ŬƵŵƉĂƐ͕� ŵŝŬƌŽŵĞƚƌĞ� ǀĞ� ŐƂŶǇĞŶŝŶ� ǇĂƉŦůĂƌŦŶŦ� ǀĞ�

ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶŦ�ƐŦƌĂƐŦǇůĂ�ŝŶĐĞůĞǇĞůŝŵ͘

<ƵŵƉĂƐ
�ŽŒƌƵƐĂů� ƂůĕŵĞ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� Ƃůĕƺ� ĐĞƚǀĞůůĞƌŝŶŝŶ͕� Ƃůĕƺŵ� ŚĂƐƐĂƐŝǇĞƟ� ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ� ƔĞŬŝůĚĞ� ƂǌĞůůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝǇůĞ�

ŬƵůůĂŶŦŵ�ŬŽůĂǇůŦŒŦ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ĚŽŒƌƵƐĂů�Ƃůĕƺŵ�ĂůĞƚůĞƌŝŶĞ�ŬƵŵƉĂƐ�ĚĞŶŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϮͿ͘
^ƺƌŵĞůŝ�ŬƵŵƉĂƐůĂƌ�ŵĞŬĂŶŝŬ�ŝƔůĞƌĚĞ�;ƚĞƐǀŝǇĞĐŝůŝŬƚĞͿ�ĞŶ�ĕŽŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƵǌƵŶůƵŬ�Ƃůĕƺ�ĂůĞƚůĞƌŝŶĚĞŶĚŝƌ͘ �Půĕƺ�ĐĞƚǀĞůůĞƌŝŶĚĞ�

ŽƌĂŶůĂ�ĚĂŚĂ�ŚĂƐƐĂƐ�Ƃůĕƺŵ�ǇĂƉĂƌůĂƌ͘ ��ƵŶůĂƌ�ϭͬϭϬ�ŵŵ͕�ϭͬϮϬ�ŵŵ͕�ϭͬϱϬ�ŵŵ�ŬĂĚĂƌ�ƂůĕŵĞ�ŚĂƐƐĂƐŝǇĞƟŶĚĞĚŝƌ͘ �hǌƵŶůƵŬ͕�
ĚĞƌŝŶůŝŬ�ǀĞ�ǇƺŬƐĞŬůŝŬ�Őŝďŝ�ĚŽŒƌƵƐĂů�ƂůĕƺůĞƌ�ŚĂƐƐĂƐ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƂůĕƺůĞďŝůŝƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϭ͗�PůĕŵĞĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĂͿ�bĞƌŝƚ�ŵĞƚƌĞ�ďͿ��ĞůŝŬ�ĐĞƚǀĞů

a) b)

'ƂƌƐĞů�ϯ͘Ϯ͗��ĞƔŝƚůŝ�ŬƵŵƉĂƐůĂƌ
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^ƺƌŵĞůŝ�<ƵŵƉĂƐůĂƌŦŶ�<ŦƐŦŵůĂƌŦ
^ƺƌŵĞůŝ�ŬƵŵƉĂƐůĂƌ�ĐĞƚǀĞů�ǀĞ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�Ϯ�ŬŦƐŦŵĚĂŶ�ŽůƵƔƵƌ͘ �^Ăďŝƚ�ĕĞŶĞĚĞŶ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ĂŶĂ�ŐƂǀĚĞǇĞ�cetveů͖�

ƂůĕŵĞŬ�ŝƐƚĞĚŝŒŝŵŝǌ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶ�ŽŬƵŶĚƵŒƵ�ŬŦƐŵĂ�ĚĂ�verniyer denir.

sĞƌŶŝǇĞƌůŝ�<ƵŵƉĂƐŦŶ�,ĂƐƐĂƐŝǇĞƟ

• ϭͬϭϬ�sĞƌŶŝǇĞƌ��ƂůƺŶƚƺůƺ�<ƵŵƉĂƐůĂƌ

<ƵŵƉĂƐŦŶ�ŚĂƐƐĂƐůŦŒŦŶŦŶ�ďƵůƵŶƵƔƵ

dĞŵĞů�ŬƵƌĂů͗��ĞƚǀĞůĚĞ�ŝŬŝ�ĕŝǌŐŝ�ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂŶ͕
ǀĞƌŶŝǇĞƌĚĞŬŝ�ŝŬŝ�ĕŝǌŐŝ�ĂƌĂůŦŒŦ�ĨĂƌŬŦĚŦƌ͘

<ƵƌĂůŦŶ�ƵǇŐƵůĂŶŦƔŦ͗
;ϭ�ŵŵͿ�ʹ�;ϵͬϭϬ�ŵŵͿс�ϭͲϬ͘ϵ�с�Ϭ͘ϭ�ŵŵ

�Ƶ�ŬƵŵƉĂƐ� ͗� ϭϬ͘Ϭ�ŵŵ͕�Ϯϭ͘Ϯ�ŵŵ͕�ϯϵ͘ϵ�ŵŵ͛Ǉŝ�ƂůĕĞƌ͘ � &ĂŬĂƚ�
ϭϬ͘ϬϬ�ŵŵ͕�Ϯϭ͘ϮϬ�ŵŵ͕�ϯϯ͘ϵϬ�ŵŵ͛Ǉŝ�ƂůĕĞŵĞǌ͘

NOT:�EŽŬƚĂĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ƚĞŬ�ƌĂŬĂŵ�ǀĞ�ďŝƌŝŶ�ŬĂƚůĂƌŦŶŦ�ƂůĕĞďŝůŝƌ͘ �
EŽŬƚĂĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŝŬŝ�ƌĂŬĂŵ�ƂůĕŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŚĂƐƐĂƐŝǇĞƚ�ŽƌĂŶŦ�ĚĂŚĂ�
yüksek kumpaslar seçilmelidir. 

,ĂƐƐĂƐŝǇĞƚ�ďƵ�ŬƵŵƉĂƐ�ŝĕŝŶ�с�Ϭ͘ϭ�ŵŵ͛Ěŝƌ͘

• ϭͬϮϬ�sĞƌŶŝǇĞƌ��ƂůƺŶƚƺůƺ�<ƵŵƉĂƐ

<ƵŵƉĂƐŦŶ�ŚĂƐƐĂƐůŦŒŦŶŦŶ�ďƵůƵŶƵƔƵ

<ƵƌĂůŦŶ�ƵǇŐƵůĂŶŦƔŦ͗
;ϭ�ŵŵͿ�ʹ�;ϭϵͬϮϬ�ŵŵͿс�ϭͲϬ͘ϵϱ�с�Ϭ͘Ϭϱ�ŵŵ

�Ƶ�ŬƵŵƉĂƐ͗�ϭϬ͘ϬϬ�ŵŵ͕�Ϯϭ͘ϭϱ�ŵŵ͕�ϯϯ͘Ϭϱ�ŵŵ͛Ǉŝ�ƂůĕĞƌ�&ĂŬĂƚ�
ϭϬ͘Ϭϭ�ŵŵ͕�Ϯϭ͘ϭϰ�ŵŵ͕�ϯϯ͘Ϭϲ�ŵŵ͛Ǉŝ�ƂůĕĞŵĞǌ͘

NOT:�EŽŬƚĂĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŝŬŝ�ƌĂŬĂŵ�ǀĞ�ďĞƔŝŶ�ŬĂƚůĂƌŦŶŦ�ƂůĕĞďŝůŝƌ͘ �
�ĞƔŝŶ�ŬĂƚůĂƌŦ�ŽůŵĂǇĂŶůĂƌŦ�ƂůĕĞŵĞǌ͘
 

,ĂƐƐĂƐŝǇĞƚ�ďƵ�ŬƵŵƉĂƐ�ŝĕŝŶ�с�Ϭ͘Ϭϱ�ŵŵ͛Ěŝƌ͘

1. �ŦƔ�Ƃůĕƺ�ĕĞŶĞůĞƌŝ�
2. 7ĕ�Ƃůĕƺ�ĕĞŶĞůĞƌŝ
3. Kuyruk
4. ŵŵ͛ůŝŬ�ĐĞƚǀĞů
5. 7ŶĐŚ�ĐŝŶƐŝŶĚĞŶ�ďƂůƺŶƚƺůƺ�ĐĞƚǀĞů
6. ŵŵ͛ůŝŬ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ƐƺƌŐƺ
7. 7ŶĐŚ�ĐŝŶƐŝŶĚĞŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ƐƺƌŐƺ
8. �ĂƐŬŦ�ŵĂŶĚĂůŦ

'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϯ͗�<ƵŵƉĂƐ�ŬŦƐŦŵůĂƌŦ
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• ϭͬϱϬ�sĞƌŶŝǇĞƌ��ƂůƺŶƚƺůƺ�<ƵŵƉĂƐ

<ƵŵƉĂƐŦŶ�ŚĂƐƐĂƐůŦŒŦŶŦŶ�ďƵůƵŶƵƔƵ

<ƵƌĂůŦŶ�ƵǇŐƵůĂŶŦƔŦ͗
;ϭ�ŵŵͿ�ʹ�;ϰϵͬϱϬ�ŵŵͿс�ϭͲϬ͘ϵϴ�с�Ϭ͘ϬϮ�ŵŵ

�Ƶ�ŬƵŵƉĂƐ͗�ϮϮ͘ϬϬ�ŵŵ͕�ϭϮ͘Ϭϰ�ŵŵ͕�ϯϯ͘ϯϲ�ŵŵ͛Ǉŝ�ƂůĕĞƌ͘ �&ĂŬĂƚ�
ϮϮ͘Ϭϭ�ŵŵ͕�ϭϮ͘Ϭϱ�ŵŵ͕�ϯϯ͘ϯϱ�ŵŵ͛Ǉŝ�ƂůĕĞŵĞǌ͘

NOT:�EŽŬƚĂĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŝŬŝ�ƌĂŬĂŵ�ǀĞ�ŝŬŝŶŝŶ�ŬĂƚůĂƌŦŶŦ�ƂůĕĞďŝůŝƌ͘ �
7ŬŝŶŝŶ�ŬĂƚůĂƌŦ�ŽůŵĂǇĂŶůĂƌŦ�ƂůĕĞŵĞǌ͘

,ĂƐƐĂƐŝǇĞƚ�ďƵ�ŬƵŵƉĂƐ�ŝĕŝŶ�с�Ϭ͘ϬϮ�ŵŵ͛Ěŝƌ͘

NOT: sĞƌŶŝǇĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�Ϭ�;ƐŦķƌͿ�ďƂůƺŶƚƺ�ĕŝǌŐŝƐŝƐŝ͖�ĐĞƚǀĞů�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ďŝƌ�ĕŝǌŐŝǇůĞ�ĂǇŶŦ�ŚŝǌĂǇĂ�ƚĂŵ�ĚĞŶŬ�ŐĞůŝƌƐĞ�ĚŝƌĞŬ�
ĐĞƚǀĞů�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŽŬƵŵĂ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �sĞƌŶŝǇĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŽŬƵŵĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ�ŐĞƌĞŬ�ŬĂůŵĂĚĂŶ�Ƃůĕƺŵ�ƐŽŶƵĐƵ�ďƵůƵŶƵƌ͘

<ƵŵƉĂƐůĂƌĚĂ�KŬƵŵĂ�7ƔůĞŵůĞƌŝ

<ƵŵƉĂƐůĂƌůĂ�ƂůĕŵĞ�ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ŶŽŬƚĂůĂƌĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞƚŵĞŬ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘
• Půĕƺ�ŚĂƐƐĂƐŝǇĞƟŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŬƵŵƉĂƐ�ƐĞĕŝůŵĞůŝĚŝƌ͘
• ^Ăďŝƚ�ŬŦƐŦŵ�ŝůĞ�ŚĂƌĞŬĞƚůŝ�ŬŦƐŦŵ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ďŽƔůƵŬ�ŽůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘
• �ĞŶĞůĞƌ�ŬĂƉĂůŦ�ŝŬĞŶ�ƐŦķƌ�ĕŝǌŐŝƐŝ�ĕĂŬŦƔŦƌ�ĚƵƌƵŵĚĂ�ǀĞ�ĕĞŶĞůĞƌ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ǇĂƉŦƔŦŬ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘
• <ƵŵƉĂƐůĂ�Ƃůĕƺŵ�ĂůŦŶŦƌŬĞŶ�Đŵ�ĐŝŶƐŝŶĚĞŶ�ĚĞŒŝů�ŵŵ�ĐŝŶƐŝŶĚĞŶ�ĚĞŒĞƌ�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦƌ͘
• �ŽŒƌƵ�ƂůĕƺŵůĞƌ�ĞůĚĞ�ĞĚĞďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ďĞůůŝ�ĂƌĂůŦŬůĂƌůĂ�ŬƵŵƉĂƐůĂƌŦŶ�ŬĂůŝďƌĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘
• ^ŦĐĂŬ�ŽƌƚĂŵůĂƌĚĂ�ŐĞŶůĞƔŵĞĚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ�Ƃůĕƺŵ�ŚĂƐƐĂƐŝǇĞƟŶŝŶ�ĚĞŒŝƔĞďŝůĞĐĞŒŝ�ƵŶƵƚƵůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘

Örnek:
• ϭͬϭϬ�sĞƌŶŝǇĞƌ��ƂůƺŶƚƺůƺ�<ƵŵƉĂƐ�;,ĂƐƐĂƐŝǇĞƚ�с�Ϭ͘ϭ�ŵŵ͛Ěŝƌ͘ Ϳ

zƵŬĂƌŦĚĂŬŝ�ƔĞŬŝů�ŝĕŝŶ�ŽŬƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌ͖�
PůĕƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌ�с�ϲ�ŵŵ�н�ϴΎϬ͘ϭ�ŵŵ

с�ϲ�ŵŵ�н�Ϭ͘ϴ�ŵŵ
с�6.8 mm

zƵŬĂƌŦĚĂŬŝ�ƔĞŬŝů�ŝĕŝŶ�ŽŬƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌ͖�
PůĕƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌ�с�ϬϬ�ŵŵ�н�ϯΎϬ͘ϭŵŵ

с�ϬϬ�ŵŵ�н�Ϭ͘ϯŵŵ
с�0.3 mm
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• ϭͬϮϬ�sĞƌŶŝǇĞƌ��ƂůƺŶƚƺůƺ�<ƵŵƉĂƐ�;,ĂƐƐĂƐŝǇĞƚ�с�Ϭ͘Ϭϱ�ŵŵ͛Ěŝƌ͘ Ϳ

• ϭͬϱϬ�sĞƌŶŝǇĞƌ��ƂůƺŶƚƺůƺ�<ƵŵƉĂƐ�;,ĂƐƐĂƐŝǇĞƚ�с�Ϭ͘ϬϮ�ŵŵ͛Ěŝƌ͘ Ϳ

Mikrometre
DŝŬƌŽŵĞƚƌĞĚĞ͖� ŐƂǀĚĞŶŝŶ� ďŝƌ� ƵĐƵŶĚĂ� ƐĂďŝƚ�

ƂůĕŵĞ�ĕĞŶĞƐŝ͕�ĚŝŒĞƌ�ƵĕƚĂ�ƐŽŵƵŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ǀŝĚĂůŦ�
ďŝƌ�ŵŝů�ǀĞ�ďƵ�ŵŝůĞ�ďĂŒůŦ�ŚĂƌĞŬĞƚůŝ�ĕĞŶĞ�ǀĂƌĚŦƌ͘ �DŝůŝŶ�
ƐŽŵƵŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĕĞǀƌŝůŵĞƐŝǇůĞ͕�ŚĂƌĞŬĞƚůŝ�ĕĞŶĞ�ŝůĞƌŝ�
ŐĞƌŝ� ŚĂƌĞŬĞƚ� ĞĚĞƌĞŬ� ƂůĕŵĞ� ŝƔůĞŵŝŶŝ� ǇĂƉĂƌ͘ � ,ĂƐƐĂƐ�
ƂůĕƺůĞƌŝŶ�ƂůĕƺůŵĞƐŝŶĚĞ�ŬƵŵƉĂƐ�ǇĞƚĞƌůŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶĚĂ͖�
ĚĂŚĂ�ŚĂƐƐĂƐ�Ƃůĕƺŵ�ǇĂƉĂďŝůĞŶ�ŵŝŬƌŽŵĞƚƌĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

DŝŬƌŽŵĞƚƌĞŶŝŶ�<ŦƐŦŵůĂƌŦ

zƵŬĂƌŦĚĂŬŝ�ƔĞŬŝů�ŝĕŝŶ�ŽŬƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌ͖�
PůĕƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌ�с�ϭϮ�ŵŵ�н�ϱΎϬ͘Ϭϱ�ŵŵ

с�ϭϮ�ŵŵ�н�Ϭ͘Ϯϱ�ŵŵ
с�ϭϮ͘Ϯϱ�ŵŵ

zƵŬĂƌŦĚĂŬŝ�ƔĞŬŝů�ŝĕŝŶ�ŽŬƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌ͖�
PůĕƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌ�с�ϭϰ�ŵŵ�н�ϳΎϬ͘Ϭϱ�ŵŵ

с�ϭϰ�ŵŵ�н�Ϭ͘ϯϱ�ŵŵ
с�ϭϰ͘ϯϱ�ŵŵ

zƵŬĂƌŦĚĂŬŝ��ƔĞŬŝů�ŝĕŝŶ�ŽŬƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌ͖�

PůĕƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌ�с�ϴ�ŵŵ�н�ϰϰΎϬ͘ϬϮ�ŵŵ

с�ϴ�ŵŵ�н�Ϭ͘ϴϴ�ŵŵ

с�ϴ͘ϴϴ�ŵŵ

'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϰ͗�DŝŬƌŽŵĞƚƌĞ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ

�zƵŬĂƌŦĚĂŬŝ��ƔĞŬŝů�ŝĕŝŶ�ŽŬƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌ͖�

PůĕƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌ�с�ϴϲ�ŵŵ�н�ϭϮΎϬ͘ϬϮ�ŵŵ

с�ϴϲ�ŵŵ�н�Ϭ͘Ϯϰ�ŵŵ

с�ϴϲ͘Ϯϰ�ŵŵ

1. Sabit çene
2. Hareketli çene
3. Kovan
4. Tambur
5. �ŦƌĐŦƌ�;�Ŧƚ�ĕŦƚͿ
6. Gövde

'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϱ͗�DŝŬƌŽŵĞƚƌĞ�ŬŦƐŦŵůĂƌŦ
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DŝŬƌŽŵĞƚƌĞĚĞ�KŬƵŵĂ�7ƔůĞŵůĞƌŝ
DŝŬƌŽŵĞƚƌĞ͕� ďĞůŝƌůŝ� Ƃůĕƺŵ� ĂƌĂůŦŬůĂƌŦŶĚĂ� Ƃůĕƺŵ� ǇĂƉĂƌ� ǀĞ� ďƵ� ĂƌĂůŦŬůĂƌ�ŵŝŬƌŽŵĞƚƌĞŶŝŶ� ŐƂǀĚĞƐŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ďĞůŝƌƟůŝƌ͘ �

DŝŬƌŽŵĞƚƌĞŶŝŶ�ƂůĕŵĞ�ĂƌĂůŦŬůĂƌŦ͖�ϬͲϮϱ�ŵŵ͕�ϮϱͲϱϬ�ŵŵ͕�ϱϬͲϳϱ�ŵŵ͕�ϳϱͲϭϬϬ�ŵŵ͕�ϭϬϬͲ�ϭϮϱ�ŵŵ͕�ϭϮϱͲϭϱϬ�ŵŵ�ĂƌĂůŦŬůĂƌŦĚŦƌ�
�ƺǇƺŬ�ƂůĕƺůĞƌ�ŝĕŝŶ�ƂůĕŵĞ�ĂƌĂůŦŒŦ�ŐŝĚĞƌĞŬ�ĂƌƚĂƌ͘

Örnek:
ͻ�Ϭ͘Ϭϭ�,ĂƐƐĂƐŝǇĞƚůŝ�ŵŝŬƌŽŵĞƚƌĞǇůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�Ƃůĕƺŵ

Gönye
'ƂŶǇĞ͕�Ěƺǌ�ǇƺǌĞǇ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǀĞ�ǇƺǌĞǇůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ĂĕŦůĂƌŦŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ ��ƵǇĂƌůŦůŦŬůĂƌŦŶĂ�ǀĞ�ĐŝŶƐůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĨĂƌŬůŦ�

ƂǌĞůůŝŬůĞƌĞ�ƐĂŚŝƉƟƌ͘ �̂ Ăďŝƚ�ŐƂŶǇĞůĞƌ�ĕĞůŝŬƚĞŶ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ ��ƺǌ͕�ƔĂƉŬĂůŦ�ǀĞ�ŬŦů�ŐƂŶǇĞ�ŽůĂƌĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ�ǀĂƌĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϲͿ͘
^Ăďŝƚ�ŐƂŶǇĞǇůĞ͖�ĂĕŦůĂƌŦŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ǇƺǌĞǇŝ�ŝůĞ�ŐƂŶǇĞ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŽůƵƔĂŶ�ĂƌĂůŦŬƚĂŶ�ŐĞĕĞŶ�ŦƔŦŬ�ĚŝŬŬĂƚĞ�

ĂůŦŶĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �PǌĞůůŝŬůĞ�ŬŦů�ŐƂŶǇĞůĞƌůĞ�ŚĂƐƐĂƐ�ŬŽŶƚƌŽů�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘

�zĂŶĚĂŬŝ�ƔĞŬŝů�ŝĕŝŶ�ŽŬƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌ͖�

PůĕƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌ�с�ϳ͘ϬϬ�ŵŵ�н�ϮϴΎϬ͘Ϭϭ�ŵŵ

с�ϳ͘ϬϬ�ŵŵ�н�Ϭ͘Ϯϴ�ŵŵ

с�ϳ͘Ϯϴ�ŵŵ

�zĂŶĚĂŬŝ�ƔĞŬŝů�ŝĕŝŶ�ŽŬƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌ͖�

PůĕƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌ�с�ϰϮ͘ϬϬ�ŵŵнϬ͘ϱϬнϭϴΎϬ͘Ϭϭ�ŵŵ

с�ϰϮ͘ϬϬ�ŵŵнϬ͘ϱϬнϬ͘ϭϴ�ŵŵ

с�ϰϮ͘ϲϴ�ŵŵ

'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϲ͗�
ĂͿ��ƺǌ�ŐƂŶǇĞ�ďͿ�bĂƉŬĂůŦ�ŐƂŶǇĞ�ĐͿ�<Ŧů�ŐƂŶǇĞ

a b Đ
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UYGULAMA ADI:��ϭͬϭϬ�ŵŵ�s�ZE7z�Z>7�<hDW�^�7>��P>�D�

AMAÇ
ϭͬϭϬ�ŵŵ�ǀĞƌŶŝǇĞƌůŝ�ŬƵŵƉĂƐůĂ�ƂůĕŵĞ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϯͬϭ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

Ϯ͘�hǇŐƵůĂŵĂ

ϯ͘�hǇŐƵůĂŵĂ

ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂ

�ĞƚǀĞů�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŽŬƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

�ĂŬŦƔĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ŶƵŵĂƌĂƐŦ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

KŬƵŶĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ƂůĕƺƐƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ύ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘�с�͘͘͘͘͘͘͘͘ 

KŬƵŶĂŶ�Ƃůĕƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

�ĞƚǀĞů�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŽŬƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

�ĂŬŦƔĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ŶƵŵĂƌĂƐŦ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

KŬƵŶĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ƂůĕƺƐƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ύ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘�с�͘͘͘͘͘͘͘͘ 

KŬƵŶĂŶ�Ƃůĕƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

�ĞƚǀĞů�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŽŬƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

�ĂŬŦƔĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ŶƵŵĂƌĂƐŦ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

KŬƵŶĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ƂůĕƺƐƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ύ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘�с�͘͘͘͘͘͘͘͘ 

KŬƵŶĂŶ�Ƃůĕƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

�ĞƚǀĞů�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŽŬƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

�ĂŬŦƔĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ŶƵŵĂƌĂƐŦ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

KŬƵŶĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ƂůĕƺƐƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ύ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘�с�͘͘͘͘͘͘͘͘ 

KŬƵŶĂŶ�Ƃůĕƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂ

 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��;,4,3�4,2(5ȋ2�ȋͭ3,43,9

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϭϰ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗
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ϯͬϭ͘Ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. KŬƵŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶĞ͖�ƂŶĐĞůŝŬůĞ�ǀĞƌŶŝǇĞƌŝŶ�ƐŦķƌ�ĕŝǌŐŝƐŝŶŝŶ�ĐĞƚǀĞů�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�ďƵůƵŶƵƌ�ǀĞ�ƚĂďůŽǇĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘
ď͘� �ĞƚǀĞůĚĞŬŝ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ďƂůƺŶƚƺ�ĕŝǌŐŝƐŝǇůĞ�ĕĂŬŦƔĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌĚĞŬŝ�ďƂůƺŶƚƺ�ŶƵŵĂƌĂƐŦ͕�ƚĂďůŽǇĂ�ŝƔůĞŶŝƌ͘
c. �ĂŬŦƔĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ŶƵŵĂƌĂƐŦǇůĂ�ŬƵŵƉĂƐŦŶ�ŚĂƐƐĂƐŝǇĞƚ�ĚĞŒĞƌŝ�;Ϭ͘ϭͿ�ĕĂƌƉŦůŦƌ�ǀĞ�ŽŬƵŶĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ƂůĕƺƐƺ�ďƵůƵŶƵƌ͘
Ě͘� �ĞƚǀĞů�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŽŬƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌůĞ͖�ŽŬƵŶĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ƂůĕƺƐƺ�ƚŽƉůĂŶĂƌĂŬ�ŝƐƚĞŶŝůĞŶ�Ƃůĕƺ�ďƵůƵŶƵƌ͘
e. �Ƶ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ƐŦƌĂǇůĂ�ĚŝŒĞƌ�ƂƌŶĞŬůĞƌ�ŝĕŝŶ�ĚĞ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͘

ϯͬϭ͘ϯ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
zƵŬĂƌŦĚĂŬŝ�ƂƌŶĞŬůĞƌĚĞ�ŽŬƵĚƵŒƵŶƵǌ�Ƃůĕƺŵ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĂůĂŶĂ�ǇĂǌŦŶŦǌ.

1. .................................................................................................................................................................................

2. .................................................................................................................................................................................

3. .................................................................................................................................................................................

4. .................................................................................................................................................................................

5. .................................................................................................................................................................................

6. .................................................................................................................................................................................

ϱ͘�hǇŐƵůĂŵĂ

�ĞƚǀĞů�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŽŬƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

�ĂŬŦƔĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ŶƵŵĂƌĂƐŦ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

KŬƵŶĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ƂůĕƺƐƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ύ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘�с�͘͘͘͘͘͘͘͘ 

KŬƵŶĂŶ�Ƃůĕƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϲ͘�hǇŐƵůĂŵĂ

�ĞƚǀĞů�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŽŬƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

�ĂŬŦƔĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ŶƵŵĂƌĂƐŦ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

KŬƵŶĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ƂůĕƺƐƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ύ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘�с�͘͘͘͘͘͘͘͘ 

KŬƵŶĂŶ�Ƃůĕƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
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UYGULAMA ADI:��ϭͬϮϬ�ŵŵ�s�ZE7z�Z>7�<hDW�^�7>��P>�D�

AMAÇ
ϭͬϮϬ�ŵŵ�ǀĞƌŶŝǇĞƌůŝ�ŬƵŵƉĂƐůĂ�ƂůĕŵĞ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϯͬϮ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

Ϯ͘�hǇŐƵůĂŵĂ

ϯ͘�hǇŐƵůĂŵĂ

�ĞƚǀĞů�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŽŬƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

�ĂŬŦƔĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ŶƵŵĂƌĂƐŦ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

KŬƵŶĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ƂůĕƺƐƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ύ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘�с�͘͘͘͘͘͘͘͘ 

KŬƵŶĂŶ�Ƃůĕƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

�ĞƚǀĞů�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŽŬƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

�ĂŬŦƔĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ŶƵŵĂƌĂƐŦ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

KŬƵŶĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ƂůĕƺƐƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ύ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘�с�͘͘͘͘͘͘͘͘ 

KŬƵŶĂŶ�Ƃůĕƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

�ĞƚǀĞů�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŽŬƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

�ĂŬŦƔĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ŶƵŵĂƌĂƐŦ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

KŬƵŶĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ƂůĕƺƐƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ύ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘�с�͘͘͘͘͘͘͘͘ 

KŬƵŶĂŶ�Ƃůĕƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

�ĞƚǀĞů�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŽŬƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

�ĂŬŦƔĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ŶƵŵĂƌĂƐŦ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

KŬƵŶĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ƂůĕƺƐƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ύ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘�с�͘͘͘͘͘͘͘͘ 

KŬƵŶĂŶ�Ƃůĕƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂ

ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϭϱ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗
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ϯͬϮ͘Ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. KŬƵŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶĞ͖�ƂŶĐĞůŝŬůĞ�ǀĞƌŶŝǇĞƌŝŶ�ƐŦķƌ�ĕŝǌŐŝƐŝŶŝŶ�ĐĞƚǀĞů�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�ďƵůƵŶƵƌ�ǀĞ�ƚĂďůŽǇĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘
ď͘� �ĞƚǀĞůĚĞŬŝ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ďƂůƺŶƚƺ�ĕŝǌŐŝƐŝǇůĞ�ĕĂŬŦƔĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌĚĞŬŝ�ďƂůƺŶƚƺ�ŶƵŵĂƌĂƐŦ͕�ƚĂďůŽǇĂ�ŝƔůĞŶŝƌ͘
c. �ĂŬŦƔĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ŶƵŵĂƌĂƐŦǇůĂ�ŬƵŵƉĂƐŦŶ�ŚĂƐƐĂƐŝǇĞƚ�ĚĞŒĞƌŝ�;Ϭ͘ϬϱͿ�ĕĂƌƉŦůŦƌ�ǀĞ�ŽŬƵŶĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ƂůĕƺƐƺ�ďƵůƵŶƵƌ͘
Ě͘� �ĞƚǀĞů�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŽŬƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌůĞ͖�ŽŬƵŶĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ƂůĕƺƐƺ�ƚŽƉůĂŶĂƌĂŬ�ŝƐƚĞŶŝůĞŶ�Ƃůĕƺ�ďƵůƵŶƵƌ͘
e. �Ƶ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ƐŦƌĂǇůĂ�ĚŝŒĞƌ�ƂƌŶĞŬůĞƌ�ŝĕŝŶ�ĚĞ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͘

ϯͬϮ͘ϯ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
zƵŬĂƌŦĚĂŬŝ�ƂƌŶĞŬůĞƌĚĞ�ŽŬƵĚƵŒƵŶƵǌ�Ƃůĕƺŵ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĂůĂŶĂ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

1. .................................................................................................................................................................................

2. .................................................................................................................................................................................

3. .................................................................................................................................................................................

4. .................................................................................................................................................................................

5. .................................................................................................................................................................................

6. .................................................................................................................................................................................

ϱ͘�hǇŐƵůĂŵĂ

�ĞƚǀĞů�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŽŬƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

�ĂŬŦƔĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ŶƵŵĂƌĂƐŦ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

KŬƵŶĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ƂůĕƺƐƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ύ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘�с�͘͘͘͘͘͘͘͘ 

KŬƵŶĂŶ�Ƃůĕƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϲ͘�hǇŐƵůĂŵĂ

�ĞƚǀĞů�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŽŬƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

�ĂŬŦƔĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ŶƵŵĂƌĂƐŦ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

KŬƵŶĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ƂůĕƺƐƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ύ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘�с�͘͘͘͘͘͘͘͘ 

KŬƵŶĂŶ�Ƃůĕƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
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AMAÇ
ϭͬϱϬ�ŵŵ�ǀĞƌŶŝǇĞƌůŝ�ŬƵŵƉĂƐůĂ�ƂůĕŵĞ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϯͬϯ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

UYGULAMA ADI:��ϭͬϱϬ�ŵŵ�s�ZE7z�Z>7�<hDW�^�7>��P>�D�

Ϯ͘�hǇŐƵůĂŵĂ

ϯ͘�hǇŐƵůĂŵĂ

ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂ

ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂ

�ĞƚǀĞů�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŽŬƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

�ĂŬŦƔĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ŶƵŵĂƌĂƐŦ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

KŬƵŶĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ƂůĕƺƐƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘Ύ�͘͘͘͘͘͘͘͘�с�͘͘͘͘͘͘͘� 

KŬƵŶĂŶ�Ƃůĕƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

�ĞƚǀĞů�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŽŬƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

�ĂŬŦƔĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ŶƵŵĂƌĂƐŦ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

KŬƵŶĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ƂůĕƺƐƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘Ύ�͘͘͘͘͘͘͘͘�с�͘͘͘͘͘͘͘� 

KŬƵŶĂŶ�Ƃůĕƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

�ĞƚǀĞů�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŽŬƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

�ĂŬŦƔĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ŶƵŵĂƌĂƐŦ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

KŬƵŶĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ƂůĕƺƐƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘Ύ�͘͘͘͘͘͘͘͘�с�͘͘͘͘͘͘͘� 

KŬƵŶĂŶ�Ƃůĕƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

�ĞƚǀĞů�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŽŬƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

�ĂŬŦƔĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ŶƵŵĂƌĂƐŦ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

KŬƵŶĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ƂůĕƺƐƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘Ύ�͘͘͘͘͘͘͘͘�с�͘͘͘͘͘͘͘� 

KŬƵŶĂŶ�Ƃůĕƺ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϭϲ
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��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗
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ϯͬϯ͘Ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. KŬƵŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶĞ͖�ƂŶĐĞůŝŬůĞ�ǀĞƌŶŝǇĞƌŝŶ�ƐŦķƌ�ĕŝǌŐŝƐŝŶŝŶ�ĐĞƚǀĞů�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�ďƵůƵŶƵƌ�ǀĞ�ƚĂďůŽǇĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘
ď͘��ĞƚǀĞůĚĞŬŝ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ďƂůƺŶƚƺ�ĕŝǌŐŝƐŝǇůĞ�ĕĂŬŦƔĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌĚĞŬŝ�ďƂůƺŶƚƺ�ŶƵŵĂƌĂƐŦ͕�ƚĂďůŽǇĂ�ŝƔůĞŶŝƌ͘
c. �ĂŬŦƔĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ŶƵŵĂƌĂƐŦǇůĂ�ŬƵŵƉĂƐŦŶ�ŚĂƐƐĂƐŝǇĞƚ�ĚĞŒĞƌŝ�;Ϭ͘ϬϮͿ�ĕĂƌƉŦůŦƌ�ǀĞ�ŽŬƵŶĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ƂůĕƺƐƺ�ďƵůƵŶƵƌ
Ě͘��ĞƚǀĞů�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŽŬƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌůĞ͖�ŽŬƵŶĂŶ�ǀĞƌŶŝǇĞƌ�ƂůĕƺƐƺ�ƚŽƉůĂŶĂƌĂŬ�ŝƐƚĞŶŝůĞŶ�Ƃůĕƺ�ďƵůƵŶƵƌ͘
e. �Ƶ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ƐŦƌĂǇůĂ�ĚŝŒĞƌ�ƂƌŶĞŬůĞƌ�ŝĕŝŶ�ĚĞ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͘

ϯͬϯ͘ϯ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
zƵŬĂƌŦĚĂŬŝ�ƂƌŶĞŬůĞƌĚĞ�ŽŬƵĚƵŒƵŶƵǌ�Ƃůĕƺŵ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĂůĂŶĂ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

1. .................................................................................................................................................................................

2. .................................................................................................................................................................................

3. .................................................................................................................................................................................

4. .................................................................................................................................................................................
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UYGULAMA ADI:��<hDW�^�7>��P>�D�

AMAÇ
�ŶĂůŽŐ�ǀĞ�ĚŝũŝƚĂů�ŬƵŵƉĂƐůĂ�ĚŦƔ�ĕĂƉ͕�ŝĕ�ĕĂƉ�ǀĞ�ĚĞƌŝŶůŝŬ�ƂůĕƺŵůĞƌŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϯͬϰ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϯͬϰ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

No �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 Analog kumpas ϭͬϭϬ�ŵŵ͕�ϭͬϮϬ�ŵŵ͕�ϭͬϱϬ�ŵŵ 1 Adet
2 Dijital kumpas 1 Adet
3 sŝĚĂ͕�ĐŦǀĂƚĂ͕�ƐŽŵƵŶ �ĞƔŝƚůŝ�ƂůĕƺůĞƌĚĞ

Analog kumpas ile ölçme

Dijital kumpas ile ölçme

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϭϴ
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ϯͬϰ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
• <ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ĂƌĂĕ͕�ŐĞƌĞĕůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
• PůĕƺůĞĐĞŬ�ŵĂůǌĞŵĞǇĞ�ƵǇŐƵŶ�ŬƵŵƉĂƐ�ƐĞĕŝůŝƌ͘
• <ƵŵƉĂƐ�ĕĞŶĞůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞ�ƂůĕƺůĞĐĞŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ƚĞŵŝǌ�ǀĞ�ĕĂƉĂŬƐŦǌ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ƂǌĞŶ�ŐƂƐƚĞƌŝůŝƌ͘

�ŶĂůŽŐ�ŬƵŵƉĂƐůĂ�ƂůĕŵĞ�ŝƔůĞŵ�ďĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ͗

<ƵŵƉĂƐ�ŝůĞ�ĚŦƔ�ĕĂƉ�Ƃůĕƺŵƺ
a. <ƵŵƉĂƐ�ĕĞŶĞůĞƌŝ�ƂůĕƺůĞĐĞŬ�ƂůĕƺĚĞŶ�ĚĂŚĂ�ďƺǇƺŬ�ĂĕŦůŦƌ͘
ď͘� ^Ăďŝƚ�ĕĞŶĞ�ƂůĕƺůĞĐĞŬ�ŵĂůǌĞŵĞŶŝŶ�ǇƺǌĞǇŝŶĞ�ĚĂǇĂŶŦƌ͘
c. ,ĂƌĞŬĞƚůŝ�Ƃůĕƺ�ĕĞŶĞƐŝ�ƉĂƌĕĂǇĂ�ĚŽŒƌƵ�ŚĂƌĞŬĞƚ�Ğƫƌŝůŝƌ͘
Ě͘� �Půĕƺ�ŽŬƵŶƵƌ�ǀĞ�ƚĂďůŽǇĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘
e. <ƵŵƉĂƐ�ĂŒŦǌůĂƌŦ�ŬŦƐĂ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂǀƌĂƨůŦƌƐĂ�ǀĞ�ŬƵŵƉĂƐ�ŝǇŝ�ŽƚƵƌƚƵůŵĂǌƐĂ�ƂůĕŵĞ�ŚĂƚĂůŦ�ŽůƵƌ͘
f. <ƵŵƉĂƐŦŶ�ŚĂƌĞŬĞƚůŝ�ĕĞŶĞƐŝ�ƂůĕƺůĞŶ�ŵĂůǌĞŵĞĚĞŶ�ĂǇƌŦůŦƌ͘ ��Ŷ�ƐŽŶ�ŬƵŵƉĂƐŦ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ǇĞƌĞ�ŬŽŶƵƌ͘

<ƵŵƉĂƐ�ŝůĞ�ŝĕ�ĕĂƉ�Ƃůĕƺŵƺ
a. <ƵŵƉĂƐ�ĕĞŶĞůĞƌŝŶŝ�ƂůĕƺůĞĐĞŬ�ƂůĕƺĚĞŶ�ŬƺĕƺŬ�ŽůĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĂĕŦůŦƌ͘
ď͘� ^Ăďŝƚ�ĕĞŶĞ�ƂůĕƺůĞĐĞŬ�ŵĂůǌĞŵĞǇĞ�ĚĂǇĂŶŦƌ͘
c. ,ĂƌĞŬĞƚůŝ�Ƃůĕƺ�ĕĞŶĞƐŝ�ƉĂƌĕĂǇĂ�ĚŽŒƌƵ�ŚĂƌĞŬĞƚ�Ğƫƌŝůŝƌ͘
Ě͘� Půĕƺ�ŽŬƵŶƵƌ�ǀĞ�ƚĂďůŽǇĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘
e. 7ĕ�ĕĂƉ�ƂůĕƺŵůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵŵƉĂƐ�ĕĞŶĞůĞƌŝŶŝŶ͕�ĚĞůŝŬ�ĞŬƐĞŶŝŶĞ�ƉĂƌĂůĞů�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŝƌ͘
f. <ƵŵƉĂƐŦŶ�ŚĂƌĞŬĞƚůŝ�ĕĞŶĞƐŝ�ƂůĕƺůĞŶ�ŵĂůǌĞŵĞĚĞŶ�ĂǇƌŦůŦƌ͘ ��Ŷ�ƐŽŶ�ŬƵŵƉĂƐŦ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ǇĞƌĞ�ŬŽŶƵƌ͘

<ƵŵƉĂƐ�ŝůĞ�ĚĞƌŝŶůŝŬ�Ƃůĕƺŵƺ
a. <ƵŵƉĂƐŦŶ�ĚĞƌŝŶůŝŬ�ƂůĕŵĞ�ĕƵďƵŒƵŶƵ͕�ƂůĕƺůĞĐĞŬ�ĚĞƌŝŶůŝŬ�ƂůĕƺƐƺŶĚĞŶ�ŬƺĕƺŬ�ŽůĂƌĂŬ�ĚŦƔĂƌŦ�ĕŦŬĂƌƨůŦƌ͘
ď͘� PůĕƺůĞĐĞŬ�ƉĂƌĕĂ͖�ŬƵŵƉĂƐŦŶ�ĐĞƚǀĞů�ŬŦƐŵŦŶŦŶ�ĂƌŬĂƐŦŶĂ͕�ĚĞƌŝŶůŝŬ�ĞŬƐĞŶŝŶĞ�ƉĂƌĂůĞů�ŽůĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŽƚƵƌƚƵůƵƌ͘
c. <ƵŵƉĂƐŦŶ�ŚĂƌĞŬĞƚůŝ�ĕĞŶĞƐŝ�ŝƟůĞƌĞŬ͖�ĚĞƌŝŶůŝŬ�ƂůĕŵĞ�ĕƵďƵŒƵŶƵŶ�ƚĂďĂŶŦŶĂ�ĚŝŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŽƚƵƌƚƵůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŦƌ͘
Ě͘� Půĕƺ�ŽŬƵŶƵƌ�ǀĞ�ƚĂďůŽǇĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘
e. <ƵŵƉĂƐŦŶ�ŚĂƌĞŬĞƚůŝ�ĕĞŶĞƐŝŶŝ�ƂůĕƺůĞŶ�ŵĂůǌĞŵĞĚĞŶ�ĂǇŦƌĂƌĂŬ�ŬƵŵƉĂƐŦ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ǇĞƌĞ�ŬŽŶƵƌ͘
f. ^ƺƌŵĞůŝ�ŬƵŵƉĂƐůĂƌŦŶ�ǌĞĚĞůĞŶŝƉ�ďŽǌƵůŵĂŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ƚĂŬŦŵ�ǀď͘�ƔĞǇůĞƌŝ�ŬŽǇŵĂǇŦŶŦǌ

�ŝũŝƚĂů�ŬƵŵƉĂƐůĂ�ƂůĕŵĞ�ŝƔůĞŵ�ďĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. PůĕŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ǇƺǌĞǇůĞƌŝ�ŝǇŝĐĞ�ƚĞŵŝǌůĞŶŝƌ͘
ď͘� �ŝũŝƚĂů�ŬƵŵƉĂƐŦŶ�ĂĕŵĂͲŬĂƉĂŵĂ�ďƵƚŽŶƵŶĂ�ďĂƐŦůŦƌ͘
c. <ƵŵƉĂƐ�ĕĞŶĞůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƉĂůŦ�ŬŽŶƵŵƵŶĚĂ�ƐŦķƌůĂŵĂ�ďƵƚŽŶƵŶĂ�ďĂƐŦůĂƌĂŬ�ĞŬƌĂŶ�ƐŦķƌůĂŶŦƌ͘
Ě͘� PůĕŵĞŬ�ŝƐƚĞŶŝůĞŶ�ŬĂĚĞŵĞ�ŵŵ�ŽůĂƌĂŬ�ĂǇĂƌůĂŶŦƌ͘
e. PůĕƺůĞĐĞŬ�ŵĂůǌĞŵĞŶŝŶ�ǇƺǌĞǇŝŶĞ�ƂŶĐĞ�ƐĂďŝƚ�ĕĞŶĞ�ŽƚƵƌƚƵůƵƌ͘
f. �ĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�ŚĂƌĞŬĞƚůŝ�ĕĞŶĞǇŝ�ƂůĕƺůĞĐĞŬ�ǇƺǌĞǇĞ�ĚŽŒƌƵ�ƚĞŵĂƐ�Ğƫƌŝůŝƌ͘
Ő͘� Půĕƺ�ŽŬƵŶƵƌ�ǀĞ�ƚĂďůŽǇĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘
Ś͘� PůĕƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌŝŶ�ŬĂǇďŽůŵĂƐŦŶŦ�ƂŶůĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ďĞŬůĞƚŵĞ�ďƵƚŽŶƵŶĂ�ďĂƐŦůŦƌ͘
i. �ŝũŝƚĂů�ŬƵŵƉĂƐůĂƌŦŶ�ƐŦķƌůĂŵĂ�ǀĞ�ďĞŬůĞƚŵĞ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ͕�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŬƵŵƉĂƐ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĨĂƌŬůŦůŦŬ�ŐƂƐƚĞƌĞďŝůĞĐĞŒŝ�

ƵŶƵƚƵůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘

UYGULAMA ADI:��<hDW�^�7>��P>�D�
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95 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��;,4,3�4,2(5ȋ2�ȋͭ3,43,9

ϯͬϰ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• ^ĞĕƟŒŝŶŝǌ�ϱ�ĨĂƌŬůŦ�ŵĂůǌĞŵĞǇŝ�ĂŶĂůŽŐ�ŬƵŵƉĂƐůĂ�ƂůĕƺŶƺǌ͘�Půĕƺŵ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦǌŦ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽǇĂ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

• ^ĞĕƟŒŝŶŝǌ�ϱ�ĨĂƌŬůŦ�ŵĂůǌĞŵĞǇŝ�ĚŝũŝƚĂů�ŬƵŵƉĂƐůĂ�ƂůĕƺŶƺǌ͘�Půĕƺŵ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦǌŦ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽǇĂ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

PůĕƺůĞĐĞŬ�DĂůǌĞŵĞ
�ŶĂůŽŐ�<ƵŵƉĂƐ

�ŦƔ��ĂƉ 7ĕ��ĂƉ Derinlik
ϭ͘�^ŽŵƵŶ
2.
3.
4.
5.

PůĕƺůĞĐĞŬ�DĂůǌĞŵĞ
�ŶĂůŽŐ�<ƵŵƉĂƐ

�ŦƔ��ĂƉ 7ĕ��ĂƉ Derinlik
ϭ͘�^ŽŵƵŶ
2.
3.
4.
5.

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

PůĕƺůĞĐĞŬ�ŵĂůǌĞŵĞǇĞ�ƵǇŐƵŶ�ŬƵŵƉĂƐ�ƐĞĕƟŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŶĂůŽŐ�ŬƵŵƉĂƐ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�Ƃůĕƺŵ�ĚĞŒĞƌŝŶŝ�ĚŽŒƌƵ�ŽŬƵǇĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŝũŝƚĂů�ŬƵŵƉĂƐ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�Ƃůĕƺŵ�ĚĞŒĞƌŝŶŝ�ĚŽŒƌƵ�ŽŬƵǇĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

4
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UYGULAMA ADI:��D7<ZKD�dZ��7>��P>�D�

AMAÇ
Analog ve dijital mikrometreyle ölçme yapmak.

ϯͬϱ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϯͬϱ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

No �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 Analog mikrometre ϭͬϭϬϬ�ŵŵ 1 Adet
2 Dijital mikrometre 1 Adet
3 <ĂŒŦƚ͕�ǀŝĚĂ͕�ĐŦǀĂƚĂ �ĞƔŝƚůŝ�ƂůĕƺůĞƌĚĞ

ϯͬϱ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. <ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ĂƌĂĕ�ǀĞ�ŐĞƌĞĕůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� PůĕƺůĞĐĞŬ�ŵĂůǌĞŵĞǇĞ�ƵǇŐƵŶ�ŵŝŬƌŽŵĞƚƌĞ�ƐĞĕŝůŝƌ͘
c. DŝŬƌŽŵĞƚƌĞŶŝŶ�ŝůŬ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĚĂ�ŬĂůŝďƌĂƐǇŽŶƵ�ĚĂŝŵĂ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘
Ě͘� DŝŬƌŽŵĞƚƌĞŶŝŶ�ŚĂƌĞŬĞƚůŝ�ĕĞŶĞƐŝ�ƂůĕƺůĞĐĞŬ�ƂůĕƺĚĞŶ�ĚĂŚĂ�ďƺǇƺŬ�ĂĕŦůŦƌ͘
e. ^Ăďŝƚ�ĕĞŶĞƐŝ�ƂůĕƺůĞĐĞŬ�ŵĂůǌĞŵĞŶŝŶ�ǇƺǌĞǇŝŶĞ�ĚĂǇĂŶŦƌ͘
f. ,ĂƌĞŬĞƚůŝ�ĕĞŶĞ�ƉĂƌĕĂǇĂ�ĚŽŒƌƵ�ŚĂƌĞŬĞƚ�Ğƫƌŝůŝƌ͘
Ő͘� WĂƌĕĂ�ǇƺǌĞǇŝŶŝ�ĂƔŦƌŦ�ƐŦŬĂƌĂŬ�ŵŝŬƌŽŵĞƚƌĞŶŝŶ�ǌŽƌůĂŶŵĂŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ �^ŦŬŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ĐŦƌĐŦƌĚĂŶ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
Ś͘� Půĕƺ�ŽŬƵŶƵƌ�ǀĞ�ƚĂďůŽǇĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘
i. �ŝũŝƚĂů�ŵŝŬƌŽŵĞƚƌĞĚĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĞŬƌĂŶĚĂ�ŽŬƵŶĂŶ�Ƃůĕƺŵ�ĚĞŒĞƌŝ�ƚĂďůŽǇĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘
j. Půĕƺŵ�ƐŽŶƵĐƵ�ŶŽƚ�ĞĚŝůĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ͕�ŵŝŬƌŽŵĞƚƌĞŶŝŶ�ĕĞŶĞƐŝ�ƂůĕƺůĞĐĞŬ�ŵĂůǌĞŵĞĚĞŶ�ĂǇƌŦůŦƌ͘
k. PůĕŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ďŝƫŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŵŝŬƌŽŵĞƚƌĞ�ŬƵƚƵƐƵŶĂ�ŬŽǇƵůƵƌ�ǀĞ�ŵƵŚĂĨĂǌĂ�ĞĚŝůŝƌ͘
l. zĂƉŦůĂŶ�ƂůĕƺŵůĞƌŝŶ�ŐƺǀĞŶŝůŝƌ�ŽůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ďƵ�ĐŝŚĂǌůĂƌ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ƚĞŵŝǌ�ƚƵƚƵůƵƌ͘

Analog mikrometre ile ölçme

Dijital mikrometre ile ölçme

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϭϵ



P)Z�E�7E7E ��)�Z>�E�7ZD� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

97 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��;,4,3�4,2(5ȋ2�ȋͭ3,43,9

ϯͬϱ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• ^ĞĕƟŒŝŶŝǌ�ϱ�ĨĂƌŬůŦ�ŵĂůǌĞŵĞǇŝ�ŵŝŬƌŽŵĞƚƌĞǇůĞ�ƂůĕƺŶƺǌ͘�Půĕƺŵ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦǌŦ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽǇĂ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

• �ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŽƔ�ĂůĂŶŦ�ŵŝŬƌŽŵĞƚƌĞ�Ƃůĕƺŵ�ŚĞƐĂƉůĂŵĂůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦŶŦǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

PůĕƺůĞĐĞŬ�ŵĂůǌĞŵĞǇĞ�ƵǇŐƵŶ�ŵŝŬƌŽŵĞƚƌĞ�ƐĞĕƟŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŶĂůŽŐ�ŵŝŬƌŽŵĞƚƌĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�Ƃůĕƺŵ�ĚĞŒĞƌŝŶŝ�ŽŬƵǇĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŝũŝƚĂů�ŵŝŬƌŽŵĞƚƌĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�Ƃůĕƺŵ�ĚĞŒĞƌŝŶŝ�ŽŬƵǇĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

PůĕƺůĞĐĞŬ�DĂůǌĞŵĞ �ŶĂůŽŐ�DŝŬƌŽŵĞƚƌĞ Dijital Mikrometre
ϭ͘��ŦǀĂƚĂ
2.
3.
4.
5.
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3.2. KESME

AMAÇ:�zĂƉŦŵ�ƌĞƐŵŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦŶ͖�ďĂƐŝƚ�ŬĞƐŝĐŝ�ǀĞ�ƔĞŬŝůůĞŶĚŝƌŝĐŝ�ĂůĞƚůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ŬĞƐŝŵŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ͘

'7Z7b͗�zĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ͖�ŵĞŬĂŶŝŬ�ŝƔ�ǀĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĞďŝůŵĞŶŝǌ�ŝĕŝŶ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŬĞƐŵĞ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶŝ͕�
ďŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ�ŬĂǌĂŶŵĂŶŦǌ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ƵƌĂĚĂ�ŵĞƚĂůůĞƌ�ŬĞƐŵĞ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝ�ŝůĞ�ŬĞƐŵĞ�ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�
ďŝůŐŝ�ĞĚŝŶŵĞŶŝǌ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

3.2.1. Kesme
7ƐƚĞŶŝůĞŶ� ƂůĕƺůĞƌĚĞ� ŝƔ� ƉĂƌĕĂƐŦ� ĞůĚĞ� ĞƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ĕĞƔŝƚůŝ� ǇƂŶƚĞŵůĞƌůĞ� ŵĞƚĂůůĞƌŝ� ĂǇŦƌŵĂ� ŝƔůĞŵŝŶĞ� ŬĞƐŵĞ� ĚĞŶŝƌ͘ � 7Ɣ�

ƉĂƌĕĂůĂƌŦŶŦŶ�ƚĞǌŐąŚůĂƌĚĂ�ŝƔůĞŶĞďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ďĞůůŝ�ƂůĕƺůĞƌĚĞ�ŬĞƐŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ �7ŶĐĞ�ǀĞ�ĕĂƉŦ�ŬƺĕƺŬ�ŽůĂŶ�ŵĞƚĂůůĞƌ�Ğů�ŵĂŬĂƐŦ�
ǀĞǇĂ�Ğů�ƚĞƐƚĞƌĞƐŝǇůĞ͖�ŬĂůŦŶ�ǀĞ�ĕĂƉŦ�ďƺǇƺŬ�ŽůĂŶ�ŵĞƚĂůůĞƌ�ĚĞ�ŬĞƐŵĞ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝŶĚĞ�ŬĞƐŝŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ ��ŽŬ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŬĞƐŵĞ�
ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ�ǀĂƌĚŦƌ͘ ��ƵƌĚĂ�ĞŶ�ĕŽŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŬĞƐŵĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘�<ĞƐŵĞ�7ƔůĞŵůĞƌŝ
<ĞƐŵĞ� ŝƔůĞŵŝ� ŬĞƐŝůĞĐĞŬ�ŵĞƚĂůŝŶ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĞ� ŐƂƌĞ�ďĞůŝƌůĞŶŝƌ͘ � <ĞƐŝůĞĐĞŬ�ŵĂůǌĞŵĞŶŝŶ� ǇĂƉŦƐŦŶĂ� ŐƂƌĞ� ǇĂŶůŦƔ� ƐĞĕŝůĞŶ�

ŬĞƐŵĞ�ǇƂŶƚĞŵŝŶŝŶ�ŚĞŵ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶĂ�ŚĞŵ�ĚĞ�ŝŶƐĂŶ�ƐĂŒůŦŒŦŶĂ�ƐĂŬŦŶĐĂůĂƌŦ�ǀĂƌĚŦƌ͘

�ů�DĂŬĂƐŦ�ŝůĞ�<ĞƐŵĞ�7ƔůĞŵŝ
�ů�ŵĂŬĂƐŦ͖� ŝŶĐĞ� ƐĂĐ͕� ƚĞŶĞŬĞ� ǀĞ� ƚĞůůĞƌŝŶ� ŬĞƐŝůŵĞƐŝŶĚĞ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�Ğů� ĂůĞƚůĞƌŝĚŝƌ͘ � �ů�ŵĂŬĂƐůĂƌŦ� ƔĞŬŝůůĞƌŝŶĞ� ŐƂƌĞ� ĨĂƌŬůŦ�

ƐŦŶŦŇĂŶĚŦƌŦůŦƌůĂƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϳͿ͘�'ĞŶĞůůŝŬůĞ�ŝŶĐĞ�ƐĂĐ�ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �<ĂůŦŶ�ƐĂĐůĂƌŦŶ�ŬĞƐŝŵŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬƐĂ�ĨĂǌůĂ�
ŬƵǀǀĞƚ�ŐĞƌĞŬĞĐĞŒŝŶĚĞŶ�ŬŽůůĂƌŦ�ƵǌƵŶ�ŽůĂŶ�ŵĂŬĂƐůĂƌ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

�ů�ŵĂŬĂƐŦ�ŝůĞ�ŬĞƐŵĞĚĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůĞĐĞŬ�ŚƵƐƵƐůĂƌ
• <ĞƐŝůĞĐĞŬ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�Ğů�ŵĂŬĂƐŦ�ƐĞĕŝůŝƌ͘
• 7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ŵĂŬĂƐ�ĕĞŶĞůĞƌŝŶĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĞƌĞŬ�ŵĂŬĂƐĂ�ŬĞƐŵĞ�ŬƵǀǀĞƟ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͘
• <ĞƐŵĞ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŵĂŬĂƐ�ĂŒŦǌůĂƌŦ� ƚĂŵ�ŬĂƉĂƨůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘ �DĂŬĂƐ� ƚĂŵ�ŬĂƉĂŶŵĂĚĂŶ�ŵĂŬĂƐ�ĂŒǌŦ� ƚĞŬƌĂƌ�ĂĕŦůĂƌĂŬ�
ŬĞƐŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ �DĂŬĂƐŦŶ�ĂŒǌŦ�ƚĂŵ�ŬĂƉĂŶĚŦŒŦŶĚĂ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǇŦƌƨůŵĂůĂƌ�ŽůĂďŝůŝƌ͘

• hǌƵŶ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦŶ�ŬĞƐŝŵŝŶĚĞ�ŬĞƐŝůĞŶ�ŬŦƐŦŵ͕�ĂƔĂŒŦ�ĚŽŒƌƵ�ŝƫƌŝůĞƌĞŬ�ĞůŝŶ�ƌĂŚĂƚ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚĞďŝůŵĞƐŝ�ƐĂŒůĂŶŦƌ͘
• �ĂŝƌĞƐĞů�ŬĞƐŝŵůĞƌĚĞ�ŵĂŬĂƐ�ĂŒǌŦǇůĂ�ŬŦƐĂ�ŬŦƐĂ�ŬĞƐŵĞůĞƌ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

�ů�dĞƐƚĞƌĞƐŝ�ŝůĞ�<ĞƐŵĞ�7ƔůĞŵŝ
�ů� ƚĞƐƚĞƌĞƐŝ͗� <ĞƐŝĐŝ� ŬŦƐŦŵ� ŽůĂŶ� ƚĞƐƚĞƌĞ� ůĂŵĂƐŦ� ǀĞ� ďƵŶƵŶ� ďĂŒůĂŶĚŦŒŦ� ŬŽůĚĂŶ� ŽůƵƔĂŶ� ŬĞƐŵĞ� ƚĂŬŦŵŦĚŦƌ;'ƂƌƐĞů� ϯ͘ϴͿ͘�

'ƺŶƺŵƺǌĚĞ�ƚĞƐƚĞƌĞǇůĞ�ŬĞƐŵĞ�ŚąůĞŶ�ĞŶ�ĕŽŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ǇƂŶƚĞŵĚŝƌ͘ ��ů�ƚĞƐƚĞƌĞƐŝǇůĞ�ŬĞƐŵĞ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ͕�
ŝůĞƌŝ�ǇƂŶĚĞ�ƵǇŐƵŶ�ŝƚŵĞ�ŬƵǀǀĞƟ�ƵǇŐƵůĂŶĂƌĂŬ�ƉĂƌĕĂĐŦŬůĂƌŦŶ�ŬŽƉĂƌŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŦƌ͘ ��ů�ƚĞƐƚĞƌĞƐŝ�ŐĞƌŝ�ǇƂŶĚĞ�ĕĞŬŝůŝƌŬĞŶ�ŬƵǀǀĞƚ�
ƵǇŐƵůĂŶŵĂǌ͘�<ĞƐŵĞ�ŝƔůĞŵŝ͖�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ŬŽƉĂƌŦůŦŶĐĂǇĂ�ŬĂĚĂƌ͕ �ĂǇŶŦ�ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ�ŝůĞƌŝͲŐĞƌŝ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůŝƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϳ͗��ů�ŵĂŬĂƐŦ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ

'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϴ͗��ů�ƚĞƐƚĞƌĞƐŝ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ
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�ů�ƚĞƐƚĞƌĞƐŝǇůĞ�ŬĞƐŵĞĚĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůĞĐĞŬ�ŚƵƐƵƐůĂƌ
• <ĞƐŝůĞĐĞŬ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�Ğů�ƚĞƐƚĞƌĞƐŝ�ƐĞĕŝůŝƌ͘
• �ů�ƚĞƐƚĞƌĞƐŝ�ŝůĞ�ŬĞƐŵĞ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦŶ�ƂǌĞůůŝŒŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ƚĞƐƚĞƌĞ�ůĂŵĂƐŦ�ƐĞĕŝŵŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �dĞƐƚĞƌĞ�ůĂŵĂƐŦ�ŬĞƐŵĞǇŝ�
ŬŽůĂǇůĂƔƨƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĚŝƔůĞƌŝ�ĕĂƉƌĂǌĚŦƌ͘ ��ƂǇůĞůŝŬůĞ�ŬĞƐŵĞ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŬĞƐŝůĞŶ �͕ŬĂŶĂů�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƐŦŬŦƔŵĂǌ͘

• <ĞƐŵĞ� ŝƔůĞŵŝŶŝŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ƚĞƐƚĞƌĞ� ůĂŵĂƐŦŶŦŶ� ĚŽŒƌƵ� ƚĂŬŦůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬŝƌ͘ � dĞƐƚĞƌĞ� ůĂŵĂƐŦ͖� ƚĞƐƚĞƌĞ�
ŬŽůůĂƌŦŶĂ�ŬĞƐŝĐŝ�ĚŝƔůĞƌŝ�ŝůĞƌŝ�ŐĞůĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ͕�ŬĞůĞďĞŬ�ƐŽŵƵŶ�ƐŦŬŦůĂƌĂŬ�ůĂŵĂ�ŐĞƌŐŝŶ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŝƌ͘ �
(Görsel 3.9).

• dĞƐƚĞƌĞ�ůĂŵĂƐŦ�ƚĞƐƚĞƌĞ�ŬŽůƵŶĂ�ĂƔŦƌŦ�ŐĞƌŐŝŶ�ďĂŒůĂŶŵĂŵĂůŦ͘
• ^ĞƐ�ǀĞ�ƟƚƌĞƔŝŵŝŶ�ŽůŵĂŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůĚƵŒƵŶĐĂ�ŬŦƐĂ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘
• �ĂƔƉĂƌŵĂŒŦŶ�ƵĐƵ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ƚĞƐƚĞƌĞŶŝŶ�ŬĞŶĚŝ�ĂŒŦƌůŦŒŦǇůĂ�ŬŦůĂǀƵǌůƵŬ�ǇĂƉĂĐĂŬ�ŬĂŶĂů�ĂĕŦůŦƌ͘
• dĞƐƚĞƌĞ�ůĂŵĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƚƺŵ�ĚŝƔůĞƌŝŶ�ŬĞƐŵĞ�ǇĂƉŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ƚĞƐƚĞƌĞŶŝŶ�ďŽǇĚĂŶ�ďŽǇĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŝƌ͘
• <ĞƐŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶĚĞ�ŝůĞƌŝ�ǇƂŶĚĞ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�ƚĞƐƚĞƌĞŶŝŶ�ƵĐƵ�ŚĂĮĨ�ƂŶĞ�ĚŽŒƌƵ�ĞŒŝŬ�ƚƵƚƵůƵƌ͘
• <ĞƐŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶŝ�ǇĂƉĂŶ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ĚƵƌƵƔƵ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ ��ĂĐĂŬůĂƌŦ�ƂŶĞ�ĚŽŒƌƵ�ĂĕŦůŵŦƔ�ǀĂǌŝǇĞƩĞ͕�ĚŝŬ�ǀĞ�ǇĞƌĞ�ƐĂŒůĂŵ�ďĂƐĂĐĂŬ�
ƔĞŬŝůĚĞ͖�ǀƺĐƵĚƵ�ƐĂďŝƚ͕�ƐĂĚĞĐĞ�ŬŽůůĂƌ�ŝůĞƌŝ�ŐĞƌŝ�ŚĂƌĞŬĞƚ�Ğƫƌŝůŝƌ͘

• <ĞƐŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ďŝƚŵĞǇĞ�ǇĂŬůĂƔŦŶĐĂ�ŚŦǌŦŵŦǌŦ�ǀĞ�ŬƵǀǀĞƟŵŝǌŝ�ĂǌĂůƚŵĂůŦǇŦǌ͘
• <ĞƐŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŽůƵƔĂŶ�ƚĂůĂƔůĂƌŦ�ĕŦƉůĂŬ�ĞůůĞ�ĂůŵĂŵĂůŦǇŦǌ�ǀĞǇĂ�ƺŇĞǇĞƌĞŬ�ƵǌĂŬůĂƔƨƌŵĂŵĂůŦǇŦǌ͘
• 7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ŬƵƌĂůůĂƌŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ĞůĚŝǀĞŶ�ǀĞ�ŐƂǌůƺŬ�ŬƵůůĂŶŵĂůŦǇŦǌ͘

^ƉŝƌĂů�dĂƔůĂŵĂ�ǀĞ�<ĞƐŵĞ�DĂŬŝŶĞƐŝǇůĞ�<ĞƐŵĞ�7ƔůĞŵŝ
^ƉƌŝĂů� ƚĂƔůĂŵĂ� ǀĞ� ŬĞƐŵĞ� ŵĂŬŝŶĞƐŝ͗� 7Ɣ� ƉĂƌĕĂƐŦŶŦŶ� ǇƺǌĞǇůĞƌŝŶŝ� ŚĂĮĨ� ƚĂƔůĂŵĂŬ͕� ĕĂƉĂŬůĂƌŦŶŦ� ĂůŵĂŬ� ǀĞ� ŬĞƐŵĞ� ƚĂƔŦ�

ƚĂŬŦůĂƌĂŬ�ŬĞƐŵĞ�ǇĂƉŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƺƌĞƟůŵŝƔ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ǀĞǇĂ�ŚĂǀĂ�ďĂƐŦŶĐŦǇůĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�Ğů�ĂůĞƟĚŝƌ͘

^ƉŝƌĂů�ƚĂƔůĂŵĂ�ǀĞ�ŬĞƐŵĞ�ŵĂŬŝŶĞƐŝ�ŝůĞ�ŬĞƐŵĞĚĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůĞĐĞŬ�ŚƵƐƵƐůĂƌ
• <ĞƐŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶĞ�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ŝƔ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƂŶůĞŵůĞƌŝ�ŵƵƚůĂŬĂ�ĂůŦŶŦƌ͘
• <ĞƐŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�ĂůĞƚ�ĚŝŬ�ƚƵƚƵůƵƌ͕ �ŬĞƐŵĞǇŝ�ŚŦǌůĂŶĚŦƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĂƔŦƌŦ�Őƺĕ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂǌ͘
• �ůĞƚ�ƚĂƔůĂŵĂ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬƐĂ�ǇƺǌĞǇĞ�ϯϬ�ĚĞƌĞĐĞ�ĂĕŦǇůĂ�ǀĞ�ƚĂƔŦŶ�Ƶĕ�ŬŦƐŵŦ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
• mǌĞƌŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŦůĂĐĂŬ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ŵƵƚůĂŬĂ�ƐĂďŝƚůĞŶŝƌ͘
• DĂŬŝŶĞ� ĕĂůŦƔŦƌŬĞŶ� ĕŦŬĂŶ� ĕĂƉĂŬ�
ǀĞ� ŬŦǀŦůĐŦŵůĂƌĚĂŶ� ĕĞǀƌĞǇĞ� ǌĂƌĂƌ�
ŐĞůŵĞŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŝƔ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�
ƂŶůĞŵůĞƌŝ�ŵƵƚůĂŬĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘

• �ŦŬĂŶ� ŬŦǀŦůĐŦŵůĂƌĚĂŶ� ŽůƵƔĂďŝůĞĐĞŬ�
ǇĂŶŐŦŶ� ƌŝƐŬŝŶĞ� ŬĂƌƔŦ� ŽƌƚĂŵĚĂ� ǇĂŶŦĐŦ�
ŵĂĚĚĞůĞƌ�ďƵůƵŶŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘

• Makine tamamen durmadan yerine 
konulmaz.

'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϵ͗�dĞƐƚĞƌĞ�ůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ƚĞƐƚĞƌĞ�ŬŽůƵŶĂ�ĚŽŒƌƵ�ŽůĂƌĂŬ�ďĂŒůĂŶŵĂƐŦ

'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϭϬ͗��ǀƵĕ�ŝĕŝ�ƚĂƔůĂŵĂ�ǀĞ�ŬĞƐŵĞ�ŵĂŬŝŶĞƐŝ
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AMAÇ
7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦ�ǇĂƉŦŵ�ƌĞƐŵŝŶĞ�ŐƂƌĞ�Ğů�ŵĂŬĂƐŦ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ŬĞƐŵĞ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϯͬϲ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϯͬϲ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

ϯͬϲ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. dƺŵ�ĂƌĂĕ�ǀĞ�ŐĞƌĞĕůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� zĂƉŦŵ�ƌĞƐŵŝ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĂŬƚĂƌŦůŦƌ͘
c. <ĞƐŝůĞĐĞŬ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�Ğů�ŵĂŬĂƐŦ�ƐĞĕŝůŝƌ͘
Ě͘� <ĞƐŝůĞĐĞŬ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦ͖�ŵĂŬĂƐ�ĕĞŶĞůĞƌŝŶĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ�ǀĞ�ŬĞƐŵĞ�ŬƵǀǀĞƟǇůĞ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ĕŝǌŐŝůĞƌĚĞ�ŬĞƐŝůŝƌ͘
e. �ůůĞƌŝŵŝǌĚĞ�ǇĂƌĂůĂŶŵĂůĂƌ�ŽůŵĂŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŬĞƐŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ĞůĚŝǀĞŶ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘
f. <ĞƐŵĞŶŝŶ�ĚƺǌŐƺŶ�ŽůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĕŝǌŐŝůĞƌ�ŐƂƌƺůĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬĞƐŝůŝƌ͘
Ő͘� �Ăƌ�ĂĕŦůŦ�ŬĞƐŵĞůĞƌĚĞ�ŵĂŬĂƐ�ĂŒǌŦǇůĂ�ŬŦƐĂ�ŬŦƐĂ�ŬĞƐŵĞůĞƌ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
Ś͘� <ĞƐŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ďŝƫŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ǇĂƉŦŵ�ƌĞƐŵŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ƂůĕƺůĞƌŝŶŝǌŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝŶŝǌ

No �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 ^ĂĐ�ƉůĂŬĂ Ϭ͘ϰ�ŵŵ�Ͳ�ϭ�ŵŵ 1 Adet
2 �ů�ŵĂŬĂƐŦ 1 Adet
3 �ĞůŝŬ�ĐĞƚǀĞů 1 Adet

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϮϬ



P)Z�E�7E7E ��)�Z>�E�7ZD� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

101 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��;,4,3�4,2(5ȋ2�ȋͭ3,43,9

ϯͬϲ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• ^ĂĐ�ƉůĂŬĂ�ŬĞƐŝŵŝ�ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�ŶĞůĞƌĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞƫŶŝǌ͍

• <ĞƐŝůĞŶ�ƉĂƌĕĂ�ŝƐƚĞŶŝůĞŶ�ƂůĕƺĚĞ�ŽůŵƵǇŽƌƐĂ�ŵƵŚƚĞŵĞů�ŚĂƚĂůĂƌ�ŶĞůĞƌ�ŽůĂďŝůŝƌ͍

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

zĂƉŦŵ�ƌĞƐŵŝŶŝ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚŽŒƌƵ�ĂŬƚĂƌĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ŬĞƐŵĞ�ĕŝǌŐŝůĞƌŝ�ŐƂƌƺůĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬĞƐĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

<ĞƐŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ďŝƫŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ƂůĕƺůĞƌŝŶŝǌŝŶ�ĚŽŒƌƵůƵŒƵŶƵ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍

4



hz'h>�D��z�WZ�)/

102

UYGULAMA ADI:��P>�m>�Z7E��hz'hE�K>�Z�<�<�^D��7b>�D7

AMAÇ
�ů�ƚĞƐƚĞƌĞƐŝŶŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ŵĞƚĂů�ďŽƌƵ�ŬĞƐŵĞŬ͘

ϯͬϳ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϯͬϳ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

ϯͬϳ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. dƺŵ�ĂƌĂĕ�ǀĞ�ŐĞƌĞĕůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� <ĞƐŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶĞ�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ŽƌƚĂŵĚĂ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŝƔ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶŦƌ͘
c. <ĞƐŝůĞĐĞŬ�ŵĂůǌĞŵĞ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƂůĕƺůĞƌ�ĂŬƚĂƌŦůŦƌ͘
Ě͘� dĞƐƚĞƌĞ�ůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ŬĞƐŝĐŝ�ĚŝƔůĞƌŝ�ŝůĞƌŝ�ŐĞůĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƚĞƐƚĞƌĞ�ŬŽůƵŶĚĂŬŝ�ƵǇŐƵŶ�ǇĞƌůĞƌĞ�ƚĂŬŦůŦƌ͘
e. <ĞůĞďĞŬ�ƐŽŵƵŶůĂ�ǇĞƚĞƌůŝ�ŐĞƌŐŝŶůŝŬƚĞ�ƐŦŬŦůŦƌ͘
f. dĞƐƚĞƌĞ�ůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ŐĞƌŐŝŶůŝŒŝ�ŚĂĮĨ�ƟƚƌĞƔŝŵ�ǇĂƉĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ ��ŽŬ�ŐĞǀƔĞŬ�ǀĞǇĂ�ĕŽŬ�ƐŦŬŦ�ŽůŵĂŵĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŝƌ͘
Ő͘� <ĞƐŝůĞĐĞŬ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƐĂďŝƚůĞŶŝƌ͘ �̂ ĂďŝƚůĞŵĞ�ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�ďŽƌƵĚĂ�ĞǌŝůŵĞ�ŽůŵĂŵĂƐŦŶĂ�ƂǌĞŶ�ŐƂƐƚĞƌŝůŝƌ͘ ��ŽƌƵ�

mengenesi veya ara parça kullanarak sabitlenir.
Ś͘� <ĞƐŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ĚƵƌƵƔ�ƉŽǌŝƐǇŽŶƵ�ĂůŦŶŦƌ͘
i. �ĂƔƉĂƌŵĂŒŦŶŦǌŦŶ�ƵĐƵ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ŬĞƐŝůĞĐĞŬ�ǇĞƌĞ�ďĂƐŬŦ�ǇĂƉŵĂĚĂŶ͕�ƚĞƐƚĞƌĞŶŝŶ�ĂŒŦƌůŦŒŦǇůĂ�ŝǌ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
j. 7ůŬ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌĚĞ�ƚĞƐƚĞƌĞ�ŬŽůƵŶĂ�ďĂƐŬŦ�ǇĂƉŵĂǇŦŶŦǌ͘
k. 7ůĞƌŝ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌĚĞ�ƚĞƐƚĞƌĞ�ŬŽůƵŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ǀĞ�ĚƺǌŐƺŶ�ďŝƌ�ďĂƐŬŦ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
l. 'Ğƌŝ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌĚĞ�ƚĞƐƚĞƌĞ�ŬŽůƵŶĂ�ďĂƐŬŦ�ǇĂƉŦůŵĂǌ͘

No �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 �ů�ƚĞƐƚĞƌĞƐŝ Ϭ͘ϰ�ŵŵ�Ͳ�ϭ�ŵŵ 1 Adet
2 dĞƐƚĞƌĞ�ůĂŵĂƐŦ 1 Adet
3 Metal boru 1 Adet
4 �ĞůŝŬ�ĐĞƚǀĞů 1 Adet

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϮϭ



P)Z�E�7E7E ��)�Z>�E�7ZD� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

103 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��;,4,3�4,2(5ȋ2�ȋͭ3,43,9

m. <ĞƐŵĞ�ŶŽƌŵĂů�ďŝƌ�ŚŦǌĚĂ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ �,ŦǌůŦ�ŬĞƐŵĞůĞƌĚĞ�ƚĞƐƚĞƌĞ�ůĂŵĂƐŦ�ŬŦƌŦůĂďŝůŝƌ͘
n. �ŽƌƵ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦ�ŬĞƐĞƌŬĞŶ�ůĂŵĂǇŦ�ĂǇŶŦ�ŬĂŶĂůĚĂ�ĕĂůŦƔƨƌŵĂĚĂŶ�ďŽƌƵ�ĚƂŶĚƺƌƺůƺƌ͘
o. <ĞƐŵĞ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŽůƵƔĂŶ�ƚĂůĂƔůĂƌ�ŬŦů�ķƌĕĂƐŦ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ƵǌĂŬůĂƔƨƌŦůŦƌ
Ɖ͘� dĞƐƚĞƌĞ�ůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ƚƺŵ�ďŽǇƵ�ŬĞƐŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘
r. <ĞƐŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ďŝƚŵĞǇĞ�ǇĂŬŦŶ�ŚŦǌ�ǀĞ�ŬƵǀǀĞƚ�ĂǌĂůƨůŦƌ͘
s. <ĞƐŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ďŝƫŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ƂůĕƺůĞƌŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘

ϯͬϳ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
�ů�ƚĞƐƚĞƌĞƐŝǇůĞ�ŬĞƐŵĞǇĞ�ďĂƔůĂƌŬĞŶ�ŶĞĚĞŶ�ďĂƔƉĂƌŵĂŬ�ǇĂƌĚŦŵŦŶĂ�ŝŚƟǇĂĕ�ǀĂƌĚŦƌ͍

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƂůĕƺůĞŶĚŝƌŵĞǇŝ�ĚŽŒƌƵ�ĂŬƚĂƌĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

dĞƐƚĞƌĞ�ůĂŵĂƐŦŶŦ�ƚĂŬĂƌŬĞŶ�ŬĞƐŝĐŝ�ĚŝƔůĞƌŝŶŝŶ�ǇƂŶƺŶƺ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍

dĞƐƚĞƌĞ�ůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ŐĞƌŐŝŶůŝŒŝŶŝ�ƵǇŐƵŶ�ƂůĕƺĚĞ�ĂǇĂƌůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƐĂďŝƚůĞĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

<ĞƐŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ŝĕŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ĚƵƌƵƔ�ƉŽǌŝƐǇŽŶƵ�ĂůĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

EŽƌŵĂů�ďŝƌ�ŚŦǌĚĂ�ŬĞƐŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶŝ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

<ĞƐŵĞ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ƚĞƐƚĞƌĞ�ůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ďƺƚƺŶƺŶƺ�ŬƵůůĂŶĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ƂůĕƺůĞƌĚĞ�ŬĞƐĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

<ĞƐŝůĞŶ�ƉĂƌĕĂŶŦŶ�ǀĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŽƌƚĂŵŦŶŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶŝ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

<ĞƐŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ďŝƫŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ƂůĕƺůĞƌŝŶŝǌŝŶ�ĚŽŒƌƵůƵŒƵŶƵ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍

4



hz'h>�D��z�WZ�)/
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UYGULAMA ADI:��P>�m>�Z7E��hz'hE�K>�Z�<�<�^D��7b>�D7

AMAÇ
7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦŶ�ǇĂƉŦŵ�ƌĞƐŵŝŶĞ�ŐƂƌĞ�Ğů�ƚĞƐƚĞƌĞƐŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ĚĞŵŝƌ�ůĂŵĂ�ŬĞƐŵĞŬ͘

ϯͬϴ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϯͬϴ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

ϯͬϴ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. dƺŵ�ĂƌĂĕ�ǀĞ�ŐĞƌĞĕůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� <ĞƐŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶĞ�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ŽƌƚĂŵĚĂ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŝƔ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶŦƌ͘
c. <ĞƐŝůĞĐĞŬ�ŵĂůǌĞŵĞ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝǌůĞ�ďĞůŝƌůĞĚŝŒŝŶŝǌ�;ǆͿ�Ƃůĕƺ�ŬĂĚĂƌ�ŝƔĂƌĞƚůĞŵĞ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
Ě͘� dĞƐƚĞƌĞ�ůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ŬĞƐŝĐŝ�ĚŝƔůĞƌŝ�ŝůĞƌŝ�ŐĞůĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ͕�ƚĞƐƚĞƌĞ�ŬŽůƵŶĚĂŬŝ�ƵǇŐƵŶ�ǇĞƌůĞƌĞ�ƚĂŬŦůŦƌ͘
e. <ĞůĞďĞŬ�ƐŽŵƵŶůĂ�ǇĞƚĞƌůŝ�ŐĞƌŐŝŶůŝŬƚĞ�ƐŦŬŦůŦƌ͘
f. dĞƐƚĞƌĞ�ůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ŐĞƌŐŝŶůŝŒŝ�ŚĂĮĨ�ƟƚƌĞƔŝŵ�ǇĂƉĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ�dĞƐƚĞƌĞ�ůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ŐĞƌŐŝŶůŝŒŝ�ĕŽŬ�ŐĞǀƔĞŬ�ǀĞǇĂ�

ĕŽŬ�ƐŦŬŦ�ŽůŵĂŵĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŝƌ͘
Ő͘� <ĞƐŝůĞĐĞŬ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƐĂďŝƚůĞŶŝƌ͘
Ś͘� <ĞƐŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ĚƵƌƵƔ�ƉŽǌŝƐǇŽŶƵ�ĂůŦŶŦƌ͘

No �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦ Demir lama 1 Adet
2 �ů�ƚĞƐƚĞƌĞƐŝ 1 Adet
3 dĞƐƚĞƌĞ�ůĂŵĂƐŦ 1 Adet
4 �ĞůŝŬ�ĐĞƚǀĞů 1 Adet
5 <Ŧů�ķƌĕĂƐŦ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϮϮ
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��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗
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i. �ĂƔƉĂƌŵĂŒŦŶŦǌŦŶ�ƵĐƵ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ŬĞƐŝůĞĐĞŬ�ǇĞƌĞ�ďĂƐŬŦ�ǇĂƉŵĂĚĂŶ͕�ƚĞƐƚĞƌĞŶŝŶ�ĂŒŦƌůŦŒŦǇůĂ�ŝǌ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
j. 7ůŬ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌĚĞ�ƚĞƐƚĞƌĞ�ŬŽůƵŶĂ�ďĂƐŬŦ�ǇĂƉŵĂǇŦŶŦǌ͘
k. 7ůĞƌŝ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌĚĞ�ƚĞƐƚĞƌĞ�ŬŽůƵŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ǀĞ�ĚƺǌŐƺŶ�ďŝƌ�ďĂƐŬŦ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
l. <ĞƐŵĞ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŽůƵƔĂŶ�ĕĂƉĂŬůĂƌ�ŬŦů�ķƌĕĂƐŦ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ƵǌĂŬůĂƔƨƌŦůŦƌ͘
m. dĞƐƚĞƌĞůĂŵĂƐŦŶŦŶƚƺŵďŽǇƵŬĞƐŵĞŝƔůĞŵŝŶĚĞŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘
n. <ĞƐŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ďŝƚŵĞǇĞ�ǇĂŬŦŶ�ŚŦǌ�ǀĞ�ŬƵǀǀĞƚ�ĂǌĂůƨůŦƌ͘
o. <ĞƐŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ďŝƫŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ƂůĕƺůĞƌŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘

ϯͬϴ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
�ů�ƚĞƐƚĞƌĞƐŝǇůĞ�ŬĞƐŵĞ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ�ŶĞůĞƌĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞƫŶŝǌ͍

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƂůĕƺůĞŶĚŝƌŵĞǇŝ�ĚŽŒƌƵ�ĂŬƚĂƌĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

dĞƐƚĞƌĞ�ůĂŵĂƐŦŶŦ�ƚĂŬĂƌŬĞŶ�ŬĞƐŝĐŝ�ĚŝƔůĞƌŝŶŝŶ�ǇƂŶƺŶƺ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍

dĞƐƚĞƌĞ�ůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ŐĞƌŐŝŶůŝŒŝŶŝ�ƵǇŐƵŶ�ƂůĕƺĚĞ�ĂǇĂƌůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƐĂďŝƚůĞĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

<ĞƐŵĞ�ŝĕŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ĚƵƌƵƔ�ƉŽǌŝƐǇŽŶƵ�ĂůĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

EŽƌŵĂů�ďŝƌ�ŚŦǌĚĂ�ŬĞƐŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶŝ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

<ĞƐŵĞ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ƚĞƐƚĞƌĞ�ůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ďƺƚƺŶƺŶƺ�ŬƵůůĂŶĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ƂůĕƺůĞƌĚĞ�ŬĞƐĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

<ĞƐŝůĞŶ�ƉĂƌĕĂŶŦŶ�ǀĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŽƌƚĂŵŦŶŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶŝ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

<ĞƐŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ďŝƫŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ƂůĕƺůĞƌŝŶŝǌŝŶ�ĚŽŒƌƵůƵŒƵŶƵ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍������������������������������

4
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3.3. MARKALAMA

AMAÇ:�zĂƉŦŵ�ƌĞƐŵŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŵĂƌŬĂůĂŵĂ�ǇĂƉŵĂŬ͘

'7Z7b͗zĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ�ƉƌŽũĞůĞƌŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ŵĞŬĂŶŝŬ�ŝŵĂůĂƚ�ǀĞ�ŵŽŶƚĂũ�ƌĞƐŝŵůĞƌŝŶŝ͕�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŵĞŬ�
ŝĕŝŶ� ƉƌŽũĞǇŝ� ŽŬƵŵĂŬ� ǀĞ� ĂŶůĂŵĂŬ� ŽůĚƵŬĕĂ� ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ � WƌŽũĞŶŝŶ� ŚĂƚĂƐŦǌ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ǇĂƉŦŵ�
ƌĞƐŵŝŶĚĞ�ǀĂƌ�ŽůĂŶŦŶ͕�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĞŬƐŝŬƐŝǌ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĂŬƚĂƌŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��ŬƚĂƌŦůĂŶ�ĕŝǌŝŵůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦ�
ƵǇŐƵŶ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌůĞ�ŝƔůĞŶŝƌ�ǀĞ�ŝƐƚĞŶŝůĞŶ�ƺƌƺŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌƨůŦƌ͘ �7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĕŝǌŝŵůĞƌŝŶ�;ŵĂƌŬĂůĂŵĂůĂƌŦŶͿ͖�
ƺƌĞƟŵ�ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ĂĚŦŵŦ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ŬƵƌĂůůĂƌĂ�ƵǇŐƵŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ŵĂƌŬĂůĂŵĂ�
ŬĂǀƌĂŵŦ͕� ŵĂƌŬĂůĂŵĂ� ƚĂŬŦŵůĂƌŦ͕� ŵĂƌŬĂůĂŵĂĚĂ� ŝƔůĞŵ� ƐŦƌĂƐŦ� ǀĞ� ŵĂƌŬĂůĂŵĂ� ǇĂƉŵĂ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ďŝůŐŝ� ǀĞ� ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ�
ŬĂǌĂŶŵĂŵŦǌ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

3.3.1. Markalama
7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǇĂƉŦŵ�ƌĞƐŵŝŶĚĞ�ŽůĂŶůĂƌŦŶ�ŚĂƚĂƐŦǌ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĂŬƚĂƌŦůŵĂƐŦ�ŝƔůĞŵŝŶĞ�ŵĂƌŬĂůĂŵĂ�ĚĞŶŝƌ͘ �DĂƌŬĂůĂŵĂ�ŝƔ�

ƉĂƌĕĂƐŦŶŦŶ�ŝƔůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ�ŝůŬ�ďĂƐĂŵĂŒŦ�ŽůƵƔƚƵƌƵƌ͘ �7ƐƚĞŶŝůĞŶ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌĚĞ�ƺƌƺŶ�ĕŦŬŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŵĂƌŬĂůĂŵĂŶŦŶ�ĚŽŒƌƵ�ƂůĕƺůĞƌĚĞ�
ǀĞ�ĞŬƐŝŬƐŝǌ�ŽůĂƌĂŬ�ĂŬƚĂƌŦůŵĂƐŦ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘

DĂƌŬĂůĂŵĂ�ǇĂƉŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƂůĕŵĞ�ǀĞ�ŬŽŶƚƌŽů�ĂůĞƚůĞƌŝ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂƌŬĂůĂŵĂ�ƚĂŬŦŵůĂƌŦŶĂ�ĚĂ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇĂƌŦǌ͘

ϯ͘ϯ͘Ϯ͘�DĂƌŬĂůĂŵĂ�dĂŬŦŵůĂƌŦ
7Ɣ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂƉŦŵ�ƌĞƐŵŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĚŽŒƌƵ�ǀĞ�ŬŽůĂǇ� ŝƔůĞǇĞďŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶ�ŵĂƌŬĂůĂŵĂ�ƚĂŬŦŵůĂƌŦŶĚĂŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŦƌ͘ ��ŽŬ�

ĕĞƔŝƚůŝ�ŵĂƌŬĂůĂŵĂ�ƚĂŬŦŵůĂƌŦ�ǀĂƌĚŦƌ͘ ��ƵƌĂĚĂ�ĞŶ�ĕŽŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂƌŬĂůĂŵĂ�ƚĂŬŦŵůĂƌŦŶĂ�ǇĞƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

 �ŝǌĞĐĞŬ͗� Markalamada metal yüzeylere çizgilerin 
ĕŝǌŝůŵĞƐŝŶĞ�ǇĂƌĂǇĂŶ͕�ƐĞƌƚ�ǇĂƉŦůŦ�ǀĞ�ƵĐƵ�Ɛŝǀƌŝ�ĂůĞƚůĞƌĚŝƌ͘ �<ƵůůĂŶŦŵ�
ĂŵĂĐŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ĨĂƌŬůŦ�ǇĂƉŦůĂƌĚĂ�ĕŝǌĞĐĞŬ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ�ǀĂƌĚŦƌ͘

DĂƌŬĂůĂŵĂ� ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ� ĕŝǌĞĐĞŬ� ŬĞƐŝŶůŝŬůĞ� ĚŝŬ� ƚƵƚƵůŵĂǌ͕�
ŝůĞƌŝ�ŝƟůĞƌĞŬ�ĕŝǌŐŝ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂǌ�ǀĞ�ŶŽŬƚĂ�Őŝďŝ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂǌ͘

Nokta: DĂƌŬĂ� ĕŝǌŐŝůĞƌŝŶŝŶ� ŬĂǇďŽůŵĂŵĂƐŦ� ǀĞ� ĚĞůŝŶĞĐĞŬ� ĚĞůŝŬ�
ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝŶŝŶ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĂůĞƚůĞƌĚŝƌ͘

<ƵůůĂŶŦŵ�ĂŵĂĐŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ŶŽŬƚĂ�ƵĕůĂƌŦ�ϯϬΣ͕�ϲϬΣ͕�ϳϱΣ�ǀĞ�ϵϬΣ�ŽůĂƌĂŬ�ĨĂƌŬůŦůŦŬ�
ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘ �ϯϬΣ�hĕůƵ�ŶŽŬƚĂůĂƌ�ĞŶ�ŚĂƐƐĂƐ�ŶŽŬƚĂůĂŵĂĚĂ�ǀĞ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦŶ�ǇƺǌĞǇŝŶŝŶ�
ĞŶ� Ăǌ� ďŽǌƵůŵĂƐŦ� Őŝďŝ� ŝƐƚĞŶŝůĞŶ� ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ� ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ � ϵϬΣ� hĕůƵ� ŶŽŬƚĂůĂƌ�
ĚĞůŝŶĞĐĞŬ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦ�ŶŽŬƚĂůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

WĞƌŐĞůůĞƌ͗ 7Ɣ� ƉĂƌĕĂƐŦ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ĚĂŝƌĞ� ǀĞ� ĚĂŝƌĞ� ǇĂǇŦ� ĕŝǌŵĞŬ͕�
ƂůĕƺůĞƌŝ�ƚĂƔŦŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �DĂƌŬĂůĂŵĂĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬ�
ǇĂƉŦĚĂ�ďŝƌĕŽŬ�ƉĞƌŐĞů�ĕĞƔŝĚŝ�ďƵůƵŶƵƌ͘

WĞƌŐĞůůĞ� ŵĂƌŬĂůĂŵĂ� ŝƔůĞŵŝ� ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ� ƉĞƌŐĞůŝŶ� ŵĞƌŬĞǌ�
ĂǇĂŒŦŶĂ�ďĂƐŬŦ�ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�ĕŝǌŝŵ�ĂǇĂŒŦǇůĂ�ĚĂ�ŵĂƌŬĂůĂŵĂ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

s�ǇĂƚĂŒŦ͗�ϵϬΣ��ĕŦ�ŝůĞ�ŬĞƐŝƔĞŶ�ǇƺǌĞǇůĞƌĚĞ�ƐŝůŝŶĚŝƌŝŬ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦ�ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞŬ�
ǀĞ�ŬŽůĂǇůŦŬůĂ�ŵĂƌŬĂůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

7Ɣ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦŶŦ�ĚĞůŵĞ͕�ďŝůĞŵĞ͕�ŬĞƐŵĞ�ǀĞ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦŶŦŶ�ƐĂďŝƚůĞŶŵĞƐŝ�
Őŝďŝ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘
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DĂƌŬĂůĂŵĂ� ƉůĞǇƚůĞƌŝ͗� DĂƌŬĂůĂŶĂĐĂŬ� ǀĞǇĂ� ŬŽŶƚƌŽů� ĞĚŝůĞĐĞŬ�
ŽůĂŶ� ŝƔ� ƉĂƌĕĂƐŦŶŦŶ� ĚƺǌŐƺŶ� ǇƺǌĞǇ� ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶŦ�
ƐĂŒůĂƌ͘ � DĂƐĂ� ŐƂƌĞǀŝ� ŐƂƌƺƌ͘ � �ƂŬŵĞ� ĚĞŵŝƌĚĞŶ� ǇĂ� ĚĂ� ŐƌĂŶŝƚ�
ŵĂůǌĞŵĞĚĞŶ�ǇĂƉŦůŦƌ�ǀĞ�ǇƺǌĞǇůĞƌŝ�ƚĂƔůĂŶŵŦƔƨƌ͘

Çekiç:� DĂƌŬĂůĂŵĂĚĂ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ĕĞŬŝĕůĞƌ� ĕĞůŝŬƚĞŶ� ǇĂƉŦůŦƌ͘ �
'ƂǀĚĞ� ǀĞ� ƐĂƉ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ŝŬŝ� ďƂůƺŵĚĞŶ� ŽůƵƔƵƌ͘ � &ĂƌŬůŦ�
ĂŒŦƌůŦŬůĂƌĚĂ�ƺƌĞƟůĞŶ�ǀƵƌŵĂ�ĂůĞƚůĞƌŝĚŝƌ͘

�ĞůŝŬ�ŶƵŵĂƌĂƚƂƌ�;ŚĂƌĨ͕ �ƌĂŬĂŵ�ƚĂŬŦŵŦͿ͗�DĞƚĂů�ŝƔ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦŶŦŶ�
ƺǌĞƌŝŶĞ� ŬŽĚůĂŵĂ� ǀĞ� ŵĂƌŬĂůĂŵĂ� ǇĂƉŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �
�ĞŬŝĕůĞ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǀƵƌƵůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

ϯ͘ϯ͘ϯ͘�DĂƌŬĂůĂŵĂĚĂ��ŝŬŬĂƚ��ĚŝůĞĐĞŬ�,ƵƐƵƐůĂƌ
• �ŝǌŐŝůĞƌŝŶ�ĚĂŚĂ�ĚƺǌŐƺŶ�ŽůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ŝƔ� ƉĂƌĕĂƐŦ� ŬĞŶĂƌůĂƌŦŶŦŶ� ĕĂƉĂŬůĂƌŦ� ƚĞŵŝǌůĞŶŵĞůŝ� ǀĞ� ĕŝǌŐŝůĞƌ� ŶĞƚ� ŐƂƌƺůĞĐĞŬ�
ƔĞŬŝůĚĞ�ĕŝǌŝůŝƌ͘

• �ŝǌŐŝůĞƌ�ŬĞƐŬŝŶ�ǀĞ�ŶĞƚ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďŝƌ�ĚĞĨĂĚĂ�ĕŝǌŝůŝƌ͘

• �ŝǌŐŝůĞƌŝŶ�ŬĞƐŝƔŵĞ�ŶŽŬƚĂůĂƌŦ�ŶŽŬƚĂ�ŝůĞ�ďĞůŝƌŐŝŶůĞƔƟƌŝůŝƌ͘

• �ŝǌĞĐĞŬ͕�ŶŽŬƚĂ�Őŝďŝ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶ�ƵĕůĂƌŦ�ďŝůĞŶŵĞůŝ͕�ŬƂƌĞůŵŝƔ�ŽůĂŶ�ƵĕůĂƌůĂ�ŵĂƌŬĂůĂŵĂ�ǇĂƉŵĂǇŦŶŦǌ͘

• EŽŬƚĂ�ǀƵƌŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶĚĞ͖�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ŵĞŶŐĞŶĞĚĞ�ƂƌƐ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǀĞ�ĕĞŬŝĕůĞ�ŚĂĮĨ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǀƵƌƵůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

• DĂƌŬĂůĂŵĂ� ŝƔůĞŵŝ� ďŝƫŬƚĞŶ� ƐŽŶƌĂ͖� ǇĂƉŦŵ� ƌĞƐŵŝŶĞ� ŐƂƌĞ�ŵĂƌŬĂůĂŶŵŦƔ� ŝƔ� ƉĂƌĕĂƐŦŶŦŶ� ƂůĕƺůĞƌŝǇůĞ� ŬĂƌƔŦůĂƔƨƌŦůŦƉ�
ĚŽŒƌƵůƵŒƵ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘



hz'h>�D��z�WZ�)/

108

UYGULAMA ADI:��D�Z<�>�D��z�WD�<

AMAÇ
zĂƉŦŵ�ƌĞƐŵŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŵĂƌŬĂůĂŵĂ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϯͬϵ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϯͬϵ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

ϯͬϵ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. dƺŵ�ĂƌĂĕ�ǀĞ�ŐĞƌĞĕůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� zĂƉŦŵ�ƌĞƐŵŝ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ǇƺǌĞǇŝŶĞ�ĂŬƚĂƌŦůŦƌ͘
c. DĂƌŬĂůĂŵĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ǇƺǌĞǇŝŶ�ǇĂŒƐŦǌ�ǀĞ�ƉƺƌƺǌƐƺǌ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŝƌ͘
Ě͘� DĂƌŬĂůĂŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ƌĞĨĞƌĂŶƐ�ŬƂƔĞůĞƌŝ�ďĞůŝƌůĞŶŝƌ͘
e. �ĞůŝƌůĞŶĞŶ�ƌĞĨĞƌĂŶƐůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�ƉĂƌĂůĞů�ĕŝǌŐŝůĞƌ�ĕŝǌŝůŝƌ͘
f. �ŝǌŝůĞĐĞŬ�ĕŝǌŐŝůĞƌŝŶ�ŶĞƚ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŝƌ͘
Ő͘� DĂƌŬĂůĂŵĂ�ĕŝǌŐŝůĞƌŝŶŝŶ�ĕĂŬŦƔƨŒŦ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌĞ�ŶŽŬƚĂůĂŵĂ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
Ś͘� EŽŬƚĂůĂǇĂĐĂŒŦŶŦǌ�ǇĞƌŝ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ŐƂƌĞďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ϲϬ�ĚĞƌĞĐĞ�ŬĂĚĂƌ�ĞŒŝŬ�ƚƵƚƵůƵƌ�ǀĞ�ŶŽŬƚĂ�ƵĐƵŶƵŶ�ĕŝǌŐŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŽƚƵƌĚƵŒƵ�

kontrol edilir. 
i. EŽŬƚĂ�ĚŝŬ�ŬŽŶƵŵĂ�ŐĞƟƌŝůŝƌ�ǀĞ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĞŬƐĞŶŝ�ǇƂŶƺŶĚĞ�ĕĞŬŝĕůĞ�ǀƵƌƵůƵƌ͘
j. EŽŬƚĂǇŦ� ĚŝŬ� ŬŽŶƵŵĂ� ŐĞƟƌŝƌŬĞŶ� ƵĐƵŶ� ĚĂ� ǇĞƌŝŶĚĞŶ� ŽǇŶĂŵĂŵĂƐŦŶĂ� ĚŝŬŬĂƚ� ĞĚŝůŝƌ͘ � EŽŬƚĂŶŦŶ� ŽǇŶĂŵĂŵĂƐŦ͕�

ƟƚƌĞŵĞŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŶŽŬƚĂǇŦ�ƚƵƚĂŶ�ĞůŝŶŝǌŝŶ�ǇĂŶ�ƚĂƌĂķŶŦ͕�ƉĂƌĕĂ�ǇƺǌĞǇŝŶĞ�ĚĂǇĂŶĚŦƌŦŶŦǌ͘
k. EŽŬƚĂ�ǀƵƌƵůŵƵƔ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌĞ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶĚĂ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ǇĞƌůĞƌĞ�ĚĂŝƌĞůĞƌ�ĕŝǌŝůŝƌ͘
l. �ĂŝƌĞ� ĕŝǌĞƌŬĞŶ� ŶŽŬƚĂ� ǀƵƌƵůŵƵƔ�ŵĞƌŬĞǌĞ� ƉĞƌŐĞůŝŶ� ďŝƌ� ƵĐƵ� ƐĂďŝƚůĞŶŝƌ͖� ǀĞƌŝůĞŶ� ƂůĕƺǇĞ� ŐƂƌĞ� ǇĂƌŦĕĂƉ� ŬĂĚĂƌ�

ĂĕŦůĂƌĂŬ�ĚĂŝƌĞ�ĕŝǌŝůŝƌ͘
m. DĂƌŬĂůĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ďŝƫŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ǇĂƉŦŵ�ƌĞƐŵŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ƂůĕƺůĞƌŝŶŝǌŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝŶŝǌ͘

No �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 ^ĂĐ�ƉůĂŬĂ Demir lama 1 Adet
2 DĂƌŬĂůĂŵĂ�ƚĂŬŦŵůĂƌŦ 1 Adet

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϮϯ
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ϯͬϵ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ

DĂƌŬĂůĂŵĂ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ�ŶĞůĞƌĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞƫŶŝǌ͍

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

zĂƉŦŵ�ƌĞƐŵŝŶĚĞ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ƂůĕƺůĞƌŝ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚŽŒƌƵ�ĂŬƚĂƌĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŝǌŝůĞĐĞŬ�ĕŝǌŐŝůĞƌŝ�ŶĞƚ�ŽůĂƌĂŬ�ĕŝǌĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

DĂƌŬĂůĂŵĂ�ĕŝǌŐŝůĞƌŝŶŝŶ�ĕĂŬŦƔƨŒŦ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌĞ�ŶŽŬƚĂůĂŵĂ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

�ŽŒƌƵ�ŶŽŬƚĂůĂŵĂ�ǇĂƉĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

WĞƌŐĞůůĞ�ĚŽŒƌƵ�ƂůĕƺůĞƌĚĞ�ĚĂŝƌĞ�ĕŝǌĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

DĂƌŬĂůĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ďŝƫŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ƂůĕƺůĞƌŝŶŝǌŝŶ�ĚŽŒƌƵůƵŒƵŶƵ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍

4
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ϯ͘ϰ͘��)�>�D�

AMAÇ:�7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦ�ŝƐƚĞŶŝůĞŶ�ƂůĕƺǇĞ�ŐĞƟƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĞŒĞůĞŵĞŬ͘

'7Z7b͗zĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ĞŶĞƌũŝ� ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ� ƚĂƐĂƌŦŵůĂƌŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ŵĞƚĂů�ƉĂƌĕĂůĂƌŦŶ� ƔĞŬŝůůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕�ƵǇŐƵŶ�ƂůĕƺůĞƌĞ�
ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ƚĞƐǀŝǇĞĐŝůŝŬƚĞ�ƐŦŬĕĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĞŒĞůĞŵĞŶŝŶ�ƂŶĞŵŝ�ŽůĚƵŬĕĂ�ĨĂǌůĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ĞŒĞ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ͕�ĞŒĞůĞƌŝŶ�
ƐĂƉůĂƌŦŶŦŶ� ƚĂŬŦůŵĂƐŦ͕� ĞŒĞůĞƌŝŶ� ƚƵƚƵůŵĂ� ďŝĕŝŵŝ͕� ŝƔŝ� ŵĞŶŐĞŶĞǇĞ� ďĂŒůĂŵĂ͕� ŵĞŶŐĞŶĞ� ďĂƔŦŶĚĂ� ĚƵƌƵƔ� ǀĞ� ĞŒĞůĞŵĞ�
ƉŽǌŝƐǇŽŶƵ�ĂůŵĂ͕�ŝƔŝŶ�ĞŒĞůĞŶŵĞƐŝ͕�ĚƺǌůĞŵ�ǇƺǌĞǇ�ĞŒĞůĞŵĞŬ͕�ĚƺǌůĞŵ�ǇƺǌĞǇ�ŬŽŶƚƌŽů�ĂůĞƚůĞƌŝŶŝ�ŬƵůůĂŶŵĂ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ�
ǀĞ�ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ�ŬĂǌĂŶŵĂŵŦǌ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ϯ͘ϰ͘ϭ͘��ŒĞůĞŵĞ
�^ĞƌƚůĞƔƟƌŝůŵŝƔ�ĕĞůŝŬƚĞŶ�ǇĂƉŦůĂŶ͕�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĚŝƔůĞƌ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ� ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶĚĂŶ�ƚĂůĂƔ�ŬĂůĚŦƌĂƌĂŬ� ;ǇŽŶƚĂƌĂŬͿ� ŝƐƚĞŶŝůĞŶ�

Ƃůĕƺ�ǀĞ�ƔĞŬůŝ�ǀĞƌĞŶ�ĂůĞƚůĞƌĞ�ĞŒĞ͕�ďƵ�ŝƔůĞŵĞĚĞ�ĞŒĞůĞŵĞ�ĚĞŶŝƌ͘
�ŒĞůĞƌ�ƺĕ�ĂŶĂ�ŬŦƐŦŵĚĂŶ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůŝƌůĞƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϭϭ�Ϳ͗

'ƂǀĚĞŶŝŶ�ŚĞƌ�ŝŬŝ�ǇƺǌĞǇŝŶĚĞ�ŬĞƐŝĐŝ�ĚŝƔůĞƌ�ǀĂƌĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŬĞƐŝĐŝ�ĚŝƔůĞƌůĞ�ƚĂůĂƔ�ŬĂůĚŦƌŵĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ ��ŒĞŶŝŶ�ĞďĂƚůĂƌŦŶĂ�
ŐƂƌĞ�ŬƵǇƌƵŬ�ŬŦƐŵŦŶĂ͖�ƵǇŐƵŶ�ďŽǇĚĂ�ĂŚƔĂƉ�ǀĞǇĂ�ƐĞƌƚ�ƉůĂƐƟŬƚĞŶ�ƐĂƉ�ƚĂŬŦůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϭϮͿ͘

�ŒĞ��ĞƔŝƚůĞƌŝ
dĞŵĞů�ƚĞƐǀŝǇĞĐŝůŝŬƚĞ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ĂŵĂĕůĂƌŦŶĂ�ǀĞ�ĞŒĞůĞŶĞĐĞŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ƂǌĞůůŝŒŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ƺƌĞƟůŵŝƔ�ďŝƌĕŽŬ�ĞŒĞ�ĕĞƔŝĚŝ�

ǀĂƌĚŦƌ͘ ��Ŷ�ĕŽŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĞŒĞ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ͗

ͻ�>ĂŵĂ�ĞŒĞ
�ƺǌ�ǇƺǌĞǇůĞƌŝŶ�ĞŒĞůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦƌ͘

ͻ��ĂůŦŬ�ƐŦƌƨ�ĞŒĞ
� <ĂǀŝƐůŝ� ǇƺǌĞǇůĞƌĚĞ� ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ � zĂƉŦƐŦ� ŝƟďĂƌŦǇůĂ� ǇĂƌŦŵ� ǇƵǀĂƌůĂŬ�
ŽůĂƌĂŬ� ĚĂ� ĂĚůĂŶĚŦƌŦůŦƌ͘ � 'ĞŶĞů� ĞŒĞůĞŵĞ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ� ďŝƌĕŽŒƵŶƵ�
yapmak için uygundur.

ͻ�zƵǀĂƌůĂŬ�ĞŒĞ
'ĞŶĞů� ŽůĂƌĂŬ� ŝĕ� ǇƺǌĞǇůĞƌŝŶ� ĞŒĞůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ͕� ĚĞůŝŬůĞƌŝŶ�
ďƺǇƺƚƺůŵĞƐŝŶĚĞ͕�ŬĂǀŝƐ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ�ǀĞ�ŝƔůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

• Gövde
• Kuyruk
• Sap 'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϭϭ͗��ŒĞ�ŬŦƐŦŵůĂƌŦ

'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϭϮ͗�ĂͿ��ŚƔĂƉ�ƐĂƉůŦ�ĞŒĞ�ďͿ�^Ğƌƚ�ƉůĂƐƚŝŬ�ƐĂƉůŦ�ĞŒĞ

a)
b)
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ͻ�<ĂƌĞ�ĞŒĞ
<ƂƔĞůŝ�ĚĞůŝŬůĞƌŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

ͻ�mĕŐĞŶ�ĞŒĞ
7ĕ� ŬƂƔĞůĞƌŝŶ� ĞŒĞůĞŶŵĞƐŝ� ǀĞ� ǀŝĚĂ� ĚŝƔůĞƌŝŶŝŶ� ƚĞŵŝǌůĞŶŵĞƐŝ� Őŝďŝ�
ŝƔůĞƌĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

�ŒĞůĞƌĞ�^ĂƉ�dĂŬŦůŵĂƐŦ
�ŒĞůĞƌĞ�ƚĂŬŦůĂĐĂŬ�ƐĂƉůĂƌŦ�ƐĞĕĞƌŬĞŶ͖�ŬŽůĂǇ�ŬĂǀƌĂŶĂďŝůĞŶ�ǀĞ�Ğůŝ�ƚĂŚƌŝƉ�ĞƚŵĞǇĞĐĞŬ�ŶŝƚĞůŝŬƚĞ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŝƌ͘ �^ĂƉ�

ƚĂŬŦůĂĐĂŬ�ĞŒĞŶŝŶ�ƂůĕƺůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĂŚƔĂƉ�ǇĂ�ĚĂ�ƉůĂƐƟŬƚĞŶ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂŶ�ĞŒĞ�ƐĂƉŦ͕�ŬĂĚĞŵĞůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞůŝŶĞƌĞŬ�ĞŒĞǇĞ�ƚĂŬŦůŦƌ͘ �
�ŒĞǇĞ�ƚĂŬŦůĂĐĂŬ�ƐĂƉ͕�ŚĂŶŐŝ�ŵĂůǌĞŵĞĚĞŶ�ƐĞĕŝůŝƌƐĞ�ƐĞĕŝůƐŝŶ͖�ĞŒĞ�ĞŬƐĞŶŝǇůĞ�ƐĂƉ�ĞŬƐĞŶŝ�ĂǇŶŦ�ŚŝǌĂĚĂ�ŽůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��ŬƐŝ�
ŚĂůĚĞ�ĞŒĞ�ƐĂƉŦ�ĕĂƚůĂǇĂďŝůŝƌ͕ �ŬĂǌĂůĂƌĂ�ƐĞďĞďŝǇĞƚ�ǀĞƌĞďŝůŝƌ͘ ��ŒĞŶŝŶ�ƐĂƉŦ�ĞŬƐĞŶ�ŝƐƟŬĂŵĞƟŶĚĞ�ďŝƌ�ƚŽŬŵĂŬůĂ�ĞŒĞ�ŬƵǇƌƵŒƵŶĂ�
ĕĂŬŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ �dŽŬŵĂŬƚĂŶ�ƚŽŬ�ƐĞƐ�ŐĞůĞŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ĕĂŬŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůŝƌ͘ �^ĂƉůĂƌ�ĞŒĞǇĞ�ƐŦŬŦ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƚĂŬŦůŵĂůŦ͕�ĕĂůŦƔŵĂ�
ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ƐĂƉůĂƌ�ŽǇŶĂŵĂŵĂůŦ�ǀĞ�ǇĞƌŝŶĚĞŶ�ĕŦŬŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘

�ŒĞůĞƌŝŶ�<ƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶĚĂ��ŝŬŬĂƚ��ĚŝůĞĐĞŬ�,ƵƐƵƐůĂƌ
• 7ƔůĞŶĞĐĞŬ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦŶ͖�ƉĂƌĕĂ�ďŽǇƵƚƵŶĂ͕�ŵĂůǌĞŵĞŶŝŶ�ǇĂƉŦƐŦŶĂ�ǀĞ�ŝƐƚĞŶŝůĞŶ�ǇƺǌĞǇ�ŬĂůŝƚĞƐŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĞŒĞ�ƐĞĕŝŵŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
• �ŒĞůĞƌŝ� ŬƵůůĂŶŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ� ƐĂƉŦŶŦŶ� ƐŦŬŦ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ƚĂŬŦůŦ� ŽůŵĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ� ĞĚŝůŝƌ͘ � ^ŦŬŦ� ŽƚƵƌƚƵůŵĂŵŦƔ͕� ĕĂƚůĂŬ͕� ŬŦƌŦŬ�

ƐĂƉůĂƌ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂǌ͘�^ĂƉ�ŽůŵĂĚĂŶ�ŬĞƐŝŶůŝŬůĞ�ĞŒĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂǌ͘
• <ƵůůĂŶŦůĂŶ�ĞŒĞŶŝŶ�ďƺǇƺŬ͕�ŽƌƚĂ�ďƺǇƺŬůƺŬ�ǀĞǇĂ�ŬƺĕƺŬ�ŽůŵĂƐŦ͖�ĞŒĞůĞƌŝŶ�ƚƵƚƵůŵĂƐŦŶĚĂ�ƐĂŒ�ǀĞǇĂ�ƐŽů�ĞůŝŶ�ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶĂ�

ŐƂƌĞ�ĨĂƌŬůŦůŦŬ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘
• �ŒĞůĞŵĞ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ�ĞŒĞŶŝŶ�ƐĂƉŦŶŦŶ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶĂ�ǀƵƌƵůŵĂŵĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŝƌ͖�ĂŬƐŝ�ŚĂůĚĞ�ĞŒĞ�ƐĂƉŦ�ǇĞƌŝŶĚĞŶ�ĕŦŬĂƌ�ǀĞ�

ŝƔ�ŬĂǌĂůĂƌŦŶĂ�ƐĞďĞďŝǇĞƚ�ǀĞƌŝƌ͘
• 7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦŶ�ŬĞŶĂƌůĂƌŦŶĚĂ�ŽůƵƔĂŶ�ĕĂƉĂŬůĂƌ�ŝůĞ�ŬĞƐŬŝŶ�ŬƂƔĞůĞƌ�ĞŒĞ�ŝůĞ�ĂůŦŶŦƌ͘
• �ŒĞůĞƌŝŶ�ŬĞƐŝĐŝ�ĚŝƔůĞƌŝ�ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶĞ�ƚĞŵĂƐ�ĞƫƌŝůŵĞǌ͘
• �ŒĞůĞŵĞ� ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ� ĞŒĞůĞŶĞŶ� ǇƺǌĞǇůĞƌĞ� ǀĞ� ĞŒĞŶŝŶ� ĚŝƔůĞƌŝŶĞ� ĞůŝŵŝǌůĞ� ĚŽŬƵŶŵĂŵĂůŦǇŦǌ͖� ĂŬƐŝ� ŚĂůĚĞ� ǇƺǌĞǇůĞƌĚĞ�

ǇĂŒůĂŶŵĂ�ŽůĂĐĂŒŦŶĚĂŶ͕�ĞŒĞ�ƚĂůĂƔ�ŬĂůĚŦƌŵĂǌ�ǀĞ�ŬĂǇĂƌ͘
• �ŒĞůĞŵĞ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ�ĕŦŬĂŶ�ƚĂůĂƔůĂƌ�ĞŒĞ�ķƌĕĂƐŦ�ŝůĞ�ƚĞŵŝǌůĞŶŝƌ͖�ŬĞƐŝŶůŝŬůĞ�ƺŇĞǇĞƌĞŬ�ƚĂůĂƔůĂƌ�ƵǌĂŬůĂƔƨƌŦůŵĂǌ͘
• �ŒĞůĞƌ͕ �Ƃůĕƺ�ǀĞ�ŬŽŶƚƌŽů�ĂůĞƚůĞƌŝŶĚĞŶ�ƵǌĂŬƚĂ�ƚƵƚƵůƵƌ͘
• 7ůĞƌŝ� ĚŽŒƌƵ� ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌĚĞ� ĞŒĞ� ďĂƐƨƌŦůĂƌĂŬ� ƚĂůĂƔ� ŬĂůĚŦƌŵĂƐŦ� ƐĂŒůĂŶŦƌŬĞŶ͖� ŐĞƌŝ� ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌĚĞ� ŬƵǀǀĞƚ� ƵǇŐƵůĂŶŵĂǌ͘

'Ğƌŝ� ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌĚĞ� ĞŒĞ͕� ƉĂƌĕĂ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ƵǌĂŬůĂƔƨƌŦůŵĂĚĂŶ� ĕĞŬŝůŝƌ͘ � �ƂǇůĞĐĞ� ĚŝƔůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŬĂůĂŶ� ƚĂůĂƔůĂƌŦŶ�
ƵǌĂŬůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔ�ŽůƵƌ͘

ϯ͘ϰ͘Ϯ͘�DĞŶŐĞŶĞůĞƌĚĞ��ĂůŦƔŵĂ�<ƵƌĂůůĂƌŦ
KŶĂƌŵĂ͕�ŝƔůĞŵĞ͕�ĚƺǌĞůƚŵĞ�ǀď͘�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ�ƵǇŐƵůĂŶĂĐĂŒŦ�ƉĂƌĕĂǇŦ͖�ƐŦŬŦƔƨƌŦƉ�ŝƐƚĞŶŝůĚŝŒŝ�Őŝďŝ�ƚƵƩƵƌŵĂǇĂ�ǇĂƌĂǇĂŶ�ĂůĞƚůĞƌĞ�

ŵĞŶŐĞŶĞ�ĚĞŶŝƌ͘ �&ĂƌŬůŦ�ŝƔ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŵĞŶŐĞŶĞůĞƌ�ƺƌĞƟůŵŝƔƟƌ͘ ��Ŷ�ĕŽŬ�ďŝůŝŶĞŶ�ǀĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶƐĂ�
ƚĞƐǀŝǇĞĐŝ�ŵĞŶŐĞŶĞƐŝĚŝƌ͘ �;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϭϯͿ͘

1. ^Ăďŝƚ��ĞŶĞ
2. ,ĂƌĞŬĞƚůŝ��ĞŶĞ
3. ^ŦŬŵĂ�ŬŽůƵ
4. Tabla
5. Örs

'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϭϯ͗�dĞƐǀŝǇĞĐŝ�ŵĞŶŐĞŶĞƐŝ�ŬŦƐŦŵůĂƌŦ
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7Ɣ�WĂƌĕĂƐŦŶŦŶ�DĞŶŐĞŶĞǇĞ��ĂŒůĂŶŵĂƐŦ

• 7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ŵĞŶŐĞŶĞǇĞ�ŽƌƚĂůĂŶĂƌĂŬ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘
• 7Ɣ� ƉĂƌĕĂƐŦŶŦ� ƚĞŬ� ƚĂƌĂŌĂŶ� ƐŦŬŦůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬŝǇŽƌƐĂ�

ŵĞŶŐĞŶĞŶŝŶ� ǇĂƉŦƐŦŶĂ� ǌĂƌĂƌ� ǀĞƌŵĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ͖� ĚŝŒĞƌ�
ƚĂƌĂķŶĂ� ŝƔ� ƉĂƌĕĂƐŦǇůĂ� ĂǇŶŦ� ŬĂůŦŶůŦŬƚĂ� ƚĂŬŽǌ� ŬŽŶƵůƵƌ͕ �
ƉĂƌĂůĞůůŝŒŝŶ�ďŽǌƵůŵĂŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŦƌ͘

• DĞŶŐĞŶĞĚĞ�ƐŦŬŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ�ƐĂĚĞĐĞ�Ğů�ŬƵǀǀĞƟ�
ƵǇŐƵůĂǇŦŶŦǌ͘� DĞŶŐĞŶĞ� ŬŽůƵŶĂ� ĕĞŬŝĕůĞ� ǀƵƌƵůƵƌ͘ � �ŽƌƵ�
ƐŽŬƵůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƐŦŬŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ŵĞŶŐĞŶĞŶŝŶ�ǇĂƉŦƐŦŶĂ�
zarar verir.

• zƵŵƵƔĂŬ�ǇĂƉŦĚĂ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦ�ŵĞŶŐĞŶĞǇĞ�ďĂŒůĂŶŦƌŬĞŶ͕�
ŵĞŶŐĞŶĞ� ŬŽůƵǇůĂ� ĨĂǌůĂ� ŬƵǀǀĞƚ� ƵǇŐƵůĂŶŵĂĚĂŶ�
ƉĂƌĕĂůĂƌ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘

• 7Ɣ� ƉĂƌĕĂůĂƌŦŶŦŶ� ǇƺǌĞǇůĞƌŝŶŝ� ŬŽƌƵŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ĂŒŦǌůŦŬůĂƌ�
ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

• ^ŝůŝŶĚŝƌŝŬ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦŶ�ďĂŒůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�ǀ�ǇĂƚĂŒŦ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘
• �ĂŒůĂŶĂĐĂŬ� ŝƔ� ƉĂƌĕĂůĂƌŦ�ŵƺŵŬƺŶ� ŽůĚƵŒƵ� ŬĂĚĂƌ� ŬŦƐĂ�

ďĂŒůĂŶŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϭϰͿ͘
• 7Ɣ� ƉĂƌĕĂůĂƌŦŶŦŶ� ĚŽŒƌƵůƚŵĂ� ǀĞ� ĚƺǌĞůƚŵĞ� ŝƔůĞŵŝ͖�

ŵĞŶŐĞŶĞ� ĕĞŶĞůĞƌŝŶŝŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ĚĞŒŝů� ĚĂŚĂ� ĚĂǇĂŶŦŬůŦ�
ŽůĂŶ�ŵĞŶŐĞŶĞ�ƂƌƐƺŶƺŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

DĞŶŐĞŶĞĚĞ��ĂůŦƔŦƌŬĞŶ��ŝŬŬĂƚ��ĚŝůĞĐĞŬ�,ƵƐƵƐůĂƌ
• DĞŶŐĞŶĞ� ǇƺŬƐĞŬůŝŒŝ� ĕĂůŦƔĂĐĂŬ� ŬŝƔŝŶŝŶ� ďŽǇƵŶĂ� ŐƂƌĞ�

ĂǇĂƌůĂŶŦƌ͘ � DĞŶŐĞŶĞĚĞ� ĕĂůŦƔĂĐĂŬ� ŬŝƔŝŶŝŶ� ĚŝƌƐĞŒŝǇůĞ͕�
ŵĞŶŐĞŶĞŶŝŶ�ƚĞǌŐąŚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ǇƺŬƐĞŬůŝŒŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ϱͲϴ�
Đŵ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘

• �ŒĞůĞŵĞ� ǇĂƉĂƌŬĞŶ� ƐŽů� ĂǇĂŬ� ƂŶĚĞ͕� ǀƺĐƵƚ� ĂŒŦƌůŦŒŦŶŦ�
ĕĞŬĞĐĞŬ� ƔĞŬŝůĚĞ� ŚĂĮĨ� ĂĕŦůŦƌ͖� ƐĂŒ� ĂǇĂŬƐĂ� ŐĞƌŝǇĞ� ĚŽŒƌƵ�
ƐŽů�ĂǇĂŒŦ�ĚĞƐƚĞŬůĞƌ�ƉŽǌŝƐǇŽŶĚĂ�ǀĞ�ǇĞƌĞ�ƐĂŒůĂŵ�ďĂƐŦůŦƌ͘

• �ŒĞůĞŵĞĚĞ� ǀƺĐƵĚƵŶ� ĂŒŦƌůŦŒŦŶĚĂŶ� ĨĂǇĚĂůĂŶŦůŦƌŬĞŶ�
ǇĞƚĞƌůŝ�ďĂƐŬŦǇůĂ�ƌŝƚŵŝŬ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌĞ�ĚĞ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵůƵƌ͘

• �ŒĞůĞŵĞ� ŬŽů� ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝ� ŝůĞ� ǇĂƉŦůŦƌ͕ � ǀƺĐƵƚ� ŝůĞƌŝ� ŐĞƌŝ�
ŚĂƌĞŬĞƚ�Ğƫƌŝůŝƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϭϰ͘;Ă͕ďͿ͗�7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦŶ�ŵĞŶŐĞŶĞǇĞ�ďĂŒůĂŶŵĂƐŦ

'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϭϰ�Ă

'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϭϰ�ď
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AMAÇ
7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦ�ŝƐƚĞŶŝůĞŶ�ƂůĕƺůĞƌĞ�ŐĞƟƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĞŒĞůĞŵĞŬ͘

ϯͬϭϬ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϯͬϭϬ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

No �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦ Demir lama 1 Adet
2 dĞƐǀŝǇĞĐŝ�ŵĞŶŐĞŶĞƐŝ 1 Adet
3 Kumpas 1 Adet
4 <Ŧů�ŐƂŶǇĞ 1 Adet
5 �ŒĞ�ƚĂŬŦŵůĂƌŦ 1 Adet
6 DĂƌŬĂůĂŵĂ�ƚĂŬŦŵůĂƌŦ 1 Adet

ϯͬϭϬ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. dƺŵ�ĂƌĂĕ�ǀĞ�ŐĞƌĞĕůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� �ŒĞůĞŵĞǇĞ�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦŶ�ƂůĕƺůĞƌŝ�;Ă͕ďͿ�ŬƵŵƉĂƐůĂ�Ƃůĕƺůƺƌ�ǀĞ�ƚĂďůŽǇĂ�ŶŽƚ�ĞĚŝůŝƌ͘
c. PŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝǌůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ďĞůŝƌůĞǇĞĐĞŒŝŶŝǌ�ĚĞŒĞƌůĞƌ�;ǆ͕ǇͿ�ĚĞ�ƚĂďůŽǇĂ�ŶŽƚ�ĞĚŝůŝƌ͘
Ě͘� 7ƐƚĞŶŝůĞŶ�ƂůĕƺůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶĂ�ŵĂƌŬĂůĂŵĂ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
e. 7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦŶ�ĞŒĞůĞŶĞĐĞŒŝ�ǇƺǌĞǇŝ͕�ŵĞŶŐĞŶĞŶŝŶ�ĕĞŶĞůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĂ�ƐŦŬŦĐĂ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘
f. 7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦ�ŵĞŶŐĞŶĞǇĞ�ďĂŒůĂƌŬĞŶ͖�ŝƔůĞŶĞĐĞŬ�ǇƺǌĞǇŝŶ�ŵĂƌŬĂůĂŵĂ�ĕŝǌŐŝůĞƌŝ�ŐƂƌƺůĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǀĞ�ŵĞŶŐĞŶĞ�

ĕĞŶĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ƵǇŐƵŶ�ǇƺŬƐĞŬůŝŬƚĞ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŝƌ͘
Ő͘� 7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦŶĂ�ǀĞ�ĞŒĞůĞǇĞĐĞŒŝŶŝǌ�ǇƺǌĞǇĞ�ŐƂƌĞ�ĞŒĞ�ƐĞĕŝŵŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
Ś͘� 7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƂŶůĞŵůĞƌŝ�ŐĞƌĞŒŝ�ĞůĚŝǀĞŶ�ƚĂŬŦůŦƌ�ǀĞ�ĞŒĞ�ƐĂƉŦŶŦŶ�ƐĂŒůĂŵůŦŬ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
i. hǇŐƵŶ�ĞŒĞůĞŵĞ�ĚƵƌƵƔ�ƉŽǌŝƐǇŽŶƵ�ĂůŦŶŦƌ�ǀĞ�ĞŒĞůĞŵĞǇĞ�ďĂƔůĂŶŦƌ͘

UYGULAMA ADI:��<KDbh�zm��z>�Z7�'PEz�^7E���s��P>�m^mE����
����������������������������������)�>�D�

 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��;,4,3�4,2(5ȋ2�ȋͭ3,43,9

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϮϰ
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��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗
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j. zƺǌĞǇŝŶ�ŝƐƚĞŶŝůĞŶ�ƂůĕƺĚĞ�ǀĞ�ŐƂŶǇĞĚĞ�ŽůĚƵŒƵŶĂ�ŬĂŶĂĂƚ�ŐĞƟƌĚŝŒŝŶŝǌĚĞ͖�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦ�ŵĞŶŐĞŶĞĚĞŶ�ĕŦŬĂƌŦƌ͕ �ŐƂŶǇĞ�
ve kumpasla ölçüleri kontrol edilir.

k. 'ƂŶǇĞǇůĞ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ͖�ƉĂƌĕĂǇůĂ�ŐƂŶǇĞǇŝ�ŐƂǌ�ŚŝǌĂƐŦŶĚĂ�ŐĞƟƌŝƌ͕ �ŦƔŦŒĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘
l. 'ƂŶǇĞ�ǀĞ�ŬƵŵƉĂƐůĂ�Ƃůĕƺŵ�ǇĂƉŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ͕�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĕĂƉĂŬůĂƌ�ƵǌĂŬůĂƔƨƌŦůŦƌ͘
m. 7ƐƚĞŶŝůĞŶ�ƂůĕƺůĞƌĚĞ�ĞŒĞůĞŵĞ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ�ƐĂďŦƌůŦ�ŽůŵĂůŦƐŦŶŦǌ͘
n. �ŒĞůĞŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ďŝƫŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŝƐƚĞŶŝůĞŶ�ƂůĕƺůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝŶŝǌ͘

ϯͬϭϬ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
�ŒĞůĞŵĞ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ�ŶĞůĞƌĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞƫŶŝǌ͍

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

�ŒĞůĞŵĞ�ǇĂƉĂĐĂŒŦŶŦǌ�ǇƺǌĞǇůĞƌĞ�ŵĂƌŬĂůĂŵĂ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

�ŒĞůĞŵĞĚĞ�ƵǇŐƵŶ�ĚƵƌƵƔ�ƉŽǌŝƐǇŽŶƵŶƵǌƵ�ĂůĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

�ŒĞůĞĚŝŒŝŶŝǌ�ǇƺǌĞǇŝŶ�ĚƺǌŐƺŶůƺŒƺŶƺ�ŐƂŶǇĞǇĞ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŒĞůĞĚŝŒŝŶŝǌ�ǇƺǌĞǇŝŶ�ƂůĕƺůĞƌŝŶŝ�ŬƵŵƉĂƐůĂ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍

'ƂŶǇĞ�ǀĞ�ŬƵŵƉĂƐ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ƂůĕƺůĞƌŝŶŝǌŝ�ďĞůůŝ�ĂƌĂůŦŬůĂƌůĂ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŒĞůĞŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ďŝƫŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ƂůĕƺůĞƌŝŶŝǌŝŶ�ĚŽŒƌƵůƵŒƵŶƵ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍
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AMAÇ
7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦ�ŝƐƚĞŶŝůĞŶ�ƂůĕƺůĞƌĞ�ŐĞƟƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĞŒĞůĞŵĞŬ͘

ϯͬϭϭ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϯͬϭϭ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

No �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦ Demir lama 1 Adet
2 dĞƐǀŝǇĞĐŝ�ŵĞŶŐĞŶĞƐŝ 1 Adet
3 Kumpas 1 Adet
4 <Ŧů�ŐƂŶǇĞ 1 Adet
5 �ŒĞ�ƚĂŬŦŵůĂƌŦ 1 Adet
6 DĂƌŬĂůĂŵĂ�ƚĂŬŦŵůĂƌŦ 1 Adet

ϯͬϭϭ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. dƺŵ�ĂƌĂĕ�ǀĞ�ŐĞƌĞĕůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� �ŒĞůĞŵĞǇĞ�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦŶ�ƂůĕƺůĞƌŝ�;ǆͿ�ŬƵŵƉĂƐůĂ�ƂůĕƺůĞƌĞŬ�ƚĂďůŽǇĂ�ŶŽƚ�ĞĚŝůŝƌ͘
c. PŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝǌůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ďĞůŝƌůĞǇĞĐĞŒŝŶŝǌ�ĚĞŒĞƌůĞƌ�;ǇͿ�ĚĞ�ƚĂďůŽǇĂ�ŶŽƚ�ĞĚŝůŝƌ͘
Ě͘� 7ƐƚĞŶŝůĞŶ�ƂůĕƺůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶĂ�ŵĂƌŬĂůĂŵĂ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
e. 7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦŶ�;�Ϳ�ǇƺǌĞǇŝŶŝ͖�ĞŒĞůĞǇĞĐĞŒŝŶŝǌ�ƔĞŬŝůĚĞ͕�ŵĞŶŐĞŶĞŶŝŶ�ĕĞŶĞůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĂ�ƐŦŬŦĐĂ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘

UYGULAMA ADI:���m�>�D�zm��z7�'PEz�^7E���s��P>�m^mE��
����������������������������������)�>�D�

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϮϱ
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��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗
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f. 7Ɣ� ƉĂƌĕĂƐŦŶŦŶ�ŵĞŶŐĞŶĞǇĞ�ďĂŒůĂƌŬĞŶ͖� ŝƔůĞŶĞĐĞŬ� ǇƺǌĞǇŝŶ�ŵĂƌŬĂůĂŵĂ� ĕŝǌŐŝůĞƌŝ� ŐƂƌƺůĞĐĞŬ� ƔĞŬŝůĚĞ� ǀĞ�ŵĞŶŐĞŶĞ�
ĕĞŶĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ƵǇŐƵŶ�ǇƺŬƐĞŬůŝŬƚĞ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŝƌ͘

Ő͘� 7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦŶĂ�ǀĞ�ĞŒĞůĞǇĞĐĞŒŝŶŝǌ�ǇƺǌĞǇĞ�ŐƂƌĞ�ĞŒĞ�ƐĞĕŝŵŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
Ś͘� 7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ŐĞƌĞŒŝ�ĞůĚŝǀĞŶ�ƚĂŬŦůŦƌ�ǀĞ�ĞŒĞ�ƐĂƉŦŶŦŶ�ƐĂŒůĂŵůŦŬ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
i. hǇŐƵŶ�ĞŒĞůĞŵĞ�ĚƵƌƵƔ�ƉŽǌŝƐǇŽŶƵ�ĂůŦŶŦƌ�ǀĞ�ĞŒĞůĞŵĞǇĞ�ďĂƔůĂŶŦƌ͘
j. zƺǌĞǇŝŶ�ŝƐƚĞŶŝůĞŶ�ƂůĕƺĚĞ�ǀĞ�ŐƂŶǇĞĚĞ�ŽůĚƵŒƵŶĂ�ŬĂŶĂĂƚ�ŐĞƟƌĚŝŒŝŶŝǌĚĞ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦ�ŵĞŶŐĞŶĞĚĞŶ�ĕŦŬĂƌŦƉ�ŐƂŶǇĞ�

ve kumpas ile ölçüler kontrol edilir.
k. 'ƂŶǇĞǇůĞ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ͖�ƉĂƌĕĂǇůĂ�ŐƂŶǇĞǇŝ�ŐƂǌ�ŚŝǌĂƐŦŶĚĂ�ŐĞƟƌŝƌ͕ �ŦƔŦŒĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘
l. 'ƂŶǇĞ�ǀĞ�ŬƵŵƉĂƐůĂ�Ƃůĕƺŵ�ǇĂƉŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ͕�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĕĂƉĂŬůĂƌ�ƵǌĂŬůĂƔƨƌŦůŦƌ
m. 7ƐƚĞŶŝůĞŶ�ƂůĕƺůĞƌĚĞ�ĞŒĞůĞŵĞ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ�ƐĂďŦƌůŦ�ŽůŵĂůŦƐŦŶŦǌ͘
n. �ŒĞůĞŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ďŝƫŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŝƐƚĞŶŝůĞŶ�ƂůĕƺůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝŶŝǌ͘

ϯͬϭϭ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦ�ŵĞŶŐĞŶĞǇĞ�ďĂŒůĂƌŬĞŶ�ŶĞůĞƌĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞƫŶŝǌ͍

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

�ŒĞůĞŵĞ�ǇĂƉĂĐĂŒŦŶŦǌ�ǇƺǌĞǇůĞƌĞ�ŵĂƌŬĂůĂŵĂ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

�ŒĞůĞŵĞĚĞ�ƵǇŐƵŶ�ĚƵƌƵƔ�ƉŽǌŝƐǇŽŶƵŶƵǌƵ�ĂůĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

�ŒĞůĞĚŝŒŝŶŝǌ�ǇƺǌĞǇŝŶ�ĚƺǌŐƺŶůƺŒƺŶƺ�ŐƂŶǇĞǇĞ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŒĞůĞĚŝŒŝŶŝǌ�ǇƺǌĞǇŝŶ�ƂůĕƺůĞƌŝŶŝ�ŬƵŵƉĂƐůĂ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍

'ƂŶǇĞ�ǀĞ�ŬƵŵƉĂƐ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ƂůĕƺůĞƌŝŶŝǌŝ�ďĞůůŝ�ĂƌĂůŦŬůĂƌůĂ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŒĞůĞŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ďŝƫŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ƂůĕƺůĞƌŝŶŝǌŝŶ�ĚŽŒƌƵůƵŒƵŶƵ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍
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3.5. DELME

AMAÇ:�7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ƵĐƵ�ƐĞĕĞƌĞŬ�ĚĞůŵĞ�ǇĂƉŵĂŬ͘

'7Z7b͗�dĞŵĞů�ŵĞŬĂŶŝŬ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĚĞůŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ƚĂůĂƔ�ŬĂůĚŦƌŵĂ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶĚĞŶĚŝƌ͘ ��ĞůŵĞ͕�ƚĂůĂƔ�
ŬĂůĚŦƌŵĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ƺĕƚĞ�ďŝƌŝŶŝ�ŽůƵƔƚƵƌƵƌ͘ �zĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ�ƉƌŽũĞůĞƌŝŶĚĞ�ĚĞůŵĞ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶŝ�
ǀĞ� ďƵŶůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ� ƚĞƌŝŵůĞƌŝ� ƐŦŬĕĂ� ŬƵůůĂŶĂĐĂŒŦŶŦǌ͘� �ĞůŵĞ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ� ŝĕŝŶ͖� ĚĞůŵĞ� ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶŝ͕� ŵĂƚŬĂƉůĂ� ĚĞůŵĞĚĞ�
ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�Ğů�ĂůĞƚůĞƌŝŶŝ�ǀĞ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ�ŬĂǌĂŶŵĂŵŦǌ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘

3.5.1. Delme
dĂůĂƔůŦ�ŝŵĂůĂƚ�ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝ�ŽůĂŶ�ĚĞůŵĞ͖�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ͕�ŵĂƚŬĂƉ�ĚĞŶŝůĞŶ�ƂǌĞů�ŝŵĂů�ĞĚŝůŵŝƔ�ŬĞƐŝĐŝ�ƚĂŬŦŵůĂƌůĂ�

ĕĞƔŝƚůŝ�ŬĞƐŝƚůĞƌĚĞ�ƐŝůŝŶĚŝƌŝŬ�ďŽƔůƵŬůĂƌ�ĂĕŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶĞ�ĚĞŶŝƌ͘ ��ĞůŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ƚĂůĂƔ�ŬĂůĚŦƌŵĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶĚĞ�ƐŽŶ�ŝƔůĞŵ�
ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �DŽĚĞƌŶ�ƚĂůĂƔůŦ�ŝŵĂůĂƚ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ�ŐĞůŝƔŵŝƔ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ŐĞůĞŶĞŬƐĞů�ĚĞůŝŬ�ĚĞůŵĞ�ǇƂŶƚĞŵŝ͖�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�
ǀĞ�ďĂƐŝƚ�ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŝƌ�ŽůŵĂƐŦŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�ŚĂůĂ�ĞŶ�ǇĂǇŐŦŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŝƔůĞŵĞ�ǇƂŶƚĞŵŝĚŝƌ͘

3.5.2. Delme Yöntemleri
�ĞůŵĞ� ŝƔůĞŵŝŶĚĞ� ƚĂůĂƔůŦ� ǀĞ� ƚĂůĂƔƐŦǌ� ĚĞůŵĞ� ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ� ŽůŵĂŬůĂ� ďĞƌĂďĞƌ͕ � ďƵƌĂĚĂ� ĞŶ� ƐŦŬ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ŵĂƚŬĂƉůĂ�

ĚĞůŵĞ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶĞ�ǇĞƌ�ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �dĂůĂƔůŦ�ƺƌĞƟŵ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝ�ŽůĂŶ�ŵĂƚŬĂƉůĂ�ĚĞůŵĞ͖�ŵĂƚŬĂƉ�ƵĐƵŶƵŶ�ŝƔ�
ƉĂƌĕĂƐŦŶĚĂŶ�ƉĂƌĕĂĐŦŬůĂƌ�ŬŽƉĂƌŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ĚĞůŵĞ�ŽůƵƔƵƌ͘ �DĂƚŬĂƉ�ƵĐƵŶƵŶ�ŬŽƉĂƌĚŦŒŦ�ƉĂƌĕĂĐŦŬůĂƌ�;ƚĂůĂƔůĂƌͿ�ŵĂƚŬĂƉ�ƵĐƵ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŚĞůŝƐ�ŬĂŶĂůůĂƌ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ĚŦƔĂƌŦ�ĂƨůŦƌ͘

DĂƚŬĂƉ�ŝůĞ�ĚĞůŝŬ�ĚĞůŵĞĚĞ�ĞŶ�ƐŦŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƚĞǌŐąŚůĂƌ͖

�ů�DĂƚŬĂƉůĂƌŦ
�ůĞŬƚƌŝŬ�ŵŽƚŽƌƵ�ŵŝůŝŶĞ�ďĂŒůŦ͕�ŵĂŶĚƌĞŶĞ�ƚĂŬŦůŦ�ŵĂƚŬĂƉ�ƵĐƵǇůĂ�ĚĞůŝŬ�ĚĞůŵĞǇĞ�ǇĂƌĂƌ͘ ��ĂƐŝƚ�ǇĂƉŦůĂƌŦ�ǀĞ�ĞůůĞ�ƚĂƔŦŶĂďŝůĞĐĞŬ�

ŬĂĚĂƌ�ŬƺĕƺŬ�ŽůĚƵŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůŝƌ͘ �'ĞŶĞůůŝŬůĞ�ŬƺĕƺŬ�ĕĂƉůŦ�ĚĞůŝŬůĞƌŝŶ�ĚĞůŝŶŵĞƐŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϭϱͿ͘

• �ů�ŵĂƚŬĂƉůĂƌŦ
• DĂƐĂ�ƟƉŝ�ŵĂƚŬĂƉ�ƚĞǌŐąŚŦ
• ^ƺƚƵŶůƵ�ŵĂƚŬĂƉ�ƚĞǌŐąŚŦ

a)

b)

'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϭϱ͗�ĂͿ��ůĞŬƚƌŝŬůŝ�Ğů�ďƌĞǇǌŝ��ďͿ�bĂƌũůŦ�Ğů�ďƌĞǇǌŝ
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DĂƐĂ�dŝƉŝ�DĂƚŬĂƉ�dĞǌŐąŚŦ
DĂƐĂ�ŵĂƚŬĂƉůĂƌŦ�ŬƺĕƺŬ�ŐƂǀĚĞ�ǇĂƉŦƐŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ďŝƌ�ŵĂƐĂ�ǀĞǇĂ�ƐĞŚƉĂ�ƺǌĞƌŝŶĞ�

ŵŽŶƚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘ �DĂƐĂ�ŵĂƚŬĂƉůĂƌŦŶ�ĚĞǀŝƌ�ƐĂǇŦůĂƌŦ͖�ŬĂǇŦƔ�ŬĂƐŶĂŬ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĞ�ǇĂ�ĚĂ�ĚŝƔůŝ�
ŬƵƚƵƐƵŶĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŒŝƔŝƌ͘ ��ĞůŝŬůĞƌŝŶ�ƐĞƌŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĚĞůŝŶŵĞƐŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

^ƺƚƵŶůƵ�DĂƚŬĂƉ�dĞǌŐąŚŦ
zĂƉŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŵĂƐĂ� ƟƉŝ� ŵĂƚŬĂƉ� ƚĞǌŐąŚŦŶĂ�

ďĞŶǌĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘<ĞŶĚŝƐŝŶĞ�Ăŝƚ�ďŝƌ�Ăůƚ�ƚĂďůĂƐŦ�ďƵůƵŶƵƌ�
ǀĞ� ǇĞƌĞ� ŵŽŶƚĞ� ĞĚŝůĞƌĞŬ� ŬƵůůĂŶŦůŦƌ� ;'ƂƌƐĞů� ϯ͘ϭϳͿ͘�
�ƺǇƺŬ�ĕĂƉůŦ�ĚĞůŝŬůĞƌŝŶ�ĚĞůŝŶŵĞƐŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌůĂƌ͘

ϯ͘ϱ͘ϯ͘�DĂƚŬĂƉ�DĞŶŐĞŶĞƐŝ
DĂƚŬĂƉ�ŵĞŶŐĞŶĞƐŝ͗�DĂƚŬĂƉ�ƚĞǌŐąŚůĂƌŦŶĂ�ƐĂďŝƚůĞŶĞďŝůĞŶ�ǀĞ�ŬƺĕƺŬ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦŶŦŶ�ŐƺǀĞŶůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĚĞůŝŶŵĞƐŝŶŝ�

ƐĂŒůĂǇĂŶ� ƚĂŬŦŵĚŦƌ� ;'ƂƌƐĞů� ϯ͘ϭϴͿ͘��ĞůŵĞ� ŝƔůĞŵŝŶĞ�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ� ŝƔ� ƉĂƌĕĂƐŦŶŦŶ�ŵĞŶŐĞŶĞǇĞ�ĚƺǌŐƺŶ� ƐĂďŝƚůĞŶŵĞƐŝ�
ŐĞƌĞŬŝƌ͖�ĂŬƐŝ�ŚĂůĚĞ�ĚĞůŵĞ�ĞŬƐĞŶŝ�ŬĂǇĂďŝůŝƌ͕ �ƉĂƌĕĂ�ǇĂƉŦƐŦ�ďŽǌƵůĂďŝůŝƌ�ǀĞ�ŝƔ�ŬĂǌĂůĂƌŦ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞďŝůŝƌ͘

ϯ͘ϱ͘ϰ͘�DĂƚŬĂƉ��ĞƔŝƚůĞƌŝ
�ĞůŵĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŝƔĞ�ŐƂƌĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ďŝƌĕŽŬ�ĨĂƌŬůŦ�ǇĂƉŦĚĂ�ŵĂƚŬĂƉ�ǀĂƌĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϮϬͿ͘��ĞůŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶĚĞ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦŶ�

ŚĂƐƐĂƐ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞůŝŶŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ͖�ŵĂƚŬĂďŦŶ�ŬĞƐŵĞ�ŚŦǌŦ͕�ŝůĞƌůĞŵĞ͕�ĚĞůŵĞ�ĚĞƌŝŶůŝŒŝ�ŝůĞ�ŵĂƚŬĂƉ�ŵĂůǌĞŵĞƐŝ͕�ƐŽŒƵƚŵĂ�ƐŦǀŦƐŦ�ǀĞ�
ĕĞǀƌĞ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�ĞƚŬŝůŝĚŝƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϭϲ͗�DĂƐĂ�ƚŝƉŝ�ŵĂƚŬĂƉ�ƚĞǌŐąŚŦ

'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϭϳ͗�^ƺƚƵŶůƵ�ŵĂƚŬĂƉ�ƚĞǌŐąŚŦ

'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϭϴ͗�DĂƚŬĂƉ�ŵĞŶŐĞŶĞƐŝ

'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϭϵ͗�^ŝůŝŶĚŝƌŝŬ�ƐĂƉůŦ�ŚĞůŝƐĞů�ŵĂƚŬĂƉ�ƵĐƵ
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DĂƚŬĂƉ�ŬĞŶĚŝ�ĞŬƐĞŶŝ�ĞƚƌĂķŶĚĂ�ĚƂŶĞƌĞŬ�ǀĞ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ĞŬƐĞŶŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ŝůĞƌůĞǇĞƌĞŬ�ŬĞƐŵĞ�ǇĂƉĂƌ�;ϯ͘ϮϬͲďͿ͘�
DĂƚŬĂƉ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŚĞůŝƐĞů�ŬĂŶĂůůĂƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϭϵͿ͕�ŬĞƐŵĞ�ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ�ŽůƵƔĂŶ�ƚĂůĂƔůĂƌŦ� ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶĚĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�
ďƵůƵŶƵƌ͘ �'ƺŶƺŵƺǌĚĞ�ŵĂƚŬĂƉůĂƌŦŶ�ƵĕůĂƌŦ͕� ĕŽŒƵ�ǇƺŬƐĞŬ�ŚŦǌ� ĕĞůŝŒŝ� ;,^^Ϳ� ĂĚŦ� ǀĞƌŝůĞŶ�ĂůĂƔŦŵůŦ� ĕĞůŝŬƚĞŶ�ƺƌĞƟůŝƌ͘ �DĂƚŬĂƉ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ�,^^�ŝƔĂƌĞƟǇůĞ�ďĞƌĂďĞƌ�ŵĂƚŬĂƉ�ĕĂƉŦŶŦ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�ƌĂŬĂŵůĂƌ�ďƵůƵŶƵƌ͘

ϯ͘ϱ͘ϱ͘��ĞůŵĞ�7ƔůĞŵůĞƌŝŶĚĞ��ŝŬŬĂƚ��ĚŝůĞĐĞŬ�,ƵƐƵƐůĂƌ
• �ĞůŵĞ�ǇĂƉŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ŵĂƚŬĂƉ�ƚĞǌŐąŚŦ�ŬƵůůĂŶŵĂ�ƚĂůŝŵĂƚůĂƌŦ�ŽŬƵŶƵƌ͘

• �ĞůŵĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦŶ�ƐĂǀƌƵůŵĂŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŝǇŝĐĞ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘

• DĂƚŬĂďĂ�ĚŽůĂŶŵĂǇĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƂŶůƺŬůĞƌŝŶ�ŬŽůůĂƌŦŶŦŶ�ƵǌƵŶ�ŽůŵĂŵĂƐŦŶĂ͕�ƂŶůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƉĂůŦ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŝƌ͘

• dĞǌŐąŚƚĂ�ĕĂůŦƔŦƌŬĞŶ�ďĂƔ�ǀĞ�ǀƺĐƵƚ�ƚĞǌŐąŚƚĂŶ�ƵǌĂŬ�ƚƵƚƵůƵƌ͕ �ŚĂƌĞŬĞƚůŝ�ŬŦƐŦŵůĂƌĂ�ĚŽŬƵŶƵůŵĂǌ͘

• hĕůĂƌŦ�ŬƂƌĞůŵŝƔ�ŵĂƚŬĂƉ�ƵĕůĂƌŦǇůĂ�ĚĞůŵĞ�ǇĂƉŦůŵĂǌ͘

• �ĞůŵĞ�ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝ�ĂƌƴƌŵĂŬ͕�ŵĂƚŬĂďŦŶ�ƂŵƌƺŶƺ�ƵǌĂƚŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƐŽŒƵƚŵĂ�ƐŦǀŦƐŦ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

• dĂůĂƔůĂƌ�ĞůůĞ�ƚĞŵŝǌůĞŶŵĞǌ͕�ķƌĕĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ƚĞŵŝǌůĞŶŝƌ͘

• DĂƚŬĂƉ�ŬĂƉĂƨůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ďĞůůŝ�ďŝƌ�ƐƺƌĞ�ĚĂŚĂ�ŵĂƚŬĂƉ�ƵĐƵ�ĚƂŶĞĐĞŒŝŶĚĞŶ�ŵĂƚŬĂƉ�ŵŝůŝ�ĞůůĞ�ƚƵƚƵůŵĂǌ͘

• <ĞƐŵĞ�ƐŽŶƵŶĂ�ǇĂŬůĂƔŦŶĐĂ�ŵĂƚŬĂƉ�ŝůĞƌůĞŵĞ�ŬƵǀǀĞƟ�ĂǌĂůƨůŦƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϮϬ͗�ĂͿ�^ŝůŝŶĚŝƌŝŬ�ƐĂƉůŦ�ŚĞůŝƐĞů�ŵĂƚŬĂƉ�ƵĐƵ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ�ďͿ��ĞůŵĞ�ŝƔůĞŵŝ

a)

b)
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AMAÇ
7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ƵĐƵ�ƐĞĕĞƌĞŬ�Ğů�ŵĂƚŬĂƉůĂƌŦǇůĂ�ĚĞůŵĞŬ͘

ϯͬϭϮ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϯͬϭϮ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

No �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 �ů�ŵĂƚŬĂƉůĂƌŦ �ůĞŬƚƌŝŬůŝ�Ğů�ďƌĞǇǌŝ͕�ƔĂƌǌůŦ�Ğů�ďƌĞǇǌŝ 1 Adet
2 DĂƚŬĂƉ�ƵĕůĂƌŦ �ŚƔĂƉ�ĚĞůŵĞ�ϲ�ŵŵ͕�ϴ�ŵŵ͕�ϭϬ�ŵŵ 1 Adet
3 7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦ �ŚƔĂƉ 1 Adet
4 dĞƐǀŝǇĞĐŝ�ŵĞŶŐĞŶĞƐŝ 1 Adet
5 DĂƌŬĂůĂŵĂ�ƚĂŬŦŵůĂƌŦ 1 Adet

ϯͬϭϮ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. dƺŵ�ĂƌĂĕ�ǀĞ�ŐĞƌĞĕůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� zĂƉŦŵ�ƌĞƐŵŝ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ǇƺǌĞǇŝŶĞ�ĂŬƚĂƌŦůŦƌ͘
c. 7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĚĞůŝŶĞĐĞŬ�ǇĞƌůĞƌŝŶ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĞ�ŶŽŬƚĂ�ǀƵƌƵůƵƌ͘
Ě͘� zĂƉŦŵ�ƌĞƐŵŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ƵǇŐƵŶ�ŵĂƚŬĂƉ�ƵĐƵ�ƐĞĕŝůŝƌ�ǀĞ�ŵĂƚŬĂƉ�ƵĐƵ�ďĂŒůĂŶŦƌŬĞŶ�ŵĂƚŬĂďŦŶ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ĮƔŝŶŝŶ�ƚĂŬŦůŦ�

ŽůŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ�ĞŵŝŶ�ŽůƵŶƵƌ͘
e. hǇŐƵŶ�ŵĂƚŬĂƉ�ƵĐƵ�ƚĂŬŦůŦƌ͖�ƐŽŶƌĂ�ŵĂŶĚƌĞŶ�ĂŶĂŚƚĂƌŦ�ǀĞǇĂ�ĞůůĞ�ŝǇŝĐĞ�ƐŦŬŦůŦƌ͘
f. 7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ƐĂďŝƚůĞŶŝƌ͖�ƐŽŶƌĂ�ďƺƚƺŶ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌŝ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ĚĞůŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ŐĞĕŝůŝƌ͘
Ő͘� �ĞůŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ďƌĞǇǌĞ�ĕŽŬ�ǇƺŬ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂǌ͘
Ś͘� �ĞůŵĞ�ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ�ĕŦŬĂŶ�ƉĂƌĕĂůĂƌ�;ƚĂůĂƔůĂƌͿ�ƺŇĞŶŵĞǌ͖�ķƌĕĂǇůĂ�ƚĞŵŝǌůĞŶŝƌ͘
i. 7Ɣ�ďŝƫŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ĕĂůŦƔƨŒŦŶŦǌ�ŽƌƚĂŵŦ�ƚĞŵŝǌůĞǇŝŶŝǌ͘

UYGULAMA ADI:����>D��7b>�D7�z�WD�<

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϮϲ



P)Z�E�7E7E ��)�Z>�E�7ZD� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

121 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��;,4,3�4,2(5ȋ2�ȋͭ3,43,9

ϯͬϭϮ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
�ĞůŝŬ�ĚĞůŵĞǇĞ�ďĂƔůĂƌŬĞŶ�ŵĂƚŬĂďŦŶ�ŬĂǇŵĂƐŦŶŦ�ƂŶůĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŶĞůĞƌĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞƫŶŝǌ͍

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

zĂƉŦŵ�ƌĞƐŵŝŶĚĞ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ƂůĕƺůĞƌŝ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚŽŒƌƵ�ĂŬƚĂƌĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ĞůŝŶĞĐĞŬ�ŵĂůǌĞŵĞŶŝŶ�ĚĞůŝŬ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝŶŝ�ŵĂƌŬĂůĂǇĂƌĂŬ�ŶŽŬƚĂ�ǀƵƌĚƵŶƵǌ�ŵƵ͍

7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦ�ŐƺǀĞŶůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďĂŒůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

DĂƚŬĂƉ�ƵĕůĂƌŦŶŦ�ďĂŒůĂƌŬĞŶ�ǀĞ�ĚĞŒŝƔƟƌŝƌŬĞŶ�ŬƵƌĂůůĂƌĂ�ƵǇŐƵŶ�ĚĂǀƌĂŶĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

�ĞůŵĞ�ƐŽŶƵŶĂ�ǇĂŬůĂƔƨŒŦŶŦǌĚĂ�ĚĞůŵĞ�ŚŦǌŦŶŦǌŦ�ĂǌĂůƴŶŦǌ�ŵŦ͍

'ĞŶĞů�ŽůĂƌĂŬ�ŝƔŝŶ�ǇĂƉŦŵŦŶĚĂ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ŬƵƌĂůůĂƌŦŶŦ�ƵǇŐƵůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

4



hz'h>�D��z�WZ�)/

122

AMAÇ
7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ƵĐƵ�ƐĞĕĞƌĞŬ�ŵĂƚŬĂƉůĂ�ĚĞůŵĞŬ͘

ϯͬϭϯ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϯͬϭϯ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

No �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦ >ĂŵĂ�ĚĞŵŝƌŝ 1 Adet
2 DĂƚŬĂƉ�ƚĞǌŐąŚŦ 1 Adet
3 dĞǌŐąŚ�ŵĞŶŐĞŶĞƐŝ 1 Adet
4 DĂƚŬĂƉ�ƵĕůĂƌŦ ϴ�ŵŵ͕�ϭϬ�ŵŵ 1 Adet
5 DĂƌŬĂůĂŵĂ�ƚĂŬŦŵůĂƌŦ 1 Adet

ϯͬϭϯ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. dƺŵ�ĂƌĂĕ�ǀĞ�ŐĞƌĞĕůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� zĂƉŦŵ�ƌĞƐŵŝ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ǇƺǌĞǇŝŶĞ�ĂŬƚĂƌŦůŦƌ͘
c. 7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĚĞůŝŶĞĐĞŬ�ǇĞƌůĞƌŝŶ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĞ�ŶŽŬƚĂ�ǀƵƌƵůƵƌ͘
Ě͘� zĂƉŦŵ�ƌĞƐŵŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ƵǇŐƵŶ�ŵĂƚŬĂƉ�ƵĐƵ�ƐĞĕŝůŝƌ�ǀĞ�ŵĂƚŬĂƉ�ƵĐƵ�ďĂŒůĂŶŦƌŬĞŶ�ŵĂƚŬĂďŦŶ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ĮƔŝŶŝŶ�ƚĂŬŦůŦ�

ŽůŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ�ĞŵŝŶ�ŽůƵŶƵƌ͘
e. hǇŐƵŶ�ŵĂƚŬĂƉ�ƵĐƵ�ƚĂŬŦůŦƌ͖�ƐŽŶƌĂ�ŵĂŶĚƌĞŶ�ĂŶĂŚƚĂƌŦ�ǀĞǇĂ�ĞůůĞ�ŝǇŝĐĞ�ƐŦŬŦůŦƌ͘
f. 7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ƐĂďŝƚůĞŶŝƌ͖�ƐŽŶƌĂ�ďƺƚƺŶ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌŝ�ǇĂƉŦůĂƌĂƌĂŬ�ĚĞůŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ŐĞĕŝůŝƌ͘
Ő͘� �ĞůŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ďƌĞǇǌĞ�ĕŽŬ�ǇƺŬ�ƵǇŐƵůĂŵĂǌ͘
Ś͘� �ĞůŵĞ�ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ�ĕŦŬĂŶ�ƉĂƌĕĂůĂƌ�;ƚĂůĂƔůĂƌͿ�ƺŇĞŶŵĞǌ͖�ķƌĕĂǇůĂ�ƚĞŵŝǌůĞŶŝƌ͘
i. 7Ɣ�ďŝƫŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ĕĂůŦƔƨŒŦŶŦǌ�ŽƌƚĂŵŦ�ƚĞŵŝǌůĞŶŝƌ͘

UYGULAMA ADI:��D�d<�W�d��'�,/E�����>D��7b>�D7�z�WD�<

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϮϳ



P)Z�E�7E7E ��)�Z>�E�7ZD� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

123 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��;,4,3�4,2(5ȋ2�ȋͭ3,43,9

ϯͬϭϯ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦŶ�ŚĂƐƐĂƐ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞůŝŶŵĞƐŝŶĚĞ�ŚĂŶŐŝ�ŬŽƔƵůůĂƌ�ĞƚŬŝůŝĚŝƌ͍

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

zĂƉŦŵ�ƌĞƐŵŝŶĚĞ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ƂůĕƺůĞƌŝ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚŽŒƌƵ�ĂŬƚĂƌĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ĞůŝŶĞĐĞŬ�ŵĂůǌĞŵĞŶŝŶ�ĚĞůŝŬ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝŶŝ�ŵĂƌŬĂůĂǇĂƌĂŬ�ŶŽŬƚĂ�ǀƵƌĚƵŶƵǌ�ŵƵ͍

7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦ�ŐƺǀĞŶůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďĂŒůĂŶĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

DĂƚŬĂƉ�ƵĕůĂƌŦŶŦ�ďĂŒůĂƌŬĞŶ�ǀĞ�ĚĞŒŝƔƟƌŝƌŬĞŶ�ŬƵƌĂůůĂƌĂ�ƵǇŐƵŶ�ĚĂǀƌĂŶĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

�ĞůŵĞ�ƐŽŶƵŶĂ�ǇĂŬůĂƔƨŒŦŶŦǌĚĂ�ĚĞůŵĞ�ŚŦǌŦŶŦǌŦ�ĂǌĂůƴŶŦǌ�ŵŦ͍

'ĞŶĞů�ŽůĂƌĂŬ�ŝƔŝŶ�ǇĂƉŦŵŦŶĚĂ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ŬƵƌĂůůĂƌŦŶŦ�ƵǇŐƵůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

4



124

ϯ͘ϲ͘�</>�sh�͕�W�&d�

AMAÇ:�zĂƉŦŵ�ƌĞƐŵŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦ͖�ŬŦůĂǀƵǌ�ͬ�ƉĂŌĂ�ŝůĞ�ĚŝƔ�ĂĕĂƌĂŬ�ǀŝĚĂůŦ�ďŝƌůĞƔƟƌŵĞ�ǇĂƉŵĂŬ͘

'7Z7b͗� 'ƺŶĞƔ� ǀĞ� ƌƺǌŐąƌ� ƐĂŶƚƌĂů� ŬƵƌƵůƵŵůĂƌŦŶĚĂ͕� ƉĂƌĕĂ� ďŝƌůĞƔƟƌŵĞůĞƌŝŶĚĞ� ǀŝĚĂůŦ� ďĂŒůĂŶƨ� ĞůĞŵĂŶůĂƌŦ� ƐŦŬĕĂ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ŝƌĕŽŬ� ƉƌŽũĞĚĞ� ĨĂƌŬůŦ� ǇĂƉŦĚĂŬŝ� ŵĞƚĂůůĞƌŝŶ� ďŝƌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ͕� ƐƂŬƺůŵĞƐŝ� ǀĞ� ƚĂŬŦůŵĂƐŦŶĚĂ� ǀŝĚĂ�
ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦ�ŝůĞ�ǀŝĚĂ�ĂĕŵĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ�ǇĂƉĂďŝůŵĞŵŝǌ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��ƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ĚĞ�ŬŦůĂǀƵǌ�ǀĞ�ƉĂŌĂǇůĂ�ĚŝƔ�ĂĕŵĂ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ďŝůŐŝ�
ǀĞ�ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ�ŬĂǌĂŶŵĂŵŦǌ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘

ϯ͘ϲ͘ϭ͘�<ŦůĂǀƵǌ�ǀĞ�WĂŌĂ�7ůĞ��ŝƔ��ĕŵĂ
sŝĚĂůĂƌ͖� ďĂŒůĂŶƨ� ǀĞ� ďŝƌůĞƔƟƌŵĞ� ǇĂƉŵĂĚĂ� ƐŦŬĕĂ� ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ � sŝĚĂůĂƌ͖� ŬŽůĂǇ� ƐƂŬƺůƺƉ� ƚĂŬŦůĂďŝůŵĞůĞƌŝ͕� ĂƔŦƌŦ� ǇƺŬůĞƌĞ�

ĚĂǇĂŶĂďŝůŵĞůĞƌŝ͕�ĨĂƌŬůŦ�ŽƌƚĂŵůĂƌĚĂ�;Ŭŝƌůŝ͕�ǇĂŒůŦ͕�ƚŽǌůƵͿ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ĕŽŬ�ĨĂǌůĂ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝŶŝŶ�ŽůŵĂƐŦŶĚĂŶ�
ĚŽůĂǇŦ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůŝƌůĞƌ͘ ��ŝƔ�ĂĕŵĂ�ŝƔůĞŵŝ͖�ŬŦůĂǀƵǌ�;ŝĕ�ǀŝĚĂͿ�ǀĞ�ƉĂŌĂ�;ĚŦƔ�ǀŝĚĂͿ�ĂĕŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝŬŝ�ĨĂƌŬůŦ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �sŝĚĂ�
ĂĕŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ĚĞůŝŬ�ŝĕŝŶĞ�ŬŦůĂǀƵǌ�ƚĂŬŦŵŦ�ǀĞ�ŬŦůĂǀƵǌ�ŬŽůƵ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌŬĞŶ͖�ƐŝůŝŶĚŝƌŝŬ�ƉĂƌĕĂŶŦŶ�ĚŦƔŦŶĂ�ĚĂ�ƉĂŌĂ�ƚĂŬŦŵŦ�ǀĞ�ƉĂŌĂ�
ŬŽůƵ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

<ŦůĂǀƵǌ�ǀĞ�ƉĂŌĂ�ĕĞŬŵĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĚĂ�ďŝƌĕŽŬ�ǇƂŶƚĞŵ�ǀĂƌĚŦƌ͘ ��ƵƌĂĚĂ�Ğů�ƚĂŬŦŵůĂƌŦ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬ�ƐƵƌĞƟǇůĞ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ�ĚĞŒŝŶŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

<ŦůĂǀƵǌůĂ��ŝƔ��ĕŵĂ
7Ɣ� ƉĂƌĕĂƐŦ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ƂŶĐĞĚĞŶ� ĂĕŦůŵŦƔ� ĚĞůŝŬůĞƌŝŶ� ŝĕŝŶĞ� ŬŦůĂǀƵǌ� ĚĞŶŝůĞŶ� ŬĞƐŬŝŶ� ƚĂŬŦŵ� ŝůĞ� ;'ƂƌƐĞů� ϯ͘ϮϭͿ� ĚŝƔ� ǇƵǀĂƐŦ�

ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ�ŝƔůĞŵŝŶĞ�ŬŦůĂǀƵǌůĂ�ĚŝƔ�ĂĕŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ĚĞŶŝƌ͘ ��ĞůŝŬůĞƌĞ�ĚŝƔ�ĂĕŵĂĚĂ�ƵǇŐƵŶ�ŬŦůĂǀƵǌ�ƐĞĕŝŵŝ�ǀĞ�ŬŦůĂǀƵǌůĂ�ĚŝƔ�ĂĕŵĂ�
ŬƵƌĂůůĂƌŦŶŦŶ� ŝǇŝ�ďŝůŝŶŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ �<ŦůĂǀƵǌ�ĕĞŬŵĞ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ƚĂŬŦŵůĂƌ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ǇƺŬƐĞŬ�ŚŦǌ�ĕĞůŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ�
;,^^Ϳ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

�ŝƔ�ĂĕĂďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŬŦůĂǀƵǌůĂƌ͕ �ŬŦůĂǀƵǌ�ŬŽůƵŶĂ�ƚĂŬŦůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �<ŦůĂǀƵǌ�ŬŽůůĂƌŦ�ƐĂďŝƚ�ǀĞ�ĂǇĂƌůĂŶĂďŝůŝƌ�ŽůĂƌĂŬ�ŝŬŝ�ƚƺƌĚĞ�
ƺƌĞƟůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϮϮͿ͘�̂ Ăďŝƚ�ŽůĂƌĂŬ�ƺƌĞƟůĞŶ�ŬŦůĂǀƵǌ�ŬŽůůĂƌŦǇůĂ�ƐƺƌĞŬůŝ�ĂǇŶŦ�ƂůĕƺĚĞ�ĚŝƔ�ĂĕŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ͖�ĂǇĂƌůĂŶĂďŝůŝƌ�
ŬŦůĂǀƵǌ�ŬŽůůĂƌŦǇůĂ�ĚĞŒŝƔŝŬ�ƂůĕƺůĞƌĚĞ�ĚŝƔ�ĂĕŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϮϮ͗�<ŦůĂǀƵǌ�ŬŽůƵ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ

'ƂƌƐĞů�ϯ͘Ϯϭ͗�<ŦůĂǀƵǌ
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DĞŬĂŶŝŬ�ŬƵƌƵůƵŵůĂƌĚĂ�ŵŽŶƚĂũ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ�ǇĂ�ĚĂ�ǀĂƌ�ŽůĂŶ�ǀŝĚĂ�ǇŽůƵŶƵŶ�ĚĞĨŽƌŵĞ�ŽůŵĂƐŦŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ǀŝĚĂ�
ĚĞůŝŒŝ� ĂĕŵĂŬ� ŝƐƚĞĚŝŒŝŵŝǌĚĞ͕� ƵǇŐƵůĂĚŦŒŦŵŦǌ� ǇƂŶƚĞŵ� ŬŦůĂǀƵǌůĂ� ĚŝƔ� ĂĕŵĂĚŦƌ͘ � <ŦůĂǀƵǌůĂ� ĚŝƔ� ĂĕŵĂ� ŝƔůĞŵŝŶĞ� ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�
ƂŶĐĞ�ƵǇŐƵůĂǇĂĐĂŒŦŵŦǌ�ŬŦůĂǀƵǌƵŶ�ǀĞ�ǀŝĚĂŶŦŶ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ƵǇƵŵůƵ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ďĞůŝƌůĞŶŝƌ͘ ��ƵŶƵ�ĚĂ�ĚŝƔ�ƚĂƌĂŒŦ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�
ďĞůŝƌůĞǇĞďŝůŝƌŝǌ� ;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϮϯͿ͘��ŝƔ�ƚĂƌĂŒŦ� ŝůĞ�Ƃůĕƺ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ǀŝĚĂůĂƌŦŶ�ŵĞƚƌŝŬ�ǀŝĚĂ�;DͿ�ǇĂ�ĚĂ�ǁŚŝƚǁŽƌŚƚ�ǀŝĚĂ�;tͿ�
ŽůĚƵŒƵ�ďĞůŝƌůĞŶŝƌ͘

sŝĚĂůĂƌ͕ �ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�ƺƌĞƟůŝƌ�ǀĞ�ƂůĕƺůĞƌŝ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ŚĂǌŦƌ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂďůŽůĂƌĚĂŶ�ĂůŦŶŦƌ͘ �sŝĚĂǇĂ�ƵǇŐƵŶ�
ŬŦůĂǀƵǌ�ĕĞŬŝůĞĐĞŬ�ĚĞůŝŒŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ĕĂƉƚĂ�ĚĞůŝŶŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŵĂƚŬĂƉ�ĕĂƉŦ�ƚĂďůŽůĂƌ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ďĞůŝƌůĞŶŝƌ͘

7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ĚĞůŝŶĚŝŬƚĞŶ� ƐŽŶƌĂ͖�ĚĞůŝŒŝŶ�ƺƐƚ� ŬŦƐŵŦŶĂ�ŚĂǀƔĂ�ŵĂƚŬĂďŦ� ŝůĞ�ŚĂǀƔĂůĂŶŵŦƔ�ŽůŵĂƐŦ͕� ŬŦůĂǀƵǌ� ĕĞŬŵĞ� ŝƔůĞŵŝŶŝ�
ŬŽůĂǇůĂƔƨƌĂĐĂŬƨƌ͘ �<ŦůĂǀƵǌ�ĕĞŬŵĞ�ŝĕŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ŬŦůĂǀƵǌ�ƚĂŬŦŵŦ�ǀĞ�ŬŦůĂǀƵǌ�ŬŽůƵ�ƐĞĕŝůŝƌ͘ ��ů�ŬŦůĂǀƵǌůĂƌŦ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ƺĕůƺ�ƚĂŬŦŵ�
ŚĂůŝŶĚĞ�ƺƌĞƟůŝƌ͘ �<ŦůĂǀƵǌ�ƚĂŬŦŵůĂƌŦŶŦŶ�ƐĂƉ�ŬŦƐŦŵůĂƌŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŵĂ�ƐŦƌĂƐŦŶŦ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�ĕŝǌŐŝůĞƌ�ďƵůƵŶƵƌ͘ �mƌĞƟŵĞ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�
ďĂǌŦ� ŬŦůĂǀƵǌůĂƌĚĂ� ĕŝǌŐŝůĞƌ� ďƵůƵŶŵĂǇĂďŝůŝƌ͘ � �ƂǇůĞ� ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ� ŬŦůĂǀƵǌůĂƌŦŶ� ŬĞƐŝĐŝ� Ƶĕ� ŬŦƐŦŵůĂƌŦŶĂ� ďĂŬŦůĂƌĂŬ� ƐŦƌĂůĂŶŦƌ͘ �
PůĕƺƐƺŶĚĞ�ďŝƌ�ǀŝĚĂ�ĚŝƔŝ�ĞůĚĞ�ĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ͖�ƚĂůĂƔ�ŬĂůĚŦƌŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ďŝƌ�ƚĂŬŦŵŦŶ�ƺĕ�ŬŦůĂǀƵǌƵŶĂ�ƉĂǇůĂƔƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘

<ŦůĂǀƵǌ͕� ƉĂƌĕĂ� ǇƺǌĞǇŝŶĞ� ĚŝŬ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ� ;'ƂƌƐĞů� ϯ͘ϮϰͿ� ǀĞ� ŬŦůĂǀƵǌ� ĚŝƔůĞƌŝŶŝŶ� ĚĞůŝŒŝ� ŬĂǀƌĂŵĂƐŦ� ƐĂŒůĂŶŦƌ͘ �
<ŦůĂǀƵǌ�ŬŽůƵ͕�ŚĂĮĨ�ďŝƌ�ŬƵǀǀĞƚůĞ�ĂƔĂŒŦ�ďĂƐƨƌŦůŦƌŬĞŶ͕�ďŝƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ĚĂ�ƐĂĂƚ�ǇƂŶƺŶĚĞ�ĚƂŶĚƺƌƺůĞƌĞŬ�ƚĂůĂƔ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŦƌ͘ �
�ǇŶŦ�ŝƔůĞŵ�ŝŬŝ�ǀĞ�ƺĕ�ŶƵŵĂƌĂůŦ�ŬŦůĂǀƵǌůĂƌůĂ�ƚĞŬƌĂƌůĂŶŦůŦƌ͘ �<ŦůĂǀƵǌ�ƉĂƌĕĂ�ŝĕŝŶĚĞ�ƌĂŚĂƚ�ĚƂŶĞƌĞŬ�ŝůĞƌůĞƌ�ŚĂůĞ�ŐĞůŝŶĐĞǇĞ�ŬĂĚĂƌ�
ŬŦůĂǀƵǌůĂ�ĚŝƔ�ĂĕŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůŝƌ͘

WĂŌĂ�ŝůĞ��ŝƔ��ĕŵĂ
WĂŌĂ͗�^ŝůŝŶĚŝƌŝŬ�ǇƺǌĞǇůĞƌŝŶ�ĚŦƔŦŶĂ�ǀŝĚĂ�ĚŝƔŝ�ĂĕŵĂǇĂ�ǇĂƌĂǇĂŶ͕�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĚŝƔ�ĂĕĂďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŬĞƐŝĐŝ�ĂŒŦǌůĂƌŦ�ŽůĂŶ�ƐŝůŝŶĚŝƌŝŬ�

ďŝƌ�ĂůĞƫƌ͘ �'ƂǀĚĞƐŝ�ǇƺŬƐĞŬ�ĂůĂƔŦŵůŦ�ĕĞůŝŬƚĞŶ�ƺƌĞƟůŝƌ�ǀĞ�ĚŝƔ�ĂĕŦůĂĐĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞǇĞ�ŐƂƌĞ�ĨĂƌŬůŦ�ƂůĕƺůĞƌŝ�ǀĂƌĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϮϱͿ͘

'ƂƌƐĞů�ϯ͘Ϯϰ͗�<ŦůĂǀƵǌůĂ�ĚŝƔ�ĂĕŵĂ

'ƂƌƐĞů�ϯ͘Ϯϱ͘�WĂĨƚĂ�ůŽŬŵĂ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ

'ƂƌƐĞů�ϯ͘Ϯϯ͗��ŝƔ�ƚĂƌĂŒŦ
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�ůůĞ�ƉĂŌĂ�ĚŝƔŝ�ĂĕĂďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ƉĂŌĂ�ůŽŬŵĂůĂƌŦŶŦ�ŬĂǀƌĂǇĂŶ�ŐƂǀĚĞǇůĞ�ĚƂŶŵĞ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝ�ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ�ƉĂŌĂ�ŬŽůƵ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ�
;'ƂƌƐĞů� ϯ͘ϮϲͿ͘� WĂŌĂ�ŬŽůůĂƌŦŶŦŶ�ƂůĕƺůĞƌŝ� ĚŝƔ� ĂĕŦůĂĐĂŬ� ƐŝůŝŶĚŝƌŝŬ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦŶ�ƂůĕƺůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĚĞŒŝƔŝƌ͘ � WĂŌĂ� ŝůĞ�ĚŝƔ� ĂĕŵĂŬ͖�
ŬŦůĂǀƵǌůĂ�ĚŝƔ�ĂĕŵĂ�Őŝďŝ�ďŝƌďŝƌŝŶŝ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞŶ�ƚĂŬŦŵůĂƌ�ŬƵůůĂŶŵĂǇŦ�ŐĞƌĞŬƟƌŵĞǌ͘�zĂŶŝ�ĚŦƔ�ǀŝĚĂ�ĂĕŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƚĞŬ�ďŝƌ�ƉĂŌĂ�ǀĞ�
ƉĂŌĂ�ŬŽůƵ�ǇĞƚĞƌůŝĚŝƌ͘

WĂŌĂǇůĂ�ĚŝƔ�ĂĕŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ͖�ƉĂŌĂ�ĕĞŬŝůĞĐĞŬ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦŶ�ƂǌĞůůŝŒŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ƉĂŌĂǇŦ�ǀĞ�ďƵ�ƉĂŌĂǇĂ�ƵǇŐƵŶ�
ƉĂŌĂ�ŬŽůƵ�ďĞůŝƌůĞŶŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϮϳͿ͘� 7ƔůĞŵ�ŐƂƌĞĐĞŬ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ĞŬƐĞŶŝ�ĚŝŬ�ŽůĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŵĞŶŐĞŶĞǇĞ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘ �WĂŌĂǇůĂ�
ŬŽůĂǇ�ĚŝƔ�ĂĕĂďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦŶ�ƵĐƵŶĂ͕�ŵĂůǌĞŵĞŶŝŶ�ƂǌĞůůŝŒŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĨĂƌŬůŦ�ĚĞƌĞĐĞůĞƌĚĞ�ƉĂŚ�ŬŦƌŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �
WĂŌĂ�ĚŝƔ�ĞŬƐĞŶŝŶĞ�ϵϬ�ĚĞƌĞĐĞůŝŬ�ĂĕŦǇůĂ�ŬŽŶƵŵůĂŶĚŦƌŦůŦƌ͘ �WĂŌĂ�ŬŽůƵ�ǇĂǀĂƔ�ǀĞ�ŬŽŶƚƌŽůůƺ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƐĂĂƚ�ǇƂŶƺŶĚĞ�ĕĞǀƌŝůĞƌĞŬ�
ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĚŝƔ�ŽůƵƔƚƵƌƵůƵƌ͘ �sŝĚĂ�ŝƔůĞŵŝ�ďŝƟŶĐĞǇĞ�ŬĂĚĂƌ�ďƵ�ŝƔůĞŵ�ƚĞŬƌĂƌ�ĞĚŝůŝƌ͘

ϯ͘ϲ͘Ϯ͘�sŝĚĂůŦ�ďŝƌůĞƔƟƌŵĞ
sŝĚĂůŦ�ďŝƌůĞƔƟƌŵĞ͗�'ƂǀĚĞƐŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚŝƔ�ĂĕŦůŵŦƔ�ďĂŒůĂŵĂ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦǇůĂ�ŝŬŝ�ǀĞǇĂ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ƉĂƌĕĂǇůĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƐƂŬƺůĞďŝůŝƌ�

ďŝƌůĞƔƟƌŵĞůĞƌĚŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϮϴͿ͘�<ƵůůĂŶŦŵ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ǇĂǇŐŦŶ�ǀĞ�ĕƂǌƺůĞďŝůĞŶ�ďĂŒůĂŶƨ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦĚŦƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϯ͘Ϯϳ͗�WĂĨƚĂ�ŝůĞ�ĚŝƔ�ĂĕŵĂ

'ƂƌƐĞů�ϯ͘Ϯϲ͗�WĂĨƚĂ�ŬŽůƵ

'ƂƌƐĞů�ϯ͘Ϯϴ͗��ŦǀĂƚĂ�ǀĞ�ƐŽŵƵŶ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ƐƂŬƺůĞďŝůŝƌ�ďŝƌ�ďŝƌůĞƔƚŝƌŵĞ
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AMAÇ
zĂƉŦŵ�ƌĞƐŵŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶĂ�ŬŦůĂǀƵǌůĂ�ĚŝƔ�ĂĕŵĂŬ͘

ϯͬϭϰ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϯͬϭϰ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

No �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦ >ĂŵĂ�ĚĞŵŝƌŝ 1 Adet
2 <ŦůĂǀƵǌ�ƚĂŬŦŵůĂƌŦ 1 Adet
3 DĂƚŬĂƉ�ƵĕůĂƌŦ 1 Adet
4 <ĞƐŵĞ�ǇĂŒŦ 1 Adet
5 DĂƌŬĂůĂŵĂ�ƚĂŬŦŵůĂƌŦ 1 Adet

ϯͬϭϰ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. dƺŵ�ĂƌĂĕ�ǀĞ�ŐĞƌĞĕůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� sŝĚĂǇĂ� ƵǇŐƵŶ� ŬŦůĂǀƵǌ� ĕĞŬŝůĞĐĞŬ� ĚĞůŝŒŝŶ� ƵǇŐƵŶ� ĕĂƉƚĂ� ĚĞůŝŶŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�ŵĂƚŬĂƉ� ĕĂƉŦ� ;ǆͿ� ƚĂďůŽůĂƌ� ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�

belirlenir.
c. 7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĚĞůŝŶĞĐĞŬ�ǇĞƌŝŶ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĞ�ŶŽŬƚĂ�ǀƵƌƵůƵƌ�ǀĞ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ŵĂƚŬĂƉ�ƚĞǌŐąŚŦŶĚĂ�ĚĞůŝŶŝƌ͘
Ě͘� �ĞůŝŒŝŶ�ŚĞƌ�ŝŬŝ�ƚĂƌĂķŶĂ�ŚĂǀƔĂ�ŵĂƚŬĂďŦǇůĂ�ŚĂǀƔĂ�ĂĕŦůŦƌ͘

UYGULAMA ADI:��</>�sh�>���7b���D�<
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ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϮϴ
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e. 7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦŶ�ƂǌĞůůŝŒŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ƵǇŐƵŶ�ŬŦůĂǀƵǌ�ƚĂŬŦŵŦ͕�ďƵ�ƚĂŬŦŵĂ�ƵǇŐƵŶ�ŬŦůĂǀƵǌ�ŬŽůƵ�ƐĞĕŝůŝƌ�ǀĞ�ďƵ�ŬŦůĂǀƵǌ�ŬŽůƵŶĂ�ϭ�
ŶƵŵĂƌĂůŦ�ŬŦůĂǀƵǌ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘

f. 7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ŵĞŶŐĞŶĞǇĞ͕�ĚĞůŝŬ�ĞŬƐĞŶŝ�ĚŝŬ�ŽůĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘
Ő͘� <ŦůĂǀƵǌ�ŬŽůƵŶƵ�ƵǇŐƵŶ�ǇƂŶĚĞ�ĚƂŶĚƺƌĞƌĞŬ�ĚŝƔ�ĂĕŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶĞ�ďĂƔůĂŶŦƌ͘
Ś͘� <ŦůĂǀƵǌƵŶ�ĚƂŶƺƔůĞƌĚĞ�ƐŦŬŦƔŵĂƐŦ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ƚĞƌƐĞ�ĚƂŶĚƺƌƺůĞƌĞŬ�ƚĂůĂƔŦŶ�ŬŦƌŦůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŦƌ͘
i. <ŦůĂǀƵǌ�ĕĞŬĞƌŬĞŶ�ŵĂůǌĞŵĞǇĞ�ƵǇŐƵŶ�ǇĂŒůĂŵĂ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
j. �ŝƌŝŶĐŝ�ŬŦůĂǀƵǌůĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ďŝƫŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ƐŦƌĂƐŦ�ŝůĞ�ĚŝŒĞƌ�ŬŦůĂǀƵǌůĂƌ�ĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ŝƔůĞŵĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůŝƌ͘
k. 7ƔůĞŵŝ�ďŝƚĞŶ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦŶ�ĚŝƔůĞƌŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘

ϯͬϭϰ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
<ŦůĂǀƵǌůĂ�ĚŝƔ�ĂĕŦůĂĐĂŬ�ĚĞůŝŬůĞƌŝŶ�ĕĂƉŦŶŦ�ƉƌĂƟŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĞƐĂƉůĂŵĂ�ǇƂŶƚĞŵŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ�ǀĞƌŝŶŝǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

<ŦůĂǀƵǌ�ĂĕŦůĂĐĂŬ�ĚĞůŝŒŝ�ŵĂƌŬĂůĂǇĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

<ŦůĂǀƵǌ�ĂĕŦůĂĐĂŬ�ĚĞůŝŒŝ�ƵǇŐƵŶ�ŵĂƚŬĂƉ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ĚĞůĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

<ŦůĂǀƵǌ�ƚĂŬŦŵŦŶŦ�ƐŦƌĂǇĂ�ŬŽǇĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

<ŦůĂǀƵǌ�ĕĞŬĞƌŬĞŶ�ŬĞƐŵĞ�ǇĂŒŦ�ŬƵůůĂŶĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

<ŦůĂǀƵǌůĂƌŦ�ŝůĞƌŝ�ŐĞƌŝ�ǇĂƉĂƌĂŬ�ƚĂůĂƔůĂƌŦŶ�ŬŦƌŦůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

sŝĚĂ�ĚŝƔůĞƌŝŶŝ�ŚĂƐƐĂƐ�ĂĕĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

4



hz'h>�D��z�WZ�)/
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AMAÇ
zĂƉŦŵ�ƌĞƐŵŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶĂ�ƉĂŌĂǇůĂ�ĚŝƔ�ĂĕŵĂŬ͘

ϯͬϭϱ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϯͬϭϱ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

No �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦ >ĂŵĂ�ĚĞŵŝƌŝ 1 Adet
2 WĂŌĂ�ƚĂŬŦŵůĂƌŦ 1 Adet
3 <ĞƐŵĞ�ǇĂŒŦ 1 Adet
4 �ŒĞůĞŵĞ�ƚĂŬŦŵůĂƌŦ 1 Adet

ϯͬϭϱ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. dƺŵ�ĂƌĂĕ�ǀĞ�ŐĞƌĞĕůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� WĂŌĂ�ĕĞŬŝůĞĐĞŬ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦŶ�ƂůĕƺƐƺŶĞ�;ǆͿ�ƵǇŐƵŶ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌĚĞ�ƉĂŌĂ�ǀĞ�ƉĂŌĂ�ŬŽůƵ�ďĞůŝƌůĞŶŝƌ͘
c. 7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦŶ�ŝƔůĞŵ�ŐƂƌĞĐĞŬ�ĞŬƐĞŶŝ�ĚŝŬ�ŽůĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƵǇŐƵŶ�ƂǌĞůůŝŬƚĞŬŝ�ŵĞŶŐĞŶĞǇĞ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘
Ě͘� �ŝƔ�ĂĕŦůĂĐĂŬ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦŶ�Ƶĕ�ŬŦƐŵŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĞŒĞǇůĞ�ƉĂŚ�ŬŦƌŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

UYGULAMA ADI:��W�&d��7>���7b���D�<

• 7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦŶ�ƂůĕƺůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ

• 7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦŶĂ�ƉĂŚ�ŬŦƌŵĂ

• 7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦŶĂ�ƉĂŌĂǇůĂ�ĚŝƔ�ĂĕŵĂ

• WĂŌĂǇůĂ�ĚŝƔ�ĂĕŦůŵŦƔ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϮϵ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗
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e. hǇŐƵŶ�ŬĞƐŵĞ�ǇĂŒŦǇůĂ�ǇĂŒůĂŵĂ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
f. WĂŌĂ�ŬŽůƵ�ǇĂǀĂƔ�ǀĞ�ŬŽŶƚƌŽůůƺ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĚƂŶĚƺƌƺůĞƌĞŬ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĚŝƔ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŶŦƌ͘
Ő͘� WĂŌĂŶŦŶ�ĚƂŶƺƔůĞƌĚĞ�ƐŦŬŦƔŵĂƐŦ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ƚĞƌƐĞ�ĚƂŶĚƺƌƺůĞƌĞŬ�ƚĂůĂƔŦŶ�ŬŦƌŦůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŦƌ͘
Ś͘� 7ƔůĞŵ�ďŝƟŵŝŶĚĞ�ƉĂŌĂ�ǇĂǀĂƔ�ǀĞ�ŬŽŶƚƌŽůůƺ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬĂůĚŦƌŦůŦƌ͘
i. 7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ƚĂůĂƔ�ǀĞ�ƉĂƌĕĂůĂƌ�ƚĞŵŝǌůĞŶŝƌ͘
j. WĂŌĂǇůĂ�ĂĕŦůĂŶ�ĚŝƔůĞƌŝŶ�ƵǇŐƵŶůƵŒƵŶƵ�ĚŝƔ�ƚĂƌĂŒŦ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘

ϯͬϭϱ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
WĂŌĂǇůĂ�ĚŝƔ�ĂĕŵĂĚĂ�ĚŝƔ�ƚĂƌĂŒŦŶŦŶ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ĂŵĂĐŦŶŦ�ĂĕŦŬůĂǇŦŶŦǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

hǇŐƵŶ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌĚĞ�ƉĂŌĂ�ǀĞ�ƉĂŌĂ�ŬŽůƵŶƵ�ƐĞĕĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦ�ŵĞŶŐĞŶĞǇĞ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďĂŒůĂǇĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

WĂŚ�ŬŦƌŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶŝ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĂƉĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

<ĞƐŵĞ�ǇĂŒŦ�ŬƵůůĂŶĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

sŝĚĂ�ĚŝƔůĞƌŝŶŝ�ŚĂƐƐĂƐ�ĂĕĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŝƔůĞƌŝŶ�ƵǇŐƵŶůƵŒƵŶƵ�ĚŝƔ�ƚĂƌĂŒŦŶŦ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍

4



hz'h>�D��z�WZ�)/
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AMAÇ
�ŦǀĂƚĂ�ǀĞ�ƐŽŵƵŶ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ǀŝĚĂůŦ�ďŝƌůĞƔƟƌŵĞ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϯͬϭϲ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϯͬϭϲ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

No �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 �ŦǀĂƚĂ͕�ƐŽŵƵŶ͕�ƌŽŶĚĞůĂ >ĂŵĂ�ĚĞŵŝƌŝ 1 Adet
2 DĂƚŬĂƉ�ƵĕůĂƌŦ 1 Adet
3 <ĞƐŵĞ�ǇĂŒŦ 1 Adet
4 7Ɣ�ƉĂƌĕĂƐŦ Ϯ��ĚĞƚ
5 �ŶĂŚƚĂƌ�ƚĂŬŦŵůĂƌŦ 1 Adet

ϯͬϭϲ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. dƺŵ�ĂƌĂĕ�ǀĞ�ŐĞƌĞĕůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� �ŝƌůĞƔƟƌŵĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦŶŦŶ�ĚĞůŝŬ�ǇĞƌůĞƌŝ�ŵĂƌŬĂůĂŶŦƌ͘
c. �ĞůŝŶĞĐĞŬ�ǇĞƌůĞƌĞ�ŶŽŬƚĂ�ǀƵƌƵůƵƌ͘
Ě͘� �ĞůŝŶĞĐĞŬ�ŝŬŝ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦ�ĐŦǀĂƚĂŶŦŶ�ĕĂƉŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŵĂƚŬĂƉůĂ�ĚĞůŝŶŝƌ͘
e. �ĂŒůĂŶĂŶ�ƉĂƌĕĂůĂƌĂ�ĚŝƔ�ĂĕŵĂǇĂ�ŐĞƌĞŬ�ŬĂůŵĂǇĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŵĂƚŬĂƉ�ƵĐƵ�ďĞůŝƌůĞŶŝƌ͘
f. 7Ŭŝ�ƉĂƌĕĂ�ĚĞůŝŶĞŶ�ǇĞƌĚĞŶ�ǀŝĚĂǇĂ�ƚĂŬŦůŦƌ͘

UYGULAMA ADI:��s7��>/��7Z>�bd7ZD��z�WD�

• sŝĚĂůŦ�ďŝƌůĞƔƟƌŵĞ�ŝƔůĞŵŝ

• �ŝƌůĞƔƟƌŵĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ
ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϯϬ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗
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Ő͘� �ŦǀĂƚĂ�ďŽǇƵŶƵŶ͕�ŝŬŝ�ƉĂƌĕĂŶŦŶ�ƚŽƉůĂŵ�ŬĂůŦŶůŦŒŦŶĚĂŶ�ĚĂŚĂ�ďƺǇƺŬ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŝƌ͘
Ś͘� ^ŽŵƵŶƵŶ�ƚĂŬŦůĂĐĂŒŦ�ǇĞƌĞ�ƵǇŐƵŶ�ƌŽŶĚĞůĂ�ƚĂŬŦůŦƌ͘
i. ^ŽŵƵŶƵ͖�ĐŦǀĂƚĂǇĂ�ǀĞ�ǀŝĚĂ�ĚŝƔůĞƌŝŶĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌŵĞĚĞŶ�ƚĂŬŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĞůůĞ�ƐŦŬŵĂ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
j. sŝĚĂ�ǀĞ�ƐŽŵƵŶ�ƔĞŬůŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ĂŶĂŚƚĂƌůĂ�ǇŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ŬƵǀǀĞƚůĞ�ƐŦŬŦůŦƌ͘

ϯͬϭϲ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
^ŽŵƵŶ�ŝůĞ�ǀŝĚĂůŦ�ďŝƌůĞƔƟƌŵĞŶŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ�ĂůĂŶůĂƌĂ�ƂƌŶĞŬ�ǀĞƌŝŶŝǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 Evet ,ĂǇŦƌ

�ŝƌůĞƔƟƌŵĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŝƔ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦŶŦŶ�ĚĞůŝŬ�ǇĞƌůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŵĂƌŬĂůĂŵĂ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

7Ŭŝ�ƉĂƌĕĂǇŦ�ĚĂ�ĐŦǀĂƚĂ�ĕĂƉŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŵĂƚŬĂƉůĂ�ĚĞůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

7Ŭŝ�ƉĂƌĕĂǇŦ�ĚĂ�ĚĞůŝŶĞŶ�ǇĞƌĚĞŶ�ǀŝĚĂǇĂ�ƚĂŬƨŶŦǌ�ŵŦ͍

^ŽŵƵŶƵŶ�ƐŦŬŦůĂĐĂŒŦ�ǇĞƌĞ�ƌŽŶĚĞůĂ�ƚĂŬƨŶŦǌ�ŵŦ͍

sŝĚĂ�ǀĞ�ƐŽŵƵŶƵŶ�ƔĞŬůŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ĂŶĂŚƚĂƌ�ŝůĞ�ƵǇŐƵŶ�ƐŦŬŵĂ�ŬƵǀǀĞƟ�ƵǇŐƵůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

4



7(0(/�(/(.75ā.�7(6ā6$7,�

0217$-,�9(�%$ÿ/$17,/$5,

4. gÿ5(10(�%ā5ā0ā

ϰ͘ϭ͘�7ůĞƚŬĞŶ��ĂŒůĂŶƨůĂƌŦ�

ϰ͘Ϯ͘�7ĕ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�dĞƐŝƐĂƨ�

ϰ͘ϯ͘�Wƌŝǌ�dĞƐŝƐĂƨ

ϰ͘ϰ͘�WĂŶŽ�^ŝƐƚĞŵůĞƌŝ
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ϰ͘ϭ͘�7>�d<�E���)>�Ed/>�Z/

�D��͗�7ůĞƚŬĞŶ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦ�ŝƔĞ�ƵǇŐƵŶ�Ğů�ĂůĞƚůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ďĂŒůĂŶƨƐŦŶŦ�ǇĂƉŵĂŬ͘

'7Z7b͗�ŶĞƌũŝ�ŚĂƚůĂƌŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ŚĂƩĂ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ĂůŵĂŬ�ǀĞǇĂ�ŝůĞƚŬĞŶŝŶ�ǇĞƟƔŵĞĚŝŒŝ�ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ŝůĂǀĞ�ǇĂƉŵĂŬ�
ŝĕŝŶ�ŝůĞƚŬĞŶůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĞŬ�ǀĞ�ďĂŒůĂŶƨ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �7ůĞƚŬĞŶ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦ�ǇĂƉĂďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ƂŶĐĞůŝŬůĞ�ďĂƐŝƚ�ǀĞ�ƔĞŬŝůůĞŶĚŝƌŝĐŝ�
ďĂƐŝƚ� Ğů� ĂůĞƚůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂƉŦůĂƌŦŶŦ� ƚĂŶŦǇĂĐĂŬƐŦŶŦǌ͘� ^ŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ďƵ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ� ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ� ŝůĞƚŬĞŶ� ĞŬ� ǀĞ� ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦ�
ǇĂƉĂďŝůĞĐĞŬƐŝŶŝǌ͘

ϰ͘ϭ͘ϭ͘��ĂƐŝƚ�<ĞƐŝĐŝ�ǀĞ�bĞŬŝůůĞŶĚŝƌŝĐŝ��ůĞƚůĞƌ

WĞŶƐĞ
DĞƚĂů�ƵĕůĂƌŦ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ŬĂďůŽ�ƚƵƚŵĂ͕�ĕĞŬŵĞ�ǀĞ�ďƺŬŵĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �KƌƚĂ�ŬŦƐŵŦŶĚĂŬŝ�ŬĞƐŬŝŶ�ƚĂƌĂķǇůĂ�ĚĂ�ŬĂďůŽ�

ƐŽǇŵĂ�ǀĞ�ŬĞƐŵĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ�ǇĂƉĂďŝůĞĐĞŒŝŵŝǌ�ĕŽŬ�ŝƔůĞǀƐĞů�ďŝƌ�Ğů�ĂůĞƟĚŝƌ͘ �;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϭͿ͘�

zĂŶ�<ĞƐŬŝ
zĂƉŦƐŦ� ŝƟďĂƌŝǇůĞ� ƉĞŶƐĞǇĞ� ďĞŶǌĞƐĞ� ĚĞ� Ƶĕ� ŬŦƐŦŵůĂƌŦŶĚĂ� ŝŬŝ� ĂĚĞƚ� ŬĞƐŬŝŶ� ŵĞƚĂů� ďŦĕĂŬ� ǀĂƌĚŦƌ͘ � <ĂďůŽ� ŬĞƐŵĞ͕� ŬĂďůŽ�

ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŝǌŽůĞǇŝ�ƐŽǇŵĂ�Őŝďŝ�ŝƔůĞŵůĞƌĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϮͿ͘

<ĂƌŐĂďƵƌŶƵ
<ĂƌŐĂďƵƌŶƵ�ĚĂ�ƉĞŶƐĞǇĞ�ďĞŶǌĞǇĞŶ�ďŝƌ�ĂůĞƫƌ͘ �WĞŶƐĞĚĞŶ�ĨĂƌŬůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŵĞƚĂů�Ƶĕ�ŬŦƐŵŦ�ĚĂŚĂ�ƵǌƵŶ�ǀĞ�ƐŝǀƌŝĚŝƌ͘ �<ĂƌŐĂďƵƌŶƵ�

ŚĂƐƐĂƐ�ƚƵƚŵĂ�ǀĞ�ƐŦŬŵĂ� ŝƔůĞƌŝ�ǇĂƉŵĂǇĂ�ǇĂƌĂƌ͘ �DĞƚĂů�ƵĕůĂƌŦŶŦŶ�ŽƌƚĂ�ŬŦƐŵŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ŬĞƐŬŝŶ�ŬŦƐŦŵůĂƌůĂ�ŬĂďůŽ�ƐŽǇŵĂ�
ŝƔůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϯͿ͘

'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϭ͗�WĞŶƐĞ

'ƂƌƐĞů�ϰ͘Ϯ͗�zĂŶ�<ĞƐŬŝ

'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϯ͗�<ĂƌŐĂďƵƌŶƵ
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ϰ͘ϭ͘Ϯ͘�7ůĞƚŬĞŶ�ǀĞ�zĂůŦƚŬĂŶůĂƌ

�7ůĞƚŬĞŶ
�ůĞŬƚƌŝŬ� ĂŬŦŵŦŶŦ� ŝůĞƚĞŶ�ŵĂĚĚĞůĞƌĞ� ŝůĞƚŬĞŶ� ĚĞŶŝƌ͘ � 7ůĞƚŬĞŶůĞƌ� ĞůĞŬƚƌŝŬ� ĂŬŦŵŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ĕŽŬ� Ăǌ� ĚŝƌĞŶĕ� ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝŶĚĞŶ�

ĞůĞŬƚƌŽŶůĂƌŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĂŬŵĂƐŦŶĂ� ŝǌŝŶ� ǀĞƌŝƌ͘ � �ĂŬŦƌ͕ � ĚĞŵŝƌ͕ � ŐƺŵƺƔ�ǀĞ�ĂůƨŶ�ĂŬŦŵĂ�ŬĂƌƔŦ� ĚŝƌĞŶĕůĞƌŝ� ĚƺƔƺŬ�ŵĞƚĂůůĞƌĚŝƌ͘ �
�ĂŬŦƌ� �ƺŶǇĂ͛ĚĂ� ďŽů� ŵŝŬƚĂƌĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ͕� ǇƵŵƵƔĂŬ� ǀĞ� ŝƔůĞŵĞƐŝ� ŬŽůĂǇ� ďŝƌ� ŵĞƚĂůĚŝƌ͘ �ŽŬŝǇŝďŝƌŝůĞƚŬĞŶŽůĚƵŒƵŶĚĂŶĚŽůĂǇŦ�
ďĂŬŦƌƚĞů͕ĞůĞŬƚƌŝŬŝůĞƟŵŝƐĂŒůĂǇĂŶŬĂďůŽůĂƌĚĂŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

zĂůŦƚŬĂŶ
�ůĞŬƚƌŝŬ� ĂŬŦŵŦŶŦ� ŝůĞƚŵĞǇĞŶ�ŵĂĚĚĞůĞƌĞ� ǇĂůŦƚŬĂŶ� ĚĞŶŝƌ͘ � zĂůŦƚŬĂŶůĂƌ� ĞůĞŬƚƌŝŬ� ĂŬŦŵĂ� ŬĂƌƔŦ� ĕŽŬ� ĨĂǌůĂ� ĚŝƌĞŶĕ� ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘ �

�Ăŵ͕�ƚĂŚƚĂ͕�ŬĂŒŦƚ͕�ƉůĂƐƟŬ͕�ŚĂǀĂ�Őŝďŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌ�ŝǇŝ�ǇĂůŦƚŬĂŶůĂƌĂ�ƂƌŶĞŬ�ŽůĂƌĂŬ�ǀĞƌŝůĞďŝůŝƌ͘ �zĂůŦƚŬĂŶůĂƌ͕ �ĞůĞŬƚƌŝŬ�ĕĂƌƉŵĂůĂƌŦŶŦ�
ĞŶŐĞůůĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŬĂďůŽůĂƌŦŶ�ĚŦƔŦŶĂ�ǇĂůŦƨŵ�ŵĂůǌĞŵĞƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

zĂůŦƨůŵŦƔ�7ůĞƚŬĞŶůĞƌ�;<ĂďůŽůĂƌͿ�ǀĞ��ĞƔŝƚůĞƌŝ
�ůĞŬƚƌŝŬ�ĂŬŦŵŦŶŦ�ŝǌŽůĞ�ĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ƺǌĞƌŝ�ǇĂůŦƚŬĂŶ�ďŝƌ�ŵĂĚĚĞ�ŝůĞ�ŬĂƉůĂŶĂŶ�ŝůĞƚŬĞŶůĞƌĚŝƌ͘ �zĂůŦƨŵ�ŵĂůǌĞŵĞƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĞŶ�

ĕŽŬ�Ws��ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

dĞů�^ĂǇŦƐŦŶĂ�'ƂƌĞ�zĂůŦƨůŵŦƔ�7ůĞƚŬĞŶůĞƌ

dĞŬ�dĞůůŝ�zĂůŦƨůŵŦƔ�7ůĞƚŬĞŶůĞƌ

�ƺƚƺŶ�ŝůĞƚŬĞŶ�ƚĞŬ�ďŝƌ�ƚĞůĚĞŶ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůŝƌ͘ �'ĞŶĞůĚĞ�ϭϲ�ŵŵϮ�ŬĞƐŝƚĞ�ŬĂĚĂƌ�ƺƌĞƟůŝƌ͘

�ŽŬ�dĞůůŝ�zĂůŦƨůŵŦƔ�7ůĞƚŬĞŶůĞƌ

�ŝƌĚĞŶ�ĕŽŬ� ƚĞů�ƺƐƚ�ƺƐƚĞ�ƐĂƌŦůĂƌĂŬ�ĕŽŬ� ƚĞůůŝ� ŝůĞƚŬĞŶ�ƺƌĞƟůŝƌ͘ ��ƺǇƺŬ�ŬĞƐŝƚůŝ�
ŝůĞƚŬĞŶůĞƌŝ�ŝƔůĞŵĞŬ�ǌŽƌůĂƔƨŒŦŶĚĂŶ͕�ďŝƌĚĞŶ�ĕŽŬ�ƚĞů�ƺƐƚ�ƺƐƚĞ�ŐĞůĞƌĞŬ�ĕŽŬ�ƚĞůůŝ�
ŝůĞƚŬĞŶ�ƺƌĞƟůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ĂŵĂƌ�^ĂǇŦƐŦŶĂ�'ƂƌĞ�zĂůŦƨůŵŦƔ�7ůĞƚŬĞŶůĞƌ

dĞŬ��ĂŵĂƌůŦ�zĂůŦƨůŵŦƔ�7ůĞƚŬĞŶůĞƌ

�ŝƌ�ǀĞǇĂ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ĕŦƉůĂŬ�ƚĞůŝ�ŽůĂŶ�ŬĂďůŽůĂƌĚŦƌ͘ �dĞŬ�ĚĂŵĂƌůŦ�ƚĞŬ�
ƚĞůůŝ�ǀĞ�ƚĞŬ�ĚĂŵĂƌůŦ�ĕŽŬ�ƚĞůůŝ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ�ǀĂƌĚŦƌ͘

�ŽŬ��ĂŵĂƌůŦ�zĂůŦƨůŵŦƔ�7ůĞƚŬĞŶůĞƌ

�ĂŵĂƌ�ƐĂǇŦƐŦ�ďŝƌĚĞŶ�ĕŽŬ�ŽůĂŶ�ŬĂďůŽůĂƌĚŦƌ͘ ��ŽŬ�ĚĂŵĂƌůŦ�ƚĞŬ�ƚĞůůŝ�
ǀĞ�ĕŽŬ�ĚĂŵĂƌůŦ�ĕŽŬ�ƚĞůůŝ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ�ǀĂƌĚŦƌ͘
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hz'h>�D��z�WZ�)/hz'h>�D����/͗��7>�d<�E>�Z7E�<�^7>D�^7͕�^Kzh>D�^/͕��m<m>D�^7

�D��
7ůĞƚŬĞŶůĞƌŝŶ�ƚĞŬŶŝŒŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĞƐŝůŵĞƐŝ͕�ƐŽǇƵůŵĂƐŦ�ǀĞ�ďƺŬƺůŵĞƐŝǇůĞ�ŝůŐŝůŝ
ďŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ�ŬĂǌĂŶŵĂŬ͘

ϰͬϭ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

• 7ůĞƚŬĞŶůĞƌŝŶ�<ĞƐŝůŵĞƐŝ

• 7ůĞƚŬĞŶůĞƌŝŶ�^ŽǇƵůŵĂƐŦ

• 7ůĞƚŬĞŶůĞƌŝŶ��ƺŬƺůŵĞƐŝ

ϰͬϭ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ

1 7ůĞƚŬĞŶ ���ϭ͕ϱ�ŵŵϮ ϭ�DĞƚƌĞ

2 WĞŶƐĞ ϭ��ĚĞƚ
3 zĂŶ�ŬĞƐŬŝ ϭ��ĚĞƚ
4 <ĂƌŐĂďƵƌŶƵ ϭ��ĚĞƚ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϲϯ
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ϰͬϭ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� dƺŵ�ĂƌĂĕ�ǀĞ�ŐĞƌĞĕůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� 7ůĞƚŬĞŶ�ŬĂďůŽ͕�ƉĞŶƐĞ�ǇĂ�ĚĂ�ǇĂŶ�ŬĞƐŬŝ�ŝůĞ�ĕĞƔŝƚůŝ�ƵǌƵŶůƵŬůĂƌĚĂ�ŬĞƐŝůŝƌ͘
Đ͘� <ĞƐŝůĞŶ�ŝůĞƚŬĞŶůĞƌŝŶ�Ƶĕ�ŬŦƐŦŵůĂƌŦ�ƐŽǇƵůƵƌ͘
Ě͘� ^ŽǇŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶĚĞ�ŝůĞƚŬĞŶ�ĚĂŵĂƌŦŶ�ǌĞĚĞůĞŶŵĞŵĞƐŝŶĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘
Ğ͘� ^ŽǇƵůĂŶ�ŝůĞƚŬĞŶŝŶ�Ƶĕ�ŬŦƐŵŦ�ϵϬΣůŝŬ�ĂĕŦ�ŝůĞ�ďƺŬƺůƺƌ͘
f. 7ŶĐĞ�ŝůĞƚŬĞŶůĞƌ�ŝĕŝŶ�ŬĂƌŐĂďƵƌŶƵ͕�ŬĂůŦŶ�ŝůĞƚŬĞŶůĞƌ�ŝĕŝŶ�ĚĞ�ƉĞŶƐĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�ƵŶƵƚƵůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘
Ő͘� &ĂƌŬůŦ�ŬĞƐŝƚůĞƌĚĞ�ŝůĞƚŬĞŶ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝǌŝ�ĂƌƨƌĂďŝůŝƌƐŝŶŝǌ͘

ϰͬϭ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• 7ůĞƚŬĞŶ�ŬĞƐŝŵŝŶĚĞ�ŚĂŶŐŝ�ƚƺƌ�ĂůĞƚůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶĚŦŶŦǌ͍

• 7ůĞƚŬĞŶ�ƐŽǇĂƌŬĞŶ�ǀĞ�ďƺŬŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ�ŶĞůĞƌĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞƫŶŝǌ͍

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

<ĂďůŽ�ĚĂŵĂƌůĂƌŦŶŦ�ĂĕĂƌŬĞŶ�ŬĂďůŽ�ŝǌŽůĞƐŝŶĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ƺŬŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ�ŝůĞƚŬĞŶĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍
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hz'h>�D��z�WZ�)/hz'h>�D����/͗��7>�d<�E��<>�D��D�dK�>�Z/�;�m���<Ϳ

�D��
dĞŬ�ĚĂŵĂƌůŦ�ŝůĞƚŬĞŶůĞƌŝŶ�Ěƺǌ�ĞŬůĞŶŵĞƐŝǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŐĞƌĞŬůŝ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ�ŬĂǌĂŶŵĂŬ͘

ϰͬϮ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϰͬϮ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ

1 7ůĞƚŬĞŶ ���ϭ͕ϱ�ŵŵϮ ϭ�DĞƚƌĞ

2 WĞŶƐĞ ϭ��ĚĞƚ
3 zĂŶ�ŬĞƐŬŝ ϭ��ĚĞƚ
4 <ĂƌŐĂďƵƌŶƵ ϭ��ĚĞƚ
5 7ǌŽůĞ�ďĂŶƚ ϭ��ĚĞƚ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϲϰ
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ϰͬϮ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� <ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ĂƌĂĕ�ǀĞ�ŐĞƌĞĕůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� PŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝǌůĞ�ďĞƌĂďĞƌ�ĞŬ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŝůĞƚŬĞŶůĞƌŝŶ�ďŽǇůĂƌŦ�;ǆͿ�ǀĞ�ƐŽǇƵůĂĐĂŬůĂƌŦŶ�ŝǌŽůĞ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�;ǇͿ�ďĞůŝƌůĞŶŝƌ͘
Đ͘� �ĞůŝƌůĞĚŝŒŝŶŝǌ�;ǆͿ�ƵǌƵŶůƵŬƚĂ�ŝŬŝ�ĂĚĞƚ�ŝůĞƚŬĞŶ�ŬĞƐŝůŝƌ͘
Ě͘� <ĞƐƟŒŝŶŝǌ�ŝůĞƚŬĞŶůĞƌŝŶ�ƵĕůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ŝǌŽůĞůĞƌ�;ǇͿ�ƐŽǇƵůĂƌĂŬ�ĂĕŦůŦƌ͘
Ğ͘� 7ůĞƚŬĞŶůĞƌŝŶ�ĂĕŦŬ�ƵĕůĂƌŦ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ϵϬΣ�ĂĕŦ�ŽůĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƺƐƚ�ƺƐƚĞ�ŐĞƟƌŝůŝƌ͘
f. 7ůĞƚŬĞŶůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝŶŝ͕�ĚŝŒĞƌŝŶŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƚĂŵĂŵŦ�ďŝƚĞŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ƐĂƌŦůŦƌ͘
Ő͘� �ǇŶŦ�ŝƔůĞŵ�ĚŝŒĞƌ�ŝůĞƚŬĞŶ�ŝĕŝŶ�ĚĞ�ƚĞƌƐ�ǇƂŶĚĞ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
h. ^ĂƌŦŵůĂƌ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ĞƔŝƚ�ŽůĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƐŦŬŦ�ƐŦŬŦǇĂ�ƐĂƌŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ĞŬůĞŵĞ�ďŝƟƌŝůŝƌ͘
ŝ͘� �ƺǌŐƺŶ�ŽůĚƵŒƵŶĂ�ĞŵŝŶ�ŽůĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ĞŬ�ǇĞƌŝŶŝŶ�ƺǌĞƌŝ�ǇĂůŦƨůĂƌĂŬ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ǇĞƌĞ�ƚĞŵĂƐŦ�ƂŶůĞŶŝƌ͘

ϰͬϮ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• 7ůĞƚŬĞŶůĞƌŝ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ŶĞĚĞŶ�ĞŬůĞƌŝǌ͍

• �ƺǌ�ĞŬ�ŶĞƌĞůĞƌĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͍

• �ƺǌ�ĞŬ�ďĂŒůĂŶƨƐŦ�ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůĞĐĞŬ�ŚƵƐƵƐůĂƌ�ŶĞůĞƌĚŝƌ͍

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

�ĞůŝƌůĞĚŝŒŝŶŝǌ�ƂůĕƺůĞƌĚĞ�ŝůĞƚŬĞŶ�ďŽǇůĂƌŦŶŦ�ŬĞƐŝƉ�ƐŽǇĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

7ůĞƚŬĞŶůĞƌŝ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ĞƔŝƚ�ǀĞ�ƐŦŬŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƐĂƌĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍
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hz'h>�D��z�WZ�)/hz'h>�D����/͗��7>�d<�E��<>�D��D�dK�>�Z/�;d��<Ϳ

�D��
dĞŬ�ĚĂŵĂƌůŦ�ŝůĞƚŬĞŶůĞƌŝŶ�d�ĞŬůĞŶŵĞƐŝǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŐĞƌĞŬůŝ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ�ŬĂǌĂŶŵĂŬ͘

ϰͬϯ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϰͬϯ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ

1 7ůĞƚŬĞŶ ���ϭ͕ϱ�ŵŵϮ ϭ�DĞƚƌĞ

2 WĞŶƐĞ ϭ��ĚĞƚ
3 zĂŶ�ŬĞƐŬŝ ϭ��ĚĞƚ
4 <ĂƌŐĂďƵƌŶƵ ϭ��ĚĞƚ
5 7ǌŽůĞ�ďĂŶƚ ϭ��ĚĞƚ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϲϱ
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ϰͬϯ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� <ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ĂƌĂĕ�ǀĞ�ŐĞƌĞĕůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� PŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝǌůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ďŝƌŝŶĐŝ�ŝůĞƚŬĞŶŝ�ďĞůŝƌůĞĚŝŒŝŶŝǌ�ƵǌƵŶůƵŬƚĂ�;ǆͿ�ĞŬ�ĂůŦŶĂĐĂŬ�ǇĞƌĚĞŶ�ŝǌŽůĞůŝ�ŬŦƐŦŵ�ƐŽǇƵůĂƌĂŬ�ĕŦŬĂƌŦůŦƌ͘
Đ͘� 7ŬŝŶĐŝ�ŝůĞƚŬĞŶŝŶ�ƵĐƵ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�;ǇͿ�ƵǌƵŶůƵŬƚĂ�ƐŽǇƵůĂƌĂŬ�ĂĕŦůŦƌ͘
Ě͘� 7ŬŝŶĐŝ�ŝůĞƚŬĞŶŝ�d�ĞŬ�ĂůŦŶĂĐĂŬ�ďŝƌŝŶĐŝ�ŝůĞƚŬĞŶŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ǀĞ�ŝǌŽůĞůŝ�ŬŦƐŵŦŶŦ�ŝǇŝĐĞ�ǇĂŬůĂƔƨƌĂƌĂŬ�ƚƵƚƵůƵƌ͘
Ğ͘� 7ůĞƚŬĞŶ�ďƺŬƺůĞƌĞŬ�ƐĂƌŦůŦƌ͘ �^ŦŬŦ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ĚĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŝƌ͘
f. &ĂǌůĂůŦŬůĂƌŦ�ǀĂƌƐĂ�ǇĂŶ�ŬĞƐŬŝ�ŝůĞ�ŬĞƐŝůŝƌ͘
Ő͘� �ƺǌŐƺŶ�ŽůĚƵŒƵŶĂ�ĞŵŝŶ�ŽůĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ĞŬ�ǇĞƌŝŶŝŶ�ƺǌĞƌŝ�ǇĂůŦƨůĂƌĂŬ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ǇĞƌĞ�ƚĞŵĂƐŦ�ƂŶůĞŶŝƌ͘

ϰͬϯ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ

• d�ĞŬ�ŶĞ�ĂŵĂĕůĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͍��ĕŦŬůĂǇŦŶŦǌ͘

• 7ůĞƚŬĞŶ�ĞŬ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶĚĂ�ŶŝĕŝŶ�ǇĂůŦƨŵĂ�ŐĞƌĞŬ�ĚƵǇĂƌŦǌ͍��ĕŦŬůĂǇŦŶŦǌ͘

   

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

�ĞůŝƌůĞĚŝŒŝŶŝǌ�ƂůĕƺůĞƌĚĞ�ŝůĞƚŬĞŶ�ďŽǇůĂƌŦŶŦ�ŬĞƐŝƉ�ƐŽǇĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

d�ĞŬ�ďĂŒůĂŶƨƐŦŶĚĂ�ŝůĞƚŬĞŶŝ�ƐŦŬŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƐĂƌĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍
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ϰ͘Ϯ͘�7���z�/E>�dD��d�^7^�d/

�D��͗� �ǇĚŦŶůĂƚŵĂ� ƚĞƐŝƐĂƨ� ŝĕŝŶ� ďŽƌƵ͕� ďƵĂƚ� ǀĞ� ŬĂƐĂůĂƌŦŶ� ǇĞƌůĞƔŝŵŝŶŝ͕� ŬĂďůŽůĂŵĂƐŦŶŦ͕� ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦ͕� ƐŝƐƚĞŵŝŶ�
ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦŶ�ƚĞƐƟŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ͘

'7Z7b͗ �ǇĚŦŶůĂƚŵĂ͕�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ǇĂƔĂŵ�ŬĂůŝƚĞƐŝŶĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĂďŝůŵĞůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇĚƵŬůĂƌŦ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�
ǀĞ�ĞƐƚĞƟŬ�ŐĞƌĞŬƐŝŶŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�ďƺǇƺŬ�ƂŶĞŵĞ�ƐĂŚŝƉƟƌ͘ �můŬĞŵŝǌĚĞ�ƚƺŬĞƟůĞŶ�ƚŽƉůĂŵ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�
ŝĕŝŶĚĞ� ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂŶŦŶ� ƉĂǇŦ� ŽůĚƵŬĕĂ� ǇƺŬƐĞŬƟƌ͘ � �Ƶ� ĂŵĂĕůĂ� ƺƌĞƟůĞŶ� ĞŶĞƌũŝŶŝŶ� ŝĕ� ŵĞŬąŶůĂƌĚĂ� ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�
ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ƚĞƐŝƐ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��ůĞŬƚƌŝŬ�7ĕ�dĞƐŝƐůĞƌŝ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ�ǀĞ��ůĞŬƚƌŝŬ�<ƵǀǀĞƚůŝ��ŬŦŵ�dĞƐŝƐůĞƌŝ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ŝĕ�ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƚĞŵĞů�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ƚĂŶŦǇĂĐĂŬƐŦŶŦǌ͘��ǇĚŦŶůĂƚŵĂŶŦŶ�ŵŽŶƚĂũ�ǀĞ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦ�
ǇĂƉĂďŝůĞĐĞŬƐŝŶŝǌ͘

ϰ͘Ϯ͘ϭ͘��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ
�ŝƌ� ŽƌƚĂŵŦ� ǀĞ� ŽƌƚĂŵĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� ŶĞƐŶĞůĞƌŝ� ŐƂƌƐĞů� ĂĕŦĚĂŶ� ĂůŐŦůĂǇĂďŝůŵĞŵŝǌ� ŝĕŝŶ� ƚĂƐĂƌůĂŶŵŦƔ� ǀĞǇĂ� ĚŽŒĂů� ďŝƌ� ŦƔŦŬ�

ŬĂǇŶĂŒŦŶĂ� ŝŚƟǇĂĕ� ĚƵǇƵůƵƌ͘ � dĂƐĂƌůĂŶŵŦƔ� ǀĞǇĂ� ĚŽŒĂů� ŦƔŦŬ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ƚƺŵƺŶĞ� ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂ� ĚĞŶŝƌ͘ � /ƔŦŬ� ŝƐĞ� ǇĂǇĚŦŒŦ�
ŦƔŦŶůĂƌ�ŝůĞ�ŐƂǌƺŶ�ĂŒƚĂďĂŬĂƐŦŶŦ�ĞƚŬŝůĞǇĞƌĞŬ�ŐƂƌŵĞǇŝ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ďŝƌ�ĞŶĞƌũŝĚŝƌ͘

ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘�/ƔŦŬ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ

dĂďůŽ�ϰ͘ϭ͗�/ƔŦŬ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ

/b/<�<�zE�<>�Z/

>��

�<<KZ�&7>�D�E>/ ��b�Z:�>�D��>�Z/

�E<�E��^�E ,�>K:�E �7s�
�h,�Z>/

^K�zhD
�h,�Z>/

�>��<
��^/E�>/

zm<^�<
��^/E�>/

�>��<
��^/E�>/�

^͘�͘

zm<^�<
��^/E�>/�

^͘�͘

D�d�>�,�>7E��
<KDW�<d
&>KZ�^�E

&>KZ�^�E 7E�m<^7zKE

KWdK��>�<dZKE7<
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7ĕ�ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ƚĞƐŝƐĂƚůĂƌŦŶĚĂ�ĞŶ�ƐŦŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŦƔŦŬ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ďĂǌŦůĂƌŦŶŦ�ŝŶĐĞůĞǇĞůŝŵ͘

�ŶŬĂŶĚĞƐĂŶ� ůĂŵďĂ͗� �ĂŚĂ� ĕŽŬ� ďŝůŝŶĞŶ� ĂĚŦǇůĂ� ĂŵƉƵů� ŵĞƚĂů� ŇĂŵĂŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ĂŬŦŵ�
ĂŬŦƨůĂƌĂŬ͕�ƚĞůŝŶ�ĂŬŬŽƌ�ĚĞƌĞĐĞĚĞ�ŬŦǌĂƌŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ŦƔŦŬ�ƺƌĞƟůŝƌ͘

'ƺŶƺŵƺǌĚĞ� ĞŶĞƌũŝŶŝŶ� ǀĞƌŝŵůŝ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�
�ƺŶǇĂ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ĂŬŬŽƌ�ůĂŵďĂůĂƌŦŶ�ǇĞƌůĞƌŝŶŝ�ĚŝŒĞƌ�ůĂŵďĂ�ƚƺƌůĞƌŝŶĞ�ďŦƌĂŬƨŒŦŶŦ�ŐƂƌƺǇŽƌƵǌ͘

,ĂůŽũĞŶ� ůĂŵďĂ͗�ŶŬĂŶĚĞƐĂŶ� ůĂŵďĂůĂƌ� ŝůĞ�
ďĞŶǌĞƌ�ďŝƌ� ǇĂƉŦǇĂ� ƐĂŚŝƉƟƌůĞƌ͘ � 7ĕĞƌŝƐŝŶĞ�ŚĂůŽũĞŶ�ŐƌƵďƵ�ďŝƌ� ŐĂǌ�ĞŬůĞŶĞƌĞŬ�
ƉĞŵďĞŵƐŝ�ŽůĂŶ�ĞŶŬĂŶĚĞƐĂŶ�ůĂŵďĂŶŦŶ�ŦƔŦŒŦ�ƐĂƌŦ�ƌĞŶŐĞ�ĕĞǀƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�ŶŬĂŶĚĞƐĂŶ� ůĂŵďĂůĂƌĂ� ŽƌĂŶůĂ� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� ŦƔŦŬ� ǀĞƌŝƌ� ǀĞ� ĚĂŚĂ� ƵǌƵŶ�
ƂŵƺƌůƺĚƺƌ͘

&ůŽƌĞƐĂŶ�ůĂŵďĂ͗��ƺƔƺŬ�ďĂƐŦŶĕůŦ�ĐŦǀĂ�ďƵŚĂƌŦ�ŝůĞ�ĚŽůĚƵƌƵůŵƵƔ�ǀĞ�ŝĕ�ĕĞƉĞƌůĞƌŝ�
ĨŽƐĨŽƌůĂ�ŬĂƉůĂŶŵŦƔ͕�ŝŬŝ�ƵĐƵŶĚĂ�ĞůĞŬƚƌŽƚůĂƌ�ďƵůƵŶĂŶ�ĐĂŵ�ďŝƌ�ƚƺƉƚĞŶ�ŽůƵƔƵƌ͘ �
�ŦǀĂ�ďƵŚĂƌŦŶĚĂŶ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ĂŬŦŵŦ�ŐĞĕƟŒŝŶĚĞ�ŽůƵƔĂŶ�ŵŽƌƂƚĞƐŝ�ŦƔŦŶŦŵ�ĨŽƐĨŽƌĂ�
ĕĂƌƉĂƌĂŬ�ŦƔŦŒĂ�ĚƂŶƺƔƺƌ͘
&ůŽƌĞƐĂŶ� ůĂŵďĂ� ĚĞǀƌĞƐŝ� ŇŽƌĞƐĂŶ� ĂŵƉƵů͕� ƐƚĂƌƚĞƌ͕ � ƐŽŬĞƚ͕� ďĂůĂƐƚ� ǀĞ�
ĂƌŵĂƚƺƌĚĞŶ�ŽůƵƔƵƌ͘

<ŽŵƉĂŬ�ŇŽƌĞƐĂŶ�ůĂŵďĂ͗<ŽŵƉĂŬƚ�;ĞŶĞƌũŝ�ƚĂƐĂƌƌƵŇƵͿ�ŇŽƌĞƐĂŶ�ůĂŵďĂ͖�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ďĂůĂƐƚ͕�ĚĞƔĂƌũ�
ƚƺƉƺ�ǀĞ�ĚƵǇƵŶ�ŬƺĕƺŬ�ďŝƌ�ďŽǇƵƩĂ� ƚƺŵůĞƔŝŬ�ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝǇůĞ�ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ�
ĂůĕĂŬ�ďĂƐŦŶĕůŦ� ĐŦǀĂ�ďƵŚĂƌůŦ� ůĂŵďĂĚŦƌ͘ � 7ƐŵŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ĂŶůĂƔŦůĚŦŒŦ�ƺǌĞƌĞ�ŇŽƌĞƐĂŶ� ůĂŵďĂůĂƌůĂ�ĂǇŶŦ�
ƂǌĞůůŝŬůĞƌĞ�ƐĂŚŝƉƟƌůĞƌ͘

^ƚĂŶĚĂƌƚ�ĂŵƉƵůůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ĚĂŚĂ�Ăǌ�ĞŶĞƌũŝ�ŚĂƌĐĂƌ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ƂŵƺƌůƺĚƺƌ͘

>��͗� >ŝŐŚƚ� �ŵŝƫŶŐ� �ŝŽĚĞ� ΀ůĂǇƚ� ŠŵŠƢŶŐ� ĚĂǇƃĚ΁͕� dƺƌŬĕĞ� ŝĨĂĚĞƐŝǇůĞ� ŦƔŦŬ�
ǇĂǇĂŶ�ĚŝǇŽƚ�ĚĞŵĞŬƟƌ͘ ��Ŷ�ǇĞŶŝ�ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝ�ŽůĂŶ�ůĞĚ͕�
ǇĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ƐŝƐƚĞŵ�ŬƵƌƵůƵŵůĂƌŦŶĚĂ�ƐŦŬĕĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

>��� ĂŵƉƵůůĞƌŝŶ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ� ĚŝǇŽƚůĂƌ͕ � ĕĂůŦƔŵĂ� ƉƌĞŶƐŝďŝ� ŽůĂƌĂŬ�
ǇƺŬƐĞŬ� ĚŝƌĞŶĕƚĞŶ� ĚƺƔƺŬ� ĚŝƌĞŶĐĞ� ŬŽŶƚƌŽůůƺ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ĞůĞŬƚƌŝŒŝŶ� ŐĞĕŝƔŝŶŝ�
ƐĂŒůĂƌ͘ ����ŐĞƌŝůŝŵůĞ�ĕĂůŦƔƨŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝŬ�;WsͿ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌůĞ�ƵǇƵŵůƵĚƵƌ͘
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ϰ͘Ϯ͘ϯ͘��ŶĂŚƚĂƌůĂƌ
�ŝƌ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ĚĞǀƌĞƐŝŶĚĞ�Ğů� ŝůĞ�ŬƵŵĂŶĚĂ�ĞĚĞƌĞŬ�ĂŬŦŵŦŶ�ǇŽůƵŶƵ�ĂĕŦƉ�ŬĂƉĂŵĂǇĂ�ǇĂƌĂǇĂŶ�ŬŽŶƚƌŽů�ŐĞƌĞĐŝŶĞ�ĂŶĂŚƚĂƌ�

ĚĞŶŝƌ͘ ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ƚĞƐŝƐĂƚůĂƌŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĂŶĂŚƚĂƌůĂƌŦŶ�ďŝƌĕŽŬ�ǇĂƉŦ�ǀĞ�ƟƉƚĞ�ŽůĂŶŦ�ŵĞǀĐƵƩƵƌ͘
7ĕ�ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ƚĞƐŝƐĂƚůĂƌŦŶĚĂ�ĞŶ�ƐŦŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĂŶĂŚƚĂƌůĂƌĚĂŶ�ďĂǌŦůĂƌŦŶŦ�ŝŶĐĞůĞǇĞůŝŵ͘

�Ěŝ�ĂŶĂŚƚĂƌ͗��ŝƌ� ůĂŵďĂǇŦ�ǀĞǇĂ�ďŝƌ�ŐƌƵƉ� ůĂŵďĂǇŦ�ǇĂŬŦƉ�ƐƂŶĚƺƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�
ĂŶĂŚƚĂƌ�ƚƺƌƺĚƺƌ͘

7Ŭŝ�ĂĚĞƚ�ďĂŒůĂŶƨ�ŬůĞŵĞŶƐŝ�ďƵůƵŶƵƌ͘ ��Ƶ�ďĂŒůĂŶƨ�ŬůĞŵĞŶƐůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝŶĞ� ůĂŵďĂǇĂ�
ŐŝĚĞĐĞŬ�ŝůĞƚŬĞŶ͖�ĚŝŒĞƌŝŶĞ�ŝƐĞ�ƐŝŐŽƌƚĂĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ĨĂǌ�ŝůĞƚŬĞŶŝ�ďĂŒůĂƌ͘

<ŽŵƺƚĂƚƂƌ�ĂŶĂŚƚĂƌ͗�7Ŭŝ�ŐƌƵƉ�ůĂŵďĂǇŦ�ƐŦƌĂ�ŝůĞ�ǀĞǇĂ�ŚĞƉƐŝŶŝ�ďŝƌĚĞŶ�ǇĂŬŦƉ�ƐƂŶĚƺƌŵĞŬ�
ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĂŶĂŚƚĂƌ�ƚƺƌƺĚƺƌ͘

mĕ�ĂĚĞƚ�ďĂŒůĂŶƨ�ŬůĞŵĞŶƐŝ�ďƵůƵŶƵƌ͘ ��Ƶ�ďĂŒůĂŶƨ�ŬůĞŵĞŶƐůĞƌŝŶĚĞŶ�ŬƂƉƌƺůƺ�ŬůĞŵĞŶƐĞ�
ƐŝŐŽƌƚĂĚĂŶ� ŐĞůĞŶ� ĨĂǌ� ŝůĞƚŬĞŶŝ� ďĂŒůĂŶŦƌ͘ � �ŝŒĞƌ� ŬůĞŵĞŶƐůĞƌĞ� ŝƐĞ� ůĂŵďĂůĂƌĂ� ŐŝĚĞĐĞŬ�
ŝůĞƚŬĞŶůĞƌ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘

sĂǀŝǇĞŶ�ĂŶĂŚƚĂƌ͗��ŝƌ�ůĂŵďĂ�ŐƌƵďƵ�ǇĂ�ĚĂ�ůĂŵďĂŶŦŶ�ŝŬŝ�ĂǇƌŦ�ǇĞƌĚĞŶ�ĂĕŦůŦƉ�ŬĂƉĂƨůŵĂƐŦŶŦ�
ƐĂŒůĂǇĂŶ�ĂŶĂŚƚĂƌ�ƚƺƌƺĚƺƌ͘

mĕ�ĂĚĞƚ�ďĂŒůĂŶƨ�ŬůĞŵĞŶƐŝ�ďƵůƵŶƵƌ͘ ��Ƶ�ďĂŒůĂŶƨ�ŬůĞŵĞŶƐůĞƌŝŶĚĞŶ�ŽƌƚĂĚĂŬŝ�ŬůĞŵĞŶƐĞ�
ƐŝŐŽƌƚĂĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ĨĂǌ�ŝůĞƚŬĞŶŝ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘ ��ŝŒĞƌ�ŬůĞŵĞŶƐůĞƌĞ�ŝƐĞ�ǀĂǀŝǇĞŶ�ĂŶĂŚƚĂƌĂ�ŐŝĚĞĐĞŬ�
ŝůĞƚŬĞŶůĞƌ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘

�ŝŵŵĞƌ�ĂŶĂŚƚĂƌ͗�7ĕ�ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ƚĞƐŝƐĂƚůĂƌŦŶĚĂ�ďŝƌ�ĂŵƉƵůƺ͕�ŦƔŦŬ�ƔŝĚĚĞƟŶŝ�ĂǇĂƌůĂǇĂƌĂŬ�
ǇĂŬŦƉ�ƐƂŶĚƺƌĞŶ�ĂŶĂŚƚĂƌ�ƚƺƌƺĚƺƌ͘

�ŝŵŵĞƌ�ĂŶĂŚƚĂƌ�ĂŵƉƵůƺŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŐƺĐƺŶƺ�ĂǇĂƌůĂǇĂƌĂŬ�ŦƔŦŬ�ƔŝĚĚĞƟŶŝ�ĚĞŒŝƔƟƌŝƌ͘

ϰ͘Ϯ͘ϰ͘��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�dĞƐŝƐĂƨ��ĂŒůĂŶƨůĂƌŦ

dĞƐŝƐĂƚ��ŽƌƵůĂƌŦ
�ůĞŬƚƌŝŬ�ĞŶĞƌũŝƐŝŶŝŶ� ŝůĞƟůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ǀĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĂŬŦŵ�ŐĞĕĞŶ�ŬĂďůŽůĂƌŦŶ�ĕĞǀƌĞĚĞŬŝůĞƌĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌŵĞŵĞƐŝ�

ǀĞ� ŝůĞƚŬĞŶůĞƌŝŶ�ĚĂƌďĞĚĞŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ�ǇĂůŦƚŬĂŶ�ďŝƌ�ŵĂůǌĞŵĞ�ŽůĂŶ�ďŽƌƵ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŶ�ƚĞƐŝƐĂƚ�ĕĞŬŝůŝƌ͘ �Ws��ďŽƌƵ͕�ĕĞůŝŬ�
ďŽƌƵ͕� ďĞƌŐŵĂŶ� ďŽƌƵ͕� ƉĞƔĞů� ďŽƌƵ͕� ƐƉŝƌĂů� ďŽƌƵ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ĕĞƔŝƚůŝ� ďŽƌƵ� ƟƉůĞƌŝ� ǀĂƌĚŦƌ� ;'ƂƌƐĞů� ϰ͘ϰͿ͘� 'ĞĕŵŝƔƚĞ� ĕĞůŝŬ�
ƐĂĕƚĂŶ�ďŽƌƵůĂƌ�ŽůĂŶ�ƉĞƔĞů�ǀĞ�ƺǌĞƌŝ�ŬƵƌƔƵŶůĂŶŵŦƔ� ŝŶĐĞ�ƐĂĐĚĂŶ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ďŽƌƵůĂƌ�ŽůĂŶ�ďĞƌŐŵĂŶ�ďŽƌƵůĂƌ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƨƌ͘ �
'ƺŶƺŵƺǌĚĞ�ƉůĂƐƟŬ�ǀĞ�ĕĞůŝŬ�ďŽƌƵůĂƌ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϰ͗�ĂͿ�Ws��ďŽƌƵ��ďͿ�^ƉŝƌĂů�ďŽƌƵ
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�ƵĂƚ
�ůĞŬƚƌŝŬ�ĂŬŦŵŦ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝŶĚĞ�ďŝƌůĞƔƟƌŵĞ�ǇĂƉŵĂŬ�ǀĞǇĂ�ĂŬŦŵŦ�ďŝƌ�ǀĞǇĂ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ŬŽůĂ�ĂǇŦƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŬƵƚƵůĂƌĂ�

ďƵĂƚ�ĚĞŶŝƌ͘ ��ƵĂƚůĂƌ͖�ŶŽƌŵ�ďƵĂƚ�͕�ŬĂƌĞ�ďƵĂƚ͕�ƚƺŶĞů�ďƵĂƚ͕�ŬŽŶƚƌĂůŦ�ďƵĂƚ͕�ƐŦǀĂ�ƺƐƚƺ�ďƵĂƚ͕�ĂŶƟŐƌŽŶ�ďƵĂƚ͕�ĚĂŚŝůŝ�ƟƉ�ŐĂůǀĂŶŝǌůŝ�
ĕĞůŝŬ�ďƵĂƚ͕�ŚĂƌŝĐŝ�ƟƉ�ďƵĂƚ͕�ŬŽŶĚƵůĞƚ�ďƵĂƚ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŬůĂƌŦ�ǇĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ�ǀĂƌĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϱͿ͘

<ĂƐĂ
�ůĞŬƚƌŝŬ�ƚĞƐŝƐĂƨŶĚĂ�ƐŦǀĂ�Ăůƨ�ƚĞƐŝƐĂƩĂ�ĂŶĂŚƚĂƌ͕ �Ɖƌŝǌ�Őŝďŝ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶ�ĚƵǀĂƌĂ�ƐĂďŝƚůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �^ŦǀĂ�ƺƐƚƺ�

ƚĞƐŝƐĂƩĂ�ŬĂŶĂůůĂƌĚĂ�ƂǌĞů�ŝŵĂů�ĞĚŝůŵŝƔ�ŽůĂŶ�ŬĂƐĂůĂƌ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ ��ůĞŬƚƌŝŬ�ƚĞƐŝƐĂƨŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŬĂƐĂůĂƌ͕ �ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŒŦ�ǇĞƌĞ�
ŐƂƌĞ�ĚĞŒŝƔŝŬ�ƚƺƌĚĞ�ǀĞ�ďŽǇƵƩĂĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϲͿ͘

'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϱ͗��ƵĂƚ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ

'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϲ͗�<ĂƐĂ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ
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�D��
�ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ƚĞƐŝƐĂƚůĂƌŦŶĚĂŶ�ĂĚŝ�ĂŶĂŚƚĂƌ�ƚĞƐŝƐĂƚ�ďĂŒůĂŶƨƐŦŶŦ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϰͬϰ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϰͬϰ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 �Ěŝ�ĂŶĂŚƚĂƌ ^ŦǀĂ�ƺƐƚƺ�ǀĞǇĂ�ƐŦǀĂ�Ăůƨ ϭ��ĚĞƚ
2 >ĂŵďĂ ϮϱtͲϭϬϬt ϭ��ĚĞƚ
3 �ƵǇ �ƵǀĂƌ�ǀĞǇĂ�ƚĂǀĂŶ�ƟƉŝ ϭ��ĚĞƚ
4 ^ŝŐŽƌƚĂ ϭϬ�� ϭ��ĚĞƚ
5 dĞƐŝƐĂƚ�ďŽƌƵƐƵ Ws��ǀĞǇĂ�ƐƉŝƌĂů Ϯ�DĞƚƌĞ

6 7ůĞƚŬĞŶ�ƚĞů ϭ͕ϱ�ŵŵϮ Ϯ�DĞƚƌĞ

7 <ůĞŵĞŶƐ ϭ͕ϱ͛ůŝŬ Ϯ��ĚĞƚ
8 �ƵĂƚ ϭ��ĚĞƚ
9 <ĂƐĂ ϭ��ĚĞƚ
10 dŽƌŶĂǀŝĚĂ ϭ��ĚĞƚ
11 WĞŶƐĞ ϭ��ĚĞƚ
12 zĂŶ�ŬĞƐŬŝ ϭ��ĚĞƚ
13 <ĂƌŐĂďƵƌŶƵ ϭ��ĚĞƚ
14 7ǌŽůĞ�ďĂŶƚ ϭ��ĚĞƚ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϲϲ
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ϰͬϰ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� <ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ĂƌĂĕ�ǀĞ�ŐĞƌĞĕůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� <ĂƉĂůŦ�ƔĞŵĂǇĂ�ŐƂƌĞ�ďŽƌƵůĂƌŦ�ŵƵŬĂǀǀĂ�ǀĞǇĂ�ƉůĂŶĕĞƚĞ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚƂƔĞŶŝƌ͘
Đ͘� ^ŝŐŽƌƚĂ͕�ďƵĂƚ͕�ĂŶĂŚƚĂƌ�ǀĞ�ĚƵǇ�ǇĞƌůĞƌŝŶŝ�ďĞůŝƌůĞǇŝƉ�ƐĂďŝƚůĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
Ě͘� ^ŦǀĂ�Ăůƨ�ĂŶĂŚƚĂƌ�ƐĞĕŝůŵŝƔƐĞ�ŽŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŬĂƐĂŶŦŶ�ŵŽŶƚĂũŦ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
Ğ͘� �ĕŦŬ�ƔĞŵĂǇĂ�ŐƂƌĞ�ŝůĞƚŬĞŶůĞƌŝ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ƵǌƵŶůƵŬƚĂ�ŬĞƐĞƌĞŬ�ďŽƌƵůĂƌ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĚƂƔĞŶŝƌ͘
f. �ŽƌƵůĂƌŦŶ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĂ�ŐƂƌĞ�ĞůůĞ�ǀĞǇĂ�ŬŦůĂǀƵǌ�ƚĞůŝ�;ƐƵƐƚĂͿ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ŝůĞƚŬĞŶůĞƌ�ĚƂƔĞŶŝƌ͘
Ő͘� WĞŶƐĞ�ǀĞǇĂ�ǇĂŶ�ŬĞƐŬŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ŝůĞƚŬĞŶ�ƵĕůĂƌŦ�ƐŽǇƵůƵƉ�ďĂŒůĂŶƨƐŦ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
h. 'ĞƌĞŬůŝ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌ�ǇĂƉŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ďƵĂƚ�ŬĂƉĂŒŦ�ŬĂƉĂƨůŦƌ͘
ŝ͘� PŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝǌ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶĚĞ�ƐŝŐŽƌƚĂĚĂŶ�ƚĞƐŝƐĂƚĂ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĞŶĞƌũŝ�ǀĞƌŝůŝƌ͘
ũ͘� �Ěŝ�ĂŶĂŚƚĂƌŦ�ŬƵŵĂŶĚĂ�ĞĚĞƌĞŬ�ůĂŵďĂǇŦ�ǇĂŬŦƉ�ƐƂŶĚƺƌŵĞůŝƐŝŶŝǌ͘

ϰͬϰ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ

• 'ŝƌŝƔƚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƐŝŐŽƌƚĂŶŦŶ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂ�ĂŵĂĐŦŶŦ�ĂĕŦŬůĂǇŦŶŦǌ͍

  <KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

�Ěŝ�ĂŶĂŚƚĂƌ�ƚĞƐŝƐĂƚ�ŬĂďůŽůĂƌŦŶŦ�ŬƵƌĂůůĂƌĂ�ƵǇŐƵŶ�ĕĞŬƟŶŝǌ�ŵŝ͍

�ƵĂƚ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ�ŬĂďůŽ�ƌĞŶŬůĞƌŝŶĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍

�ƵǇ�ŵŽŶƚĂũŦŶŦ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

�Ěŝ�ĂŶĂŚƚĂƌ�ďĂŒůĂŶƨƐŦŶŦ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

�ĞǀƌĞǇŝ�ƂŒƌĞƚŵĞŶŝǌŝŶ�ŐƂǌĞƟŵŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔƨƌĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍
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hz'h>�D��z�WZ�)/

�D��
�ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ƚĞƐŝƐĂƚůĂƌŦŶĚĂŶ�ŬŽŵƺƚĂƚƂƌ�ĂŶĂŚƚĂƌ�ƚĞƐŝƐĂƚ�ďĂŒůĂŶƨƐŦŶŦ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϰͬϱ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϰͬϱ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

hz'h>�D����/͗��<KDmd�dPZ��E�,d�Z>/��z�/E>�dD��d�^7^�d/

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 <ŽŵƺƚĂƚƂƌ�ĂŶĂŚƚĂƌ ^ŦǀĂ�ƺƐƚƺ�ǀĞǇĂ�ƐŦǀĂ�Ăůƨ ϭ��ĚĞƚ
2 >ĂŵďĂ ϮϱtͲϭϬϬt Ϯ��ĚĞƚ
3 �ƵǇ �ƵǀĂƌ�ǀĞǇĂ�ƚĂǀĂŶ�ƟƉŝ Ϯ��ĚĞƚ
4 ^ŝŐŽƌƚĂ ϭϬ�� ϭ��ĚĞƚ
5 dĞƐŝƐĂƚ�ďŽƌƵƐƵ Ws��ǀĞǇĂ�ƐƉŝƌĂů ϯ�DĞƚƌĞ

6 7ůĞƚŬĞŶ�ƚĞů ϭ͕ϱ�ŵŵϮ ϯ�DĞƚƌĞ

7 <ůĞŵĞŶƐ ϭ͕ϱ͛ůŝŬ ϰ��ĚĞƚ
8 �ƵĂƚ Ϯ��ĚĞƚ
9 <ĂƐĂ Ϯ��ĚĞƚ
10 dŽƌŶĂǀŝĚĂ ϭ��ĚĞƚ
11 WĞŶƐĞ ϭ��ĚĞƚ
12 zĂŶ�ŬĞƐŬŝ ϭ��ĚĞƚ
13 <ĂƌŐĂďƵƌŶƵ ϭ��ĚĞƚ
14 7ǌŽůĞ�ďĂŶƚ ϭ��ĚĞƚ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϲϳ
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ϰͬϱ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� <ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ĂƌĂĕ�ǀĞ�ŐĞƌĞĕůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� <ĂƉĂůŦ�ƔĞŵĂǇĂ�ŐƂƌĞ�ďŽƌƵůĂƌŦ�ŵƵŬĂǀǀĂ�ǀĞǇĂ�ƉůĂŶĕĞƚĞ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚƂƔĞŶŝƌ͘
Đ͘� ^ŝŐŽƌƚĂ͕�ďƵĂƚ͕�ĂŶĂŚƚĂƌ�ǀĞ�ĚƵǇ�ǇĞƌůĞƌŝŶŝ�ďĞůŝƌůĞǇŝƉ�ƐĂďŝƚůĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
Ě͘� ^ŦǀĂ�Ăůƨ�ĂŶĂŚƚĂƌ�ƐĞĕŝůŵŝƔƐĞ�ŽŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŬĂƐĂŶŦŶ�ŵŽŶƚĂũŦ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
Ğ͘� �ĕŦŬ�ƔĞŵĂǇĂ�ŐƂƌĞ�ŝůĞƚŬĞŶůĞƌŝ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ƵǌƵŶůƵŬƚĂ�ŬĞƐĞƌĞŬ�ďŽƌƵůĂƌ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĚƂƔĞŶŝƌ͘
f. �ŽƌƵůĂƌŦŶ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĂ�ŐƂƌĞ�ĞůůĞ�ǀĞǇĂ�ŬŦůĂǀƵǌ�ƚĞůŝ�;ƐƵƐƚĂͿ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ŝůĞƚŬĞŶůĞƌ�ĚƂƔĞŶŝƌ͘
Ő͘� WĞŶƐĞ�ǀĞǇĂ�ǇĂŶ�ŬĞƐŬŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ŝůĞƚŬĞŶ�ƵĕůĂƌŦ�ƐŽǇƵůƵƉ�ďĂŒůĂŶƨƐŦ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
h. <ŽŵƺƚĂƚƂƌ�ĂŶĂŚƚĂƌŦŶ�ŽƌƚĂŬ�ƵĐĂ�ĨĂǌ�ďĂŒůĂŶƨƐŦŶŦŶ�ĚŽŒƌƵ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦŶŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝŶŝǌ͘
ŝ͘� 'ĞƌĞŬůŝ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌ�ǇĂƉŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ďƵĂƚ�ŬĂƉĂŒŦ�ŬĂƉĂƨůŦƌ͘
ũ͘� PŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝǌ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶĚĞ�ƐŝŐŽƌƚĂĚĂŶ�ƚĞƐŝƐĂƚĂ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĞŶĞƌũŝ�ǀĞƌŝůŝƌ͘
Ŭ͘� <ŽŵƺƚĂƚƂƌ�ĂŶĂŚƚĂƌŦ�ŬƵŵĂŶĚĂ�ĞĚĞƌĞŬ�ůĂŵďĂůĂƌŦŶ�ǇĂŶŦƉ�ƐƂŶŵĞƐŝ�ŐƂǌůĞŵůĞŶŝƌ͘

ϰͬϱ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ

• �ĞǀƌĞĚĞ�ŬŽŵƺƚĂƚƂƌ�ĂŶĂŚƚĂƌ�ǇĞƌŝŶĞ�ĂĚŝ�ĂŶĂŚƚĂƌ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ĂĕŦŬ�ƔĞŵĂƐŦŶŦ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĕŝǌŝŶŝǌ͘

  <KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

<ŽŵƺƚĂƚƂƌ�ĂŶĂŚƚĂƌŦŶ�ƚĞƐŝƐĂƚ�ŬĂďůŽůĂƌŦŶŦ�ŬƵƌĂůůĂƌĂ�ƵǇŐƵŶ�ĕĞŬƟŶŝǌ�ŵŝ͍

�ƵĂƚ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

�ƵǇ�ŵŽŶƚĂũŦŶŦ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

<ŽŵƺƚĂƚƂƌ�ĂŶĂŚƚĂƌŦŶ�ďĂŒůĂŶƨƐŦŶŦ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

�ĞǀƌĞǇŝ�ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝǌ�ŐƂǌĞƟŵŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔƨƌĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍
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ϰ͘ϯ͘�WZ7��d�^7^�d/

�D��͗� � Wƌŝǌ� ƚĞƐŝƐĂƨ� ŝĕŝŶ� ďŽƌƵ͕� ďƵĂƚ� ǀĞ� ŬĂƐĂůĂƌŦ� ǇĞƌůĞƔƟƌŵĞŬ͘� Wƌŝǌ� ƚĞƐŝƐĂƨŶŦŶ� ŬĂďůŽůĂŵĂƐŦŶŦ͕� ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦ� ǀĞ�
ƐŝƐƚĞŵŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦ�ƚĞƐƚ�ĞƚŵĞŬ͘

'7Z7b͗ WƌŝǌůĞƌ͕ � ƺƌĞƟůĞŶ� ĞŶĞƌũŝŶŝŶ� ĞůĞŬƚƌŝŬůĞ� ĕĂůŦƔĂŶ� ĐŝŚĂǌůĂƌĂ� ĂŬƚĂƌŦůŵĂƐŦ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ǇĂǇŐŦŶ� ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ � �Ƶ�
ŶĞĚĞŶůĞ�ƐŦŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�Ɖƌŝǌ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ͕�ƐĞǇǇĂƌ�ŬĂďůŽ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦ͕�ŐĞŶĞů�ŽůĂƌĂŬ�Ɖƌŝǌ�ƚĞƐŝƐĂƨ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ�ĞĚŝŶŵĞŵŝǌ�
ŐĞƌĞŬŝƌ͘ � Wƌŝǌ� ƚĞƐŝƐĂƨŶŦŶ� ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĞ� ƵǇŐƵŶ� ƔĞŬŝůĚĞ� ŵĂůǌĞŵĞ� ƐĞĕŝůŝƌŬĞŶ� ďƵ� ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ� ƐĞŵďŽůůĞƌŝŶŝŶ� ĚĞ�
ďŝůŝŶŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ �Wƌŝǌ�ƚĞƐŝƐĂƨ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝƌůĞƌŬĞŶ�ŝůŐŝůŝ�ŬĂŶƵŶ͕�ƔĂƌƚŶĂŵĞ͕�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬ�ǀĞ�ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌĂ�ƵǇƵůƵƌ͘

ϰ͘ϯ͘ϭ͘��ůĞŬƚƌŝŬ�dĞƐŝƐĂƚůĂƌŦ�ŝůĞ�7ůŐŝůŝ�dĂŶŦŵůĂƌ

�ůĞŬƚƌŝŬ�<ƵǀǀĞƚůŝ��ŬŦŵ�dĞƐŝƐůĞƌŝ
7ŶƐĂŶůĂƌ͕ �ĚŝŒĞƌ�ĐĂŶůŦůĂƌ͕ �ďŝƚŬŝůĞƌ�ǀĞ�ĞƔǇĂůĂƌ�ŝĕŝŶ�ďĂǌŦ�ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ�;ǇĂŬůĂƔŵĂ͕�ĚŽŬƵŶŵĂ�ǀď͘Ϳ�ƚĞŚůŝŬĞůŝ�ŽůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ůĞŬƚƌŝŬ�ĞŶĞƌũŝƐŝŶŝŶ�ƺƌĞƟůŵĞƐŝŶŝŶ�ƂǌĞůůŝŒŝŶŝŶŝŶ�ŐĞƌĞŒŝ�ďƵŶƵŶ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ͕�ďŝƌŝŬƟƌŝůŵĞƐŝ͕� ŝůĞƟůŵĞƐŝ͕�ĚĂŒŦƨůŵĂƐŦ�ǀĞǇĂ�
ŵĞŬĂŶŝŬ�ĞŶĞƌũŝǇĞ͕�ŦƔŦŒĂ͕�ŬŝŵǇĂƐĂů�ĞŶĞƌũŝǇĞ�ǀď͘�ĞŶĞƌũŝůĞƌĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůĞƌĞŬ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ƚĞƐŝƐůĞƌ�ŵĞǀĐƵƩƵƌ͘

�ůĞŬƚƌŝŬ��ĂǇŦĨ��ŬŦŵ�dĞƐŝƐůĞƌŝ
EŽƌŵĂů�ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ͕�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ǀĞ�ďĂƔŬĂ�ǀĂƌůŦŬůĂƌ�ŝĕŝŶ�ƚĞŚůŝŬĞůŝ�ŽůĂŶ�ĂŬŦŵůĂƌŦŶ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞŵĞĚŝŒŝ�ƚĞƐŝƐůĞƌĚŝƌ͘

bĞďĞŬĞ
�ŬŦŵ�ŬĂǇŶĂŒŦŶĚĂŶ�ƚƺŬĞƟŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ďĂŒůĂŶƨ�ƵĐƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŽůĂŶ�ŚĂǀĂ�ŚĂƚůĂƌŦ�ǀĞ�ŬĂďůŽůĂƌŦŶ�ƚƺŵƺĚƺƌ͘

�ŶĂ�<ŽůŽŶ�,Ăƴ
7ƔůĞƚŵĞǇĞ� Ăŝƚ� ďĞƐůĞŵĞ� ŶŽŬƚĂƐŦŶĚĂŶ� ;ĂŶĂ� ďƵĂƚͿ� ƚƺŬĞƟĐŝŶŝŶ� ŝůŬ� ĚĂŒŦƨŵ� ŶŽŬƚĂƐŦŶĂ� ;ĂŶĂ� ƚĂďůŽ͕� ƐĂǇĂĕͿ� ŬĂĚĂƌ� ŽůĂŶ�

ďĞƐůĞŵĞ�ŚĂƴĚŦƌ͘

<ŽůŽŶ�,Ăƴ
dƺŬĞƟĐŝǇĞ�Ăŝƚ�ŝůŬ�ĚĂŒŦƨŵ�ŶŽŬƚĂƐŦ�ŝůĞ�ƂƚĞŬŝ�ĚĂŒŦƨŵ�ŶŽŬƚĂůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ǇĂ�ĚĂ�ƚĂďůŽůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŚĂƚůĂƌĚŦƌ͘

>ŝŶǇĞ�,Ăƴ
�ĂŒŦƨŵ�ŬĂďůŽƐƵŶĚĂŶ�ƐŽŶ�ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ĂǇŐŦƨ�;ĂƌŵĂƚƺƌƺͿ�ǇĂ�ĚĂ�ƉƌŝǌŝŶ�ďĂŒůĂŶĚŦŒŦ�ŬƵƚƵǇĂ�;ďƵĂƚͿ�ŬĂĚĂƌ�ŽůĂŶ�ŚĂƚůĂƌĚŦƌ͘

^ŽƌƟ�,Ăƴ
>ŝŶǇĞ�ŚĂƴ�ŝůĞ�ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ĂǇŐŦƨ�ǇĂ�ĚĂ�Ɖƌŝǌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ďĂŒůĂŶƨ�ŚĂƴĚŦƌ͘
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ϰ͘ϯ͘Ϯ͘�Wƌŝǌ�dĞƐŝƐĂƚůĂƌŦŶĚĂ�<ƵůůĂŶŦůĂŶ�'ĞƌĞĕůĞƌ

Wƌŝǌ
�ůĞŬƚƌŝŬ� ĂŬŦŵŦ� ĂůŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ĮƔŝŶ� ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĚŝŒŝ� ǇƵǀĂǇĂ� Ɖƌŝǌ� ĚĞŶŝƌ͘ �
<ƵůůĂŶŦŵ� ǇĞƌůĞƌŝŶĞ� ŐƂƌĞ� ƉƌŝǌůĞƌ͖� ƐŦǀĂ� Ăůƨ͕� ƐŦǀĂ� ƺƐƚƺ͕� ŶĞŵůŝǇĞƌͲ
ĂŶƟŐƌŽŶ�;ĞƚĂŶƔͿ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ�ǀĂƌĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϴͿ͘

&ŝƔ
&ŝƔ͕�ƉƌŝǌĚĞŶ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ĂŬŦŵŦ�ĂůŵĂǇĂ�ǇĂƌĂǇĂŶ�ĂƌĂĕƨƌ͘ �<ƵůůĂŶŦŵ�ǇĞƌůĞƌŝŶĞ�
ŐƂƌĞ�ĚĞŒŝƔŝŬ�ǇĂƉŦůĂƌĚĂ�ĕŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�ĮƔ�ĕĞƔŝĚŝ�ďƵůƵŶƵƌ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϵͿ͘

^ĞǇǇĂƌ�<ĂďůŽ
^ĞǇǇĂƌ� ŬĂďůŽ͕� ĞůĞŬƚƌŝŒŝ� ƐĞǇǇĂƌ� ŽůĂƌĂŬ� ŝƐƚĞŶŝůĞŶ� ǇĞƌĞ� ƚĂƔŦŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ĮƔ͕� Ɖƌŝǌ� ǀĞŬĂďůŽƺĕůƺƐƺŶĚĞŶ� ŽůƵƔĂŶ� ďŝƌ�
ĂƌĂĕƨƌ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϭϬͿ͘��ůĞŬƚƌŝŬůĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ĐŝŚĂǌůĂƌŦŶ�ďĞƐůĞŵĞ�ŬĂďůŽůĂƌŦŶŦŶ�ƉƌŝǌĞ�ǇĞƟƔĞŵĞĚŝŒŝ�ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ƐĞǇǇĂƌ�ŬĂďůŽůĂƌ�

ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �̂ ĞǇǇĂƌ�ŬĂďůŽůĂƌ�ĂĕŦŬƚĂ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�ƐĞǇǇĂƌ�ŬĂďůŽ�ŵĂŬĂƌĂƐŦ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ĚĞ�ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ͘

ϰ͘ϯ͘ϯ͘�Wƌŝǌ�dĞƐŝƐĂƨŶĚĂ��ŝŬŬĂƚ��ĚŝůĞĐĞŬ�,ƵƐƵƐůĂƌ
• Wƌŝǌ�ůŝŶǇĞƐŝ�ǀĞ�Ɖƌŝǌ�ƐŽƌƟƐŝŶŝŶ�ďŽƌƵůĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ƉƌŽũĞǇĞ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͘
• �ǇŶŦ�ƌĞŶŬ�ŬŽĚƵŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ŬĂďůŽůĂƌ�ďŝƌďŝƌůĞƌŝǇůĞ�ĞŬůĞŶŵĞůŝĚŝƌ͘
• 7ůĞƚŬĞŶ�ƵĕůĂƌŦ�ĂĕŦůŦƌŬĞŶ�ǌĞĚĞůĞŶŵĞŵĞůŝ�ǀĞ�ĂǇŶŦ�ďŽǇĚĂ�ĂĕŦůŵĂůŦĚŦƌ͘
• dĞŚůŝŬĞ�Ăƌǌ�ĞƚŵĞŵĞƐŝ�ǀĞ�ŬŦƐĂ�ĚĞǀƌĞ�ŽůŵĂŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĂĕŦŬƚĂ�Śŝĕ�ďŝƌ�Ƶĕ�ďŦƌĂŬŦůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘
• Wƌŝǌ�ďĂŒůĂŶƨƐŦ�ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�ŝůŐŝůŝ�ƌĞŶŬůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ŬĂďůŽůĂƌ�Ăŝƚ�ŽůĚƵŒƵ�ŬŽŶƚĂŒĂ�ďĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘
• &ŝƔůĞƌ͕ �ƉƌŝǌůĞƌ�ǀĞ�ĂƌĂ�ƉƌŝǌůĞƌ�ǇƺƌƺƌůƺŬƚĞŬŝ�dƺƌŬŝǇĞ Ě͛ĞŬŝ�ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘
• �ůĞŬƚƌŝŬůŝ�ĐŝŚĂǌůĂƌŦŶ�ĮƔ�ǀĞ�ƉƌŝǌůĞƌŝŶĚĞ�ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂ�ŬŽŶƚĂŒŦ�;ŬŽƌƵǇƵĐƵ�ŬŽŶƚĂŬ�ďƵůƵŶŵĂůŦĚŦƌ͘
• <ŽƌƵŵĂ�ŝůĞƚŬĞŶůĞƌŝ�ĮƔ�ǀĞ�ƉƌŝǌůĞƌŝŶ�ƚŽƉƌĂŬ�ŝƔĂƌĞƟ�ďƵůƵŶĂŶ�ǇĞƌůĞƌŝŶĞ�ďĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϵ͗�ĂͿ��ƌŬĞŬ�ĨŝƔ�ďͿ��ŝƔŝ�ĨŝƔ

'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϭϬ͗�^ĞǇǇĂƌ�ŬĂďůŽ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ

'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϴ͗�ĂͿ�^ŦǀĂ�ĂůƚŦ�Ɖƌŝǌ�ďͿ�^ŦǀĂ�ƺƐƚƺ�Ɖƌŝǌ
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hz'h>�D��z�WZ�)/

�D��
^ĞǇǇĂƌ�ŬĂďůŽ�ǇĂƉŦŵŦŶĚĂ�ĮƔ͕�Ɖƌŝǌ�ǀĞ�ŬĂďůŽ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦ�ƂŒƌĞŶŵĞŬ͘

ϰͬϲ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϰͬϲ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

ϰͬϲ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� <ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ĂƌĂĕ�ǀĞ�ŐĞƌĞĕůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� &ŝƔŝŶ�ǀĞ�ƉƌŝǌŝŶ�ĚŦƔ�ŐƂǀĚĞ�ŬĂƉĂŒŦ�ĂĕŦůŦƌ͘ �<ĂďůŽ�ĚĂŵĂƌůĂƌŦŶŦŶ�ŶĞ�ƵǌƵŶůƵŬƚĂ�ŽůĂĐĂŒŦ�ĮƔ�ǀĞ�ƉƌŝǌŝŶ�ǇĂƉŦƐŦ�ŐƂǌůĞŵůĞŶĞƌĞŬ�

ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŝƌ͘ �7ǌŽůĞƐŝŶĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌŵĞĚĞŶ�ƐŽǇĂƌĂŬ�ŝǌŽůĞůŝ�ĚĂŵĂƌůĂƌ�ďŝƌďŝƌŝŶĚĞŶ�ĂǇƌŦůŦƌ͘
Đ͘� �ĂŒůĂŶƨ�ǇĞƌůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĚĂŵĂƌ�ƵĕůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂůŦƚŬĂŶůĂƌŦ�ƐŽǇƵůƵƌ͘
Ě͘� &ŝƔ�ǀĞ�Ɖƌŝǌ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ŬĂďůŽ�ƚƵƚƵĐƵ�ŬĞůĞƉĕĞŶŝŶ�ǀŝĚĂůĂƌŦŶŦ�ĂĕĂƌĂŬ�ĕŦŬĂƌƨůŦƌ͘
Ğ͘� <ĂďůŽ�ĚĂŵĂƌůĂƌŦŶŦŶ�ĨĂǌ͕�ŶƂƚƌ�ǀĞ�ƚŽƉƌĂŬ�ƵĕůĂƌŦŶŦŶ�ďĂŒůĂŶƨƐŦŶŦŶ�ĚŽŒƌƵ�ƚĂŬŦůĚŦŒŦŶĂ�ĞŵŝŶ�ŽůĂƌĂŬ�ǀŝĚĂ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
f. <ĂďůŽ�ĚĂŵĂƌůĂƌŦŶŦ�ŚĂĮĨĕĞ�ĕĞŬĞƌĞŬ�ďĂŒůĂŶƨ�ƐĂŒůĂŵůŦŒŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘
Ő͘� &ŝƔ�ǀĞ�Ɖƌŝǌ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ŬĂďůŽ�ƚƵƚƵĐƵ�ŬĞůĞƉĕĞůĞƌ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ƐŦŬŦƔƨƌŦůŦƌ͘

hz'h>�D����/͗��^�zz�Z�<��>K�z�W/D/

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 'ƌƵƉ�Ɖƌŝǌ ϭ��ĚĞƚ
2 &ŝƔ �ƌŬĞŬ�ĮƔ͕�ƚŽƉƌĂŬůŦ ϭ��ĚĞƚ

3 <ĂďůŽ ϯΎϭ͕ϱ�ŵŵϮ͕�ĂŶƟŐƌŽŶůƵ ϭ�DĞƚƌĞ

4 Půĕƺ�ĂůĞƟ ϭ��ĚĞƚ
5 <ŽŶƚƌŽů�ŬĂůĞŵŝ ϭ��ĚĞƚ

6 dŽƌŶĂǀŝĚĂ ϭ��ĚĞƚ

7 WĞŶƐĞ ϭ��ĚĞƚ
8 zĂŶ�ŬĞƐŬŝ ϭ��ĚĞƚ
9 <ĂƌŐĂďƵƌŶƵ ϭ��ĚĞƚ

&Ăǌ�ŝůĞƚŬĞŶŝ͗��ůĞŬƚƌŝŬ�ǇƺŬůƺ�;ĞŶĞƌũŝůŝͿ�ƵĕƚƵƌ͘ �mĕ�ĨĂǌůŦ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌĚĞ�Z͕�^͕�
d�ŝůĞ�ŝƔĂƌĞƚůĞŶŝƌ͘ �dĞŬ�ĨĂǌůŦ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌĚĞ�ŝƐĞ�Z�ŝůĞ�ŝƔĂƌĞƚůĞŶŝƌ͘

<ŽƌƵŵĂ�;dŽƉƌĂŬͿ�ŝůĞƚŬĞŶŝ͗��ŝŚĂǌ�ŐƂǀĚĞůĞƌŝŶŝŶ�ƚŽƉƌĂŒĂ�ŝůĞƟůĚŝŒŝ�ƵĕƚƵƌ͘

EƂƚƌ�ŝůĞƚŬĞŶŝ͗��ůĞŬƚƌŝŒŝŶ�ĚƂŶƺƔ�ǇĂƉŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ǇƺŬƐƺǌ�ƵĕƚƵƌ͘
�K͕�DƉ�ǀĞǇĂ�E�ŝůĞ�ŝƔĂƌĞƚůĞŶŝƌ͘

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϲϴ
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h. <ĂďůŽ�ĚĂŵĂƌůĂƌŦŶŦŶ�ĚŦƔĂƌŦĚĂ�ŬĂůŵĂŵĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŝƌ͘
ŝ͘� Půĕƺ�ĂůĞƟ�ŝůĞ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶ�ĚŽŒƌƵůƵŒƵ�ǀĞ�ŬŦƐĂ�ĚĞǀƌĞ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘
ũ͘� &ŝƔ�ǀĞ�Ɖƌŝǌ�ƺƐƚ�ŬĂƉĂŒŦŶŦ�ǇĞƌŝŶĞ�ŽƚƵƌƚƵƉ�ǀŝĚĂůĂƌŦ�ƐŦŬŦůŦƌ͘ �&ŝƔ�ǀĞ�Ɖƌŝǌ�ŬĂƉĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ŬŽůĂǇĐĂ�ŬĂƉĂŶŦƌ�ĚƵƌƵŵĚĂ�ǀĞ�ŝŬŝ�

ƉĂƌĕĂŶŦŶ�ďŝƌďŝƌůĞƌŝ�ŝůĞ�ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ�ĚĞŶŬ�ŐĞůŵŝƔ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ĚĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŝƌ͘
Ŭ͘� PŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝǌ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶĚĞ�ƵǌĂƚŵĂ�ŬĂďůŽƐƵ�ƉƌŝǌĞ�ƚĂŬŦůŦƌ͘
ů͘� &Ăǌ͕�ŶƂƚƌ�ǀĞ�ƚŽƉƌĂŬ�ŶŽŬƚĂůĂƌŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ŬĂůĞŵŝ�ŝůĞ�ƂůĕƺůĞƌĞŬ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

ϰͬϲ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• <ŽŶƚƌŽů�ŬĂůĞŵŝ�ŝůĞ�ĨĂǌ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ŶĂƐŦů�ǇĂƉŦůŦƌ͍��ĕŦŬůĂǇŦŶŦǌ͘

• &Ăǌ͕�ŶƂƚƌ�ǀĞ�ƚŽƉƌĂŬ�ŝůĞƚŬĞŶ�ƌĞŶŬůĞƌŝ�ŶĞůĞƌĚŝƌ͍��ĕŦŬůĂǇŦŶŦǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

<ĂďůŽ�ĚĂŵĂƌůĂƌŦŶŦ�ĂĕĂƌŬĞŶ�ŬĂďůŽ�ŝǌŽůĞƐŝŶĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

<ĂďůŽŶƵŶ�ďĂŒůĂŶƨ�ƵĕůĂƌŦŶĚĂ�ƵǇŐƵŶ�ƉĂǇ�ďŦƌĂŬƨŶŦǌ�ŵŦ͍

<ĂďůŽ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦŶ�ĚŦƔĂƌŦĚĂ�ŬĂůŵĂŵĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍

&ŝƔ͕�Ɖƌŝǌ�ŬĂďůŽ�ďĂŒůĂŶƨ�ŶŽŬƚĂůĂƌŦŶŦŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶƺ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

PŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝǌůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƐŽŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǇĂƉŦƉ�ĞŶĞƌũŝ�ǀĞƌĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍
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hz'h>�D��z�WZ�)/

�D��
�ŽƌƵ͕�ďƵĂƚ�ǀĞ�ŬĂƐĂůĂƌŦŶ�ǇĞƌůĞƔŝŵŝŶŝ�ƚĂƐĂƌůĂǇĂƌĂŬ͕�Ɖƌŝǌ�ŝůĞ�ďƵĂƚ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϰͬϳ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

• zƵŬĂƌŦĚĂŬŝ�ƉƌŽũĞĚĞ�ĞŬƐŝŬ�ŽůĂŶ�ůŝŶǇĞ�ǀĞ�ƐŽƌƟ�ŚĂƚůĂƌŦŶŦ�ĕĞŬĞƌĞŬ�ƚĂƐĂƌŦŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂǇŦŶŦǌ͘

• <Ăƚ�ƉĂŶŽƐƵ͕�ďƵĂƚ�ǀĞ�ƉƌŝǌůĞƌŝŶ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦ�ŬƵƌĂůůĂƌĂ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƚĂƐĂƌůĂǇĂƌĂŬ�ƚĞƐŝƐĂƨŶŦ�ǇĂƉŦŶŦǌ͘

ϰͬϳ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

ϰͬϳ͘ϯ͘��7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� <ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ĂƌĂĕ�ǀĞ�ŐĞƌĞĕůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� zĂƉŦůĂŶ�ƚĂƐĂƌŦŵĂ�ŐƂƌĞ�ƚĞƐŝƐĂƚ�ďŽƌƵůĂƌŦ�ŵƵŬĂǀǀĂ�ǀĞǇĂ�ƉůĂŶĕĞƚĞ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚƂƔĞŶŝƌ͘
Đ͘� <Ăƚ�ƉĂŶŽƐƵŶƵŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ƐŝŐŽƌƚĂ͕�ďƵĂƚ�ǀĞ�Ɖƌŝǌ�ǇĞƌůĞƌŝŶŝ�ďĞůŝƌůĞǇŝƉ�ƐĂďŝƚůĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
Ě͘� 7ůĞƚŬĞŶůĞƌŝ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ƵǌƵŶůƵŬƚĂ�ŬĞƐĞƌĞŬ�ďŽƌƵůĂƌŦŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĚƂƔĞŶŝƌ͘

hz'h>�D����/͗��WZ7���h�d���)>�Ed/^/�hz'h>�D�^/

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 ^ŝŐŽƌƚĂ ϭϲ�� ϭ��ĚĞƚ
2 dĞƐŝƐĂƚ�ďŽƌƵƐƵ Ws��ǀĞǇĂ�ƐƉŝƌĂů Ϯ�DĞƚƌĞ

3 7ůĞƚŬĞŶ�ƚĞů Ϯ͕ϱ�ŵŵϮ Ϯ�DĞƚƌĞ

4 Wƌŝǌ ^ŦǀĂ�Ăůƨ Ϯ��ĚĞƚ
5 �ƵĂƚ ϭ��ĚĞƚ

6 <ĂƐĂ Ϯ��ĚĞƚ

7 dŽƌŶĂǀŝĚĂ ϭ��ĚĞƚ
8 WĞŶƐĞ ϭ��ĚĞƚ
9 zĂŶ�ŬĞƐŬŝ ϭ��ĚĞƚ
10 <ĂƌŐĂďƵƌŶƵ ϭ��ĚĞƚ
11 7ǌŽůĞ�ďĂŶƚ ϭ��ĚĞƚ
12 Půĕƺ�ĂůĞƟ ϭ��ĚĞƚ

Wƌŝǌ�<ĂƐĂƐŦ Wƌŝǌ�<ĂƐĂƐŦ

<Ăƚ�WĂŶŽƐƵ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϲϵ
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Ğ͘� �ŽƌƵůĂƌŦŶ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĂ�ŐƂƌĞ�ĞůůĞ�ǀĞǇĂ�ŬŦůĂǀƵǌ�ƚĞůŝ�;ƐƵƐƚĂͿ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ŝůĞƚŬĞŶůĞƌ�ĚƂƔĞŶŝƌ͘
f. WĞŶƐĞ�ǀĞǇĂ�ǇĂŶ�ŬĞƐŬŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ŝůĞƚŬĞŶ�ƵĕůĂƌŦ�ǇĞƚĞƌůŝ�ƵǌƵŶůƵŬƚĂ�ƐŽǇƵůƵƌ͘
Ő͘� &Ăǌ͕�ŶƂƚƌ�ǀĞ�ƚŽƉƌĂŬ�ƵĕůĂƌŦŶŦŶ�ĚŽŒƌƵ�ŽůĚƵŒƵŶĂ�ĞŵŝŶ�ŽůĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ďĂŒůĂŶƨƐŦ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
h. Půĕƺ�ĂůĞƟ�ŝůĞ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶ�ĚŽŒƌƵůƵŒƵŶƵ͕�ŬŦƐĂ�ĚĞǀƌĞ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘
ŝ͘� 'ĞƌĞŬůŝ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌ�ǇĂƉŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ďƵĂƚ�ŬĂƉĂŒŦ�ŬĂƉĂƨůŦƌ͘
ũ͘� PŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝǌ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶĚĞ�ƐŝŐŽƌƚĂĚĂŶ�ƚĞƐŝƐĂƚĂ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĞŶĞƌũŝ�ǀĞƌŝůŝƌ͘
Ŭ͘� <ŽŶƚƌŽů�ŬĂůĞŵŝ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ƉƌŝǌůĞƌŝŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

ϰͬϳ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• Půĕƺ�ĂůĞƟ�ŝůĞ�ŬŦƐĂ�ĚĞǀƌĞ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ŶĂƐŦů�ǇĂƉŦůŦƌ͍��ĕŦŬůĂǇŦŶŦǌ͘

• Wƌŝǌ�ƚĞƐŝƐĂƨŶŦŶ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ�ŶĞůĞƌĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞƫŶŝǌ͍

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

<Ăƚ�ƉĂŶŽƐƵŶĂ�ŐƂƌĞ͕�ďƵĂƚ�ǀĞ�ƉƌŝǌůĞƌŝŶ�ǇĞƌŝŶŝ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍

>ŝŶǇĞ�ďƵĂƨŶĚĂ�ďĂŒůĂŶƨ�ŝĕŝŶ�ǇĞƚĞƌŝ�ŬĂĚĂƌ�ƉĂǇ�ďŦƌĂŬƨŶŦǌ�ŵŦ͍

Wƌŝǌ�ŬĂƐĂƐŦŶĚĂ�ďĂŒůĂŶƨ�ŝĕŝŶ�ǇĞƚĞƌŝ�ŬĂĚĂƌ�ƉĂǇ�ďŦƌĂŬƨŶŦǌ�ŵŦ͍

Wƌŝǌ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦ�ŬƵƌĂůůĂƌĂ�ƵǇŐƵŶ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

PŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝǌůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƐŽŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǇĂƉĂƌĂŬ�ĞŶĞƌũŝ�ǀĞƌĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

4
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hz'h>�D��z�WZ�)/

�D��͗��Ěŝ�ĂŶĂŚƚĂƌ�ǀĞ�Ɖƌŝǌ�ƚĞƐŝƐĂƨ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦ�ǇĂƉŵĂŬ͘�Wƌŝǌ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝ�ǀĞ�ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�
ƐŝŐŽƌƚĂůĂƌ� ĂǇƌŦ� ĂǇƌŦ� ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ � �ŶĐĂŬ� ǌŽƌƵŶůƵ� ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ� ǀĞ� ƚĂďůŽůĂƌŦŶ� ŚĞƌ� ďŝƌŝŶĚĞ� ǇĂůŶŦǌ� ďŝƌ� Ɖƌŝǌ� ďƵůƵŶŵĂƐŦ�
ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ĚĞǀƌĞƐŝŶĞ�ĞŶ�ĕŽŬ�ďŝƌ�Ɖƌŝǌ�ďĂŒůĂŶĂďŝůŝƌ͘ �'ĞƌĞŬƟŒŝŶĚĞ�Ɖƌŝǌ�ĚĞǀƌĞƐŝŶĞ�ĚĞ�ďŝƌ�ůĂŵďĂ�ďĂŒůĂŶĂďŝůŝƌ͘

ϰͬϴ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϰͬϴ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

hz'h>�D����/͗����7��E�,d�Z�s��WZ7��d�^7^�d/

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 ^ŝŐŽƌƚĂ ϭϲ�� ϭ��ĚĞƚ
2 dĞƐŝƐĂƚ�ďŽƌƵƐƵ Ws��ǀĞǇĂ�ƐƉŝƌĂů Ϯ�DĞƚƌĞ
3 7ůĞƚŬĞŶ�ƚĞů ϭ͕ϱ�ŵŵϮ ϭ�DĞƚƌĞ
4 7ůĞƚŬĞŶ�ƚĞů Ϯ͕ϱ�ŵŵϮ ϭ�DĞƚƌĞ
5 �Ěŝ�ĂŶĂŚƚĂƌ ^ŦǀĂ�ƺƐƚƺ�ǀĞǇĂ�ƐŦǀĂ�Ăůƨ ϭ��ĚĞƚ
6 >ĂŵďĂ Ϯϱ�tͲϭϬϬ�t ϭ��ĚĞƚ
7 �ƵǇ �ƵǀĂƌ�ǀĞǇĂ�ƚĂǀĂŶ�ƟƉŝ ϭ��ĚĞƚ
8 <ůĞŵĞŶƐ Ϯ͕ϱ͛ůŝŬ Ϯ��ĚĞƚ
9 �ƵĂƚ Ϯ��ĚĞƚ
10 <ĂƐĂ Ϯ��ĚĞƚ
11 dŽƌŶĂǀŝĚĂ� ϭ��ĚĞƚ
12 WĞŶƐĞ ϭ��ĚĞƚ
13 zĂŶ�ŬĞƐŬŝ ϭ��ĚĞƚ
14 <ĂƌŐĂďƵƌŶƵ ϭ��ĚĞƚ
15 7ǌŽůĞ�ďĂŶƚ ϭ��ĚĞƚ
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ϰͬϴ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� <ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ĂƌĂĕ͕�ŐĞƌĞĕůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� <ĂƉĂůŦ�ƔĞŵĂǇĂ�ŐƂƌĞ�ƚĞƐŝƐĂƚ�ďŽƌƵůĂƌŦ�ŵƵŬĂǀǀĂ�ǀĞǇĂ�ƉůĂŶĕĞƚĞ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚƂƔĞŶŝƌ͘
Đ͘� ^ŝŐŽƌƚĂ͕�ďƵĂƚ͕�Ɖƌŝǌ͕�ĂŶĂŚƚĂƌ�ǀĞ�ĚƵǇ�ǇĞƌůĞƌŝŶŝ�ďĞůŝƌůĞǇŝƉ�ƐĂďŝƚůĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
Ě͘� ^ŦǀĂ�Ăůƨ�ĂŶĂŚƚĂƌͲƉƌŝǌ�ƐĞĕŝůŵŝƔƐĞ�ŽŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŬĂƐĂŶŦŶ�ŵŽŶƚĂũŦ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
Ğ͘� �ĕŦŬ�ƔĞŵĂǇĂ�ŐƂƌĞ�ŝůĞƚŬĞŶůĞƌŝ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ƵǌƵŶůƵŬƚĂ�ŬĞƐŝůĞƌĞŬ�ďŽƌƵůĂƌŦŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĚƂƔĞŶŝƌ͘
f. �ŽƌƵůĂƌŦŶ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĂ�ŐƂƌĞ�ĞůůĞ�ǀĞǇĂ�ŬŦůĂǀƵǌ�ƚĞůŝ�;ƐƵƐƚĂͿ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ŝůĞƚŬĞŶůĞƌ�ĚƂƔĞŶŝƌ͘
Ő͘� �ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ŝĕŝŶ�ϭ͕ϱ�ŵŵϮ�͕�Ɖƌŝǌ�ŝĕŝŶ�Ϯ͕ϱ�ŵŵϮ�ŝůĞƚŬĞŶ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘
h. WĞŶƐĞ�ǀĞǇĂ�ǇĂŶ�ŬĞƐŬŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ŝůĞƚŬĞŶ�ƵĕůĂƌŦ�ƐŽǇƵůƵƉ�ďĂŒůĂŶƨƐŦ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
ŝ͘� 'ĞƌĞŬůŝ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌ�ǇĂƉŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ďƵĂƚ�ŬĂƉĂŒŦ�ŬĂƉĂƨůŦƌ͘
ũ͘� 'ĞƌĞŬůŝ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌ�ǇĂƉŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ƂŒƌĞƚŵĞŶ�ŐƂǌĞƟŵŝŶĚĞ�ƐŝŐŽƌƚĂĚĂŶ�ƚĞƐŝƐĂƚĂ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĞŶĞƌũŝ�ǀĞƌŝůŝƌ͘
Ŭ͘� �Ěŝ�ĂŶĂŚƚĂƌŦ�ŬƵŵĂŶĚĂ�ĞĚĞƌĞŬ�ůĂŵďĂůĂƌŦŶ�ǇĂŶŦƉ�ƐƂŶŵĞƐŝ�ŐƂǌůĞŵůĞŶŝƌ͘
ů͘� <ŽŶƚƌŽů�ŬĂůĞŵŝ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�Ɖƌŝǌ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

ϰͬϴ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• hǇŐƵůĂŵĂ�ĚĞǀƌĞƐŝŶĚĞ�ŝůĞƚŬĞŶůĞƌŝŶ�ĨĂƌŬůŦ�ŬĞƐŝƚůĞƌĚĞ�;ϭ͕ϱ�ŵŵϮ�ʹ�Ϯ͕ϱ�ŵŵϮͿ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶŦŶ�ŶĞĚĞŶŝŶŝ�ĂĕŦŬůĂǇŦŶŦǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

<ĂƉĂůŦ�ƔĞŵĂǇĂ�ŐƂƌĞ�ƐŝŐŽƌƚĂ͕�ďƵĂƚ͕�ĂŶĂŚƚĂƌ�ǀĞ�ƉƌŝǌŝŶ�ǇĞƌůĞƌŝŶŝ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍

&ĂƌŬůŦ�ŬĞƐŝƩĞŬŝ�ŝůĞƚŬĞŶůĞƌŝ�ĚŽŒƌƵ�ŬƵůůĂŶĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

�Ěŝ�ĂŶĂŚƚĂƌ�ƚĞƐŝƐĂƨŶŦ�ĕĂůŦƔƨƌĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

Wƌŝǌ�ƚĞƐŝƐĂƨŶŦŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶƺ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

PŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝǌůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƐŽŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǇĂƉŦƉ�ĞŶĞƌũŝ�ǀĞƌĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

4

Śƚ
ƚƉ
͗ͬ
ͬŬ
ŝƚĂ

Ɖ͘
Ğď

Ă͘
ŐŽ

ǀ͘
ƚƌ
ͬ<
ŽĚ

^Ž
ƌ͘Ɖ

ŚƉ
͍<

K
�
сϮ

Ϭϭ
ϳϬ
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ϰ͘ϰ͘�W�EK�^7^d�D>�Z7

�D��͗�WĂŶŽ�ŵŽŶƚĂũŦŶŦ�ǀĞ�ƉĂŶŽŶƵŶ�ŬĂďůŽ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦ�ǇĂƉŵĂŬ͘

'7Z7b͗ mƌĞƟůĞŶ� ĞůĞŬƚƌŝŒŝŶ� ŐƺǀĞŶůŝ� ŽůŵĂƐŦ� ǀĞ� ŬŽŶƚƌŽůůƺ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ� ŽůĚƵŬĕĂ� ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ � �Ƶ� ĂŵĂĕůĂ� ĞůĞŬƚƌŝŬ�

ƚĞƐŝƐĂƚůĂƌŦŶŦŶ�ŐƺǀĞŶůŝ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ĐŝŚĂǌůĂƌŦŶ�ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ŐĞůĚŝŒŝ�ĚŽŶĂŶŦŵ�ŽůĂŶ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ƉĂŶŽƐƵ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�
ďŝůŐŝ�ƐĂŚŝďŝ�ŽůŵĂůŦǇŦǌ͘�WĂŶŽ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ� ƚĂŶŦŵĂ�ǀĞ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ƚĞŵĞů�ƐĞǀŝǇĞĚĞ�
ďŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶ�ŬĂǌĂŶŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘

ϰ͘ϰ͘ϭ͘��ůĞŬƚƌŝŬ�WĂŶŽůĂƌŦ�;�ĂŒŦƨŵ�dĂďůŽůĂƌŦͿ
mƌĞƟůĞŶ�ĞŶĞƌũŝŶŝŶ�ƚƺŬĞƟŵ�ǇĞƌůĞƌŝŶĞ�ŬŽůĂǇĐĂ�ĂŬƚĂƌŦůŵĂƐŦ͕�ŬĞƐŝŶƟǇĞ�ƵŒƌĂŵĂĚĂŶ�ŐƺǀĞŶůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�

ŐĞƌĞŬůŝ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ƚŽƉůĂŶĚŦŒŦ�ƚĂďůŽůĂƌĂ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ƉĂŶŽƐƵ�;ĚĂŒŦƨŵ�ƚĂďůŽƐƵͿ�ĚĞŶŝƌ͘ �zĂƉŦůĚŦŬůĂƌŦ�ŵĂůǌĞŵĞǇĞ͕�ŬƵůůĂŶŦŵ�
ǇĞƌůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĂǇƌŦ�ĂǇƌŦ�ƐŦŶŦŇĂŶĚŦƌŦůŦƌ͘

zĂƉŦůĚŦŬůĂƌŦ�ŵĂůǌĞŵĞǇĞ�ŐƂƌĞ͖�ƐĂĐ�ǀĞǇĂ�ǇĂůŦƚŬĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌĚĞŶ�ƚĂďůŽůĂƌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝŬŝǇĞ�ĂǇƌŦůŦƌ͘ �<ƵůůĂŶŦŵ�
ǇĞƌůĞƌŝŶĞ� ŐƂƌĞ͖� ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂ� ƚĞƐŝƐĂƚŦ͕� ŬƵǀǀĞƚ� ;ŵŽƚŽƌͿ� ƚĞƐŝƐĂƚŦ͕� ŬƵŵĂŶĚĂ� ĚĞǀƌĞƐŝ͕� ƔĂŶƚŝǇĞ͕� ĞƚĂŶƔ� ĚƂŬƺŵ� ƚĂůŽůĂƌ�
ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ�ǀĂƌĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϭϭͿ͘

ϰ͘ϰ͘Ϯ͘�WĂŶŽ�DŽŶƚĂũ�DĂůǌĞŵĞůĞƌŝ
7ŚƟǇĂĐĂ�ǀĞ�ƂǌĞůůŝŒŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ƉĂŶŽ�ƚĂƐĂƌŦŵŦ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ͕�ƉĂŶŽ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĞŶ�ƐŦŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ�

ƐĂŚŝďŝ�ŽůŵĂŵŦǌ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘

^ŝŶǇĂů�>ĂŵďĂůĂƌŦ

�ĞǀƌĞŶŝŶ� ǀĞǇĂ� ĞůĞŵĂŶŦŶ� ĕĂůŦƔŦƉ� ĕĂůŦƔŵĂĚŦŒŦŶŦ͕� ĞŶĞƌũŝ� ĂŬŦƔŦ� ŽůƵƉ�
ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ŦƔŦŬůĂ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�ĚĞǀƌĞ�ĞůĞŵĂŶůĂƌĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϭϮͿ͘

'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϭϭ͗��ůĞŬƚƌŝŬ�ƉĂŶŽ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ

'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϭϮ͗�^ŝŶǇĂů�ůĂŵďĂůĂƌŦ
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�ƵƚŽŶůĂƌ
�ĞǀƌĞŶŝŶ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦ� ǀĞ� ŬŽŶƚƌŽůƺŶƺ� ƐĂŒůĂǇĂŶ� ĚĞǀƌĞ� ĞůĞŵĂŶůĂƌŦĚŦƌ�

;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϭϯͿ͘

^ŝŐŽƌƚĂ
�ĞǀƌĞǇŝ�ĕĂůŦƔŵĂ�ĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ĚĂŚĂ�ďƺǇƺŬ�ĂŬŦŵůĂƌĂ͕�ŬŦƐĂ�ĚĞǀƌĞůĞƌĞ͕�ŵƵŚƚĞŵĞů�ŬĂǌĂůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬŽƌƵǇĂŶ�ĚĞǀƌĞ�ĞůĞŵĂŶŦĚŦƌ͘ �

mǌĞƌŝŶĚĞ�ǇĂǌĂŶ�ĚĞŒĞƌĚĞŶ�ĨĂǌůĂ�ĂŬŦŵ�ŐĞĕƟŒŝ�ǌĂŵĂŶ�ŽƚŽŵĂƟŬ�ŽůĂƌĂŬ�ĞŶĞƌũŝǇŝ�ŬĞƐĞƌ͘ ��ĞǀƌĞǇĞ�ƐĞƌŝ�ŽůĂƌĂŬ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘ �̂ ŝŐŽƌƚĂůĂƌ͖�
ďƵƔŽŶůƵ�ƐŝŐŽƌƚĂ͕�ŽƚŽŵĂƟŬ�ƐŝŐŽƌƚĂ�;ŽƚŽŵĂƚůĂƌͿ�ǀĞ�ďŦĕĂŬůŦ�ƐŝŐŽƌƚĂůĂƌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƺĕĞ�ĂǇƌŦůŦƌ;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϭϰ͕�ϰ͘ϭϱͿ͘

<ĂĕĂŬ��ŬŦŵ�<ŽƌƵŵĂ�ZƂůĞƐŝ
EŽƌŵĂů�ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ�ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞ�ŐĞůĞŶ�ǀĞ�ŐŝĚĞŶ�ĂŬŦŵůĂƌ�ĞƔŝƫƌ͘ ��ŶĐĂŬ�

ŬĂĕĂŬ� ŽůŵĂƐŦ� ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ� ĂƌĂĚĂ� ďŝƌ� ĨĂƌŬ� ŽůƵƔƵƌ͘ � <ĂĕĂŬ� ĂŬŦŵ� ƌƂůĞůĞƌŝ�
;'ƂƌƐĞů� ϰ͘ϭϲͿ͖� ŐĞůĞŶ� ĂŬŦŵůĂ� ŐŝĚĞŶ� ĂŬŦŵŦ� ŬĂƌƔŦůĂƔƨƌ͕ � ĂƌĂĚĂ� ĨĂƌŬ� ǀĂƌƐĂ�
ĚĞǀƌĞǇŝ�ĂĕĂƌĂŬ�ĂŬŦŵŦ�ŬĞƐĞƌ͘ ��ƂǇůĞůŝŬůĞ�ŽůƵƔĂďŝůĞĐĞŬ�ƚĞŚůŝŬĞůŝ�ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶ�
ƂŶƺŶĞ�ŐĞĕŝůŵŝƔ�ŽůƵŶƵƌ͘ �<ĂĕĂŬ�ĂŬŦŵ�ŬŽƌƵŵĂ�ƌƂůĞƐŝŶŝŶ�ĚƺǌŐƺŶ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�
ŝĕŝŶ�ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂŶŦŶ�ŝǇŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϭϯ͗��ƵƚŽŶůĂƌ

'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϭϰ͗�ĂͿ��ƵƔŽŶůƵ�ƐŝŐŽƌƚĂ�ďͿ��ŦĕĂŬůŦ�ƐŝŐŽƌƚĂ

'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϭϱ͗�KƚŽŵĂƚŝŬ�ƐŝŐŽƌƚĂ�;ŽƚŽŵĂƚůĂƌͿ

'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϭϲ͗�<ĂĕĂŬ�ĂŬŦŵ�ŬŽƌƵŵĂ�ƌƂůĞƐŝ
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^ĂǇĂĕ
mƌĞƟůĞŶͲƚƺŬĞƟůĞŶ�ŐƺĐƺŶ�ǌĂŵĂŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ�ŵŝŬƚĂƌŦŶŦ�ƂůĕĞŶ�ǀĞ�ŬĂǇĚĞĚĞŶ�ĚĞǀƌĞ�ĞůĞŵĂŶŦĚŦƌ͘ �Půĕƺŵ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ�ǁĂƩͬ

ƐĂĂƚ�;tͬŚͿ͕�ŬŝůŽǁĂƩͬƐĂĂƚ�;<ǁͬŚͿ͕�ŵĞŐĂǁĂƩͬƐĂĂƚ�;DǁͬŚͿ�ƔĞŬůŝŶĚĞĚŝƌ͘ �zĂƉŦůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ŵĞŬĂŶŝŬ�ǀĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ƐĂǇĂĕůĂƌ�
ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ŝŬŝǇĞ� ĂǇƌŦůŦƌ� ;'ƂƌƐĞů� ϰ͘ϭϳͿ͘�'ƺŶƺŵƺǌĚĞ� ĞůĞŬƚƌŝŬ� ŝĕ� ƚĞƐŝƐĂƚ� ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ� ŐĞƌĞŒŝ�ŵĞŬĂŶŝŬ� ƐĂǇĂĕůĂƌ͕ � ǇĞƌŝŶŝ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ƐĂǇĂĕůĂƌĂ�ďŦƌĂŬŵĂǇĂ�ďĂƔůĂĚŦ͘�zĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ŬƵƌƵůƵŵůĂƌŦŶĚĂ�ƺƌĞƟůĞŶ�ǀĞ�ƚƺŬĞƟůĞŶ�ĞŶĞƌũŝ�ŵŝŬƚĂƌŦŶŦ�ƂůĕĞŶ�
ĕŝŌ�ƚĂƌĂŇŦ�ƐĂǇĂĕůĂƌĚĂ�ƐŦŬĕĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

WĂŶŽ�dŝƉŝ�<ĂďůŽ�<ĂŶĂůŦ
�ŶĞƌũŝ�ĚĂŒŦƨŵŦ� ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ƚĞƐŝƐĂƚůĂƌĚĂ�ƉĂŶŽ� ŝĕŝ�ŬĂďůŽůĂƌŦŶ�ŐƺǀĞŶůŝ�ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ƚĂƔŦŶŵĂƐŦŶŦ͕� ƐĂďŝƚůĞŶŵĞƐŝŶŝ�ǀĞ�

ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ďĂŒůĂŶƨ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦĚŦƌ͘ ��ŽŬ�ĕĞƔŝƚůŝ�ƐĞĕĞŶĞŬůĞƌŝ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�ƚĂƐĂƌŦŵůĂƌŦ�ŬƵůůĂŶŦƔůŦĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϭϴͿ͘

dĂƔŦǇŦĐŦ�ZĂǇůĂƌ
� dĂƔŦǇŦĐŦ� ƌĂǇůĂƌ͕ � ĐŝŚĂǌůĂƌŦŶ� ƉĂŶŽǇĂ� ďĂŒůĂŶŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ � 'ĞŶĞůĚĞ� ŵŽŶƚĂũ�

ƉůĂŬĂƐŦŶĂ� ǀĞǇĂ� ƉĂŶŽ� ƉƌŽĮůŝŶĞ� ƐĂďŝƚůĞŶŝƌ͘ � mǌĞƌŝŶĞ� ƐŝŐŽƌƚĂ͕� ŬůĞŵĞŶƐ� Őŝďŝ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�
ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϭϵͿ͘�DĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ƚĂŬŦůŦƉ�ƐƂŬƺůŵĞƐŝ�ŽůĚƵŬĕĂ�ŬŽůĂǇĚŦƌ͘ ��ƌŦǌĂůĂŶĂŶ�
ĞůĞŵĂŶůĂƌ͕ �ƌĂǇ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŬŽůĂǇĐĂ�ƐƂŬƺůƺƉ�ǇĞŶŝƐŝǇůĞ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůĞďŝůŝƌ͘

<ůĞŵĞŶƐůĞƌ
WĂŶŽ�ŵŽŶƚĂũŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǀĞ�ƉĂŶŽ�ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ�ďŝƌŝŵůĞƌůĞ�ďĂŒůĂŶƨůŦůĂƌŦŶŦ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�

ĚĞǀƌĞ�ĞůĞŵĂŶŦĚŦƌ͘ �;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϮϬͿ͘

'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϭϳ͗�ĂͿ��ůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ƐĂǇĂĕ�ďͿ�DĞŬĂŶŝŬ�ƐĂǇĂĕ

'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϭϴ͗�WĂŶŽ�ƚŝƉŝ�ŬĂďůŽ�ŬĂŶĂůŦ

'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϭϵ͗�dĂƔŦǇŦĐŦ�ƌĂǇůĂƌ

'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϮϬ͗�<ůĞŵĞŶƐ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ
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�D��
<ĂďůŽůĂƌĂ�ǇƺŬƐƺŬ�ǀĞ�ƉĂďƵĕ�ƚĂŬŵĂ�ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ�ŬĂǌĂŶŵĂŬ͘

ϰͬϵ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

• <ĂďůŽůĂƌĂ�zƺŬƐƺŬ�dĂŬŵĂ

• <ĂďůŽůĂƌĂ�WĂďƵĕ�dĂŬŵĂ

 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��;,4,3�,3,2;9ȋ2�;,:ȋ:(;0�465;(10�=,�)(͏3(5;03(90

hz'h>�D����/͗��<��>K>�Z��zm<^m<�s��W��h��d�<D�

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϳϭ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗
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ϰͬϵ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 zƺŬƐƺŬ dĞŬ�ŬĂďůŽ�ŐŝƌŝƔůŝ͕�ĕŝŌ�ŬĂďůŽ�ŐŝƌŝƔůŝ ϰ��ĚĞƚ
2 7ůĞƚŬĞŶ�ƚĞů dĞŬ�ƚĞůůŝ͕�ĕŽŬ�ƚĞůůŝ ϭ�DĞƚƌĞ
3 WĂďƵĕ ϰ��ĚĞƚ
4 WĞŶƐĞ ϭ��ĚĞƚ
5 zĂŶ�ŬĞƐŬŝ ϭ��ĚĞƚ
6 <ĂƌŐĂďƵƌŶƵ ϭ��ĚĞƚ

7 <ůĞŵĞŶƐ ϭ��ĚĞƚ

8 zƺŬƐƺŬ�ƐŦŬŵĂ�ƉĞŶƐŝ ϭ��ĚĞƚ
9 WĂďƵĕ�ƐŦŬŵĂ�ƉĞŶƐŝ ϭ��ĚĞƚ

ϰͬϵ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� <ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ĂƌĂĕ�ǀĞ�ŐĞƌĞĕůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
ď͘� �ůŝŶŝǌĚĞŬŝ�ŝůĞƚŬĞŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŬĂďůŽ�ƉĂďƵĐƵ�ǀĞ�ǇƺŬƐƺŬ�ƐĞĕŝůŝƌ͘
Đ͘� 7ůĞƚŬĞŶŝŶ�ƵĐƵŶƵ�ŬĂďůŽ�ƉĂďƵĐƵŶĂ�ŐĞĕĞĐĞŬ�ŬĂĚĂƌ�ƵǇŐƵŶ�ďŽǇƵƩĂ�ƐŽǇƵŶƵǌ͘��ǇŶŦ�ŝƔůĞŵ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ŝůĞƚŬĞŶůĞ�ǇƺŬƐƺŬ�

ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
Ě͘� 7ůĞƚŬĞŶůĞƌŝŶ�ƐŽǇƵůŵƵƔ�ƵĐƵŶƵ�ŬĂďůŽ�ƉĂďƵĐƵŶĚĂŬŝ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞĕŝƌŝůŝƌ͘ ��ǇŶŦ�ŝƔůĞŵ�ǇƺŬƐƺŬ�ŝĕŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
Ğ͘� WĞŶƐĞ�ǀĞǇĂ�ŬĂƌŐĂďƵƌŶƵ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ƉĂďƵĕ�ǀĞ�ǇƺŬƐƺŬ�ŬĂŶĂƚĕŦŬůĂƌŦ�ŝůĞƚŬĞŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǇĂƨƌŦůŦƉ�ƐŦŬŦƔƨƌŦůŦƌ͘
f. �ƺǇƺŬ�ŬĞƐŝƚůŝ�ŝůĞƚŬĞŶ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƐĂ�ƉĂďƵĕ�ƐŦŬŵĂ�ƉĞŶƐŝͲǇƺŬƐƺŬ�ƐŦŬŵĂ�ƉĞŶƐŝ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ �
Ő͘� &ĂǌůĂ�ŝůĞƚŬĞŶ�ŬĂůŵŦƔƐĂ�ǇĂŶ�ŬĞƐŬŝ�ŝůĞ�ĨĂǌůĂůŦŬůĂƌ�ŬĞƐŝůŝƌ͘
h. <ĂďůŽ�ŵŽŶƚĂũŦŶŦ�ǇĂƉŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵŶƵǌ�ǇƺŬƐƺŬ�ǀĞ�ƉĂďƵĕůĂƌĂ�ƵǇŐƵŶ�ŬůĞŵĞŶƐ�ƐĞĕŝůŝƌ͘
ŝ͘� <ůĞŵĞŶƐŝŶ�ǀŝĚĂůĂƌŦ�ŐĞǀƔĞƟůĞƌĞŬ�ďŽƔůƵŬ�ĂĕŦůŦƌ͘
ũ͘� �ĕŦůĂŶ�ďŽƔůƵŒĂ�ƚĂŵĂŵŦ�ŬůĞŵĞŶƐŝŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ŽůĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘
Ŭ͘� 'ĞǀƔĞƟůĞŶ�ŬůĞŵĞŶƐ�ǀŝĚĂůĂƌŦ�ŝǇŝĐĞ�ƐŦŬŦůŦƌ͘
ů͘� �ĞƔŝƚůŝ�ŬĞƐŝƚůĞƌĚĞŬŝ�ƚĞŬ�ǀĞ�ĕŽŬ�ƚĞůůŝ�ŝůĞƚŬĞŶůĞƌ�ŝůĞ�ĨĂƌŬůŦ�ǇƺŬƐƺŬ�ǀĞ�ƉĂďƵĕ�ƚĂŬŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

�ůŝŶŝǌĚĞŬŝ�ŝůĞƚŬĞŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŬĂďůŽ�ƉĂďƵĐƵ�ǀĞ�ǇƺŬƐƺŬ�ƐĞĕƟŶŝǌ�ŵŝ�͍

<ĂďůŽŶƵŶ�ďĂŒůĂŶƨ�ƵĕůĂƌŦŶĚĂ�ƵǇŐƵŶ�ƉĂǇ�ďŦƌĂŬƨŶŦǌ�ŵŦ͍

zƺŬƐƺŬ�ƚĂŬŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŝůĞƚŬĞŶĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

WĂďƵĕ�ƚĂŬŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŝůĞƚŬĞŶĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

<ůĞŵĞŶƐ�ŵŽŶƚĂũŦŶŦ�ŬƵƌĂůůĂƌĂ�ƵǇŐƵŶ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍
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�D��
WƌŽũĞǇĞ�ŐƂƌĞ�ƉĂŶŽ�ŵŽŶƚĂũ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶŦ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϰͬϭϬ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϰͬϭϬ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 ^ĂǇĂĕ
2 <ĂĕĂŬ�ĂŬŦŵ�ŬŽƌƵŵĂ�ƌƂůĞƐŝ
3 ^ŝŐŽƌƚĂ�;ŬŽůŽŶ�ŚĂƴͿ
4 ^ŝŐŽƌƚĂ�;Ɖƌŝǌ�Ϳ
5 ^ŝŐŽƌƚĂ�;ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂͿ
6 7ůĞƚŬĞŶ�ƚĞů

7 WĂŶŽ

8 dŽƌŶĂǀŝĚĂ
9 WĞŶƐĞ
10 zĂŶ�ŬĞƐŬŝ
11 <ĂƌŐĂďƵƌŶƵ
12 7ǌŽůĞ�ďĂŶƚ
13 Půĕƺ�ĂůĞƟ

hz'h>�D����/͗��W�EK�DKEd�:�hz'h>�D�^/

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϳϮ
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��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗
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ϰͬϭϬ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� <ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ĂƌĂĕ�ǀĞ�ŐĞƌĞĕůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘

ď͘� DŽŶƚĂũĂ�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ŬĞƐŝŶůŝŬůĞ�ĞŶĞƌũŝ�ĂůƨŶĚĂ�ĕĂůŦƔŦůŵĂŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ�ƵŶƵƚƵůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘

Đ͘� zĂƉŦůĂŶ�ƚĂƐĂƌŦŵĂ�ŐƂƌĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ƉĂŶŽ�ŝĕŝŶĚĞ�ǇĞƌůĞƌŝ�ďĞůŝƌůĞŶŝƉ�ŝƔĂƌĞƚůĞŶŝƌ͘

Ě͘� zĂƉŦůĂŶ�ŝƔĂƌĞƚůĞŵĞůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ƚĂƔŦǇŦĐŦ�ƌĂǇůĂƌŦŶ�ǀĞ�ŬĂďůŽ�ŬĂŶĂůůĂƌŦŶ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŵŽŶƚĂũŦ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

Ğ͘� ^ĂǇĂĕ�ŵŽŶƚĂũŦ�ǇĂƉŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŬĂĕĂŬ�ĂŬŦŵ�ŬŽƌƵŵĂ�ƌƂůĞƐŝ�ǀĞ�ƐŝŐŽƌƚĂůĂƌ�ƌĂǇ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘

f. �ĞǀƌĞ�ƔĞŵĂƐŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ƵǇŐƵŶ�ƌĞŶŬ�ǀĞ�ŬĞƐŝƩĞ�ŬĂďůŽ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

Ő͘� ^ŝŐŽƌƚĂǇĂ�ŬĂĚĂƌ�ŽůĂŶ�ŚĂƴŶ�ŝůĞƚŬĞŶŝŶŝ�ϰ�ŵŵϮ͕�ůŝŶǇĞůĞƌŝŶ�Ϯ͕ϱ�ŵŵР͕�Ɖƌŝǌ�ƐŽƌƟƐŝŶŝŶ�Ϯ͕ϱ�ŵŵϸ͕�ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ƐŽƌƟƐŝŶŝŶ�

ϭ͘ϱ�ŵŵϸ�ŽůĂƌĂŬ�ƐĞĕŝůŵĞƐŝŶĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŝƌ͘

h. Půĕƺ�ĂůĞƟ�ŝůĞ�ŬŦƐĂ�ĚĞǀƌĞ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

ŝ͘� �ĞǀƌĞ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦ�ƐŽŶ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝǌĞ�ŚĂďĞƌ�ǀĞƌŝůŝƌ͘

ϰͬϭϬ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ

WĂŶŽŶƵǌƵŶ�ŵŽŶƚĂũ�ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ�ŶĞůĞƌĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞƫŶŝǌ�͍

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

WĂŶŽĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ǇĞƌůĞƔŝŵ�ĚƺǌĞŶŝŶŝ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

<ĂďůŽ�ŬĂŶĂůŦŶŦŶ�ŵŽŶƚĂũ�ǇĞƌŝ�ƂůĕƺƐƺŶƺ�ĚŽŒƌƵ�ĂůĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

�ůŦŶĂŶ�ƂůĕƺĚĞ�ŬĂŶĂůŦ�ŬĞƐƟŶŝǌ�ŵŝ͍

dĂƔŦǇŦĐŦ�ƌĂǇŦŶ�ŵŽŶƚĞ�ĞĚŝůĞĐĞŒŝ�ǇĞƌŝŶ�ƂůĕƺƐƺŶƺ�ĚŽŒƌƵ�ĂůĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

�ůŦŶĂŶ�ƂůĕƺĚĞ�ƌĂǇ�ŵŽŶƚĂũŦŶŦ�ĚŽŒƌƵ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

WĂŶŽǇĂ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ŵŽŶƚĂũŦŶŦ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

<ĂďůŽ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦ�ƚĂƐĂƌŦŵ�ƔĞŵĂƐŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ĚŽŒƌƵ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

PŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝǌůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƐŽŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǇĂƉŦƉ�ĞŶĞƌũŝ�ǀĞƌĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

4
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5.1. Lehimleme

ϱ͘Ϯ͘��ĂƐŬŦ��ĞǀƌĞ
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ϱ͘ϭ͘�>�,7D>�D�

�D��͗�&ĂƌŬůŦ�ůĞŚŝŵůĞŵĞ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ĚƺǌŐƺŶ�ůĞŚŝŵůĞŵĞ�ǇĂƉŵĂŬ͘

'7Z7b͗��ůĞŬƚƌŝŬ�Ͳ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ǇĂ�ĚĞǀƌĞ�ŬĂƌƨŶĂ�ǇĂ�ĚĂ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ƚƵƩƵƌŵĂŬ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��ĞǀƌĞĚĞ�
ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŐĞƌĞŬůŝ�ǇĞƌůĞƌĚĞ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ƚĞŵĂƐ�ĞƚŵĞǌƐĞ͖�ĂŬŦŵ�ĚŽůĂƔŦŵŦ�ŽůŵĂǇĂĐĂŒŦŶĚĂŶ͕�ĚĞǀƌĞůĞƌ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂĐĂŬƨƌ͘ �
�ƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ŝǇŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďŝƌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ�;ůĞŚŝŵůĞŶŵĞƐŝͿ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘

5.1.1. Lehim
��ůĞŬƚƌŝŬͲĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦ�ǀĞ�ŬĂďůŽůĂƌŦ�ďŝƌůĞƔƟƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ͕�ŝůĞƚŬĞŶ�ďŝƌ�ĂůĂƔŦŵ�ŽůĂŶ�ǀĞ�ďĞůůŝ�

ďŝƌ�ƐŦĐĂŬůŦŬƚĂ�ĞƌŝǇĞŶ�ŵĂĚĚĞůĞƌĞ�ůĞŚŝŵ�ĚĞŶŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϭͿ͘

ϱ͘ϭ͘Ϯ͘�>ĞŚŝŵ�WĂƐƚĂƐŦ
>ĞŚŝŵ� ƉĂƐƚĂƐŦ͖� ŝǇŝ� ďŝƌ� ůĞŚŝŵůĞŵĞ� ǇĂƉĂďŝůŵĞŬ� ǀĞ� ůĞŚŝŵŝŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝ� ďŝƌďŝƌŝŶĞ� ĚĂŚĂ� ŝǇŝ� ƚƵƚƚƵƌŵĂŬ� ŝĕŝŶ�

ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϮͿ͘

ϱ͘ϭ͘ϯ͘�,ĂǀǇĂ
��ĞǀƌĞ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�ŬĂďůŽůĂƌŦŶŦ�ďŝƌůĞƔƟƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ůĞŚŝŵŝ�ĞƌŝƚŵĞǇĞ�ǇĂƌĂǇĂŶ͕�ĕĞƔŝƚůŝ�Őƺĕ�ǀĞ�ƵĕůĂƌĚĂ�ŦƐŦ�ƺƌĞƟůĞďŝůĞŶ�

ĂůĞƚůĞƌĞ�ŚĂǀǇĂ�ĚĞŶŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϯͿ͘�,ĂǀǇĂ�ĕĂůŦƔƨƌŦůĚŦŒŦŶĚĂ�ƵĐƵ�ŦƐŦŶŦƌ͘ �/ƐŦŶĂŶ�ƵĕƚĂ�ůĞŚŝŵ�ĞƌŝƟůĞƌĞŬ�ĚĞǀƌĞĚĞŬŝ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�
ďŝƌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϭ͗�>ĞŚŝŵ�ƚĞůŝ

'ƂƌƐĞů�ϱ͘Ϯ͗�>ĞŚŝŵ�ƉĂƐƚĂƐŦ

'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϯ͗�,ĂǀǇĂ



167 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��3,/ȋ43,4,�=,�)(:20�+,=9,

<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ǇĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ďŝƌĕŽŬ�ĕĞƔŝĚŝ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

• <ĂůĞŵ�;ƌĞǌŝƐƚĂŶƐůŦͿ�ŚĂǀǇĂ�͗�<ĂůĞŵĞ�ďĞŶǌĞǇĞŶ�ďƵ�ŚĂǀǇĂ�ĞŶ�ƐŦŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ďĂƐŝƚ�ŚĂǀǇĂĚŦƌ͘

• 7ƐƚĂƐǇŽŶůƵ�ŚĂǀǇĂ�͗�/ƐŦ�ĂǇĂƌŦ�ǇĂƉŦůĂďŝůĞŶ͕�ŝƐƚĂƐǇŽŶƵ�ďƵůƵŶĂŶ�ǀĞ�ďƵ�ŝƐƚĂƐǇŽŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĞŬƌĂŶĚĂ
ŚĂǀǇĂŶŦŶ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�ŚĂǀǇĂĚŦƌ͘

• dĂďĂŶĐĂ�;dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌůƺͿ�ŚĂǀǇĂ�͗�7ĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌƺ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ĕŽŬ�ŚŦǌůŦ
ŦƐŦŶĂďŝůĞŶ�ƚĂďĂŶĐĂ�ƟƉůŝ�ŚĂǀǇĂĚŦƌ͘

• 'ĂǌůŦ�ŚĂǀǇĂ�͗�7ĕŝŶĚĞŬŝ�ŐĂǌŦŶ�ǇĂŶŵĂƐŦǇůĂ�ŦƐŦŶĂŶ�ŚĂǀǇĂĚŦƌ͘ �'ĂǌůŦ�ŚĂǀǇĂ�ĞůĞŬƚƌŝŒĞ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇŵĂǌ͘

ϱ͘ϭ͘ϰ͘�,ĂǀǇĂ��ůƚůŦŒŦ
,ĂǀǇĂ�ƵĐƵ͕�ĕĂůŦƔŵĂ�ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ�ƐƺƌĞŬůŝ�ƐŦĐĂŬ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ǇĞƌĞ�ŬŽŶƵůĚƵŒƵŶĚĂ�ǇĂŶŐŦŶ�ƌŝƐŬŝ�ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�

ŚĂǀǇĂ�ĂůƚůŦŬůĂƌŦ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϰͿ͘�,ĂǀǇĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂĚŦŒŦ�ǌĂŵĂŶ͕�ďƵ�ŚĂǀǇĂ�ĂůƚůŦŬůĂƌŦŶĚĂ�ƐŦĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďĞŬůĞƟůŝƌ͘

ϱ͘ϭ͘ϱ͘�>ĞŚŝŵ�WŽŵƉĂƐŦ
 >ĞŚŝŵůĞƌŝ� ƚĞŵŝǌůĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ � >ĞŚŝŵ�ŚĂǀǇĂ� ŝůĞ� ŦƐŦƨůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ͕� ůĞŚŝŵ�ƉŽŵƉĂƐŦŶŦŶ�ĚƺŒŵĞƐŝŶĞ�ďĂƐŦůĂƌĂŬ�

ůĞŚŝŵŝ�ŝƐƚĞŶŝůĞŶ�ǇĞƌĚĞŶ�ĂǇŦƌŦƉ�ŝĕŝŶĞ�ĕĞŬĞŶ�ĂůĞƚĞ�ůĞŚŝŵ�ƉŽŵƉĂƐŦ�ĚĞŶŝƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϰ͗��ƺǇƺƚĞĕůŝ�ŚĂǀǇĂ�ĂůƚůŦŒŦ



hz'h>�D��z�WZ�)/

168

�D��
�ĞƔŝƚůŝ�ŝůĞƚŬĞŶůĞƌĞ�ůĞŚŝŵ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϱͬϭ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϱͬϭ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 >ĞŚŝŵ�ƚĞůŝ Ϯ�DĞƚƌĞ
2 >ĞŚŝŵ�ƉĂƐƚĂƐŦ ϭ��ĚĞƚ
3 ,ĂǀǇĂ ϭ��ĚĞƚ
4 ,ĂǀǇĂ�ĂůƚůŦŒŦ ϭ��ĚĞƚ
5 zĂŶ�ŬĞƐŬŝ ϭ��ĚĞƚ
6 �ĞƔŝƚůŝ�ŬĂďůŽůĂƌ

ϱͬϭ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. 7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
b. PŶĐĞůŝŬůĞ�ŬĂďůŽůĂƌ�ŬĞƐŝůĞƌĞŬ͕�ůĞŚŝŵůĞŵĞ�ŝĕŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
Đ͘� 7Ŭŝ�ĂĚĞƚ�ƚĞŬ�ĚĂŵĂƌůŦ͕�ĕŽŬ�ƚĞůůŝ�ŬĂďůŽŶƵŶ�ƵĐƵŶƵ�ƐŽǇĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ͕�ƂŶ�ůĞŚŝŵůĞŵĞ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
Ě͘� �Ƶ�ŬĂďůŽůĂƌ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ůĞŚŝŵůĞŶŝƌ͘
e. >ĞŚŝŵ�ƐŽŒƵĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ͖�ĞůůĞ�ŚĂĮĨĕĞ�ĕĞŬŝůĞƌĞŬ͕�ůĞŚŝŵůĞŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘ �>ĞŚŝŵ�ŽůŵĂŵŦƔƐĂ�ďĂƔĂ�

ĚƂŶĞƌĞŬ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ƚĞŬƌĂƌůĂŶŦƌ͘
Ĩ͘ � dĞŬ�ĚĂŵĂƌůŦ͕�ƚĞŬ�ƚĞůůŝ�ŝŬŝ�ŬĂďůŽ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ƵĕůĂƌŦ�ĂĕŦůŦƉ�ƂŶ�ůĞŚŝŵůĞŵĞ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
Ő͘� dĞŬƌĂƌ�ŬĂďůŽůĂƌŦ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ůĞŚŝŵůĞŶŝƌ͘
h. >ĞŚŝŵ�ƐŽŒƵĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ĞůůĞ͕�ĕŽŬ�ƚĞůůŝ�ŬĂďůŽĚĂŶ�ĚĂŚĂ�ŚĂĮĨ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĕĞŬŝůĞƌĞŬ�ůĞŚŝŵůĞŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶŝ�ŬŽŶƚƌŽů�

ĞĚŝůŝƌ͘ �>ĞŚŝŵ�ŽůŵĂŵŦƔƐĂ�ďĂƔĂ�ĚƂŶĞƌĞŬ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ƚĞŬƌĂƌůĂŶŦƌ͘

hz'h>�D����/͗��>�,7D>�D�

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϳϯ



P)Z�E�7E7E ��)�Z>�E�7ZD� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

169 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��3,/ȋ43,4,�=,�)(:20�+,=9,

ϱͬϭ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• PŶ�ůĞŚŝŵůĞŵĞŶŝŶ�ƂŶĞŵŝ�ŶĞĚŝƌ͍�PŶ�ůĞŚŝŵůĞŵĞ�ǇĂƉŵĂĚĂŶ͕�ŬĂďůŽůĂƌŦ�ůĞŚŝŵůĞƐĞǇĚŝŬ�ŶĞ�ĚĞŒŝƔĞĐĞŒŝŶŝ�ĚĞŶĞǇĞƌĞŬ�

ĂĕŦŬůĂǇŦŶŦǌ͍

• �ŽŬ�ƚĞůůŝ�ŬĂďůŽůĂƌ�ŝůĞ�ƚĞŬ�ƚĞůůŝ�ŬĂďůŽůĂƌŦŶ�ůĞŚŝŵůĞŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶŝ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨƌĂƌĂŬ�ĂĕŦŬůĂǇŦŶŦǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

<ĂďůŽůĂƌŦ�ŬĞƐƟŶŝǌ�ŵŝ͍

PŶ�ůĞŚŝŵůĞŵĞ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

>ĞŚŝŵůĞŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶŝ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

>ĞŚŝŵůĞŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŬĂďůŽůĂƌŦŶ�ƐĂŒůĂŵůŦŒŦŶŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍



hz'h>�D��z�WZ�)/

170

�D��
7ůĞƚŬĞŶůĞƌůĞ�ŝŬŝ�ďŽǇƵƚůƵ�ƔĞŬŝůůĞƌ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ�ǀĞ�ďƵŶůĂƌŦ�ůĞŚŝŵůĞŵĞŬ͘

ϱͬϮ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϱͬϮ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 >ĞŚŝŵ�ƚĞůŝ Ϯ�DĞƚƌĞ
2 >ĞŚŝŵ�ƉĂƐƚĂƐŦ ϭ��ĚĞƚ
3 ,ĂǀǇĂ ϭ��ĚĞƚ
4 ,ĂǀǇĂ�ĂůƚůŦŒŦ ϭ��ĚĞƚ
5 zĂŶ�ŬĞƐŬŝ ϭ��ĚĞƚ
6 �ĞƔŝƚůŝ�ŬĂďůŽůĂƌ

ϱͬϮ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. 7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
b. <ĂďůŽůĂƌ�ƔĞŬŝůůĞƌĞ�ƵǇŐƵŶ�ŬĞƐŝůĞƌĞŬ�ůĞŚŝŵůĞŵĞ�ŝĕŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
Đ͘� <ĂďůŽůĂƌ�ƔĞŬŝůůĞƌĞ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƐŦƌĂƐŦǇůĂ�ůĞŚŝŵůĞŶŝƌ͘
Ě͘� �ŝŬĚƂƌƚŐĞŶ�ǀĞ�ƺĕŐĞŶŝŶ�ƐĂŒůĂŵůŦŒŦ�ŚĂĮĨĕĞ�ĕĞŬŝůĞƌĞŬ�ƚĞƐƚ�ĞĚŝůŝƌ͘
e. �Ƶ�ĕĞŬŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶĚĞ�ŚĞŵĞŶ�ŬŽƉĂŶ�ďĂŒůĂŶƨ�ǀĂƌƐĂ͖�ŬŽƉĂŶ�ďĂŒůĂŶƨǇĂ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ůĞŚŝŵ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
Ĩ͘ � zƵŬĂƌŦĚĂŬŝ�ƔĞŬŝůůĞƌ�ĞůĚĞ�ĞƫŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ͕�ŝƐŵŝŶŝǌŝŶ�ďĂƔ�ŚĂƌĮŶŝ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŬĂďůŽůĂƌ�ŬĞƐŝůŝƌ͘
Ő͘� ,ĂƌĨ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ůĞŚŝŵůĞŵĞůĞƌ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
h. �ŝŒĞƌ�ŚĂƌŇĞƌŝ�ĚĞ�ƚĞŬ�ƚĞŬ�ŽůƵƔƚƵƌĂƌĂŬ�ůĞŚŝŵůĞŵĞůĞƌ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
i. 7Ɛŝŵ�ǀĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƔĞŬŝůůĞƌ�Ăϰ�ŬąŒŦĚŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǇĂƉŦƔƨƌŦůŦƌ͘

hz'h>�D����/͗��7>�d<�E�>�,7D>�D�

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϳϰ



P)Z�E�7E7E ��)�Z>�E�7ZD� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

171 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��3,/ȋ43,4,�=,�)(:20�+,=9,

ϱͬϮ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• �ŝŬĚƂƌƚŐĞŶ� ǀĞ� ƺĕŐĞŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵƌŬĞŶ� ǇĂƉƨŒŦŶŦǌ� ůĞŚŝŵůĞƌĚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� ŬŽƉŵĂ� ǇĂƔĂŶĚŦ�ŵŦ͍� <ŽƉŵĂůĂƌ� ǇĂƔĂŶĚŦǇƐĂ�

ďƵŶƵŶ�ŶĞĚĞŶŝ�ŶĞǇĚŝ͍�zĂƉƨŒŦŶŦǌ�ǀĞ�ŝůŬ�ĂŶĚĂ�ƚƵƚĂŶ�ůĞŚŝŵůĞƌĚĞŶ�ĨĂƌŬŦŶŦ�ĂĕŦŬůĂǇŦŶŦǌ͘

• >ĞŚŝŵůĞŵĞ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ͕�ůĞŚŝŵ�ƉĂƐƚĂƐŦŶŦ�ĂƔŦƌŦ�ŬƵůůĂŶŵĂŶŦŶ�ůĞŚŝŵĞ�ĞƚŬŝƐŝŶŝ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

<ĂďůŽůĂƌŦ�ƔĞŬŝůůĞƌĞ�ƵǇŐƵŶ�ďŝĕŝŵĚĞ�ŬĞƐƟŶŝǌ�ŵŝ͍

PŶ�ůĞŚŝŵůĞŵĞ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

>ĞŚŝŵůĞŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶŝ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

>ĞŚŝŵůĞŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ͕�ǇĂƉƨŒŦŶŦǌ�ƔĞŬŝůůĞƌŝŶ�ƐĂŒůĂŵůŦŒŦŶŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍

7ƐŵŝŶŝǌŝŶ�ŚĂƌŇĞƌŝŶŝ�ŬĂďůŽůĂƌŦ�ůĞŚŝŵůĞǇĞƌĞŬ�ŽůƵƔƚƵƌĚƵŶƵǌ�ŵƵ͍

KůƵƔƚƵƌĚƵŒƵŶƵǌ�ďƵ�ŚĂƌŇĞƌůĞ�ŝƐŵŝŶŝǌŝ�Ăϰ�ŬąŒŦĚŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǇĂƉŦƔƨƌĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍



hz'h>�D��z�WZ�)/

172

�D��
7ůĞƚŬĞŶůĞƌůĞ�ƺĕ�ďŽǇƵƚůƵ�ƔĞŬŝůůĞƌ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ�ǀĞ�ďƵŶůĂƌŦ�ůĞŚŝŵůĞŵĞŬ͘

ϱͬϯ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϱͬϯ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 >ĞŚŝŵ�ƚĞůŝ Ϯ�DĞƚƌĞ
2 >ĞŚŝŵ�ƉĂƐƚĂƐŦ ϭ��ĚĞƚ
3 ,ĂǀǇĂ ϭ��ĚĞƚ
4 ,ĂǀǇĂ�ĂůƚůŦŒŦ ϭ��ĚĞƚ
5 zĂŶ�ŬĞƐŬŝ ϭ��ĚĞƚ
6 �ĞƔŝƚůŝ�ŬĂďůŽůĂƌ

ϱͬϯ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. 7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
b. <ĂďůŽůĂƌ�ĞƔŝƚ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ͕�ĚƂƌƚ�ĂĚĞƚ�ŬĂƌĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŬĂĚĂƌ�ŬĞƐŝůŝƌ͘
Đ͘� <ĂďůŽůĂƌ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ůĞŚŝŵůĞŶĞƌĞŬ�ĚƂƌƚ�ĂĚĞƚ�ŬĂƌĞĚĞŶ�ďŝƌ�ŬƺƉ�ŽůƵƔƚƵƌƵůƵƌ͘
Ě͘� <ƺƉƚĞŬŝ�ůĞŚŝŵůĞƌ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘
e. ,ĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ƐŽƌƵŶ�ǀĂƌƐĂ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ďĂƔƚĂŶ�ƚĞŬƌĂƌůĂŶŦƌ͘

hz'h>�D����/͗��>�,7D>��<mW�z�WD�

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϳϱ



P)Z�E�7E7E ��)�Z>�E�7ZD� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

173 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��3,/ȋ43,4,�=,�)(:20�+,=9,

ϱͬϯ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• �ŝƌ�ŬƺƉ�Ăůƨ�ŬĂƌĞĚĞŶ�ŽůƵƔƵƌ͘ ��Ƶ�ƵǇŐƵůĂŵĂĚĂ�ĚƂƌƚ�ŬĂƌĞǇŝ�ďŝƌůĞƔƟƌĞƌĞŬ͕�ŬƺƉ�ǇĂƉŵĂŵŦǌŦŶ�ĂŵĂĐŦ�ŶĞĚŝƌ͍

• >ĞŚŝŵůĞŵĞ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ�ĞŶ�ĕŽŬ�ǌŽƌůĂŶĚŦŒŦŶŦǌ�ĚƵƌƵŵůĂƌŦ�ǀĞ�ďƵŶůĂƌŦŶ�ƺƐƚĞƐŝŶĚĞŶ�ŶĂƐŦů�ŐĞůĚŝŒŝŶŝǌŝ�ĂŶůĂƨŶŦǌ͍

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

<ĂďůŽůĂƌŦ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬĞƐƟŶŝǌ�ŵŝ͍

PŶ�ůĞŚŝŵůĞŵĞ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

>ĞŚŝŵůĞŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶŝ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

>ĞŚŝŵůĞŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŬƺƉƺŶ�ƐĂŒůĂŵůŦŒŦŶŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍

4



hz'h>�D��z�WZ�)/

174

�D��
�ĞůŝŬůŝ�ƉůąŬĞƚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌĞ�ůĞŚŝŵ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϱͬϰ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϱͬϰ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 >ĞŚŝŵ�ƚĞůŝ Ϯ�DĞƚƌĞ
2 >ĞŚŝŵ�ƉĂƐƚĂƐŦ ϭ��ĚĞƚ
3 ,ĂǀǇĂ ϭ��ĚĞƚ
4 ,ĂǀǇĂ�ĂůƚůŦŒŦ ϭ��ĚĞƚ
5 zĂŶ�ŬĞƐŬŝ ϭ��ĚĞƚ
6 �ŝƌĞŶĕ Ϯ��ĚĞƚ
7 <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ Ϯ��ĚĞƚ
8 �ĞƔŝƚůŝ�ŬĂďůŽůĂƌ

ϱͬϰ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. 7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
b. <ĂďůŽůĂƌ�ŬĞƐŝůĞƌĞŬ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
Đ͘� �ĞůŝŬůŝ�ƉůąŬĞƚĞ�ŬĂďůŽůĂƌĂ�ƂŶ�ůĞŚŝŵůĞŵĞ�ǇĂƉŦůŦƌ͕ �ƐŽŶƌĂ�ůĞŚŝŵůĞŶŝƌ͘
Ě͘� �ŝƌĞŶĕůĞƌĞ�ƂŶ�ůĞŚŝŵůĞŵĞ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
e. ^ŽŶƌĂ�ĚŝƌĞŶĕůĞƌ�ĚĞůŝŬůŝ�ƉůąŬĞƚĞ�ůĞŚŝŵůĞŶŝƌ͘ �
Ĩ͘ � <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌĞ�ƂŶ�ůĞŚŝŵůĞŵĞ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
Ő͘� ^ŽŶƌĂ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌ�ƉůąŬĞƚĞ�ůĞŚŝŵůĞŶŝƌ͘

hz'h>�D����/͗����>7<>7�W>�<�d�>�,7D>�D�<

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϳϲ



P)Z�E�7E7E ��)�Z>�E�7ZD� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

175 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��3,/ȋ43,4,�=,�)(:20�+,=9,

ϱͬϰ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• DĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ůĞŚŝŵůĞĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝŶŝǌ͘�DĂůǌĞŵĞůĞƌĚĞ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ǇĂŶŦŬ�ŽůƵƔƵƉ�ŽůƵƔŵĂĚŦŒŦŶĂ�ďĂŬŦŶŦǌ͘�

zĂŶŦŬ�ǀĂƌ�ŝƐĞ�ŶĞĚĞŶůĞƌŝŶŝ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

• <ĂďůŽůĂƌĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ůĞŚŝŵ�ŝůĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ůĞŚŝŵ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŶĞ�Őŝďŝ�ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌ�ǀĂƌĚŦƌ͍��ĕŦŬůĂǇŦŶŦǌ

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

<ĂďůŽůĂƌŦ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬĞƐƟŶŝǌ�ŵŝ͍

PŶ�ůĞŚŝŵůĞŵĞ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

�ĞůŝŬůŝ�ƉůąŬĞƚĞ�ůĞŚŝŵůĞŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶŝ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

�ŝƌĞŶĕůĞƌŝ�ƉůąŬĞƚĞ�ůĞŚŝŵůĞĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌŝ�ƉůąŬĞƚĞ�ůĞŚŝŵůĞĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

4



hz'h>�D��z�WZ�)/

176

�D��
PŶĐĞĚĞŶ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ůĞŚŝŵůĞƌŝ�ƐƂŬŵĞŬ͘

ϱͬϱ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϱͬϱ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 >ĞŚŝŵ�ƚĞůŝ ϭ�DĞƚƌĞ
2 ,ĂǀǇĂ ϭ��ĚĞƚ
3 ,ĂǀǇĂ�ĂůƚůŦŒŦ ϭ��ĚĞƚ
4 >ĞŚŝŵ�ƉŽŵƉĂƐŦ ϭ��ĚĞƚ
5 �ŦŵďŦǌ ϭ��ĚĞƚ

ϱͬϱ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. 7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
b. �ĞǀƌĞ�ŬĂƌƨ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞĚĞŶ�ůĞŚŝŵůĞŶŵŝƔ�ĚĞǀƌĞ�ĞůĞŵĂŶŦ�ŚĂǀǇĂ�ŝůĞ�ŦƐŦƨůŦƌ͘
Đ͘� >ĞŚŝŵ�ĞƌŝǇŝŶĐĞ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ůĞŚŝŵ�ƉŽŵƉĂƐŦŶŦŶ�ƵĐƵ͖�ĚĞŒĚŝƌŝůŵĞĚĞŶ͕� ǇĂŬůĂƔƨƌŦůĂƌĂŬ�ǀĞ�ĚƺŒŵĞƐŝŶĞ�

ďĂƐŦƉ�ůĞŚŝŵ�ĕĞŬŝůŝƌ͘
Ě͘� DĂůǌĞŵĞŶŝŶ� ůĞŚŝŵŝ� ĕŽŬ� Ăǌ� ǀĞ� ůĞŚŝŵ�ƉŽŵƉĂƐŦ� ůĞŚŝŵŝ� ĂůŵŦǇŽƌƐĂ͖� ĕŽŬ� Ăǌ� ůĞŚŝŵ�ĞŬůĞŶĞƌĞŬ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ůĞŚŝŵ�

ƉŽŵƉĂƐŦǇůĂ�ůĞŚŝŵ�ĂůŦŶŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦůŦƌ͘
e. DĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ŚĞƌ�ƵĐƵŶĚĂŬŝ�ůĞŚŝŵ�ĂůŦŶĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ͖�ŵĂůǌĞŵĞ�ĐŦŵďŦǌůĂ�ƚƵƚƵůĂƌĂŬ͕�ǇĂǀĂƔĕĂ�ĕĞŬŝůŝƉ�ǇĞƌŝŶĚĞŶ�

ĕŦŬĂƌŦůŦƌ͘
Ĩ͘ � DĂůǌĞŵĞǇŝ� ĕĞŬƟŒŝ� ŚĂůĚĞ� ŵĂůǌĞŵĞ� ĕŦŬŵŦǇŽƌƐĂ� ďĂĐĂŬůĂƌŦŶĚĂ� ůĞŚŝŵ� ŬĂůŵŦƔ� ŽůĂďŝůŝƌ͘ � ,ĂǀǇĂ� ŝůĞ� ďƵ� ůĞŚŝŵŝ�

ŦƐŦƚĂƌĂŬ�ĕŽŬ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďƵ�ŵĂůǌĞŵĞ�ĕĞŬŝůĞƌĞŬ�ĕŦŬĂƌŦůŦƌ͘

hz'h>�D����/͗��>�,7D�^P<D�<

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϳϳ



P)Z�E�7E7E ��)�Z>�E�7ZD� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

177 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��3,/ȋ43,4,�=,�)(:20�+,=9,

ϱͬϱ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• �ĞǀƌĞĚĞŶ�ŬŽůĂǇ�ƐƂŬƺůĞŶ�ǀĞǇĂ�ǌŽƌ�ƐƂŬƺůĞŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ĂǇŦƌĂƌĂŬ͕�ŶĞĚĞŶůĞƌŝǇůĞ�ĂĕŦŬůĂǇŦŶŦǌ͘

• >ĞŚŝŵ�ƐƂŬŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶĚĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌĚŝŒŝŶŝǌ�ŵĂůǌĞŵĞ�ŽůĚƵ�ŵƵ͍�KůĚƵǇƐĂ�ŶĞĚĞŶŝŶŝ�ĂĕŦŬůĂǇŦŶŦǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

�ĞǀƌĞ�ŬĂƌƨ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĞŶ�ŬŽůĂǇ�ƐƂŬĞďŝůĞĐĞŒŝŶŝǌ�ŵĂůǌĞŵĞǇŝ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍

^ƂŬĞĐĞŒŝŶŝǌ�ŵĂůǌĞŵĞǇŝ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŚĂǀǇĂ�ŝůĞ�ŦƐŦƴŶŦǌ�ŵŦ͍

^ƂŬƺůĞĐĞŬ�ŵĂůǌĞŵĞŶŝŶ�ůĞŚŝŵŝŶŝ�ŬĂƌƩĂŶ�ůĞŚŝŵ�ƉŽŵƉĂƐŦǇůĂ�ĂůĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

DĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ƐƂŬĞƌŬĞŶ�ůĞŚŝŵŝŶ�ƐŦĕƌĂŵĂŵĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍

DĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ƐƂŬƚƺŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ƐĂŒůĂŵůŦŬůĂƌŦŶŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍



178

ϱ͘Ϯ͘���^</���sZ�

�D��͗��ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ƉĂƚĞƌŶŝŶŝ�ďĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ŝƔůĞŵ�ďĂƐĂŵĂŬůĂƌŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĕŦŬĂƌƚŵĂŬ͘

'7Z7b͗� �ůĞŬƚƌŝŬͲĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ� ĚĞǀƌĞůĞƌ� ŐĞŶĞůĚĞ� ďŝƌ� ƉĂŬĞƚ� ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌĂ� ƐƵŶƵůƵƌ͘ � �Ƶ� ƉĂŬĞƟŶ� ŝĕŝŶĚĞ� ĚĞǀƌĞ�
ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĚŝŒŝ�ǀĞ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ĚĞǀƌĞ�ŬĂƌƚůĂƌŦ�ďƵůƵŶƵƌ͘

ϱ͘Ϯ͘ϭ͘��ĂƐŬŦ��ĞǀƌĞ
�ůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĚĞǀƌĞ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĚŝŒŝ�ǀĞ�ďƵ�ĞůĞŵĂŶůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ĞůĞŬƚƌŝŬƐĞů�ďĂŒůĂŶƨŶŦŶ͕�ďĂŬŦƌůŦ�

ǇƺǌĚĞ�ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ� ǇŽůůĂƌůĂ� ƐĂŒůĂŶĚŦŒŦ� ƉůĂŬĂůĂƌĂ� ďĂƐŬŦ� ĚĞǀƌĞ� ĂĚŦ� ǀĞƌŝůŝƌ͘ � zĂůŦƚŬĂŶ� ƉůąŬĞƟŶ�ďŝƌ� Ǉƺǌƺ� ƚĂŵĂŵĞŶ�ďĂŬŦƌůĂ�
ŬĂƉůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � zĂƉŦůĂĐĂŬ� ŽůĂŶ� ĚĞǀƌĞǇĞ� ŐƂƌĞ� ďƵ� ǇƺǌĞǇĞ� ǇŽůůĂƌ� ĕŝǌŝůŝƌ� ǇĂ� ĚĂ� ǇĂƉŦƔƨƌŦůŦƌ͘ � WůąŬĞƚ� ƵǇŐƵŶ� ďŝƌ� ďĂŬŦƌ� ĞƌŝƚŵĞ�
ǇƂŶƚĞŵŝǇůĞ�ĂƐŝĚĞ�ĂƨůŦƌ�ǀĞ�ƐĂĚĞĐĞ�ďĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ǇŽůůĂƌŦ�ŬĂůŦƌ͘ �DĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ďĂĐĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ŐĞůĞĐĞŒŝ�ǇĞƌůĞƌ͕ �ƵǇŐƵŶ�ƵĕůĂƌůĂ�
ĚĞůŝŶĞƌĞŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘ ��Ŷ�ƐŽŶ�ůĞŚŝŵůĞŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ďĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ƉůąŬĞƟ�ĕĂůŦƔƨƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ�ŽůƵƌ͘

&ĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ�ĕŽŬ�ƐŦŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞ�ĂǇŶŦ�ŝƔůĞŵůĞƌ͕ �ƌŽďŽƚůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĞƌĞŬ�ƐĞƌŝ�ƺƌĞƟŵ�
ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ƵŶůĂƌĂ�ŚĂǌŦƌ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĚĞǀƌĞ�ŬĂƌƚůĂƌŦ�ĚĂ�ĚĞŶŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ���ǇƌŦĐĂ�ŚŽďŝ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝ�ǇĂƉŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ǇŽůůĂƌŦ�
ĕŝǌŝůŵŝƔ�ŚĂůĚĞ�ĚĞǀƌĞ�ŬĂƌƚůĂƌŦ�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ĚĞ�ďƵůƵŶƵƌ͘ ��Ƶ�ŬĂƌƚůĂƌĚĂ�ǇŽůůĂƌ�ŚĂǌŦƌ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ͕�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ŐĞƌĞŬůŝ�
ǇĞƌůĞƌŝŶĞ�ƚĂŬŦƉ͕�ůĞŚŝŵůĞǇĞƌĞŬ�ĚĞǀƌĞǇŝ�ŚĂǌŦƌůĂŵĂŬ�ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϱ͗��ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ƉůąŬĞƚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůƵ�ĚĞǀƌĞ



hz'h>�D��z�WZ�)/

179 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��3,/ȋ43,4,�=,�)(:20�+,=9, ���k͐YLUTL�)PYPTP!��3,/ȋ43,4,�=,�)(:20�+,=9,

�D��
�ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ŬĂůĞŵŝǇůĞ�ƉůąŬĞƚ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ďĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϱͬϲ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϱͬϲ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 �ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ŬĂůĞŵŝ ϭ��ĚĞƚ
2 �ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ƉůąŬĞƟ ϭ��ĚĞƚ
3 <ƵŵƉĂƐ ϭ��ĚĞƚ
4 �ĞƚǀĞů ϭ��ĚĞƚ

ϱͬϲ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. 7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
b. PŶĐĞůŝŬůĞ�ŬƵŵƉĂƐ�ŝůĞ�ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝǌŝŶ�ďĞůŝƌůĞĚŝŒŝ�ďĂƐŝƚ�ĚĞǀƌĞĚĞŬŝ�ŚĞƌ�ŵĂůǌĞŵĞ�;ĚŝƌĞŶĕ͕�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ͕ �ďŽďŝŶ͕�

ďƵƚŽŶ͕�ůĞĚ�ǀď͘Ϳ�ĚĞŌĞƌĞ�ĕŝǌŝůĞƌĞŬ�Ƃůĕƺůƺƌ͘
Đ͘� �ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ƉůąŬĞƟ�ĚĞ�ƂůĕƺůĞƌĞŬ�ĚĞŌĞƌĞ�ĕŝǌŝůŝƌ͘
Ě͘� �ůĞŵĂŶůĂƌŦŶ�ďĂĐĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ƂůĕƺƐƺ�ĚĞ�ŬƵŵƉĂƐ�ŝůĞ�Ƃůĕƺůƺƌ͘
e. �ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĞůĞŵĂŶ�ďĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ�ŵĂƚŬĂƉůĂ�ĚĞůĞĐĞŒŝŶŝǌŝ�ŚĞƐĂƉůĂǇĂƌĂŬ͕�ĞƚƌĂķŶĂ�ůĞŚŝŵ�ǇĂƉŵĂŬ�ŝĕŝŶ�

ďŝƌ�ǇƵǀĂƌůĂŬ�ĕŝǌŝůŝƌ͘
Ĩ͘ � �ůĞŵĂŶ�ďĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ�ĂƐŝƚ�ŝƔůĞŵŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ƂůĕƺůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ƵǇŐƵŶ�ŵĂƚŬĂƉ�ƵĕůĂƌŦǇůĂ�ĚĞůŝŶŝƌ͘
Ő͘� �ĞǀƌĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ͕�ĚĞŌĞƌŝŶŝǌĚĞ�ĕŝǌĚŝŒŝŶŝǌ�ďĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ƉůąŬĞƟ�ƺǌĞƌŝŶĞ�Ƃůĕƺůƺ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘
h. WůąŬĞƚ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĕŝǌŝůĞĐĞŬ�ǇŽůůĂƌ�ƂůĕƺůĞƌĞ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďĞůŝƌůĞŶŝƌ͘
i. �ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ƉůąŬĞƟŶŝŶ�ďĂŬŦƌ�ŬŦƐŵŦŶĂ�ĕŝǌŝůĞĐĞŬ�ǇŽůůĂƌ͕ �ĚĞŌĞƌĚĞ�ĕŝǌŝůŝƌ͘
j. �ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ŬĂůĞŵŝǇůĞ�ƉůąŬĞƚĞ�ĕŝǌŝŵ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

hz'h>�D����/͗���7�7D�7>����^</���sZ��z�WD�<

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϳϴ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

180

ϱͬϲ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• �ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ĕŝǌŝŵůĞƌŝ�ǇĂƉĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ�ĂƌĂƔƨƌĂƌĂŬ�ďĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ŬĂůĞŵŝǇůĞ�ĕŝǌŝŵŝ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨƌŦŶŦǌ͘

• �ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ŬĂůĞŵŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶĚŦŒŦŵŦǌ�ŬĂůĞŵŝŶ͕�ĚŝŒĞƌ�ŬĂůĞŵůĞƌĚĞŶ�ĨĂƌŬŦ�ŶĞĚŝƌ͍��ƌĂƔƨƌŦŶŦǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

<ƵŵƉĂƐ�ŝůĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ƵǌƵŶůƵŬůĂƌŦŶŦ�ƂůĕƚƺŶƺǌ�ŵƺ͍

Půĕƺůƺ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĚĞŌĞƌŝŶŝǌĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ĕŝǌĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ĞŌĞƌŝŶŝǌĚĞŬŝ�ĕŝǌŝŵĚĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍

WůąŬĞƚ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŵĂůǌĞŵĞ�ǇĞƌůĞƔŝŵŝŶŝ�ƐĂŒůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

DĂůǌĞŵĞ�ǇĞƌůĞƔŝŵ�ƉůĂŶŦŶŦǌĂ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĚĞǀƌĞ�ŬĂƌƨ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǇŽůůĂƌŦ�ĕŝǌĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

4



hz'h>�D��z�WZ�)/

181 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��3,/ȋ43,4,�=,�)(:20�+,=9,

�D��
mƚƺůĞŵĞ�ǇƂŶƚĞŵŝǇůĞ�ďĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ƉůąŬĞƟŶŝ�ĂƐŝĚĞ�ĂƚŵĂǇĂ�ŚĂǌŦƌ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŵĞŬ͘

ϱͬϳ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϱͬϳ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 �ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ŬĂůĞŵŝ ϭ��ĚĞƚ
2 �ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ƉůąŬĞƟ ϭ��ĚĞƚ
3 �ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ŬąŒŦĚŦ ϭ��ĚĞƚ
4 �ĞƚǀĞů ϭ��ĚĞƚ
5 DĞƌĐĞŬ ϭ��ĚĞƚ
6 mƚƺ ϭ��ĚĞƚ

ϱͬϳ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. 7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
b. PŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝǌŝŶ�ďĞůŝƌůĞǇĞĐĞŒŝ�ǇƂŶƚĞŵĞ�ŐƂƌĞ�ďĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞǇŝ�ǇĂ�ŬąŒŦĚŦŶŦǌĂ�ǇĂ�ĚĂ�ŚĂǌŦƌ�ĕŝǌŝŵ�ǀĂƌƐĂ�ǇĂǌŦĐŦǇůĂ�

ĕŝǌŝŵŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
Đ͘� �ŒĞƌ�ĕŝǌŝŵ�ǇŽŬ�ŝƐĞ�ďŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ďƵ�ĕŝǌŝŵ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
Ě͘� zĂƉƨŒŦŶŦǌ�ĕŝǌŝŵ�ǇĂǌŦĐŦǇůĂ�ďĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ŬąŒŦĚŦŶĂ�ĕŝǌĚŝƌŝůŝƌ͘
e. �Ƶ�ŝƔůĞŵĞ�ƵǇŐƵŶ�ǇĂǌŦĐŦ�ǇŽŬƐĂ�ďĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ŬąŒŦĚŦŶĂ�ĕŝǌŝŵ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
Ĩ͘ � �ĞǀƌĞ�ŬĂƌƨ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǇŽůůĂƌŦŶ�ĕŝǌŝůĚŝŒŝ�ďĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ŬąŒŦĚŦ͕�ƺƚƺůĞŵĞ�ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ�ƐŽƌƵŶ�ŽůŵĂŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ƚĞŵŝǌůĞŶŝƌ͘
Ő͘� �ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ŬĂƌƨ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬąŒŦĚŦ͖�ƂůĕƺůĞƌŝŶĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚĞƌĞŬ�Ěƺǌ�ǀĞ�ƐĂďŝƚ�ĚƵƌĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘
h. mƚƺ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘

hz'h>�D����/͗��mdm>�D��zPEd�D7z>����^</���sZ��<�Zd/�
,��/Z>�D�<

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϳϵ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗
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i. mƚƺǇƺ�ĚŝŬŬĂƚůŝ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ŬąŒŦĚŦ� ďĂƐƨƌĂƌĂŬ͖� ŬąŒŦĚŦŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ďĂƐŬŦ� ĚĞǀƌĞ� ǇŽůůĂƌŦ� ĕŝǌŝŵŝŶŝŶ͕� ĚĞǀƌĞ� ŬĂƌƨŶĂ�
ŐĞĕŵĞƐŝ�ƐĂŒůĂŶŦƌ͘

j. �ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ǇŽůůĂƌŦ͕�ŬĂƌƨŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŐĞĕƟŒŝŶĞ�ĞŵŝŶ�ŽůĂŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ďƵ�ŝƔůĞŵŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ ��Ƶ�ĞƐŶĂĚĂ�ŬąŒŦĚŦŶ�ǇĂŶŵĂŵĂƐŦŶĂ�
ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŝƌ͘

k. �ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ŬĂƌƨ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǇŽůůĂƌŦŶ�ďĂƐŦůĚŦŒŦŶĚĂŶ�ĞŵŝŶ�ŽůĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ƺƚƺ�ŬĂƉĂƨůŦƌ͘
l. �ŝƌ�ƐƺƌĞ�ŬąŒŦƚ�ƐŦĐĂŬ�ŽůĂĐĂŒŦ�ŝĕŝŶ�ŬĂŒŦĚĂ�ĚŽŬƵŶƵůŵĂǌ͘
m. �ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ŬąŒŦĚŦŶŦ�ĞůŝŶŝǌŝŶ�ǌĂƌĂƌ�ŐƂƌŵĞǇĞĐĞŒŝ� ŦƐŦǇĂ�ŐĞůĚŝŒŝŶĚĞ͕�ŬĂƌƚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĂǀĂƔĕĂ�

ĕŦŬĂƌŦůŦƌ͘
Ŷ͘� �ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ŬĂƌƨ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŽůƵƔĂŶ�ǇŽů�ĕŝǌŝŵůĞƌŝ�ŵĞƌĐĞŬůĞ�ŝŶĐĞůĞŶŝƌ͘ ��ŝǌŝŵůĞƌĚĞ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĞŶ�ŬŽƉƵŬůƵŬůĂƌŦ�ďĂƐŬŦ�

ĚĞǀƌĞ�ŬĂůĞŵŝǇůĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶŦƌ͘

ϱͬϳ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
�ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ƉůąŬĞƟ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĞůůĞ�ĕŝǌŝŵ�ǇĂƉŵĂǇŦ͕�ƺƚƺůĞŵĞ�ǇƂŶƚĞŵŝǇůĞ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨƌŦŶŦǌ͘��ƵŶůĂƌŦŶ�ĂǀĂŶƚĂũ�ǀĞ�ĚĞǌĂǀĂŶƚĂũůĂƌŦŶŦ�
ǇĂǌŦŶŦǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

�ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ŬąŒŦĚŦŶĂ�ĚĞǀƌĞ�ŬĂƌƨ�ǇŽůůĂƌŦ�ĕŝǌŝŵŝŶŝ�ĂŬƚĂƌĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

�ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ŬąŒŦĚŦŶĚĂŬŝ�ĕŝǌŝŵŝ�ƺƚƺůĞŵĞ�ǇƂŶƚĞŵŝǇůĞ�ƉůąŬĞƚĞ�ĂŬƚĂƌĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

�ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ƉůąŬĞƟŶŝǌĚĞ�ĕŦŬŵĂǇĂŶ�ǇŽůůĂƌ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍

�ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ƉůąŬĞƟŶĚĞŬŝ�ĞŬƐŝŬůŝŬůĞƌŝ�ŐŝĚĞƌĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍
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183 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��3,/ȋ43,4,�=,�)(:20�+,=9,

�D��
�ůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ƉůąŬĞƚ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌĞƌĞŬ�ďĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϱͬϴ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϱͬϴ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 �ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ƉůąŬĞƟ ϭ��ĚĞƚ
2 WůĂƐƟŬ�ŬĂƉ ϭ��ĚĞƚ
3 �ƌŝƚŵĞ�ƐŦǀŦƐŦ ϭ��ĚĞƚ
4 DĂƚŬĂƉ ϭ��ĚĞƚ
5 ,ĂǀǇĂ ϭ��ĚĞƚ
6 ,ĂǀǇĂ�ĂůƚůŦŒŦ ϭ��ĚĞƚ
7 >ĞŚŝŵ�ƉĂƐƚĂƐŦ ϭ��ĚĞƚ
8 >ĞŚŝŵ�ƚĞůŝ Ϯ�DĞƚƌĞ

ϱͬϴ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. 7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝŶŝ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
b. PŶĐĞĚĞŶ�ƺƚƺůĞŵĞ�ǇƂŶƚĞŵŝǇůĞ�ǇĂ�ĚĂ�ďĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ŬĂůĞŵŝǇůĞ�ĕŝǌĚŝŒŝŶŝǌ�ƉůąŬĞƩĞŶ�ďŝƌŝ͕�ĞůŝŶŝǌĚĞŬŝ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌĞ�

ŐƂƌĞ�ďĞůŝƌůĞŶŝƌ͘ ��ƌŝƚŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ŝĕŝŶ�ƐŽŶ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
Đ͘� WůąŬĞƟ͕�ƉůĂƐƟŬ�ŬĂƉ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŚĂǌŦƌůĂĚŦŒŦŶŦǌ�ĞƌŝƚŵĞ�ƐŦǀŦƐŦŶĂ�ĕŽŬ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĂƨůŦƌ͘ ��;ŝŶƐĂŶ�ǀƺĐƵĚƵŶĂ�

ƚĞŵĂƐ�ĞƚŵĞŵĞůŝͿ
Ě͘� �ĞǀƌĞ�ƉůąŬĞƟ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ǇŽůůĂƌ�ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ�ďĂŬŦƌůĂƌ�ĞƌŝĚŝŒŝŶĚĞ͖�ƉůąŬĞƚ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĞƌŝƚŵĞ�ƐŦǀŦƐŦŶĚĂŶ�ĕŦŬĂƌŦůŦƌ͘
e. WůąŬĞƚ�ƐƵǇůĂ�ŝǇŝĐĞ�ƚĞŵŝǌůĞĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŬƵƌƵŵĂƐŦ�ďĞŬůĞŶŝƌ͘
Ĩ͘ � �ĞǀƌĞ�ŬĂƌƨ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŬĂůĂŶ�ǇŽůůĂƌĚĂ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ� ƐŽƌƵŶ�ǇŽŬƐĂ�ŵĂƚŬĂƉůĂ�ŵĂůǌĞŵĞ�ďĂĐĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ŐĞůĞĐĞŒŝ�

ǇĞƌůĞƌ�ƵǇŐƵŶ�ƵĕůĂ�ĚĞůŝŶŝƌ͘

hz'h>�D����/͗����^</���sZ��z�WD�<

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϴϬ
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��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗
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Ő͘� DĂƚŬĂƉ�ƵĐƵ�ďĞůŝƌůĞƌŬĞŶ�ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞĚĞŶ�ŬƵŵƉĂƐůĂ�ƂůĕƺůĞŶ�ďĂĐĂŬ�ďŽǇůĂƌŦ�ĚĂ�ŐƂǌ�ƂŶƺŶĞ�ĂůŦŶŦƌ͘
h. DĂůǌĞŵĞůĞƌ�ĚĞǀƌĞ�ĚŝǌĂǇŶŦŶĂ�;ĕŝǌŝŵŝŶĞͿ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĚĞǀƌĞ�ŬĂƌƨ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘
i. �ĞǀƌĞ� ŬĂƌƨ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĞŶ�ŵĂůǌĞŵĞ͕� ŬĂƌƚĂ� ƚĂŵ� ŽůĂƌĂŬ� ǇĂƉŦƔŵĂŵĂůŦ͘� �ŶĐĂŬ� ďƵ� ĂƌĂůŦŒŦŶ� ĚĂ� ĕŽŬ� ĨĂǌůĂ�

ŽůŵĂŵĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŝƌ͘
j. dƺŵ�ĚĞǀƌĞ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦ�ŬĂƌƚ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ůĞŚŝŵůĞŶŝƌ͘
k. DĂůǌĞŵĞ�ďĂĐĂŬůĂƌŦ͕�ďĂŬŦƌ�ǇŽůůĂƌŦŶ�ďĂƔůĂŶŐŦĕ�ǀĞǇĂ�ďŝƟƔŝŶĚĞŬŝ�ĚĞŶŬ�ŐĞůĞŶ�ŶŽŬƚĂůĂƌĂ�ůĞŚŝŵůĞŶŝƌ͘
l. �ƺƚƺŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ůĞŚŝŵůĞƌŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘
m. Půĕƺ�ĂůĞƟǇůĞ�ďĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ƉůąŬĞƟŶĚĞŬŝ�ǇŽůůĂƌ�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶĞ�ŽůĂŶ�ŝůĞƟŵůĞƌŝ�ƚĞƐƚ�ĞĚŝůŝƌ͘
Ŷ͘� �ĞǀƌĞĚĞ�Śŝĕďŝƌ�ƐŽƌƵŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶĂ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌŝůĚŝŒŝŶĚĞ͕�ĚĞǀƌĞǇĞ�Őƺĕ�ǀĞƌŝůĞƌĞŬ�ĕĂůŦƔƨƌŦůŦƌ͘

ϱͬϴ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• �ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ƉůąŬĞƟŶŝŶ�ǇŽůůĂƌ�ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ�ďĂŬŦƌůĂƌŦŶŦ�ĞƌŝƚŵĞ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨŒŦŶŦǌ�ǌŽƌůƵŬůĂƌ�ŶĞůĞƌĚŝƌ͍��ĕŦŬůĂǇŦŶŦǌ͘

• DĂƚŬĂƉůĂ�ƉůąŬĞƚ�ĚĞůŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶĚĞ�ĨĂƌŬůŦ�ŵĂƚŬĂƉ�ƵĕůĂƌŦ�ŬƵůůĂŶĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍�EĞĚĞŶůĞƌŝǇůĞ�ĂĕŦŬůĂǇŦŶŦǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

�ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ƉůąŬĞƟŶŝ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĞƌŝƚŵĞ�ƐŦǀŦƐŦǇůĂ�ĞƌŝƫŶŝǌ�ŵŝ͍

�ƌŝƚŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ĚĞǀƌĞ�ŬĂƌƨ�ǇŽůůĂƌŦŶŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍

�ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ƉůąŬĞƟŶŝǌĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

>ĞŚŝŵůĞŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶŝ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

Půĕƺ�ĂůĞƟǇůĞ�ĚĞǀƌĞǇŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍

�ĞǀƌĞŶŝǌŝ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĕĂůŦƔƨƌĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍
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(/(.7521ā.�'(95(�.858/808

6. gÿ5(10(�%ā5ā0ā

6.1. Direnç

6.2. Kondansatör

6.3. Bobin

6.4. Diyot

6.5. Transistör

6.6. Devre Kurulumu
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ϲ͘ϭ͘��7Z�E�

�D��͗��ŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝŶ�ŚĞƐĂƉůĂŵĂƐŦŶŦ�ǀĞ�ƂůĕƺŵƺŶƺ�ǇĂƉŵĂŬ͘

'7Z7b͗�ŝƌĞŶĕ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ� ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞ� ĞŶ� ĕŽŬ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ� ďĂƔŦŶĚĂ� ŐĞůŝƌ͘ � �Ƶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ� ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞ�
ŬƵůůĂŶĂďŝůĞĐĞŬ�ďŝůŐŝůĞƌ�ǀĞƌŝůĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ĚĞǀƌĞůĞƌ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŚĞƐĂƉůĂŵĂůĂƌ�ǀĞƌŝůĞĐĞŬ͘

ϲ͘ϭ͘ϭ͘��ŝƌĞŶĕ�dĂŶŦŵŦ
�ŝƌ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ĚĞǀƌĞƐŝŶĞ�ŐĞƌŝůŝŵ�ƵǇŐƵůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ�ĂůŦĐŦĚĂŶ�ĂŬŦŵ�ŐĞĕĞƌ͘ �'ĞĕĞŶ�ĂŬŦŵŦ�ƐŦŶŦƌůĂǇĂŶ�ĞƚŬĞŶ�ĚĞǀƌĞ�ĚŝƌĞŶĐŝĚŝƌ͘ �

�Ƶ� ǇĂŬůĂƔŦŵĂ� ŐƂƌĞ� ĞůĞŬƚƌŝŬ� ĂŬŦŵŦŶŦŶ� ŐĞĕŝƔŝŶĞ� ŬĂƌƔŦ� ǌŽƌůƵŬ� ŐƂƐƚĞƌĞŶ� ĞůĞŵĂŶĂ�ĚŝƌĞŶĕ� ĚĞŶŝƌ� ;'ƂƌƐĞů� ϲ͘ϭͿ͘��ŝƌĞŶĕ� ͞Z͟�
ŚĂƌĮǇůĞ�ƐĞŵďŽůŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƐƚĞƌŝůŝƌ�ǀĞ�ďŝƌŝŵŝ�KŚŵ͛ĚƵƌ͘ �KŚŵ͕�ŽŵĞŐĂ�;ɏͿ�ƐĞŵďŽůƺǇůĞ�ŐƂƐƚĞƌŝůŝƌ͘

ϲ͘ϭ͘Ϯ͘��ŝƌĞŶĕ��ĞƔŝƚůĞƌŝ
�ŝƌĞŶĕůĞƌ͕ �ĨĂƌŬůŦ�ƟƉůĞƌĚĞ�ǀĞ�ĂŵĂĕůĂƌĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƺƌĞƟůŝƌ͘ �

�ƵŶůĂƌ�ƺĕ�ĂŶĂ�ďĂƔůŦŬƚĂ�ƚŽƉůĂŶŦƌ͘
• ^Ăďŝƚ��ŝƌĞŶĕ
• �ǇĂƌůŦ��ŝƌĞŶĕ
• KƌƚĂŵ��ƚŬŝůŝ��ŝƌĞŶĕ

Sabit Direnç
�ŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ƐĂďŝƚ�ŽůĂŶ�ĞůĞŵĂŶĚŦƌ͘ �^Ăďŝƚ�ĚŝƌĞŶĕ�ƺǌĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ�ŐĞĕĞŶ�ĞůĞŬƚƌŝŬƐĞů�ŐƺĐĞ�ŐƂƌĞ͖�ŬĂƌďŽŶ�ĚŝƌĞŶĕ͕�ƚĞůůŝ�

ĚŝƌĞŶĕ͕�Įůŵ�ĚŝƌĞŶĕ͕�ĞŶƚĞŐƌĞ�ĚŝƌĞŶĕ�ǀĞ�^D��ĚŝƌĞŶĕ�;ǇƺǌĞǇ�ƚĞŵĂƐůŦͿ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ďĞƔĞ�ĂǇƌŦůŦƌ͘

Karbon direnç  ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞ�ĞŶ�ƐŦŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ǀĞ�ĞŶ�ƵĐƵǌ�ĚŝƌĞŶĕ�ĕĞƔŝĚŝĚŝƌ͘ �<ĂƌďŽŶ�ĚŝƌĞŶĕ�ϭɏ�ĚĞŒĞƌŝŶĚĞŶ�
ďĂƔůĂǇĂƌĂŬ�ďŝƌŬĂĕ�Dɏ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŐƺĕůĞƌĚĞ�ƺƌĞƟůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ďƵ�ŚĞƌ�ĚĞŒĞƌĚĞ�ĚŝƌĞŶĕ�ƺƌĞƟůŝƌ�
ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŵĞǌ͘
Telli direnç ƐŦĐĂŬůŦŬůĂ�ĚĞŒĞƌŝŶŝŶ�ĚĞŒŝƔŵĞŵĞƐŝ�ǀĞ�ǇƺŬƐĞŬ�ĂŬŦŵůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚĂǇĂŶŦŬůŦ�ŽůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ƺƌĞƟůŝƌ͘ �dĞůůŝ�ĚŝƌĞŶĕ�
ϭϬ�ɏ�ʹ�ϭϬϬ�<ɏ�ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ�ƺƌĞƟůŝƌ͘
Film direnç ƔĞƌŝƚ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ďŝƌ�ǇĂůŦƚŬĂŶ�ŐƂǀĚĞ�ĞƚƌĂķŶĚĂ�ƐĂƌŦůĚŦŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�Įůŵ�ĚŝƌĞŶĕ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŶŦŵůĂŶŦƌ͘ ��Ƶ�
ŶĞĚĞŶůĞ�ďŝƌ�ĨŽƚŽŒƌĂĨ�ĮůŵŝŶŝŶ�ƐĂƌŦůŦƔŦŶĂ�ďĞŶǌĞƟůĞďŝůŝƌ͘ �zƺŬƐĞŬ�ŚĂƐƐĂƐŝǇĞƚ�ŐĞƌĞŬƟƌĞŶ�ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘
�ŶƚĞŐƌĞ�ĚŝƌĞŶĕ�ĕŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�ĚŝƌĞŶĐŝŶ�ƚĞŬ�ďŝƌ�ƉĂŬĞƚ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦǇůĂ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘ ��ŝũŝƚĂů�ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞ�ƐŦŬůŦŬůĂ�ƚĞƌĐŝŚ�
ĞĚŝůŝƌ͘ �'ƺĐƺ�ĚƺƔƺŬƚƺƌ�ƂƌŶĞŒŝŶ�ĕŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�>��͛ŝŶ�ĕĂůŦƔƨƌŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ďŝƌ�ĚƵƌƵŵĚĂ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ŽůĚƵŬĕĂ�ƵǇŐƵŶĚƵƌ͘
^D�� ;ǇƺǌĞǇ� ƚĞŵĂƐůŦͿ� ĚŝƌĞŶĕ� ^Dd� ;^ƵƌĨĂĐĞ� DŽƵŶƚĞĚ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇͿ� ŝůĞ� ƺƌĞƟůĞŶ� ŬƺĕƺŬ� ďŽǇƵƚůĂƌĚĂŬŝ� ĚĞǀƌĞ�
ĞůĞŵĂŶŦĚŦƌ͘ � ^D�� ĚŝƌĞŶĐŝŶ� ĚĞŒĞƌŝ� ƺǌĞƌůĞƌŝŶĚĞ� ďĞůŝƌƟůŝƌ͘ � ^D�� ĚŝƌĞŶĕůĞƌŝŶ� ĂŬŦŵ� ǀĞ� Őƺĕ� ĚĞŒĞƌůĞƌŝ� ĕŽŬ� ĚƺƔƺŬ�
ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�ĚƺƔƺŬ�ĂŬŦŵ�ĕĞŬĞŶ�ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘

��ŝƌĞŶĕůĞƌŝŶ�7ƔůĞǀůĞƌŝ�;&ŽŶŬƐŝǇŽŶůĂƌŦͿ͗
I. �ĞǀƌĞĚĞŶ�ŐĞĕĞŶ�ĂŬŦŵŦ�ƐŦŶŦƌůĂǇĂƌĂŬ�ĂǇŶŦ�ĚĞŒĞƌĚĞ�ƚƵƚŵĂŬ͘
II. �ĞǀƌĞŶŝŶ� ďĞƐůĞŵĞ� ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝ� ďƂůĞƌĞŬ͕� ǇĂŶŝ� ŬƺĕƺůƚĞƌĞŬ͖�

ďĂƔŬĂ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĂ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŽůŵĂŬ͘
III. ,ĂƐƐĂƐ� ǇĂƉŦůŦ� ĚĞǀƌĞ� ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ĂƔŦƌŦ� ĂŬŦŵĂ� ŬĂƌƔŦ�

ŬŽƌƵŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͘

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϭ͗��ŝƌĞŶĕ

'ƂƌƐĞů�ϲ͘Ϯ͗��ŝƌĞŶĕ�ƐĞŵďŽůůĞƌŝ
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�ǇĂƌůŦ��ŝƌĞŶĕ
�ŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ͕�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞƫƌŝůĞďŝůĞŶ�ŽƌƚĂ�ƵĕůĂƌŦ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůĞďŝůĞŶ�ĞůĞŵĂŶůĂƌĚŦƌ͘ �<ĂƌďŽŶ�ƟƉ�ĂǇĂƌůŦ�ĚŝƌĞŶĕůĞƌ͕ �

ŵĞƚĂů�ďŝƌ�ŐƂǀĚĞ�ŝĕŝŶĚĞ�ŬĂƌďŽŶ�ŬĂƌŦƔŦŵůŦ�ĚŝƐŬ�ďŝĕŝŵŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ ��ŝƌĞŶĕ�ŐƂƌĞǀŝŶŝ͖�ƐŦŬŦƔƨƌŦůŵŦƔ�ŬąŒŦƚ�ǇĂ�ĚĂ�ĚŝƐŬ�ƔĞŬůŝŶĚĞŬŝ�
ŬĂƌďŽŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ͕�ŝŶĐĞ�ďŝƌ�ƚĂďĂŬĂ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ŬĂƉůĂŶŵŦƔ�ŬĂƌďŽŶ�ŬĂƌŦƔŦŵŦ�ǇĂƉĂƌ͘ ��Ƶ�ĚŝƌĞŶĕůĞƌ�ĚĞ�ŬĞŶĚŝ�ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ�ƺĕ�ŐƌƵďĂ�ĂǇƌŦůŦƌ͘

Potansiyometre� WŽƚ� ŽůĂƌĂŬ� ĚĂ� ĂĚůĂŶĚŦƌŦůŦƌ͕ � ǇĂǇŐŦŶ� ŽůĂƌĂŬ� ďĞůůŝ� ďŝƌ� ŶŽŬƚĂĚĂŬŝ� ĞůĞŬƚƌŝŬ� ƐĞǀŝǇĞƐŝŶŝ� ĂǇĂƌůĂŵĂŬ�
ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ ��Ƶ�ƟƉ�ĂǇĂƌůŦ�ĚŝƌĞŶĕƚĞ͕�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ĚĂŝƌĞƐĞů�ŽůĂƌĂŬ�ĚƂŶĞŶ�ďŝƌ�ŵŝůůĞ�ǇĂ�ĚĂ�ŚĂƌĞŬĞƚůŝ�ďŝƌ�ƐƺƌŐƺǇůĞ�
ĚŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌŝ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůĞďŝůŝƌ͘ �WŽƚĂŶƐŝǇŽŵĞƚƌĞŶŝŶ�ƺĕ�ĂǇĂŒŦ�ďƵůƵŶƵƌ͘
Trimpot WŽƚĂŶƐŝǇŽŵĞƚƌĞ� ŝůĞ�ĂǇŶŦ� ǇĂƉŦĚĂĚŦƌ͘ � WŽƚĂŶƐŝǇŽŵĞƚƌĞ� ŝůĞ� ƚƌŝŵƉŽƚ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ĨĂƌŬ͕�ƉŽƚĂŶƐŝǇŽŵĞƚƌĞŶŝŶ�
ĞůůĞ͖�ƚƌŝŵƉŽƚƵŶ�ŝƐĞ�Ěƺǌ�ǇĂ�ĚĂ�ǇŦůĚŦǌ�ƵĕůƵ�ƚŽƌŶĂǀŝĚĂǇůĂ�ĂǇĂƌůĂŶŦǇŽƌ�ŽůŵĂƐŦĚŦƌ͘ ��ŝƌ�ŬĞǌ�ĚŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌŝ�ĂǇĂƌůĂŶĚŦŬƚĂŶ�
ƐŽŶƌĂ�ĚŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌŝ�ƐĂďŝƚ�ŬĂůŦƌ͘
ZĞŽƐƚĂ�ďŽǇƵƚůĂƌŦ�ĚŝŒĞƌ�ĂǇĂƌůŦ�ĚŝƌĞŶĕůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ĕŽŬ�ďƺǇƺŬƚƺƌ͘ �,ĂƌĞŬĞƚůŝ�ƐƺƌŐƺ�ŬŽůƵ�ĚŝƌĞŶĕ�ŐƂƌĞǀŝŶĞ�ƐĂŚŝƉƟƌ͘ �dĞů�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞƫƌŝůĞƌĞŬ�ŝƐƚĞŶŝůĞŶ�ĚĞŒĞƌĚĞ�ĚŝƌĞŶĕ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘ �<Žů�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ƌĞŽƐƚĂŶŦŶ�ĚŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌŝ�ĂƌƴƌŦůŦƌ�
ǀĞǇĂ�ĂǌĂůƨůŦƌ͘

KƌƚĂŵ��ƚŬŝůŝ��ŝƌĞŶĕ
�ĞƔŝƚůŝ� ĚŽŒĂ� ŽůĂǇůĂƌŦ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� ĚŝƌĞŶĕ� ĚĞŒĞƌŝ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ� ŐƂƐƚĞƌĞŶ� ĚŝƌĞŶĕůĞƌĞ� ŽƌƚĂŵ�ĞƚŬŝůŝ� ĚŝƌĞŶĕ� ĚĞŶŝƌ͘ � mǌĞƌŝŶĞ�

ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�ŦƐŦ͕�ŦƔŦŬ�ǀĞ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝ�;ŐĞƌŝůŝŵͿ�Őŝďŝ�ĞƚŬŝůĞƌůĞ�ĚŝƌĞŶĕ�ĚĞŒŝƔŝŵŝ�ƐĂŒůĂŶŦƌ͘ ��Ƶ�ĚŝƌĞŶĕ�ƚƺƌůĞƌŝ͖�ƐŦĐĂŬůŦŬůĂ�
ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ĚĞŒŝƔĞŶ�ĚŝƌĞŶĕůĞƌ�;ƚĞƌŵŝƐƚƂƌůĞƌͿ�ǀĞ�ŦƔŦŬůĂ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ĚĞŒŝƔĞŶ�ĚŝƌĞŶĕůĞƌ�;>�ZͿ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝŬŝ�ŐƌƵďĂ�ĂǇƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

/ƔŦŬ�ĞƚŬŝůŝ�ĚŝƌĞŶĕůĞƌ�;>�ZͿ�ƺǌĞƌůĞƌŝŶĞ�ĚƺƔĞŶ�ŦƔŦŬ�ƔŝĚĚĞƟǇůĞ�ĚŝƌĞŶĕůĞƌŝ�ƚĞƌƐ�ŽƌĂŶƨůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŒŝƔĞŶ�ĞůĞŵĂŶůĂƌĚŦƌ͘ �
>�Z͛ŶŝŶ�ĂǇĚŦŶůŦŬƚĂ�ĚŝƌĞŶĐŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ͖�ŬĂƌĂŶůŦŬƚĂ�ŵĂŬƐŝŵƵŵĚƵƌ͘ �/ƔŦŒŦŶ�ĞƚŬŝƐŝŶŝ�ĂůŐŦůĂǇĂďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�>�Z͛ŶŝŶ�ƺƐƚ�
ǇƺǌĞǇŝ�ƔĞīĂĨ�ďŝƌ�ŵĂůǌĞŵĞǇůĞ�ŬĂƉůĂŶŵŦƔƨƌ͘
Ed��ǀĞ�Wd��ĞǀůĞƌĚĞŬŝ�ƐƵ�ŦƐŦƨĐŦƐŦ͕�ĞŬŵĞŬ�ŬŦǌĂƌƚŵĂ�ŵĂŬŝŶĞƐŝ�ǀď�ĚƺƔƺŶƺůĚƺŒƺŶĚĞ͖�ƚĞƌŵŽƐƚĂƨŶ�ŚĞƉƐŝŶĚĞ�ŽƌƚĂŬ�
ďŝƌ�ǇƂŶƺ�ǀĂƌĚŦƌ͘ �dĞƌŵŽƐƚĂƚ͖�ďŝƌ�ƐŦĐĂŬůŦŬ�ĚĞŒĞƌŝŶĞ�ƵůĂƔŦůĚŦŒŦŶĚĂ�ŽƚŽŵĂƟŬ�ŽůĂƌĂŬ�ĚƵƌŵĂŬƚĂ�ǇĂ�ĚĂ�ďĞůŝƌůŝ�ďŝƌ�ƐŦĐĂŬůŦŬ�
ĚĞŒĞƌŝŶĚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� ŽƚŽŵĂƟŬ� ŽůĂƌĂŬ� ĕĂůŦƔŵĂǇĂ� ďĂƔůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � WŽǌŝƟĨ� ƐŦĐĂŬůŦŬ� ƐĂďŝƟŶĞ� ;Wd�Ϳ� ƐĂŚŝƉ� ĚŝƌĞŶĕůĞƌ͕ �
ŦƐŦŶĚŦŒŦ� ǌĂŵĂŶ� ĚŝƌĞŶĕ� ĚĞŒĞƌŝ� ǇƺŬƐĞůŝƌ͘ � Ed�� ĚŝƌĞŶĕůĞƌ͕ � ŦƐŦŶĚŦŒŦ� ǌĂŵĂŶ� ĚŝƌĞŶĕ� ĚĞŒĞƌůĞƌŝ� ĚƺƔĞƌ͘ � �Ƶ� ĚŝƌĞŶĕůĞƌ�
ƚĞƌŵŝƐƚƂƌ�ŽůĂƌĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦƌŦůŦƌ͘

ϲ͘ϭ͘ϯ͘��ŝƌĞŶĕ�ZĞŶŬ�<ŽĚůĂƌŦ
<ĂƌďŽŶ�ǀĞ�ŵĞƚĂů�ĨŝůŵĚĞŶ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ĚŝƌĞŶĕůĞƌŝŶ�ĕŽŒƵŶĚĂ�ƌĞŶŬ�ŚĂůŬĂůĂƌŦǇůĂ�ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ�ŬŽĚůĂŵĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ ��Ƶ�

ǇƂŶƚĞŵĚĞ�ĚŝƌĞŶĕ� ĚĞǀƌĞǇĞ� ŝƐƚĞŶŝůĚŝŒŝ� Őŝďŝ� ƚĂŬŦůĂďŝůŝƌ͘ � <ŽĚůĂŵĂŶŦŶ� ƌĞŶŬ�ŚĂůŬĂůĂƌŦǇůĂ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ĚĞŒĞƌ�
ŬŽůĂǇĐĂ�ďĞůŝƌůĞŶŝƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϯ͗��ǇĂƌůŦ�ĚŝƌĞŶĕ�ƐĞŵďŽůƺ

dĂďůŽ�ϲ͘ϭ͗��ŝƌĞŶĕ�ƌĞŶŬ�ŬŽĚůĂƌŦ�ƚĂďůŽƐƵ

^d�E��Zd�Z�E<�d��>K^h
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�ŝƌĞŶĕůĞƌĚĞ�ƌĞŶŬ�ŽŬƵŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ŬŽůĂǇ�ŽůŵĂŬůĂ�ďĞƌĂďĞƌ�ĚŝŬŬĂƚ�ŐĞƌĞŬƟƌŝƌ͘ �ZĞŶŬůĞƌĚĞŶ�ŝůŬ� ŝŬŝƐŝŶŝŶ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�ĂǇŶĞŶ�
ǇĂǌŦůŦƌ͘ �mĕƺŶĐƺ�ƌĞŶŬ�ĕĂƌƉĂŶĚŦƌ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ŝŬŝ�ƌĂŬĂŵ�ŝůĞ�ĕĂƌƉŦůŦƌ͘ ��ƂǇůĞĐĞ�ĚŝƌĞŶĐŝŶ�ĚĞŒĞƌŝ�ŽŬƵŶŵƵƔ�ŽůƵƌ͘

ZĞŶŬ�ŬŽĚůĂƌŦŶŦŶ�ŬŽůĂǇĐĂ�ƂŒƌĞŶŝůĞďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƔŝĨƌĞůŝ�ŝĨĂĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘ ��Ƶ�ŝĨĂĚĞŶŝŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ�ƺŶƐƺǌůĞƌ͕ �
ĚŝƌĞŶĕ�ƌĞŶŬ�ŬŽĚƵŶƵŶ�ďĂƔ�ŚĂƌĮŶŝ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘

PƌŶĞŬ�ϭ͗��ŝƌĞŶĕ�ƌĞŶŬůĞƌŝ�ŬĂŚǀĞƌĞŶŐŝ�Ͳ�ƐŝǇĂŚ�ʹ�ŬŦƌŵŦǌŦ�Ͳ�ĂůƨŶ�ŽůĂŶ�ĚŝƌĞŶĐŝŶ�ĚĞŒĞƌŝ�ŶĞĚŝƌ͍

�Ƃǌƺŵ͗

ϭ͘�ZĞŶŬ͗ ^ĂǇŦ      Ϯ͘�ZĞŶŬ͗ ^ĂǇŦ�     ϯ͘�ZĞŶŬ͗ �ĂƌƉĂŶ       ϰ͘�ZĞŶŬ͗�dŽůĞƌĂŶƐ
�����������������ϭ��������������������������Ϭ�����ǆ����������������ϭϬϮ�����������������������������й�ϱ�����������с�ϭ�ϬϬϬ�ɏ��с��ϭ�<ɏ

PƌŶĞŬ�Ϯ͗��ŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌŝ�ϭϬϬ�<ɏ�ǀĞ�ƚŽůĞƌĂŶƐŦ�йϱ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�ĚŝƌĞŶĐŝŶ�ƌĞŶŬůĞƌŝ�ŶĞůĞƌĚŝƌ͍

�Ƃǌƺŵ͗

ϲ͘ϭ͘ϰ͘��ŝƌĞŶĕůĞƌŝŶ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬŝůůĞƌŝ
�ůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĚŝƌĞŶĕůĞƌ͖�ƐĞƌŝ͕�ƉĂƌĂůĞů�ǇĂ�ĚĂ�ŬĂƌŦƔŦŬ�ŽůĂƌĂŬ�ďĂŒůĂŶĂƌĂŬ�ĕĞƔŝƚůŝ�ĚĞŒĞƌůĞƌĚĞ�ĚŝƌĞŶĕůĞƌ�

ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘

�ŝƌĞŶĕůĞƌŝŶ�^Ğƌŝ��ĂŒůĂŶŵĂƐŦ
�ŝƌĞŶĕůĞƌ� ƐĞƌŝ�ďĂŒůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ� ƚŽƉůĂŵ�ĚŝƌĞŶĕ�ĂƌƚĂƌ͘ ��ĞǀƌĞ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ŝƐƚĞŶŝůĞŶ�ĚĞŒĞƌĚĞ�ĚŝƌĞŶĕ�ǇŽŬƐĂ�ƐĞƌŝ�ďĂŒůĂŶƨ�

ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŝƐƚĞŶŝůĞŶ�ĚĞŒĞƌĞ�ƵůĂƔŦůŦƌ͘

�Ƶ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ĚŝƌĞŶĐŝŶ�ďƵůƵŶĂďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĚĞŶŬůĞŵĚĞŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŦƌ͘

PƌŶĞŬ͗

bĞŬŝůĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶ��Ͳ��ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƚŽƉůĂŵ�;ĞƔ�ĚĞŒĞƌͿ�ĚŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌŝŶŝ�ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͍

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϰ͗��ŝƌĞŶĕ�ƌĞŶŬ�ŬŽĚůĂƌŦ�ĕƂǌƺŵůĞŵĞƐŝ

R ( e ş  ) = R 1 + R 2 + R 3 + . . . + R n
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�Ƃǌƺŵ͗    R(eş )=R1+R2+R3+R4+R5 
R(eş )=100+1000+450+22000+77

R(eş )=23627 Ω

�ŝƌĞŶĕůĞƌŝŶ�WĂƌĂůĞů��ĂŒůĂŶŵĂƐŦ
�ŝƌĞŶĕůĞƌ� ƉĂƌĂůĞů� ďĂŒůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ� ƚŽƉůĂŵ� ĚŝƌĞŶĕ�

ĂǌĂůŦƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ĚĂŚĂ�ǇƺŬƐĞŬ�ĂŬŦŵ�ŐĞĕŝƌĞďŝůĞŶ�Őƺĕůƺ�ďŝƌ�
ĚŝƌĞŶĕ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘

�Ƶ� ďĂŒůĂŶƚŦůĂƌĚĂ� ƚŽƉůĂŵ� ;ĞƔ� ĚĞŒĞƌͿ� ĚŝƌĞŶĐŝŶ�
ďƵůƵŶĂďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĚĞŶŬůĞŵĚĞŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŦƌ͘

PƌŶĞŬ͗��ŝƌ�ĚĞǀƌĞĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ϯϯ�ɏ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ϯ�ƚĂŶĞ�ĚŝƌĞŶĕ�ƉĂƌĂůĞů�ďĂŒůĂŶĂĐĂŬƚŦƌ͘ �dŽƉůĂŵ�;ĞƔ�ĚĞŒĞƌͿ�
ĚŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌŝŶŝ�ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͍

�Ƃǌƺŵ͗

�ŝƌĞŶĕůĞƌŝŶ�<ĂƌŦƔŦŬ�;^ĞƌŝͲWĂƌĂůĞůͿ��ĂŒůĂŶŵĂƐŦ
<ĂƌŦƔŦŬ�ďĂŒůŦ�ĚŝƌĞŶĕ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝŶĚĞ�ƚŽƉůĂŵ�;ĞƔ�ĚĞŒĞƌͿ�ĚŝƌĞŶĕ�ďƵůƵŶƵƌŬĞŶ͕�ĚĞǀƌĞŶŝŶ�ƉĂƌĂůĞů�ǀĞ�ƐĞƌŝ�ŬŦƐŦŵůĂƌŦ�ĂǇƌŦ�ĂǇƌŦ�

ŚĞƐĂƉůĂŶĂƌĂŬ�ƐĂĚĞůĞƔƟƌŵĞ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �^ĂĚĞůĞƔƟƌŵĞ�ǇĂƉŦůĚŦŬĕĂ�ĚĞǀƌĞ�ƐĞƌŝ�ǇĂ�ĚĂ�ƉĂƌĂůĞů�ŚĂůĞ�ŐĞůŝƌ͘

PƌŶĞŬ͗�
bĞŬŝůĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶ��Ͳ��ŶŽŬƚĂůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƚŽƉůĂŵ�;ĞƔ�ĚĞŒĞƌͿ�ĚŝƌĞŶĕ�
ĚĞŒĞƌŝŶŝ�ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͍

�Ƃǌƺŵ͗
PŶĐĞůŝŬůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƉĂƌĂůĞů�ŽůĂŶ�ĚŝƌĞŶĕůĞƌ�ƐĞƌŝ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŝƌ͘

^Ğƌŝ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůĞŶ�ĚŝƌĞŶĕůĞƌ�ĂƌƨŬ�ƐĞƌŝ�ĚŝƌĞŶĕ�ŚĞƐĂƉůĂŵĂ�
ǇƂŶƚĞŵŝǇůĞ�ŚĞƐĂƉůĂŶĂƌĂŬ�ĞƔ�ĚĞŒĞƌ�ĚŝƌĞŶĐĞ�ƵůĂƔŦůĂďŝůŝƌ͘

1/R(P1 ) =  1/R1 +  1/R2 
1/R(P1 ) =  1/12+  1/12=2/12
R(P1 )=  12/2
R(P1 )= 6 Ω

^ĂǇĨĂ�ϭϵϯ�DDiirreennĕlleerriinn  SSeerrii  BBaaŒllaannmmaassŦ  ffoorrmmƺllƺ  

ܴ௘ç� ൌ ܴଵ ൅ ܴଶ ൅ ܴଷ ൅ڮ Ǥ൅ܴ௡�

�

^ĂǇĨĂ�ϭϵϯ�ĚĞŬŝ�ƂƌŶĞŒŝŶ�ĐĞǀĂďŦ�

ܴ௘ç� ൌ ܴଵ ൅ ܴଶ ൅ ܴଷ ൅ ܴସ ൅ ܴହ��

ܴ௘ç� ൌ ͳͲͲ ൅ ͳͲͲͲ ൅ ͶͷͲ ൅ ʹʹͲͲͲ ൅ ͹͹�

ܴ௘ç� ൌ ʹ͵͸ʹ͹�ё�

�

^ĂǇĨĂ�ϭϵϰ�ĚĞŬŝ�DDiirreennĕlleerriinn  PPaarraalleell  BBaaŒllaannmmaassŦ  ffoorrmmƺllƺ  �

ͳ
ܴ௘ç�

ൌ �
ͳ
ܴଵ

൅�
ͳ
ܴଶ

൅�
ͳ
ܴଷ

൅ ൅ڮ
ͳ
ܴ௡

�

�

^ĂǇĨĂ�ϭϵϰ�ĚĞŬŝ�ƂƌŶĞŒŝŶ�ĐĞǀĂďŦ�

ͳ
ܴ௘ç�

ൌ �
ͳ
ܴଵ

൅�
ͳ
ܴଶ

൅�
ͳ
ܴଷ

�

ͳ
ܴ௘ç�

ൌ �
ͳ
͵͵

൅�
ͳ
͵͵

൅�
ͳ
͵͵

�

ͳ
ܴ௘ç�

ൌ �
͵
͵͵

�

ܴ௘ç� ൌ �
͵͵
͵
�

ܴ௘ç� ൌ �ͳͳ�ё�

�

^ĂǇĨĂ�ϭϵϰ�ĚĞŬŝ�ŬĂƌŦƔŦŬ�ĚĞǀƌĞ�ĕƂǌƺŵƺ�ƂƌŶĞŒŝ�ĐĞǀĂďŦ�

ͳ
ܴ௉ଵ�

ൌ �
ͳ
ܴଵ

൅�
ͳ
ܴଶ

�

ͳ
ܴ௉ଵ�

ൌ �
ͳ
ͳʹ

൅�
ͳ
ͳʹ

ൌ
ʹ
ͳʹ

�

ܴ௉ଵ� ൌ �
ͳʹ
ʹ
�

ܴ௉ଵ� ൌ �͸�ё�

1/R(eş  ) =  1/R1  +  1/R2  +  1/R3 
1/R(eş  ) =  1/33+  1/33+  1/33
1/R(eş  ) =  3/33
R(eş  )=  33/3
R(eş  )= 11 Ω

R(eş  )=RP1+R3 
R(eş  )=6+4
R(eş  )=10 Ω
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ϲ͘ϭ͘ϱ͘�Půĕƺ��ůĞƟ�ŝůĞ��ŝƌĞŶĕ�Půĕƺŵƺ�zĂƉŵĂŬ
PůĕƺůĞĐĞŬ�ďƺǇƺŬůƺŬ͕� Ƃůĕƺ� ĂůĞƟŶŝŶ�ƂůĕŵĞ� ƐŦŶŦƌŦŶĚĂŶ�ďƺǇƺŬ�ŽůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘ � <ĂĚĞŵĞ�ĂŶĂŚƚĂƌŦ� ĞŶ�ĚŽŒƌƵ�ƂůĕŵĞ� ŝĕŝŶ͕�

ƂůĕƺůĞĐĞŬ� ďƺǇƺŬůƺŒĞ� ĞŶ� ǇĂŬŦŶ� ŚĂƩĂ� ŽŶĚĂŶ� ĚĂ� ďƺǇƺŬ� ŬĂĚĞŵĞǇĞ� ŐĞƟƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ � PůĕƺůĞĐĞŬ� ďƺǇƺŬůƺŒƺŶ� ĚĞŒĞƌŝ� ŶĞƚ�
ŽůĂƌĂŬ�ďŝůŝŶŵŝǇŽƌƐĂ�ŬĂĚĞŵĞ�ĂŶĂŚƚĂƌŦ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ĚĞŒĞƌĞ�ŐĞƟƌŝůŝƌ͘ ��ĞŒĞƌŝ�ďŝůŝŶŵĞǇĞŶ�ďŝƌ�ĚŝƌĞŶĐŝŶ�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟ�ŝůĞ�ĚĞŒĞƌŝ�
ƂŒƌĞŶŵĞŬ�ŝƐƚĞŶŝƌƐĞ͖

�ŝƌĞŶĕ�ƌĞŶŬůĞƌŝŶĞ�ďĂŬĂƌĂŬ�ƂůĕƺŵƺŶ�ĚŽŒƌƵůƵŒƵ�ŝƐƉĂƚůĂŶĂĐĂŬ�ŽůƵƌƐĂ͖

ϭ͘�ZĞŶŬ͗ ^ĂǇŦ      Ϯ͘�ZĞŶŬ͗ ^ĂǇŦ�     ϯ͘�ZĞŶŬ͗ �ĂƌƉĂŶ       ϰ͘�ZĞŶŬ͗�dŽůĞƌĂŶƐ

�ϭ��������������������������Ϭ�����ǆ������������������ϭϬϮ�����������������������������й�ϱ�����������с�ϭ�ϬϬϬ�ɏ��с��ϭ�<ɏ
<ĂŚǀĞƌĞŶŐŝ����������������^ŝǇĂŚ��������������������<ŦƌŵŦǌŦ����������������������������ůƨŶ

PƌŶĞŬ�͗��ŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌŝ�ϰ͕ϳ�<ɏ�ǀĞ�ƚŽůĞƌĂŶƐŦ�йϱ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�ĚŝƌĞŶĐŝŶ�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟ�ŝůĞ�ĚĞŒĞƌŝ�ƂůĕƺůĚƺŒƺŶĚĞ�ĞŬƌĂŶĚĂ�ŐƂƌƺůĞŶ�
ĚĞŒĞƌ�ƚŽůĞƌĂŶƐ�ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ�ŵŦĚŦƌ͍

ϭ͘�ZĞŶŬ͗ ^ĂǇŦ      Ϯ͘�ZĞŶŬ͗ ^ĂǇŦ�     ϯ͘�ZĞŶŬ͗ �ĂƌƉĂŶ       ϰ͘�ZĞŶŬ͗�dŽůĞƌĂŶƐ

�ϰ��������������������������ϳ�����ǆ������������������ϭϬϮ�����������������������������й�ϱ�����������с�ϰ�ϳϬϬ�ɏ��с��ϰ͕ϳ�<ɏ
��������^ĂƌŦ�����������������������DŽƌ��������������������<ŦƌŵŦǌŦ����������������������������ůƨŶ

<ĂĚĞŵĞ� ĂŶĂŚƚĂƌŦ� ĞŶ� ǇƺŬƐĞŬ� ĚĞŒĞƌĞ� ĂůŦŶŦƌ͕ �
ĞŬƌĂŶĚĂ� ĚĞŒĞƌ� ƚĂŵ� ŽŬƵŶĂŶĂ� ŬĂĚĂƌ� ƐŦƌĂǇůĂ�
ŬĂĚĞŵĞ�ĚƺƔƺƌƺůƺƌ͘

dĂŵ� ĚĞŒĞƌ� ŽŬƵŶĚƵŒƵŶĚĂ� ĚŝƌĞŶĕ� ĚĞŒĞƌŝŶĞ�
ƵůĂƔŦůŵŦƔ�ŽůƵƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϱ͗�Půĕƺ�ĂůĞƚŝ�ŝůĞ�ĚŝƌĞŶĕ�ƂůĕƺůŵĞƐŝ

dŽůĞƌĂŶƐ��ƌĂůŦŒŦ

Min           Max
ϵϱϬ�ɏ������ϭϬϱϬ�ɏ

PůĕƺůĞŶ��ĞŒĞƌ�;'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϲͿ͗�ϰ͘ϲϯ�<ɏ

dŽůĞƌĂŶƐ��ƌĂůŦŒŦ

Min           Max
ϰ͘ϰϲ�<ɏ���ϰ͘ϵϯ�<ɏ

^ŽŶƵĕ͗��ĞŒĞƌ�ĚŽŒƌƵ�ĂƌĂůŦŬƚĂĚŦƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϲ͗�Půĕƺ�ĂůĞƚŝ�ŝůĞ�ĚŝƌĞŶĕ�ƂůĕƺůŵĞƐŝ

ϭ<ɏ� ĚŝƌĞŶĕ� ŝĕŝŶ͖� йϱ� ƚŽůĞƌĂŶƐĂ� ŐƂƌĞ� ĚĞŒĞƌ� ĂƌĂůŦŒŦ�
ϵϱϬ� ʹ� ϭϬϱϬ� ɏ� ǀĞ� Ƃůĕƺŵ� ĚĞŒĞƌŝ� ďƵ� ƐŦŶŦƌ� ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ�
ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�ĚŝƌĞŶĕ�ƐĂŒůĂŵĚŦƌ͕ �Ƃůĕƺŵ�ĚŽŒƌƵĚƵƌ͘
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�D��
�ŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌŝŶŝŶ�ƌĞŶŬ�ŬŽĚůĂƌŦŶŦ�ďĞůŝƌůĞŵĞŬ�ǀĞ�ĚŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ�ŚĞƐĂƉůĂŵĂŬ͘

ϲͬϭ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

a. �ƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚŝƌĞŶĕůĞƌŝŶ�ƌĞŶŬ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ďĂŬĂƌĂŬ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ�ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͘

b. �ƔĂŒŦĚĂ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚŝƌĞŶĕůĞƌŝŶ�ƌĞŶŬůĞƌŝŶŝ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

1. ϭ�<ɏ�;dŽůĞƌĂŶƐ�йϱ�ǀĞ�ϰ��ĂŶƚͿ

2. ϮϮϬ�<ɏ�;dŽůĞƌĂŶƐ�йϭϬ�ǀĞ�ϰ��ĂŶƚͿ

3. ϰ͘ϳ�<ɏ�;dŽůĞƌĂŶƐ�йϭϬ�ǀĞ�ϰ��ĂŶƚͿ

4. ϱϬϬ�ɏ�;dŽůĞƌĂŶƐ�йϱ�ǀĞ�ϱ��ĂŶƚͿ

ϲͬϭ͘Ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ

a. �ŝƌĞŶĕ�ŝŶĐĞůĞŶĞƌĞŬ�ďĂŶƚ�;ƌĞŶŬͿ�ƐĂǇŦƐŦ�ďĞůŝƌůĞŶŝƌ͘
b. ZĞŶŬůĞƌĚĞŶ�ŐƺŵƺƔ�ǀĞ�ĂůƨŶ�ŽůĂŶ�ŬŦƐŦŵ�ƐĂŒ�ƚĂƌĂŌĂ�ŬĂůĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĚŝƌĞŶĕ�ƚƵƚƵůƵƌ͘
c. ^ŽůĚĂŬŝ�ŝůŬ�ƌĞŶŬƚĞŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�ĚŝƌĞŶĕ�ƌĞŶŬ�ŬŽĚůĂƌŦ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ĚŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌŝ�ŽŬƵŶƵƌ͘

hz'h>�D����/͗���7Z�E��Z�E<�<K�>�Z/E/E���>7Z>�ED�^7

1. 2.

3. 4.

5. 6.

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϴϰ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

192

ϲͬϭ͘ϯ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ

a. �ŝƌĞŶĕ�ƌĞŶŬ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ďĂŬĂƌĂŬ�ďƵůĚƵŒƵŶƵǌ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŶƵŵĂƌĂůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ�ĂůĂŶĂ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘�� 

1. .................................................................................................................................................................................

2. .................................................................................................................................................................................

3. .................................................................................................................................................................................

4. .................................................................................................................................................................................

5. .................................................................................................................................................................................

6. .................................................................................................................................................................................

b. �ŝƌĞŶĕ�ƌĞŶŬ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ďĂŬĂƌĂŬ�ďƵůĚƵŒƵŶƵǌ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŶƵŵĂƌĂůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ�ĂůĂŶĂ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘�� 

1. .................................................................................................................................................................................

2. .................................................................................................................................................................................

3. .................................................................................................................................................................................

4. .................................................................................................................................................................................

5. .................................................................................................................................................................................

6. .................................................................................................................................................................................

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

�ŝƌĞŶĐŝ�ƚĂŶŦĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

�ŝƌĞŶĐŝ�ĚŽŒƌƵ�ƚƵƚĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŝƌĞŶĕ�ƌĞŶŬ�ŬŽĚůĂƌŦŶŦ�ŚĂƨƌůĂǇĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌŝŶŝ�ĚŽŒƌƵ�ŚĞƐĂƉůĂǇĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

4



hz'h>�D��z�WZ�)/

193 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��(5(36.�+,=9,�,3,4(53(90�ȋ3,�,3,2;965ȋ2�+,=9,�2<9<3<4<

�D��
�ŝƌĞŶĕ�ďĂŒůĂŶƨ�ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϲͬϮ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

1. �ƌĞĂĚďŽĂƌĚ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůŵƵƔ�ĚĞǀƌĞĚĞ͕�ŝŬŝ�ƉƌŽƉ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƚŽƉůĂŵ�ĚŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ�ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͘

2. �ƌĞĂĚďŽĂƌĚ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůŵƵƔ�ĚĞǀƌĞĚĞ͕��Ͳ��ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƚŽƉůĂŵ�ĚŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ�ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͘

3. �ƌĞĂĚďŽĂƌĚ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůŵƵƔ�ĚĞǀƌĞĚĞ͕��Ͳ��ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƚŽƉůĂŵ�ĚŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ�ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͘

hz'h>�D����/͗���7Z�E����)>�Ed/�WZK�>�D>�Z7

ZĞŶŬ�<ŽĚůĂƌŦ
1.Direnç dƵƌƵŶĐƵ�ʹ�dƵƌƵŶĐƵ�ʹ�<ĂŚǀĞƌĞŶŐŝ�Ͳ��ůƨŶ
2.Direnç ^ĂƌŦ�ʹ�DŽƌ�ʹ�<ŦƌŵŦǌŦ�Ͳ��ůƨŶ
3.Direnç <ĂŚǀĞƌĞŶŐŝ�ʹ�^ŝǇĂŚ�ʹ�dƵƌƵŶĐƵ�Ͳ��ůƨŶ
4.Direnç <ĂŚǀĞƌĞŶŐŝ�ʹ�^ŝǇĂŚ�ʹ�<ŦƌŵŦǌŦ�Ͳ��ůƨŶ

ZĞŶŬ�<ŽĚůĂƌŦ
ϭͲϮͲϯ͘��ŝƌĞŶĕ dƵƌƵŶĐƵ�ʹ�dƵƌƵŶĐƵ�ʹ�<ĂŚǀĞƌĞŶŐŝ�Ͳ��ůƨŶ

ZĞŶŬ�<ŽĚůĂƌŦ
Sol ϭͲϮ͘��ŝƌĞŶĕ <ĂŚǀĞƌĞŶŐŝ�Ͳ�^ŝǇĂŚ�ʹ�<ŦƌŵŦǌŦ�ʹ��ůƨŶ
^ĂŒ ϯͲϰͲϱ͘��ŝƌĞŶĕ dƵƌƵŶĐƵ�ʹ�dƵƌƵŶĐƵ�ʹ�<ĂŚǀĞƌĞŶŐŝ�Ͳ��ůƨŶ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϴϱ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

194

ϲͬϮ͘Ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. �ŝƌĞŶĕůĞƌŝŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ƌĞŶŬůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ďĞůŝƌůĞŶŝƌ͘

b. ^Ğƌŝ͕�ƉĂƌĂůĞů�ǀĞ�ŬĂƌŦƔŦŬ�ĚĞǀƌĞ�ĕƂǌƺŵ�ǇŽůůĂƌŦ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůĞƌĞŬ͖�ďƌĞĂĚďŽĂƌĚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚĞǀƌĞůĞƌ�ĕƂǌƺŵůĞŶŝƌ͘

c. �ůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ĞƔĚĞŒĞƌ�ĚŝƌĞŶĕ͕�ƐŽŶƵĕ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘

ϲͬϮ͘ϯ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
�ĂŒůĂŶƨ�ƔĞŬůŝ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚĞǀƌĞŶŝŶ�ƚŽƉůĂŵ�ĚŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌŝŶŝ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŶƵŵĂƌĂůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ�ĂůĂŶĂ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

1. .................................................................................................................................................................................

2. .................................................................................................................................................................................

3. .................................................................................................................................................................................

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

�ŝƌĞŶĕ�ƌĞŶŬ�ŬŽĚůĂƌŦŶŦ�ŚĂƨƌůĂǇĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ�ĚŽŒƌƵ�ŚĞƐĂƉůĂǇĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ĞǀƌĞ�ĕƂǌƺŵůĞŵĞůĞƌŝŶŝ�ĚŽŒƌƵ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŽŒƌƵ�ƐŽŶƵĕůĂƌĂ�ƵůĂƔĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

4



hz'h>�D��z�WZ�)/

195 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��(5(36.�+,=9,�,3,4(53(90�ȋ3,�,3,2;965ȋ2�+,=9,�2<9<3<4<

�D��
�ŝƌĞŶĕ�ƂůĕŵĞ�ĚĞŶĞǇůĞƌŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϲͬϯ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

1. bĞŬŝůĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚŝƌĞŶĕůĞƌŝŶ�ƉƌŽƉ�ƵĕůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƚŽƉůĂŵ�ĚŝƌĞŶĐŝ�ŶĞĚŝƌ͍

2. bĞŬŝůĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚŝƌĞŶĕůĞƌŝŶ�ƉƌŽƉ�ƵĕůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƚŽƉůĂŵ�ĚŝƌĞŶĐŝ�ŶĞĚŝƌ͍

ϲͬϯ͘Ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. �ŝƌĞŶĕůĞƌŝŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ƌĞŶŬůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ƚŽůĞƌĂŶƐůĂƌ�ĚĂ�ĚĂŚŝů�ŽůĂƌĂŬ�ďĞůŝƌůĞŶŝƌ͘
b. ^Ğƌŝ͕�ƉĂƌĂůĞů�ǀĞ�ŬĂƌŦƔŦŬ�ĚĞǀƌĞ�ĕƂǌƺŵ�ǇŽůůĂƌŦ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ďƌĞĂĚďŽĂƌĚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚĞǀƌĞůĞƌ�ĕƂǌƺŵůĞŶŝƌ
c. �ůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ĞƔ�ĚĞŒĞƌ�ĚŝƌĞŶĕ�ƐŽŶƵĕ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘
d. �ĞǀƌĞĚĞŬŝ� ĚŝƌĞŶĕůĞƌ͖� ǀĞƌŝůĞŶ� ŶŽŬƚĂůĂƌĚĂŶ� Ƃůĕƺ� ĂůĞƟ� ŝůĞ� Ƃůĕƺůƺƌ� ǀĞ� ĞŬƌĂŶĚĂ� ŐƂǌůĞŵůĞŶĞŶ� ĚĞŒĞƌ� ƐŽŶƵĕ�

ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘ �,ĞƐĂƉůĂŶĂŶ�ƐŽŶƵĐĂ�ŐƂƌĞ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌ�ŬŦǇĂƐůĂŶŦƌ͘

hz'h>�D����/͗���7Z�E��P>�D�

ZĞŶŬ�<ŽĚůĂƌŦ
1.Direnç dƵƌƵŶĐƵ�ʹ�dƵƌƵŶĐƵ�ʹ�<ĂŚǀĞƌĞŶŐŝ�Ͳ��ůƨŶ
2.Direnç ^ĂƌŦ�ʹ�DŽƌ�ʹ�<ŦƌŵŦǌŦ�Ͳ��ůƨŶ
3.Direnç <ĂŚǀĞƌĞŶŐŝ�ʹ�^ŝǇĂŚ�ʹ�dƵƌƵŶĐƵ�Ͳ��ůƨŶ
4.Direnç <ĂŚǀĞƌĞŶŐŝ�ʹ�^ŝǇĂŚ�ʹ�<ŦƌŵŦǌŦ�Ͳ��ůƨŶ

ZĞŶŬ�<ŽĚůĂƌŦ
ϭͲϮͲϯͲϰ͘��ŝƌĞŶĕ <ĂŚǀĞƌĞŶŐŝ�ʹ�^ŝǇĂŚ�ʹ�<ĂŚǀĞƌĞŶŐŝ�Ͳ��ůƨŶ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϴϲ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

196

ϲͬϯ͘ϯ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
'ƂƌƐĞůĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝŶ�ƚŽƉůĂŵ�ĚŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌŝŶŝ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŶƵŵĂƌĂůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ�ĂůĂŶĂ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

1.

2.

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

�ŝƌĞŶĕ�ƌĞŶŬ�ŬŽĚůĂƌŦŶŦ�ŚĂƨƌůĂǇĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ�ĚŽŒƌƵ�ŚĞƐĂƉůĂǇĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ĞǀƌĞ�ĕƂǌƺŵůĞŵĞůĞƌŝŶŝ�ĚŽŒƌƵ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŽŒƌƵ�ƐŽŶƵĕůĂƌĂ�ƵůĂƔĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍



197 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��(5(36.�+,=9,�,3,4(53(90�ȋ3,�,3,2;965ȋ2�+,=9,�2<9<3<4< ���k͐YLUTL�)PYPTP!��(5(36.�+,=9,�,3,4(53(90�ȋ3,�,3,2;965ȋ2�+,=9,�2<9<3<4<

ϲ͘Ϯ͘�<KE��E^�dPZ

�D��͗�<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ�ŽŬƵŵĂ�ǀĞ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ�ƐĂŒůĂŵůŦŬ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶƺ�ǇĂƉŵĂŬ͘

'7Z7b͗� �ůĞŬƚƌŽŶŝŬ� ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞ� ĞŶ� ĕŽŬ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŽůĂŶ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ǇĞƚĞƌůŝ�
ďŝůŐŝůĞƌ� ǀĞƌŝůĞĐĞŬ͘� �ĂŚĂ� ƐŽŶƌĂ͕� ďƵ�ŵĂůǌĞŵĞǇŝ� ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞ� ŬƵůůĂŶĂďŝůĞĐĞŬ� ǀĞ� ĚĞǀƌĞůĞƌ� ŝĕŝŶ� ŐĞƌĞŬůŝ� ŚĞƐĂƉůĂŵĂůĂƌŦ�
ǇĂƉĂďŝůĞĐĞŬƐŝŶŝǌ͘

ϲ͘Ϯ͘ϭ͘�<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�dĂŶŦŵŦ
<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌ� ĞůĞŬƚƌŝŬ� ŝůĞƚŬĞŶůŝŒŝ� ŽůĂŶ� ŝŬŝ� ŵĞƚĂů� ůĞǀŚĂ� ĂƌĂƐŦŶĂ� ŬŽŶŵƵƔ͕� ǇĂůŦƚŬĂŶ� ŵĂůǌĞŵĞĚĞŶ� ŽůƵƔĂŶ� ĚĞǀƌĞ�

ĞůĞŵĂŶŦĚŦƌ͘ ��ĞǀƌĞůĞƌĚĞ���ŚĂƌĮǇůĞ� ƚĞŵƐŝů� ĞĚŝůŝƌ� ǀĞ�ďŝƌŝŵŝ� ĨĂƌĂĚĚŦƌ͘ � ^ĞŬƚƂƌĚĞ�ŬĂƉĂƐŝƚĞ͕� ŬĂƉĂƐŝƚƂƌ͕ � ƐŦŒĂ�Őŝďŝ� ŝƐŝŵůĞƌ�ĚĞ�
ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌ����ŬĂǇŶĂŒĂ�ďĂŒůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ� ĕŽŬ�ŚŦǌůŦ� ƔĂƌũ�ŽůĂďŝůŵĞ�ƂǌĞůůŝŒŝŶĞ� ƐĂŚŝƉƟƌ͘ �<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌ�ĚĞƉŽůĂŵĂ�
ĂŶůĂŵŦŶĚĂ�ƂŶĞŵůŝ�ǇĞƌůĞƌĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌĞ�ǇƺŬůĞŶĞŶ�ĞŶĞƌũŝŶŝŶ�ǇƺŬĞ�ďŽƔĂůƨůŵĂƐŦ� ŝƔůĞŵŝŶĞ�ĮůƚƌĞůĞŵĞ�ĚĞŶŝƌ͘ �PǌĞůůŝŬůĞ�ĚŽŒƌƵůƚŵĂ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝŶĚĞ�
ĚƺǌŐƺŶ�ďŝƌ����ŐĞƌŝůŝŵ�ĞůĚĞ�ĞƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌŝŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ƂǌĞůůŝŒŝ�ŽůĂŶ�ĚŽŒƌƵ�ĂŬŦŵĂ�ŬĂƌƔŦ� ǌŽƌůƵŬ�
ǀĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟĨ�ĂŬŦŵĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬŽůĂǇůŦŬ�ŐƂƐƚĞƌŵĞƐŝ�ŝůŬĞƐŝŶĞ�ĚĂǇĂŶŦůĂƌĂŬ�ƉĂƌĂǌŝƚ�ĞŶŐĞůůĞŵĞ͕�ĨƌĞŬĂŶƐ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ�ĂǇĂƌůĂŵĂ�ǀĞ�
ĕĞƔŝƚůŝ�ĨƌĞŬĂŶƐ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ� ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝ� ĨĂƌĂĚ� &� ŚĂƌĮǇůĞ� ŐƂƐƚĞƌŝůŝƌ͘ � &ĂƌĂĚ� ďŝƌŝŵŝ� ǇĂůŶŦǌ� ďĂƔŦŶĂ� ĕŽŬ� ďƺǇƺŬ� ďŝƌ� ƐŦŒĂǇĂ� ;ŬĂƉĂƐŝƚĞǇĞͿ�
ŬĂƌƔŦůŦŬ�ŐĞůĚŝŒŝŶĚĞŶ�ƉĞŬ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂǌ�ŽŶƵŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ĂƐƚ�ŬĂƚůĂƌŦ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌŝŶ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ĂƔĂŒŦĚĂ�
ƐŦƌĂůĂŶĂŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ ��ŝƌŝŵůĞƌ�ϭ�ϬϬϬ͛Ğƌ�ϭ�ϬϬϬ͛Ğƌ�ĂǌĂůŦƌ�ǇĂ�ĚĂ�ĂƌƚĂƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϳ͗�<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ŝĕ�ǇĂƉŦƐŦ�ǀĞ�ƐĞŵďŽůƺ

�Ɛƚ�<ĂƚůĂƌŦ�

&�с�&ĂƌĂĚ

ŵ&�с�ϭ͘ϭϬͲϛ�&��;ŵŝůŝĨĂƌĂĚͿ

ʅ&�с�ϭ͘ϭϬͲϞ�&��;ŵŝŬƌŽĨĂƌĂĚͿ

Ŷ&�с�ϭ͘ϭϬͲϡ�&��;ŶĂŶŽĨĂƌĂĚͿ

Ɖ&�с�ϭ͘ϭϬͲϙϚ�&�;ƉŝŬŽĨĂƌĂĚͿ



198

ϲ͘Ϯ͘Ϯ͘�<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ��ĞƔŝƚůĞƌŝ
<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌ�ǇĂƉŦƐŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ƐĂďŝƚ�ǀĞ�ĂǇĂƌůŦ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝŬŝ�ŐƌƵƉƚĂ�ŝŶĐĞůĞŶŝƌ͘

Sabit Kondansatörler
<ĂƉĂƐŝƚĞƐŝ�ĚĞŒŝƔŵĞǇĞŶ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌĚŝƌ͘ ��ĞŒŝƔŝŬ�ƚƺƌůĞƌĚĞ�ƐĂďŝƚ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌ�ǀĂƌĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϴͿ͘�<ƵƚƵƉůƵ�ǇĂ�ĚĂ�

ŬƵƚƵƉƐƵǌ�ŽůĂƌĂŬ�ĂǇƌŦůĂďŝůŝƌůĞƌ͘

�ůĞŬƚƌŽůŝƟŬ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ͗�zĂǇŐŦŶ�ďŝƌ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ĂůĂŶŦ�ǀĂƌĚŦƌ͘ ��ůĞŬƚƌŽůŝƟŬ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌ�ŬƵƚƵƉƐƵǌ�;ƉŽůĂƌŝƚĞƐŝǌͿ�ǇĂ�
ĚĂ�ŬƵƚƵƉůƵ�ŽůĂƌĂŬ�ƺƌĞƟůŝƌ͘ �<ƵƚƵƉůƵ�ƟƉůĞƌŝŶ���� ŝůĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞŬŝ�ďĂŒůĂŶƨƐŦ�ƂǌĞŶ�ŐƂƐƚĞƌĞƌĞŬ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �zĂůŦƚŬĂŶ�
ŵĂůǌĞŵĞƐŝ�ĕŽŬ�ŝŶĐĞ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�ĕŽŬ�ǇƺŬƐĞŬ�ŬĂƉĂƐŝƚĞůĞƌĞ�ƵůĂƔŵĂŬ�ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ �dŝƉŝŬ�ŬĂƉĂƐŝƚĞ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ϭ�ʅĨĂƌĂĚ�ŝůĞ�
Ϯ�ϬϬϬ�ʅĨĂƌĂĚ�ĂƌĂƐŦŶĚĂĚŦƌ͘

<ĂŒŦƚůŦ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ͗�<ƵƌƵ�ŬĂŒŦƚůŦ͕�ǇĂŒůŦ�ŬĂŒŦƚůŦ͕�ŵĞƚĂůŝǌĞ�ŬĂŒŦƚůŦ�ǀď�Őŝďŝ�ŵŽĚĞůůĞƌŝ�ďƵůƵŶĂŶ�ŬĂŒŦƚůŦ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌ͖�
ƵǇŐƵůĂŵĂĚĂ�ǇĂǇŐŦŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂƌƔŦŵŦǌĂ�ĕŦŬŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �<ĂƉĂƐŝƚĞ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ϭ�Ŷ&� ŝůĂ�ϮϬ�ŵ&�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĚĞŒŝƔĞŶ�
ŬĂŒŦƚůŦ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŐĞƌŝůŝŵůĞƌŝ�ĚĞ͕�ϭϬϬ�ǀŽůƚ�ŝůĞ�ϳϬϬ�ǀŽůƩƵƌ͘

&ŝůŵ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ͗��Ƶ�ƟƉ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌ�ŚĂƐƐĂƐ�ŽůĚƵŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ƐŝŶǇĂů�ĮůƚƌĞůĞŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ǀĞ�ĮůƚƌĞ�
ĚĞǀƌĞůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �ϭ�Ŷ&ʹϮ͕Ϯ�ʅĨ�ĂƌĂƐŦ�ŬĂƉĂƐŝƚĞůĞƌĚĞ�ďƵůƵŶĂďŝůŝƌ͘ �&ŝůŵ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌŝŶ�ŬƵƚƵƉůĂƌŦ�ǇŽŬƚƵƌ�ǀĞ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�
ǇĂǇŐŦŶ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘

DŝŬĂ�<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ͗�DŝŬĂ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌĚĞ�ĕŽŬ� ŝŶĐĞ� ŝŬŝ� ŝůĞƚŬĞŶ� ůĞǀŚĂ�ǀĞ�ďƵŶůĂƌŦŶ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĂůŦƚŬĂŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŵŝŬĂ�
ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ � �ŽŬ� ŝŶĐĞ�ŵĞƚĂů� ĨŽůǇŽůĂƌ� ĂƌĂƐŦŶĂ� ŝŶĐĞ�ŵŝŬĂ� ŬŽŶƵůĂƌĂŬ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďƵ� ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶ� ŬĂƉĂƐŝƚĞůĞƌŝ� ϭ� Ɖ&� Ͳ� Ϭ͕ϭ�ŵ&͕ �
ŐĞƌŝůŝŵůĞƌŝ�ϭϬϬ�Ͳ�ϮϱϬϬ�s�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĚĞŒŝƔŝƌ͘ ��ŽŬ�ǇĂǇŐŦŶ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ĂůĂŶŦ�ǀĂƌĚŦƌ͘

^ĞƌĂŵŝŬ� ;ŵĞƌĐŝŵĞŬͿ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ͗� �Ƶ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌĚĞ� ĚŝĞůĞŬƚƌŝŬ� ŵĂĚĚĞ� ŽůĂƌĂŬ� ƐĞƌĂŵŝŬ� ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ � �ŝƐŬ�
ďŝĕŝŵŝŶĚĞŬŝ� ƐĞƌĂŵŝŬ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌ�ŵĞƌĐŝŵĞŬ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ŽůĂƌĂŬ� ĂĚůĂŶĚŦƌŦůŦƌ͘ � ^ĞƌĂŵŝŬ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌŝŶ� ŬĂƉĂƐŝƚĞ�
ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ŬƺĕƺŬƚƺƌ͘ �<ƵƚƵƉůĂƌŦ�ǇŽŬƚƵƌ͘ �ϭϬϬ�Ɖ&͛ůŦŬ�ďŝƌ�ŵĞƌĐŝŵĞŬ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϯ�ŵŵ�ĕĂƉŦŶĚĂĚŦƌ͘

^D��;ƐƵƌĨĂĐĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ĚĞǀŝĐĞͿ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ͗�<ƺĕƺŬ�ďŽǇƵƚůƵ�ďĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŵŽŶƚĞ�ĞĚŝůŵĞǇĞ�ƵǇŐƵŶ�
ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ĕĞƔŝĚŝĚŝƌ͘ ��ĂŚĂ�ĕŽŬ�ƚĞůĞǀŝǌǇŽŶ͕�ǀŝĚĞŽ͕�ŬĂŵĞƌĂ͕�ĐĞƉ�ƚĞůĞĨŽŶƵ͕�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ�ǀď͘�ĐŝŚĂǌůĂƌĚĂ�ŬĂƌƔŦŵŦǌĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

�ǇĂƌůŦ�<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞr
�ǇĂƌůŦ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌ͕ � ŬĂƉĂƐŝƚĞ� ĚĞŒĞƌůĞƌŝ� ĚĞŒŝƔƟƌŝůĞďŝůĞŶ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ� ƚƺƌƺĚƺƌ͘ � sĂƌǇĂďů� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ� ǀĞ� ƚƌŝŵĞƌ�

ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝŬŝ�ƚƺƌĚƺƌ�;'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϵͿ͘

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϴ͗�^Ăďŝƚ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϵ͗�ĂͿ�sĂƌǇĂďů�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ďͿ�dƌŝŵĞƌ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ

ĂͿ ďͿ



199 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��(5(36.�+,=9,�,3,4(53(90�ȋ3,�,3,2;965ȋ2�+,=9,�2<9<3<4<

ϲ͘Ϯ͘ϯ͘�<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ��ĞŒĞƌŝŶŝŶ��ĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ
<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌŝŶ� ŬĂƉĂƐŝƚĞ� ĚĞŒĞƌŝ� ǀĞ� ĕĂůŦƔŵĂ� ŐĞƌŝůŝŵŝ� ĂƌƴŬĕĂ͕� ŐƂǀĚĞ� ďŽǇƵƚůĂƌŦ� ĚĂ� ďƺǇƺƌ͘ � �ƺǇƺŬ� ŐƂǀĚĞůŝ�

ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŬĂƉĂƐŝƚĞ�ĚĞŒĞƌŝ�ǀĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǀŽůƚĂũŦ�ƐĂǇŦƐĂů�ŽůĂƌĂŬ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘ �<ƺĕƺŬ�ŐƂǀĚĞůŝ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌŝŶ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ǇĂǌŦ� ŝĕŝŶ� ĨĂǌůĂ� ǇĞƌ� ŽůŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ� ďĂǌŦ� ŬŦƐĂůƚŵĂůĂƌ� ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ � ^Ŧķƌ� ;0Ϳ� ǇĞƌŝŶĞ� ŶŽŬƚĂ� ;.Ϳ� ŬŽŶŵĂƐŦ� ďƵŶĂ� ƂƌŶĞŬ�
ŐƂƐƚĞƌŝůĞďŝůŝƌ͘

ZĂŬĂŵůĂƌůĂ�zĂƉŦůĂŶ�<ŽĚůĂŵĂ
<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌŝŶ� ĚĞŒĞƌůĞƌŝ� ǇĂ� ĚŝƌĞŬ� ŽůĂƌĂŬ� ǇĂǌŦůŦƌ� ǇĂ� ĚĂ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ďĞůůŝ� ďŝƌ� ŬƵƌĂůĂ� ŐƂƌĞ� ǇĂǌŦůŵŦƔ� ŚĂƌĨ� ǀĞǇĂ� ƐĂǇŦ�

ĚŝǌŐĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ŽůƵƔĂďŝůŝƌ͘ ��ƔĂŒŦĚĂ�ďƵ�ŬŽŶƵǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ďŝůŐŝůĞƌ�ƐŦƌĂůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ĚĞŒĞƌ� ϲϴϬ� ʅ&� ͬ� ϯϱ� s� ƔĞŬůŝŶĚĞ� ďŝƌ� ŬĂůŦƉ� ŝĨĂĚĞƐŝǇůĞ�
ǇĂǌŦůŵŦƔ� ŽůĂďŝůŝƌ͘ � �ƵƌĂĚĂ� ϲϴϬ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ� ĚĞŒĞƌŝŶŝ͕� ϯϱ� ŝƐĞ� ĚĂǇĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝ�
ŵĂŬƐŝŵƵŵ�ŐĞƌŝůŝŵŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚĞƌ͘ ��ůĞŬƚƌŽůŝƟŬ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌĚĞ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ďƵ�ƔĞŬŝůĚĞĚŝƌ͘

<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ĚĞŒĞƌĚĞ� ϱŶϱ� ϰϬ� s� Őŝďŝ� ďŝƌ� ĚĞŒĞƌ� ǇĂǌŦǇŽƌƐĂ͕�
ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ�ĚĞŒĞƌŝ�ϱ͕ϱ�Ŷ&�ǀĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŐĞƌŝůŝŵŝ�ϰϬ�s͛�ƚƵƌ͘

DĞƌĐŝŵĞŬ�ƚƺƌƺ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ�ƺǌĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ϭϬy�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ĚŝƌĞŬ�ƌĂŬĂŵ�ǇĂǌĂďŝůŝƌ͘ �
�ƵƌĂĚĂ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ϭϬ� ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ� ƐĂŒŦŶĚĂŬŝ� ƌĂŬĂŵĂ� ŐƂƌĞ� ϭϬ͛� Ă� ƐŦķƌ�
ŝůĂǀĞ�ĞĚŝůŝƌ͘ ��Ƶ�ƚŝƉ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌĚĞ�ĚĞŒĞƌ�ŐƂƐƚĞƌŝŵŝŶĚĞ�ďŝƌŝŵ�ďĞůŝƌƚŝůŵĞǌ͖�ĂŶĐĂŬ�
ďŝƌŝŵŝŶ�ƉŝŬŽ�ĨĂƌĂĚ�ŽůĚƵŒƵ�ĂŶůĂƔŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ �DĞƐĞůĂ�ϭϬϱ�ǇĂǌŦǇŽƌ�ŝƐĞ�ďƵŶƵŶ�ĂŶůĂŵŦ�
ϭ�ϬϬϬ�ϬϬϬ�Ɖ&͛�ƚŦƌ͘

�ĂǌŦ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌŝŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ϭϱƉ͕� ϮϱƉ� Őŝďŝ� ĚĞŒĞƌůĞƌĚĞ� ǇĂǌŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
�ƵƌĂĚĂ�ŝůŬ�ŝŬŝ�ƌĂŬĂŵ�ŬĂƉĂƐŝƚĞ�ĚĞŒĞƌŝ�ƺĕƺŶĐƺ�ŚĂƌĨ�ŝƐĞ�ďŝƌŝŵŝ�ďĞůŝƌƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ϭϱƉ͚ŶŝŶ�
ĂŶůĂŵŦ�ϭϱ�ƉŝŬŽ�ĨĂƌĂĚ͕�ϮϱƉ͚ŶŝŶ�ĂŶůĂŵŦ�ŝƐĞ�Ϯϱ�ƉŝŬŽ�ĨĂƌĂĚĚŦƌ͘

� �ĂǌŦ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌŝŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ŝƐĞ� ƺĕ� ƌĂŬĂŵůŦ� ďŝƌ� ƐĂǇŦ� ǇĂǌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ƵƌĂĚĂ�
ƺĕ� ƌĂŬĂŵůŦ� ƐĂǇŦ� ŬĂƉĂƐŝƚĞ� ĚĞŒĞƌŝŶŝ� ďĞůŝƌƟƌ� ǀĞ� ďŝƌŝŵŝ� ŝƐĞ� ƉŝŬŽ� ĨĂƌĂĚĚŦƌ͘ � ,ĞƌŚĂŶŐŝ�
ďŝƌ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ϯϯϯ� ĚĞŒĞƌŝ� ǇĂǌŦůŦǇƐĂ� ďƵ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ� ϯϯϯ� ƉŝŬŽ� ĨĂƌĂĚ�
ŬĂƉĂƐŝƚĞǇĞ�ƐĂŚŝƉƟƌ͘

�<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĚĞŒĞƌĚĞ�ϭϬϬ:� ŬŽĚƵ�ǀĂƌƐĂ�ďƵ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ϭϬϬ�Ɖ&�
ц�й�ϱ�ƚŽůĞƌĂŶƐ͕�ϭϮϯ:�ŬŽĚƵ�ǀĂƌƐĂ�ďƵ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ϭϮ�ϬϬϬ�Ɖ&�ц�й�ϱ�ƚŽůĞƌĂŶƐ�ĚŦƌ͘ �
�ƵƌĂĚĂ�ũ�ŬŽĚƵ�йϱ�ƚŽůĞƌĂŶƐŦ�ǀĞƌŝƌ͘
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ZĞŶŬ�<ŽĚůĂƌŦǇůĂ�zĂƉŦůĂŶ�<ŽĚůĂŵĂ
<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌŝŶ� ŬĂƉĂƐŝƚĞ͕� ǀŽůƚĂũ� ǀĞ� ƚŽůĞƌĂŶƐ� ĚĞŒĞƌůĞƌŝ� ƌĞŶŬ� ďĂŶƚůĂƌŦ� ŝůĞ� ŬŽĚůĂŶŦƌŬĞŶ͖� ĚŝƌĞŶĕůĞƌĚĞ� ƚĂŵ� ďŝƌ�

ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƐǇŽŶ� ŽůŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ� ĚĞŒŝƔŝŬ� ƔĞŬŝůůĞƌĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ŬŽĚůĂŵĂůĂƌ� ŝůĞ� ŬĂƌƔŦůĂƔŦůĂďŝůŝƌ͘ � <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌŝŶ� ƌĞŶŬ�
ŬŽĚůĂƌŦŶŦŶ� ƌĂŬĂŵƐĂů� ŬĂƌƔŦůŦŒŦ� ďƵůƵŶƵƌŬĞŶ� ƌĞŶŬůĞƌ� ǇĂ� ǇƵŬĂƌŦĚĂŶ� ĂƔĂŒŦǇĂ� ǇĂ� ĚĂ� ƐŽůĚĂŶ� ƐĂŒĂ� ĚŽŒƌƵ� ŽŬƵŶƵƌ͘ � �ƵůƵŶĂŶ�
ĚĞŒĞƌůĞƌ�ĚĞ�ƉŝŬŽĨĂƌĂĚ�ĐŝŶƐŝŶĚĞŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůƵƌ͘

PƌŶĞŬ͗
mǌĞƌŝŶĚĞ�ƐŦƌĂůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŵĂǀŝ͕�Őƌŝ�ǀĞ�ƐĂƌŦ�ƌĞŶŬůĞƌŝ�ďƵůƵŶĂŶ�ďŝƌ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ�ĚĞŒĞƌŝŶŝ�ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͘

�Ƃǌƺŵ͗
ZĞŶŬ�ďĂŶƚůĂƌŦ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ǀĞ�ŬŽĚůĂŵĂ�ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ�ĂĕŦŬůĂŵĂǇĂ�ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ͖

ϭ͘��ĂŶĚ�;�Ϳ͗�^ĂǇŦ�����������Ϯ͘��ĂŶĚ�;�Ϳ͗�^ĂǇŦ���������ϯ͘��ĂŶĚ�;�Ϳ͗��ĂƌƉĂŶ

          DĂǀŝ�;ϲͿ�������������������������'ƌŝ�;ϴͿ������������������������������^ĂƌŦ�;ϰͿ�������������с�ϲϴϬ�ϬϬϬ�Ɖ&�с�ϲϴϬ�Ŷ&

dĂďůŽ�ϲ͘Ϯ͗�<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ZĞŶŬ�<ŽĚůĂƌŦ

�ϭ͘��ĂŶĚ�;�Ϳ͗�^ĂǇŦ��������Ϯ͘��ĂŶĚ�;�Ϳ͗�^ĂǇŦ��������ϯ͘��ĂŶĚ�;�Ϳ͗��ĂƌƉĂŶ

ϭ͘ZĞŶŬ
Ϯ͘ZĞŶŬ
ϯ͘ZĞŶŬ
�ĂƌƉĂŶ
dŽůĞƌĂŶƐ

ϭ͘��ĂŶĚ�;�Ϳ͗�^ĂǇŦ��������Ϯ͘��ĂŶĚ�;�Ϳ͗�^ĂǇŦ�������ϯ͘��ĂŶĚ�;�Ϳ͗��ĂƌƉĂŶ��������ϰ͘��ĂŶĚ�;�Ϳ͗ Tolerans

ZĞŶŬůĞƌ ^ĂǇŦ �ĂƌƉĂŶ dŽůĞƌĂŶƐ

Siyah 0 10 Ϭ …….

<ĂŚǀĞ 1 10 ϭ …….

<ŦƌŵŦǌŦ 2 10 Ϯ�� …….

Turuncu 3 10 ϯ …….

^ĂƌŦ 4 10 ϰ …….

zĞƔŝů 5 10 ϱ …….

Mavi 6 10 ϲ …….

Mor 7 10 ϳ …….

Gri 8 10 ϴ …….

Beyaz 9 10 ϵ …….

�ůƚŦŶ ……. ……. 5%

'ƺŵƺƔ ……. ……. 10%

<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ZĞŶŬ��ĂŶƚůĂƌŦ<KE��E^�dPZ�Z�E<���Ed>�Z/
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PƌŶĞŬ͗
mǌĞƌŝŶĚĞ�ƐŦƌĂůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŬŦƌŵŦǌŦ͕�ŵĂǀŝ͕�ŬĂŚǀĞ͕�ĂůƨŶ�ƌĞŶŬůĞƌŝ�ďƵůƵŶĂŶ�ďŝƌ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ�ĚĞŒĞƌŝŶŝ�ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͘

�Ƃǌƺŵ͗�
ZĞŶŬ�ďĂŶƚůĂƌŦ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ǀĞ�ŬŽĚůĂŵĂ�ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ�ĂĕŦŬůĂŵĂǇĂ�ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ͖

ϭ͘��ĂŶĚ�;�Ϳ͗�^ĂǇŦ�����������Ϯ͘��ĂŶĚ�;�Ϳ͗�^ĂǇŦ���������ϯ͘��ĂŶĚ�;�Ϳ͗��ĂƌƉĂŶ�������ϰ͘��ĂŶĚ�;�Ϳ͗ Tolerans

          <ŦƌŵŦǌŦ�;ϮͿ������������������������DĂǀŝ�;ϲͿ�������������������<ĂŚǀĞƌĞŶŐŝ�;ϭͿ�����������������������ůƨŶ�;йϱͿ�����������с�ϮϲϬ�Ɖ&�цйϱ

ϲ͘Ϯ͘ϰ͘�<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬŝůůĞƌŝ
<ĂƉĂƐŝƚĞ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ƵǇŐƵŶ�ĚĞŒĞƌ�ǇĂ�ĚĂ�ƐƚĂŶĚĂƌƚ�ĚĞŒĞƌ�ďƵůƵŶĂŵĂĚŦǇƐĂ�Ž�ǌĂŵĂŶ�ŝƐƚĞŶŝůĞŶ�ŬĂƉĂƐŝƚĞĚĞ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�

ĞůĚĞ�ĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ͖�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌ͕ �ƐĞƌŝ�ǀĞǇĂ�ƉĂƌĂůĞů�ďĂŒůĂŶĂƌĂŬ�ŚĞĚĞŇĞŶĞŶ�ĚĞŒĞƌĞ�ƵůĂƔŦůŦƌ͘

^Ğƌŝ��ĂŒůĂŶƨ
<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌ͕ �ƐĞƌŝ�ďĂŒůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ�<ŝƌƔŽĨ�ŐĞƌŝůŝŵůĞƌ�ǇĂƐĂƐŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ŐĞƌŝůŝŵ�ĚƺƔĞĐĞŬƟƌ͘

�Ƶ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�;ĞƔ�ĚĞŒĞƌͿ�ŬĂƉĂƐŝƚĞŶŝŶ�ďƵůƵŶĂďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĚĞŶŬůĞŵĚĞŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŦƌ͘

PƌŶĞŬ͗ 
�ƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚĞǀƌĞĚĞ�<�Ͳ�>�ƵĕůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƚŽƉůĂŵ�;ĞƔ�ĚĞŒĞƌͿ�ŬĂƉĂƐŝƚĞǇŝ�ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͘

1/C(eş  ) =  1/C1  +  1/C2  +  1/C3  +.. .+1/Cn

�Ƃǌƺŵ͗���

1/C(eş  ) =  1/C1  +  1/C2  +  1/C3
1/C(eş  ) =  1/450+  1/450+  1/450
1/C(eş  ) =  3/450
C(eş  )=  450/3
C(eş  )= 150 µF
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WĂƌĂůĞů��ĂŒůĂŶƨ

<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌ� ƉĂƌĂůĞů� ďĂŒůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ�
<ŝƌƔŽī� ĂŬŦŵůĂƌ� ǇĂƐĂƐŦŶĂ� ŐƂƌĞ� ƚŽƉůĂŵ� ĂŬŦŵ�
ĚƺƔĞĐĞŬƟƌ͘ �

�Ƶ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�;ĞƔ�ĚĞŒĞƌͿ�ŬĂƉĂƐŝƚĞŶŝŶ�ďƵůƵŶĂďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĚĞŶŬůĞŵĚĞŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŦƌ͘

PƌŶĞŬ͗ �ƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚĞǀƌĞĚĞ�^�Ͳ�z�ƵĕůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƚŽƉůĂŵ�;ĞƔ�ĚĞŒĞƌͿ�ŬĂƉĂƐŝƚĞǇŝ�ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͘

<ĂƌŦƔŦŬ�;^ĞƌŝͲWĂƌĂůĞůͿ��ĂŒůĂŶƨ
<ĂƌŦƔŦŬ�ďĂŒůŦ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝŶĚĞ�ƚŽƉůĂŵ�;ĞƔ�ĚĞŒĞƌͿ�ŬĂƉĂƐŝƚĞ�ďƵůƵŶƵƌŬĞŶ͕�ĚĞǀƌĞŶŝŶ�ƉĂƌĂůĞů�ǀĞ�ƐĞƌŝ�ŬŦƐŦŵůĂƌŦ�

ĂǇƌŦ�ĂǇƌŦ�ŚĞƐĂƉůĂŶĂƌĂŬ�ƐĂĚĞůĞƔƟƌŵĞ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �^ĂĚĞůĞƔƟƌŵĞ�ǇĂƉŦůĚŦŬĕĂ�ĚĞǀƌĞ͕�ƐĂĚĞĐĞ�ƐĞƌŝ�ǀĞǇĂ�ƉĂƌĂůĞů�ŚĂůĞ�ŐĞůŝƌ͘

PƌŶĞŬ͗��ƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚĞǀƌĞĚĞ���Ͳ���ƵĕůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƚŽƉůĂŵ�;ĞƔ�ĚĞŒĞƌͿŬĂƉĂƐŝƚĞǇŝ�ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͘

��Ƃǌƺŵ͗�PŶĐĞůŝŬůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƉĂƌĂůĞů�ŽůĂŶ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌ�ƐĞƌŝ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŝƌ͘

C(S )=C1+C2 
C(S )=200+300
C(S )=500 µF

^Ğƌŝ� ŚĂůĞ� ŐĞƟƌŝůĞŶ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌ͕ � ĂƌƨŬ� ƐĞƌŝ� ŬĂƉĂƐŝƚĞ� ŚĞƐĂƉůĂŵĂ� ǇƂŶƚĞŵŝǇůĞ� ŚĞƐĂƉůĂŶĂƌĂŬ� ƚŽƉůĂŵ� ;ĞƔ� ĚĞŒĞƌͿ�
ŬĂƉĂƐŝƚĞǇĞ�ƵůĂƔŦůŦƌ͘

1/C(eş ) =  1/CS  +  1/C3 
1/C(eş ) =  1/500+  1/500=2/500
C(eş )=  500/2
C(eş )= 250 µF

C (eş )= C 1 + C 2 + C 3 + . . . + C n

�Ƃǌƺŵ͗�����1/C(eş ) =  1/C1  +  1/C2  +  1/C3 
1/C(eş ) =  1/450+  1/450+  1/450
1/C(eş ) =  3/450
   C(eş ) =  450/3
   C(eş ) = 150 µF
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�ϲ͘Ϯ͘ϱ͘�Půĕƺ��ůĞƟ�ŝůĞ�<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�<ĂƉĂƐŝƚĞƐŝŶŝŶ�PůĕƺůŵĞƐŝ
<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ĚĞŒĞƌŝ�Ƃůĕƺŵƺ�>�ZŵĞƚƌĞ�;>�Z�ŵƵůƟŵĞƚƌĞͿ�ǇĂ�ĚĂ�ŬĂƉĂƐŝƚĞ�Ƃůĕƺŵƺ�ŝĕŝŶ�ƂǌĞů�ƚĂƐĂƌůĂŶŵŦƔ�ĂǀŽŵĞƚƌĞ�ŝůĞ�

ǇĂƉŦůŦƌ͘ �<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌŝŶ�ƐĂŒůĂŵůŦŬ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ŝƐĞ�ĂŶĂůŽŐ�ǀĞ�ĚŝũŝƚĂů�ĂǀŽŵĞƚƌĞǇůĞ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
>�Z�DƵůƟŵĞƚƌĞ͗��ŽďŝŶ͕�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ǀĞ�ĚŝƌĞŶĕůĞƌŝŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ�ŶĞƚ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌŵĞŵŝǌŝ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ĚŝũŝƚĂů�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟĚŝƌ͘

Půĕƺŵ�ǇĂƉŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ŵƵƚůĂŬĂ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ�ĚĞƔĂƌũ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�
ŐĞƌĞŬůŝĚŝƌ͘ �<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ĚĞƔĂƌũ�ĞĚŝůŵĞŵŝƔƐĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĞŶĞƌũŝ�ĚĞƉŽůƵ�
ŽůƵƌ�ǀĞ�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟŶĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌŝƌ͘

zƺŬƐĞŬ� ĚĞŒĞƌůŝ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌ� ƵǇŐƵŶ� ƔĂƌƚůĂƌ� ŽůƵƔƚƵŒƵŶĚĂ͖�
ŝŶƐĂŶ�ŚĂǇĂƨ�ŝĕŝŶ�ƚĞŚůŝŬĞůŝĚŝƌ͕ �ĞůĞŬƚƌŝŬ�ĕĂƌƉŵĂƐŦŶĂ�ƐĞďĞƉ�ŽůƵƌ͘

>�ZŵĞƚƌĞ�ŝůĞ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝ�Ƃůĕƺŵƺ�ĂƔĂŵĂůĂƌŦ

• <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ƵĕůĂƌŦ�h�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ǇĂůŦƨůŵŦƔ�ďŝƌ�ŬĂďůŽ�ŝůĞ�ŬŦƐĂ�ĚĞǀƌĞ�ǇĂƉƨƌŦůŦƌ͘

• >�ZŵĞƚƌĞ�&�ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŝƌ͘

• <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ� ƵĕůĂƌŦ� Ƃůĕƺ� ĂůĞƚŝŶŝŶ� ŬŦƌŵŦǌŦ� ƉƌŽďƵŶĂ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ� ;нͿ� ǇƂŶƺ͖� ƐŝǇĂŚ� ƉƌŽďĂ� ŝƐĞ�

ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ�;ʹͿ�ǇƂŶƺ�ŐĞůĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘

• <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ŬƵƚƵƉƐƵǌ�ŝƐĞ�ƉƌŽď�ƌĞŶŬůĞƌŝ�ǀĞ�ǇƂŶůĞƌŝ�ĨĂƌŬ�ĞƚŵĞǇĞĐĞŬƟƌ͘

• Půĕƺŵ�ŝƔůĞŵŝŶĞ�ƂŶĐĞůŝŬůĞ�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟŶŝŶ�ďƺǇƺŬ�ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĚĞŶ�ďĂƔůĂŶŦƌ͘

• �ŬƌĂŶĚĂ�ŽŬƵŶĂŶ�ĚĞŒĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ŬĂĚĞŵĞ�ĂƔĂŵĂ�ĂƔĂŵĂ�ĚƺƔƺƌƺůƺƌ�ǇĂ�ĚĂ�ǇƺŬƐĞůƟůŝƌ͘

• <ĂĚĞŵĞ�ƐĞĕŝŵŝŶĚĞ�ĞŬƌĂŶĚĂ�͞ ϭ͟�ƌĂŬĂŵŦ�ŐƂƌƺůŵĞƐŝ�ŬĂĚĞŵĞŶŝŶ�ŬƺĕƺŬ�ƐĞĕŝůĚŝŒŝŶŝ͕�ĞŬƌĂŶĚĂ�͞ Ϭ͟�ƌĂŬĂŵŦ�ŐƂƌƺůŵĞƐŝ�
ŝƐĞ�ŬĂĚĞŵĞŶŝŶ�ďƺǇƺŬ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϭϬ͗��ůĞŬƚƌŽůŝƚŝŬ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ

<ĂƉĂƐŝƚĞ�Půĕƺŵ�<ĂĚĞŵĞƐŝ

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϭϭ͗�>�ZŵĞƚƌĞ�ŝůĞ�ŬĂƉĂƐŝƚĞ�Ƃůĕƺŵƺ
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�ŝũŝƚĂů��ǀŽŵĞƚƌĞǇůĞ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝ�Ƃůĕƺŵƺ�ĂƔĂŵĂůĂƌŦ

• <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ƵĕůĂƌŦ�h�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ǇĂůŦƨůŵŦƔ�ďŝƌ�ŬĂďůŽ�ŝůĞ�ŬŦƐĂ�ĚĞǀƌĞ�ǇĂƉƨƌŦůŦƌ͘

• Půĕƺ�ĂůĞƟ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽŚŵ�ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŝƌ͘

• <ƵƚƵƉůƵ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ƂůĕƺůĞĐĞŬ�ŝƐĞ�ƉƌŽď�ƌĞŶŬůĞƌŝŶĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŝƌ͘

• <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ� ƵĕůĂƌŦ� Ƃůĕƺ� ĂůĞƚŝŶŝŶ� ŬŦƌŵŦǌŦ� ƉƌŽďƵŶĂ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ;нͿ� ǇƂŶƺ͕� ƐŝǇĂŚ� ƉƌŽďĂ� ŝƐĞ�
ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ�;ʹͿ�ǇƂŶƺ�ŐĞůĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘

• �ĂŒůĂŶƨůĂƌ� ǇĂƉŦůĚŦŒŦŶĚĂ� Ƃůĕƺ� ĂůĞƟ� ĞŬƌĂŶŦŶĚĂŬŝ� ĚĞŒĞƌ� ǇƺŬƐĞůŝƌƐĞ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ� ƐĂŒůĂŵĚŦƌ͘ � ^ĂŒůĂŵ� ďŝƌ�
ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌĚĞ� ĚĞŒĞƌŝŶ� ǇƺŬƐĞůŵĞƐŝŶŝŶ� ŶĞĚĞŶŝ� Ƃůĕƺ� ĂůĞƟ� ƉƌŽďůĂƌŦŶŦ� ďĂŒůĂĚŦŒŦŵŦǌĚĂ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌĞ� Ƃůĕƺ�
ĂůĞƟŶĚĞŶ�ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺ�ƔĂƌũ�ĞƚŵĞƐŝĚŝƌ͘

• �ŬƌĂŶĚĂŬŝ�ĚĞŒĞƌ�ĂƌƴŬĕĂ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ƔĂƌũ�ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

• �ĂŒůĂĚŦŒŦŵŦǌ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ�ĚĞŒĞƌŝ�ĚƺƔƺŬ�ŝƐĞ�ŬŦƐĂ�ƐƺƌĞĚĞ�ƔĂƌũ�ŽůĂĐĂŬƨƌ�ǀĞ�ĞŬƌĂŶĚĂŬŝ�ĚĞŒĞƌ�ĂƌƚŵĂǇĂƌĂŬ�ƐĂďŝƚ�
ŬĂůĂĐĂŬƨƌ͘

• PůĕƚƺŒƺŵƺǌ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺ�ĚĞƔĂƌũ�ĞƚŵĞĚĞŶ�ƚĞŬƌĂƌ�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟŶĞ�ďĂŒůĂŶŦƌƐĂ�ĞŬƌĂŶĚĂ�ƐĂďŝƚ�ĚĞŒĞƌ�ĕŦŬĂĐĂŬ�ĕƺŶŬƺ�
ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŵƺǌ�ƔĂƌũ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘

• ^ĂŒůĂŵůŦŬ�ƚĞƐƟ�ǇĂƉŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌŝŶ�ĚĞƔĂƌũ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŚƵƐƵƐƵ�ƵŶƵƚƵůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘

Půĕƺ��ůĞƚŝ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽŚŵ�ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĚĞĚŝƌ

^ŝǇĂŚ�ƉƌŽƉ�ĞŬƐŝ�;ͲͿ͕�ŬŦƌŵŦǌŦ�ƉƌŽƉ�;нͿ�ƵĕƚĂĚŦƌ

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϭϮ͗�Půĕƺ�ĂůĞƚŝ�ŝůĞ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�Ƃůĕƺŵƺ
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ϲ͘Ϯ͘ϲ͘�&ĂƌŬůŦ�<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ��ĞƔŝƚůĞƌŝǇůĞ��ĞŒĞƌ�KŬƵŵĂ

ϲ͘Ϯ͘ϳ͘��ŝũŝƚĂů��ǀŽŵĞƚƌĞ�7ůĞ�<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�^ĂŒůĂŵůŦŬ�<ŽŶƚƌŽůƺ

<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ĚĞŒĞƌ� ϲϴϬ� ʅ&� ͬ� ϯϱs� ƔĞŬůŝŶĚĞ� ďŝƌ�
ŬĂůŦƉ�ŝĨĂĚĞƐŝǇůĞ�ǇĂǌŦůŵŦƔ�ŽůĂďŝůŝƌ͘ ��ƵƌĂĚĂ�ϲϴϬ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ�ĚĞŒĞƌŝ͕�
ϯϱ� ŝƐĞ� ĚĂǇĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝ�ŵĂŬƐŝŵƵŵ�ŐĞƌŝůŝŵŝ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚĞƌ͘ � �ůĞŬƚƌŽůŝƟŬ�
ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌ�ĚĞ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ďƵ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĂǌŦůŦƌ͘

DĞƌĐŝŵĞŬ� ƚƺƌƺ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌŝŶ� ƺǌĞƌůĞƌŝŶĚĞ� ϭϬϰ� ƔĞŬůŝŶĚĞ�
ĚŝƌĞŬ� ƌĂŬĂŵ� ǇĂǌĂďŝůŝƌ͘ � �ƵƌĂĚĂ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ϭϬ�
ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ� ƐĂŒŦŶĚĂŬŝ� ƌĂŬĂŵĂ� ŐƂƌĞ� ϭϬ͛Ă� ƐŦķƌ� ŝůĂǀĞ� ĞĚŝůŝƌ͘ � �Ƶ� ƟƉ�
ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌĚĞ� ĚĞŒĞƌ� ŐƂƐƚĞƌŝŵŝŶĚĞ� ďŝƌŝŵ� ďĞůŝƌƟůŵĞǌ� ĂŶĐĂŬ�
ďŝƌŝŵŝŶ�ƉŝŬŽĨĂƌĂĚ�ŽůĚƵŒƵ�ĂŶůĂƔŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

zĂŶĚĂŬŝ� ŵĞƌĐŝŵĞŬ� ;ƐĞƌĂŵŝŬͿ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌĚĞ� ϭϬϰ� ǇĂǌŦǇŽƌƐĂ�
ďƵŶƵŶ�ĂŶůĂŵŦ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�Ɖ&͛ĚŦƌ͘

<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ� ƵĕůĂƌŦ� h� ƔĞŬůŝŶĚĞ� ǇĂůŦƚŦůŵŦƔ� ďŝƌ� ŬĂďůŽ� ŝůĞ�
ŬŦƐĂ�ĚĞǀƌĞ�ǇĂƉƚŦƌŦůŦƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϭϯ͗�Půĕƺ�ĂůĞƚŝ�ŝůĞ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ƐĂŒůĂŵůŦŬ�ŬŽŶƚƌŽůƺ

�ĞŒĞƌ�ĂƌƚŦƔŦ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ�ƔĂƌũ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
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ϲ͘Ϯ͘ϴ͘�<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ǀĞ�<ĂƉĂƐŝƚĞ�7ůŝƔŬŝƐŝ
<ĂƉĂƐŝƚĞ͕� ďŝƌ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ� ĞůĞŬƚƌŝŬ� ǇƺŬƺ� ĚĞƉŽ� ĞĚĞďŝůŵĞ� ǇĞƚĞŶĞŒŝĚŝƌ͘ � <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ� ǇƺŬůĞŶĚŝŒŝ� ĞůĞŬƚƌŝŬ�

ǇƺŬƺ� ŵŝŬƚĂƌŦ� Ž� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ� ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝ� ŽůĂƌĂŬ� ƚĂŶŦŵůĂŶŦƌ͘ � <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ� ůĞǀŚĂůĂƌŦŶĂ� ƵǇŐƵůĂŶĂŶ� ŐĞƌŝůŝŵ� ĂƌƴŬĕĂ�
ůĞǀŚĂůĂƌĚĂŬŝ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ǇƺŬƺ�ĚĞ�ĂƌƚĂƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ�ĚĞƉŽ�ĞƫŒŝ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ǇƺŬƺ͕�ƵĕůĂƌŦŶĂ�ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�ŐĞƌŝůŝŵůĞ�
ĚŽŒƌƵ�ŽƌĂŶƨůŦĚŦƌ͘ ��ƂǇůĞĐĞ�ďŝƌ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ�ƵĕůĂƌŦŶĂ�ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�ŐĞƌŝůŝŵ͕�ĚĞƉŽ�ĞƫŒŝ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ǇƺŬƺ�ǀĞ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ�
ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŝůŝƔŬŝ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĨŽƌŵƺůůĞ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘

<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝ�ŝůĞ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ�ĚĞƉŽ�ĞƫŒŝ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ǇƺŬƺ�ŬĂƌŦƔƨƌŦůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘ ��ĞƉŽ�ĞƫŒŝ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ǇƺŬƺ�
ĐŽƵůŽŵď�ďŝƌŝŵŝŶĚĞŶĚŝƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ŬĂƉĂƐŝƚĞ͕�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ�ǇƺŬ�ŵŝŬƚĂƌŦĚŦƌ͘ �&ŽƌŵƺůůĞƌĚĞ���;ĐĂƉĂĐŝƚĞͿ�ŽůĂƌĂŬ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘

Q=C .U
C=  Q/U
U=  Q/C

PƌŶĞŬ͗�ZĞƐŵŝ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ�ĚĞƉŽ�ĞĚĞďŝůĞĐĞŒŝ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ǇƺŬƺŶƺ�ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͘

�Ƃǌƺŵ͗����Q=C .U
 Q=330µF .25V

  Q=8250µC (mikrocloumb)

ϲ͘Ϯ͘ϵ�<ĂƉĂƐŝƚĞǇŝ��ƚŬŝůĞǇĞŶ�&ĂŬƚƂƌůĞƌ
�ŝƌ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ǇƺŬƺ͕�ĚĞƉŽůĂŵĂ�ŶŝƚĞůŝŒŝ�ĞůĞŬƚƌŝŬƐĞů�ŬĂƉĂƐŝƚĞ�ŽůĂƌĂŬ�ďŝůŝŶŝƌ͘ �<ĂƉĂƐŝƚĞ͕�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌŝŶ�

ĮǌŝŬƐĞů� ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĂ� ŐƂƌĞ� ďĞůŝƌůĞŶŝƌ� ǀĞ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ� ĞůĞŬƚƌŝŬ� ĞŶĞƌũŝƐŝŶŝ� ĚĞƉŽ� ĞĚĞďŝůŵĞ� ƂǌĞůůŝŒŝĚŝƌ͘ � <ĂƉĂƐŝƚĞ�
ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ�ƚĂƐĂƌŦŵ�ǀĞ�ŝŵĂůĂƚ�ƐĂĬĂƐŦŶĚĂ�ďĞůŝƌůĞŶŝƌ͘

<ĂƉĂƐŝƚĞǇŝ�ĞƚŬŝůĞǇĞŶ�ĨĂŬƚƂƌůĞƌ
• <ƵůůĂŶŦůĂŶ�ƉůąŬĂůĂƌŦŶ�ǇƺǌĞǇ�ĂůĂŶŦ
• WůąŬĂůĂƌ�ĂƌĂƐŦ�ŵĞƐĂĨĞ
• WůąŬĂůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĂ�ŬŽǇƵůĂŶ�ǇĂůŦƚŬĂŶ�ŵĂĚĚĞŶŝŶ�ĐŝŶƐŝ�

Y�с��<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ�ĚĞƉŽ�ĞƫŒŝ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ǇƺŬƺĚƺƌ͘ ��ŝƌŝŵŝ�ĐůŽƵŵďĚƵƌ͘ �

��с��<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝĚŝƌ͘ ��ŝƌŝŵŝ�ĨĂƌĂĚĚŦƌ͘

h�с��<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ƵĕůĂƌŦŶĂ�ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�ŐĞƌŝůŝŵĚŝƌ͘ ��ŝƌŝŵŝ�ǀŽůƚƚƵƌ͘
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hz'h>�D����/͗��<KE��E^�dPZ���)�Z�P>�mDm�s��^�)>�D>/<
<KEdZK>m�z�WD�<

�D��
<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ĚĞŒĞƌŝ�ƂůĕŵĞŬ�ǀĞ�ƐĂŒůĂŵůŦŬ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶƺ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϲͬϰ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϲͬϰ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

ϲͬϰ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. �ůĞŬƚƌŽůŝƟŬ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ĂůŦŶŦƌ�ǀĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĚĞŒĞƌůĞƌ�ŽŬƵŶĂƌĂŬ�ĚĞŒĞƌ�ƐŽŶƵĕ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘

b. �ůĞŬƚƌŽůŝƟŬ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ĂůŦŶŦƌ͕ �>�ZŵĞƚƌĞ�ŝůĞ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝ�Ƃůĕƺůƺƌ�ǀĞ�ƂůĕƺůĞŶ�ďƵ�ĚĞŒĞƌ�ƐŽŶƵĕ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘

c. �ůĞŬƚƌŽůŝƟŬ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ĂůŦŶŦƌ͕ �ďƵ�ŬĞǌ�ĚĞ�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟǇůĞ�ƐĂŒůĂŵůŦŬ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǇĂƉŦůŦƌ�ǀĞ�ĚƵƌƵŵƵ�ĚĞŒĞƌ�ƐŽŶƵĕ�

ƚĂďůŽƐƵŶĚĂ�ŝƔĂƌĞƚůĞŶŝƌ͘

d. ,Ğƌ�ďŝƌ�ĞůĞŬƚƌŽůŝƟŬ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ŝĕŝŶ�ďƵ�ŝƔůĞŵ�ďĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ�ƚĞŬƌĂƌůĂŶŦƌ͘

e. ^ĞƌĂŵŝŬ�;ŵĞƌĐŝŵĞŬͿ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ĂůŦŶŦƌ�ǀĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĚĞŒĞƌůĞƌ�ŽŬƵŶĂƌĂŬ�ĚĞŒĞƌ�ƐŽŶƵĕ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘

f. ^ĞƌĂŵŝŬ�;ŵĞƌĐŝŵĞŬͿ�ĂůŦŶŦƌ͕ �>�ZŵĞƚƌĞ�ŝůĞ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝ�Ƃůĕƺůƺƌ�ǀĞ�ƂůĕƺůĞŶ�ďƵ�ĚĞŒĞƌ�ƐŽŶƵĕ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘

Ő͘� ^ĞƌĂŵŝŬ� ;ŵĞƌĐŝŵĞŬͿ� ĂůŦŶŦƌ͕ � ďƵ� ŬĞǌ� ĚĞ� Ƃůĕƺ� ĂůĞƟǇůĞ� ƐĂŒůĂŵůŦŬ� ŬŽŶƚƌŽůƺ� ǇĂƉŦůŦƌ� ǀĞ� ĚƵƌƵŵƵ� ĚĞŒĞƌ� ƐŽŶƵĕ�

ƚĂďůŽƐƵŶĚĂ�ŝƔĂƌĞƚůĞŶŝƌ

h. ,Ğƌ�ďŝƌ�ƐĞƌĂŵŝŬ�;ŵĞƌĐŝŵĞŬͿ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ŝĕŝŶ�ďƵ�ŝƔůĞŵ�ďĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ�ƚĞŬƌĂƌůĂŶŦƌ͘

i. WŽůǇĞƐƚĞƌ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ĂůŦŶŦƌ�ǀĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĚĞŒĞƌůĞƌ�ŽŬƵŶĂƌĂŬ�ĚĞŒĞƌ�ƐŽŶƵĕ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘

j. WŽůǇĞƐƚĞƌ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ĂůŦŶŦƌ͕ �>�ZŵĞƚƌĞ�ŝůĞ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝ�Ƃůĕƺůƺƌ�ǀĞ�ƂůĕƺůĞŶ�ďƵ�ĚĞŒĞƌ�ƐŽŶƵĕ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘

Ŭ͘� �ůĞŬƚƌŽůŝƟŬ� ƉŽůǇĞƐƚĞƌ� ĂůŦŶŦƌ͕ � ďƵ� ŬĞǌ� ĚĞ� Ƃůĕƺ� ĂůĞƟǇůĞ� ƐĂŒůĂŵůŦŬ� ŬŽŶƚƌŽůƺ� ǇĂƉŦůŦƌ� ǀĞ� ĚƵƌƵŵƵ� ĚĞŒĞƌ� ƐŽŶƵĕ�

ƚĂďůŽƐƵŶĚĂ�ŝƔĂƌĞƚůĞŶŝƌ

l. ,Ğƌ�ďŝƌ�ƉŽůǇĞƐƚĞƌ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ŝĕŝŶ�ďƵ�ŝƔůĞŵ�ďĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ�ƚĞŬƌĂƌůĂŶŦƌ͘

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 �ůĞŬƚƌŽůŝƟŬ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ �ĞƔŝƚůŝ�ĚĞŒĞƌĚĞ ϰ��ĚĞƚ
2 ^ĞƌĂŵŝŬ�;ŵĞƌĐŝŵĞŬͿ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ �ĞƔŝƚůŝ�ĚĞŒĞƌĚĞ ϰ��ĚĞƚ
3 WŽůǇĞƐƚĞƌ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ �ĞƔŝƚůŝ�ĚĞŒĞƌĚĞ ϰ��ĚĞƚ
4 >�Z�ŵĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ
5 Půĕƺ�ĂůĞƟ ϭ��ĚĞƚ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϴϳ
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��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗
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ϲͬϰ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
�ƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƚĂďůŽǇĂ�ŐƂƌĞ�ĞůŝŶŝǌĚĞŬŝ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ�ŽŬƵĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ƐĂŒůĂŵůŦŬ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌŝŶŝ�ǇĂƉŦŶŦǌ�ǀĞ�
ĞůĚĞ�ĞƫŒŝŶŝǌ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ƚĂďůŽǇĂ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺ�ƐĞĕĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ĚĞŒĞƌŝŶŝ�ĚŽŒƌƵ�ŽŬƵǇĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

>�Z�ŵĞƚƌĞ�ŝůĞ�ŬĂƉĂƐŝƚĞ�ƂůĕĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

Půĕƺ�ĂůĞƟ�ŝůĞ�ƐĂŒůĂŵůŦŬ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶƺ�ǇĂƉĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ��ĞƔŝĚŝ
mǌĞƌŝŶĚĞ�KŬƵŶĂŶ

��ƟŬĞƚ��ĞŒĞƌŝ

>�ZŵĞƚƌĞǇůĞ�KŬƵŶĂŶ�

�ĞŒĞƌ

Půĕƺ��ůĞƟǇůĞ

^ĂŒůĂŵůŦŬ�<ŽŶƚƌŽůƺ
�ůĞŬƚƌŽůŝƟŬ ӑ  ^ĂŒůĂŵ   �ӑ   �ƌŦǌĂůŦ

ӑ  ^ĂŒůĂŵ   �ӑ   �ƌŦǌĂůŦ

ӑ  ^ĂŒůĂŵ   �ӑ   �ƌŦǌĂůŦ

ӑ  ^ĂŒůĂŵ   �ӑ   �ƌŦǌĂůŦ

^ĞƌĂŵŝŬ ӑ  ^ĂŒůĂŵ   �ӑ   �ƌŦǌĂůŦ

ӑ  ^ĂŒůĂŵ   �ӑ   �ƌŦǌĂůŦ

ӑ  ^ĂŒůĂŵ   �ӑ   �ƌŦǌĂůŦ

ӑ  ^ĂŒůĂŵ   �ӑ   �ƌŦǌĂůŦ

ӑ  ^ĂŒůĂŵ   �ӑ   �ƌŦǌĂůŦ

WŽůǇĞƐƚĞƌ ӑ  ^ĂŒůĂŵ   �ӑ   �ƌŦǌĂůŦ

ӑ  ^ĂŒůĂŵ   �ӑ   �ƌŦǌĂůŦ

ӑ  ^ĂŒůĂŵ   �ӑ   �ƌŦǌĂůŦ

ӑ  ^ĂŒůĂŵ   �ӑ   �ƌŦǌĂůŦ
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hz'h>�D����/͗�<KE��E^�dPZ���)>�Ed/�WZK�>�D>�Z7E7
z�WD�<

�D��
<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶĚĂ�ŬĂƉĂƐŝƚĞ�ŚĞƐĂƉ�ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝ�ĕƂǌŵĞŬ͘

ϲͬϱ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

1. �ĞǀƌĞĚĞ�y�Ͳ�z�ŶŽŬƚĂůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƚŽƉůĂŵ�ŬĂƉĂƐŝƚĞ�ĚĞŒĞƌŝŶŝ�ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͘

2. �ĞǀƌĞĚĞ�EͲ^�ŶŽŬƚĂůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƚŽƉůĂŵ�ŬĂƉĂƐŝƚĞ�ĚĞŒĞƌŝŶŝ�ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͘

ϲͬϱ͘Ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
ĂͿ�^Ğƌŝ�ǀĞ�ƉĂƌĂůĞů�ďĂŒůĂŶƨ�ĕƂǌƺŵ�ǇŽůůĂƌŦ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚĞǀƌĞůĞƌ�ĕƂǌƺŵůĞŶŝƌ͘

ďͿ��ůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ĞƔ�ĚĞŒĞƌ�ĚŝƌĞŶĕ�ƐŽŶƵĕ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗
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ϲͬϱ͘ϯ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ

• bĞŬŝůĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚĞǀƌĞŶŝŶ�ƚŽƉůĂŵ�ŬĂƉĂƐŝƚĞ�ĚĞŒĞƌŝŶŝ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĂůĂŶĂ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

,ĞƐĂƉůĂŶĂĐĂŬ�EŽŬƚĂůĂƌ ,ĞƐĂƉůĂŶĂŶ�<ĂƉĂƐŝƚĞ��ĞŒĞƌŝ

ϭ yͲz��Z�^/

Ϯ EͲ^��Z�^/

• 7ƔůĞŵůĞƌ�ŝĕŝŶ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŽƔ�ĂůĂŶŦ�ŬƵůůĂŶĂďŝůŝƌƐŝŶŝǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ�ďĂŒůĂŶƨƐŦŶŦ�ƐĞƌŝ�ǀĞǇĂ�ƉĂƌĂůĞů�ŽůĂƌĂŬ�ĂǇŦƌƚ�ĞĚĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ĞǀƌĞ�ĕƂǌƺŵůĞŵĞůĞƌŝŶŝ�ĚŽŒƌƵ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ƂǌƺŵůĞƌĚĞ�ĚŽŒƌƵ�ƐŽŶƵĕůĂƌĂ�ƵůĂƔĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍



211 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��(5(36.�+,=9,�,3,4(53(90�ȋ3,�,3,2;965ȋ2�+,=9,�2<9<3<4< ���k͐YLUTL�)PYPTP!��(5(36.�+,=9,�,3,4(53(90�ȋ3,�,3,2;965ȋ2�+,=9,�2<9<3<4<

ϲ͘ϯ͘��K�7E

�D��͗��ŽďŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ƌĂŬĂŵ�ǀĞ�ƌĞŶŬ�ŬŽĚůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ĞŶĚƺŬƚĂŶƐ�ĚĞŒĞƌŝŶŝ�ŽŬƵǇƵƉ�ƂůĕƺŵƺŶƺ�ǇĂƉŵĂŬ͘

'7Z7b͗�ůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞ�ĞŶ�ĕŽŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌĚĞŶ�ďŽďŝŶůĞƌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ�ǀĞƌŝůĞĐĞŬ͘��Ƶ�ďŝůŐŝůĞƌĚĞŶ�
ƐŽŶƌĂ�ďŽďŝŶůĞƌŝ�ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞ�ŬƵůůĂŶĂďŝůĞĐĞŬ�ǀĞ�ǇŝŶĞ�ĚĞǀƌĞůĞƌ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŚĞƐĂƉůĂŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉĂďŝůĞĐĞŬƐŝŶŝǌ͘

ϲ͘ϯ͘ϭ͘��ŽďŝŶdĂŶŦŵŦ
7ůĞƚŬĞŶ�ƚĞůůĞƌŝŶ�ǇĂŶ�ǇĂŶĂ�ǀĞǇĂ�ƺƐƚ�ƺƐƚĞ�ƐĂƌŦůŵĂƐŦǇůĂ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĚĞǀƌĞ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶĂ�ďŽďŝŶ�ĚĞŶŝƌ�

;'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϭϰͿ͘

�ŽďŝŶůĞƌŝŶ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ƐŦƌĂůĂŶĂŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ ��ŝƌŝŵůĞƌ�ϭ�ϬϬϬ͛Ğƌ�ϭ�ϬϬϬ͛Ğƌ�ĂǌĂůŦƌ�ǇĂ�ĚĂ�ĂƌƚĂƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϭϰ͗��ŽďŝŶ�ƂƌŶĞŒŝ�ǀĞ�ďŽďŝŶ�ƐĞŵďŽůƺ

dĞůůĞƌ� ĂƌĚŦƔŦŬ� ƔĞŬŝůĚĞ� ǀĞ� ďĞůŝƌůŝ� ďŝƌ� ĕĂƉƚĂ� ƐĂƌŦůŦƌ͘ � dĞůůĞƌ� ďŝƌďŝƌŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ƐĂƌŦůŦƌŬĞŶ� ŬŦƐĂ� ĚĞǀƌĞ�

ŽůƵƔŵĂŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ƐĂƌŦŵ� ŝƔůĞŵŝŶĚĞŶ�ƂŶĐĞ�ǇĂůŦƨůŦƌůĂƌ͘ � dĞůůĞƌŝŶ� ƐĂƌŦůĂĐĂŒŦ�ŵĂůǌĞŵĞǇĞ�ŶƺǀĞ� ĂĚŦ�

ǀĞƌŝůŝƌ͘ �EƺǀĞ͖�ĚĞŵŝƌ͕ �ĨĞƌŝƚ�;ƐŦŬŦƔƨƌŦůŵŦƔ�ŝůĞƚŬĞŶ�ƚŽǌůĂƌͿ͕�ƉůĂƐƟŬ͕�ŚĂǀĂ͕�ƐĞƌĂŵŝŬ�Őŝďŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌĚĞŶ�

ŽůƵƔƵƌ͘ � �ŽďŝŶůĞƌŝŶ� ƐĂƌŦůĚŦŒŦ� ŬŦƐŵĂ�ŵĂŬĂƌĂ͕�ŵĂĚƌĞŶ� ǇĂ� ĚĂ� ŬĂƌŬĂƐ� ĚĞŶŝůŝƌ͘ � 7ůĞƚŬĞŶŝŶ� ŬĂƌŬĂƐ�

ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ďŝƌ�ƚƵƌ�ƐĂƌŦůŵĂƐŦŶĂ�ƐƉŝƌ͕ �ƚƵƌ�ǀĞǇĂ�ƐĂƌŦŵ�ĂĚŦ�ǀĞƌŝůŝƌ͘

�ŽďŝŶůĞƌŝŶ�ĞůĞŬƚƌŝŬƐĞů�ĚĞŒĞƌŝŶĞ�ĞŶĚƺŬƚĂŶƐ�ĚĞŶŝƌ͘ ��ŶĚƺŬƚĂŶƐĂ�ďŽďŝŶŝŶ�ĚĞŒĞƌŝ�ǇĂ�ĚĂ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝ�

ĚĞ�ĚĞŶŝůĞďŝůŝƌ͘ ��ŝƌŝŵŝ�ŚĞŶƌǇĚŝƌ�ǀĞ�L�ŚĂƌĮ�ŝůĞ�ŐƂƐƚĞƌŝůŝƌ͘ �,ĞŶƌǇ�ĕŽŬ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ďŝƌŝŵĚŝƌ�ďƵ�ǇƺǌĚĞŶ�

ŚĞŶƌǇŶŝŶ�ĂƐƚ�ŬĂƚůĂƌŦ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

�Ɛƚ�<ĂƚůĂƌŦ�

,�с�,ĞŶƌǇ

ŵ,�с�ϭ͘ϭϬͲϛ�,�;ŵŝůŝ,ĞŶƌǇͿ

ʅ,�с�ϭ͘ϭϬͲϞ�,�;ŵŝŬƌŽ,ĞŶƌǇͿ

ͲͲͲ�с�ϭ͘ϭϬͲϡ H

ͲͲͲ�с�ϭ͘ϭϬͲϙϚ H
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ϲ͘ϯ͘Ϯ͘��ŽďŝŶ��ĞƔŝƚůĞƌŝ
�ůĞŬƚƌŝŬͲĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ�ďŽďŝŶůĞƌŝŶ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ĂůĂŶŦ�ĕŽŬ�ǇĂǇŐŦŶĚŦƌ͘ �<ƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞƐŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ�ǀĂƌĚŦƌ͘

Sabit Bobinler
�ŶĚƺŬƚĂŶƐŦ�ĚĞŒŝƔŵĞǇĞŶ�ďŽďŝŶůĞƌĚŝƌ͘ �,ĂǀĂ�ŶƺǀĞůŝ͕�ĚĞŵŝƌ�ŶƺǀĞůŝ͕�ĨĞƌŝƚ�ŶƺǀĞůŝ͕�ƐĂĐ�ŶƺǀĞůŝ͕�ƚŽƌŽŝĚ͕�^D��ǀĞ�ĚŝƌĞŶĕ�

ƚŝƉŝ�ďŽďŝŶůĞƌ�Őŝďŝ�ƐĂďŝƚ�ďŽďŝŶůĞƌ�ǀĂƌĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϭϱͿ͘

,ĂǀĂ�ŶƺǀĞůŝ�ďŽďŝŶůĞƌ͗��ǌ�ƐƉŝƌůŝ�ŽůƵƉ�ĕŽŒƵŶůƵŬůĂ�ǇƺŬƐĞŬ�ĨƌĞŬĂŶƐůŦ�ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ ��Ƶ�ƚƺƌ�ďŽďŝŶůĞƌŝŶ�ĞŶĚƺŬƚĂŶƐŦ�ĞŶ�
ƵĨĂŬ�ĚŦƔ�ĞƚŬĞŶĚĞ�ĕŽŬ�ĕĂďƵŬ�ĚĞŒŝƔŝƌ͘

�Ğŵŝƌ�ŶƺǀĞůŝ� ďŽďŝŶůĞƌ͗�EƺǀĞ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŵŝƌ� ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ � ^ƉŝƌůĞƌŝŶ�ĚĞŵŝƌ�ƺǌĞƌŝŶĞ� ƐĂƌŦůĚŦŒŦ͕� ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ĮůŝƚƌĞůĞŵĞ�ǀĞ� ƐĞƐ�
ĨƌĞŬĂŶƐ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ�ďŽďŝŶůĞƌĚŝƌ͘ �bŽŬ�ďŽďŝŶŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘

&Ğƌŝƚ�ŶƺǀĞůŝ�ďŽďŝŶůĞƌ͗�&Ğƌŝƚ�ƐŦŬŦƔƨƌŦůŵŦƔ�ŝůĞƚŬĞŶ�ƚŽǌůĂƌĚĂŶ�ŽůƵƔƵƌ͘ �&Ğƌŝƚ�ŵĂŶǇĞƟŬ�ŐĞĕŝƌŐĞŶůŝŒŝ�ǇƺŬƐĞŬ�ďŝƌ�ŵĂĚĚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�
ǇƺǌĚĞŶ�ĚĂŚĂ�Ăǌ�ƐĂƌŦŵ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�;ĚĂŚĂ�Ăǌ�ƚĞů�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬͿ�ŚĂǀĂůŦ�ďŽďŝŶůĞƌŝŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶĞ�ĕŽŬ�ƌĂŚĂƚ�ƵůĂƔŦƌ͘

^ĂĐ�ŶƺǀĞůŝ�ďŽďŝŶůĞƌ͗��Ƶ�ďŽďŝŶůĞƌŝŶ�ďŝƌ�ŬŦƐŵŦ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌ͕ �ďĂůĂƐƚ͕����ŵŽƚŽƌ͕ �ŬŽŶƚĂŬƚƂƌ�Őŝďŝ�ŬŦƐŦŵůĂƌĚĂ͖�ĨƵŬŽ�ŽůĂƌĂŬ�
ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ�ĂŬŦŵůĂƌŦŶ�ĞƚŬŝƐŝŶĚĞŶ�ŬƵƌƚƵůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƐĂĐůĂƌĚĂŶ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �bĞŬŝů�ŽůĂƌĂŬ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌůĞƌĞ�ĕŽŬ�ďĞŶǌĞƌ͘

dŽƌŽŝĚ� ďŽďŝŶůĞƌ͗� dŽƌŽŝĚ� ƔĞŬůŝŶĚĞ� ƐĂƌŦůŵŦƔ� ďŽďŝŶůĞƌĚŝƌ͘ � �ŽďŝŶ� ǀĞƌŝŵŝ� ǇƺŬƐĞŬƟƌ͘ � zƺǌĞǇ� ƚĞŵĂƐůŦ� ĚĞǀƌĞ� ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�
ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ�ĚŝũŝƚĂů�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞ͕�ĚĞǀƌĞ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ĕŽŬ�ƐŦŬ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĚŝŒŝ�ĂŶĂŚƚĂƌůĂŵĂůŦ�Őƺĕ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ�Őŝďŝ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

^D��ďŽďŝŶůĞƌ͗��ŽŬ� ĨŽŶŬƐŝǇŽŶůƵ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĚĞǀƌĞ�ŬĂƌƚůĂƌŦŶĚĂ͕�ǇƺǌĞǇĞ�ŵŽŶƚĞ�ĞĚŝůŵĞǇĞ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞŬŝ�ďŽďŝŶůĞƌĚŝƌ͘ �
^ĂǇŦƐĂů�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ�ĐŝŚĂǌ�ŬĂƌƚůĂƌŦŶĂ�ƵǇŐƵŶĚƵƌ͘

�ŝƌĞŶĕ�ƟƉŝ�ďŽďŝŶůĞƌ͗�'ƂƌƺŶƺƔ�ŽůĂƌĂŬ�ĚŝƌĞŶĕůĞƌĞ�ĕŽŬ�ďĞŶǌĞƌ�ǀĞ�ďƵ�ŶĞĚĞŶůĞ�ĂǇŦƌƚ�ĞƚŵĞŬ�ǌŽƌĚƵƌ͘ ��Ƶ�ƟƉ�ďŽďŝŶůĞƌĚĞ�ĚĞ�
ĚŝƌĞŶĕůĞƌ�Őŝďŝ�ƌĞŶŬ�ŬŽĚůĂƌŦ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϭϱ͗�^Ăďŝƚ�ďŽďŝŶ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ
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�ǇĂƌůŦ�ŽďŝŶůĞƌ
�ŶĚƺŬƚĂŶƐ�ĚĞŒĞƌŝ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůĞďŝůĞŶ�;ĂǇĂƌůĂŶĂďŝůĞŶͿ�ďŽďŝŶůĞƌĚŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϭϲͿ͘�EƺǀĞƐŝ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞƫƌŝůĞŶ�ǇĂ�ĚĂ�ƐĂƌŐŦ�

ƐŦŬůŦŬůĂƌŦ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůĞďŝůĞŶ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ�ǀĂƌĚŦƌ͘

ϲ͘ϯ͘ϯ͘��ŽďŝŶ��ĞŒĞƌŝŶŝŶ��ĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ
�ŽďŝŶůĞƌ�ƌĂŬĂŵ͕�ŚĂƌĨ�ǀĞ�ƌĞŶŬůĞƌ�ŝůĞ�ŬŽĚůĂŶŦƌ͘ ��Ƶ�ŬŽĚůĂƌĚĂ͖�ďŽďŝŶŝ�ƺƌĞƚĞŶ�ĮƌŵĂ͕�ďŽďŝŶŝŶ�ĞŶĚƺŬƚĂŶƐŦ͕�ďŽďŝŶŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�

ĨƌĞŬĂŶƐŦ� ǀĞ� ĕĂůŦƔŵĂ� ƐŦĐĂŬůŦŬ� ĂƌĂůŦŒŦ͕� ďŽďŝŶŝŶ� ŐƺĐƺ�Őŝďŝ� ďŝůŐŝůĞƌ� ŝĕĞƌŝƌ͘ � �ĂǌŦ� ĮƌŵĂůĂƌ͕ � ŬĞŶĚŝŶĞ�Ăŝƚ� ŚĂƌĨ� ǀĞ� ƌĂŬĂŵůĂƌĚĂŶ�
ŽůƵƔĂŶ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŬŽĚůĂƌ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚĞƌŬĞŶ�ďĂǌŦůĂƌŦ�ĚĂ�ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƔŵŦƔ�ƌĂŬĂŵ�ǀĞ�ƌĞŶŬůĞƌŝ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚĞƌ�;dĂďůŽ�ϲ͘ϯͿ͘��ŽďŝŶůĞƌ͕ �ƨƉŬŦ�
ĚŝƌĞŶĕůĞƌ�Őŝďŝ�ƌĞŶŬůĞƌůĞ�ŬŽĚůĂŶŦƌ͘ ��Ƶ�ŬŽĚůĂŵĂ�ŵ,�;ŵŝůŝ,ĞŶƌǇͿ�ĐŝŶƐŝŶĚĞŶ�ǀĞ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ĚƂƌƚ�ƌĞŶŬůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

�ŽďŝŶ�ĚĞŒĞƌŝŶŝŶ�ŽŬƵŶŵĂƐŦ
ϭ͘� <ĞŶĂƌĂ�ĞŶ�ǇĂŬŦŶ�ƌĞŶŬƚĞŶ�ďĂƔůĂŶĂƌĂŬ�ƐŦƌĂƐŦǇůĂ�ŽŬƵŶƵƌ͘
Ϯ͘� ^ŽŶƵĕ�ŵ,�;ŵŝůŝ,ĞŶƌǇͿ�ŽůĂƌĂŬ�ďĞůŝƌůĞŶŝƌ͘
ϯ͘� �ƵůƵŶĂŶ�ƐŽŶƵĐƵŶ�ǇĂŶŦŶĂ�ĚƂƌĚƺŶĐƺ�ƌĞŶŬ�ĚĞŒĞƌŝŶĞ�ŬĂƌƔŦůŦŬ�ŐĞůĞŶ�ƚŽůĞƌĂŶƐ�ĚĞŒĞƌŝ�ŝůĂǀĞ�ĞĚŝůŝƌ͘

PǌĞů��ƵƌƵŵ͗��ŽďŝŶ�ŬŽĚůĂŵĂƐŦ�ƐŝǇĂŚ� ŝůĞ�ďĂƔůŦǇŽƌƐĂ͖�Ϭ͕Ϭyy�ƔĞŬůŝŶĚĞ͕�ĂůƚŦŶ� ŝůĞ�ďĂƔůŦǇŽƌƐĂ�Ϭ͕yy�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ǇĂǌŦůŦƌ�
ĚŝŒĞƌ�ŝŬŝ�ƌĞŶŬ�yy�ǇĞƌŝŶĞ�ŬŽŶƵůƵƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϭϲ͗��ǇĂƌůŦ�ďŽďŝŶ

dĂďůŽ�ϲ͘ϯ͗��ŽďŝŶ�ƌĞŶŬ�ŬŽĚůĂƌŦ
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PƌŶĞŬ͗
mǌĞƌŝŶĚĞ� ƐŦƌĂůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŬŦƌŵŦǌŦ͕� ŵĂǀŝ͕� ŬĂŚǀĞ� ǀĞ� ĂůƚŦŶ� ƌĞŶŬůĞƌŝ� ďƵůƵŶĂŶ� ďŝƌ� ďŽďŝŶŝŶ� ĞŶĚƺŬƚĂŶƐ� ĚĞŒĞƌŝŶŝ�
ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͘

�Ƃǌƺŵ͗
ZĞŶŬ�ďĂŶƚůĂƌŦ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ͖

ϭ͘��ĂŶĚ�;�Ϳ͗�^ĂǇŦ�����������Ϯ͘��ĂŶĚ�;�Ϳ͗�^ĂǇŦ���������ϯ͘��ĂŶĚ�;�Ϳ͗��ĂƌƉĂŶ�������ϰ͘��ĂŶĚ�;�Ϳ͗ Tolerans

          <ŦƌŵŦǌŦ�;ϮͿ������������������������DĂǀŝ�;ϲͿ�������������������<ĂŚǀĞƌĞŶŐŝ�;ϭͿ�����������������������ůƨŶ�;йϱͿ�����������с�ϮϲϬŵ,�цйϱ

ϲ͘ϯ͘ϰ͘��ŽďŝŶ��ĂŒůĂŶƨůĂƌŦ
�ŽďŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞ� ŝƐƚĞŶŝůĞŶ� ĚĞŒĞƌĚĞ� ďŽďŝŶ� ďƵůƵŶĂŵĂĚŦŒŦ� ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ͖� ďŽďŝŶůĞƌ͕ � ƐĞƌŝ� ǇĂ� ĚĂ� ƉĂƌĂůĞů�

ďĂŒůĂŶĂƌĂŬ� ĚĞǀƌĞ� ŝĕŝŶ� ĞŶ� ƵǇŐƵŶ�ďŽďŝŶ� ĚĞŒĞƌŝ� ĞůĚĞ� ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘ � �ŽďŝŶůĞƌ͖� ƐĞƌŝ͕� ƉĂƌĂůĞů� ǇĂ� ĚĂ� ŬĂƌŦƔŦŬ� ďĂŒůĂŶĚŦŬůĂƌŦŶĚĂ�
ĚŝƌĞŶĕůĞ�ďĞŶǌĞƌ�ƂǌĞůůŝŬ�ŐƂƐƚĞƌŝƌůĞƌ͘

�ŽďŝŶůĞƌŝŶ�^Ğƌŝ��ĂŒůĂŶŵĂƐŦ
�ŽďŝŶůĞƌŝŶ� ĚĞŒĞƌŝŶŝ� ĂƌƨƌĂďŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ďŝƌďŝƌŝŶĞ� ƐĞƌŝ� ďĂŒůĂŶŦƌ͘ � �ŽďŝŶůĞƌ� ƐĞƌŝ� ďĂŒůĂŶĚŦŬůĂƌŦŶĚĂ� ƺǌĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ� ŐĞĕĞŶ�

ĂŬŦŵ͕�ƚƺŵ�ĞůĞŵĂŶůĂƌĚĂ�ĂǇŶŦĚŦƌ͘

E�ƚĂŶĞ�ďŽďŝŶ�ƐĞƌŝ�ďĂŒůĂŶĚŦŬůĂƌŦŶĚĂ�ďƵ�ďŽďŝŶůĞƌŝŶ�ĞƔ�ĚĞŒĞƌ;ƚŽƉůĂŵͿ�ĞŶĚƺŬƚĂŶƐŦ͕�ĚĞǀƌĞĚĞŬŝ�ďŽďŝŶ�ĞŶĚƺŬƚĂŶƐůĂƌŦŶŦŶ�
ƚŽƉůĂŵŦŶĂ�ĞƔŝƫƌ͘ ��Ƶ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�;ĞƔ�ĚĞŒĞƌͿ�ĞŶĚƺŬƚĂŶƐŦŶ�ďƵůƵŶĂďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĚĞŶŬůĞŵĚĞŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŦƌ͘

PƌŶĞŬ͗
�ƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚĞǀƌĞĚĞ�y�Ͳ�z�ƵĕůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƚŽƉůĂŵ�;ĞƔ�ĚĞŒĞƌͿ�ĞŶĚƺŬƚĂŶƐŦ�ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͘

ϭ͘��ĂŶĚ�;�Ϳ͗�^ĂǇŦ��������Ϯ͘��ĂŶĚ�;�Ϳ͗�^ĂǇŦ�������ϯ͘��ĂŶĚ�;�Ϳ͗��ĂƌƉĂŶ��������ϰ͘��ĂŶĚ�;�Ϳ͗ Tolerans

�Ƃǌƺŵ͗�
L(eş  )=L1+L2+L3+L4+L5+L6+L7 
L(eş  )=25+38+64+88+55+112+66
L(eş  )=458 mH

L(eş  )=L1+L2+L3+. . .+Ln
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�ŽďŝŶůĞƌŝŶ�WĂƌĂůĞů��ĂŒůĂŶŵĂƐŦ
WĂƌĂůĞů� ďĂŒůŦ� ďŽďŝŶůĞƌĚĞ� ĂŬŦŵůĂƌ� ŬŽůůĂƌĂ� ĂǇƌŦůĂƌĂŬ� ĚĞǀƌĞůĞƌŝŶŝ� ƚĂŵĂŵůĂƌ͘ � hĕůĂƌŦŶĚĂŬŝ� ŐĞƌŝůŝŵ͕� ƚƺŵ� ƉĂƌĂůĞů� ďĂŒůŦ�

ďŽďŝŶůĞƌĚĞ�ĂǇŶŦ�ĚĞŒĞƌŝ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘

E�ƚĂŶĞ�ďŽďŝŶ�ƉĂƌĂůĞů�ďĂŒůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ�ďƵŶůĂƌŦŶ�ƚĞŬ�ďŝƌ�ďŽďŝŶ�ŚĂůŝŶĞ�ĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ�ƚŽƉůĂŵ�;ĞƔ�ĚĞŒĞƌͿ�ĞŶĚƺŬƚĂŶƐ�ĚĞŶŝƌ͘ �
�Ƶ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�;ĞƔ�ĚĞŒĞƌͿ�ĞŶĚƺŬƚĂŶƐŦŶ�ďƵůƵŶĂďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĚĞŶŬůĞŵĚĞŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŦƌ͘

PƌŶĞŬ͗

�ƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚĞǀƌĞĚĞ���Ͳ���ƵĕůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƚŽƉůĂŵ�;ĞƔ�ĚĞŒĞƌͿ�ĞŶĚƺŬƚĂŶƐŦ�ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͘

�Ƃǌƺŵ͗

1/L(eş  ) =  1/L1 +  1/L2 +  1/L3 +  1/L4 

1/L(eş  ) =  1/700+  1/700+  1/700+1/700

1/L(eş  ) =  4/700

L(eş  )=  700/4

L(eş  )= 175 mH

1/L(eş  ) =  1/L1  +  1/L2  +  1/L3  +.. .+1/Ln
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�ŽďŝŶůĞƌŝŶ�<ĂƌŦƔŦŬ�;^ĞƌŝͲWĂƌĂůĞůͿ��ĂŒůĂŶƨƐŦ
<ĂƌŦƔŦŬ�ďĂŒůŦ�ďŽďŝŶ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝŶĚĞ�ƚŽƉůĂŵ�;ĞƔ�ĚĞŒĞƌͿ�ĞŶĚƺŬƚĂŶƐ�ďƵůƵŶƵƌŬĞŶ͕�ĚĞǀƌĞŶŝŶ�ƉĂƌĂůĞů�ǀĞ�ƐĞƌŝ�ŬŦƐŦŵůĂƌŦ�ĂǇƌŦĂǇƌŦ�

ŚĞƐĂƉůĂŶĂƌĂŬ�ƐĂĚĞůĞƔƟƌŵĞ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �^ĂĚĞůĞƔƟƌŵĞ�ǇĂƉŦůĚŦŬĕĂ�ĚĞǀƌĞ͕�ƐĂĚĞĐĞ�ƐĞƌŝ�ǀĞǇĂ�ƉĂƌĂůĞů�ŚĂůĞ�ŐĞůŝƌ͘

PƌŶĞŬ͗
�ƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚĞǀƌĞĚĞ���Ͳ���ƵĕůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƚŽƉůĂŵ�;ĞƔ�ĚĞŒĞƌͿ�ĞŶĚƺŬƚĂŶƐŦ�ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͘

�Ƃǌƺŵ͗
PŶĐĞůŝŬůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƉĂƌĂůĞů�ŽůĂŶ�ďŽďŝŶůĞƌ�ƐĞƌŝ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŝƌ͘

1/L(P1  ) =  1/L2  +  1/L3 
1/L(P1  ) =  1/250+  1/250=2/250
L(P1  )=  250/2
L(P1  )= 125 mH

^Ğƌŝ� ŚĂůĞ� ŐĞƟƌŝůĞŶ� ďŽďŝŶůĞƌ� ĂƌƨŬ� ƐĞƌŝ� ĞŶĚƺŬƚĂŶƐ� ŚĞƐĂƉůĂŵĂ� ǇƂŶƚĞŵŝǇůĞ� ŚĞƐĂƉůĂŶĂƌĂŬ� ƚŽƉůĂŵ� ;ĞƔ� ĚĞŒĞƌͿ�
ĞŶĚƺŬƚĂŶƐĂ�ƵůĂƔŦůŦƌ͘

L(eş  )=L1+ LP1+L4 
L(eş  )=83+125+48
L(eş  )=256 mH

ϲ͘ϯ͘ϱ͘��ŽďŝŶ�ǀĞ��ŶĚƺŬƚĂŶƐ�7ůŝƔŬŝƐŝ
�ŽďŝŶůĞƌŝŶ�ĞůĞŬƚƌŝŬƐĞů�ĚĞŒĞƌŝŶĞ�ĞŶĚƺŬƚĂŶƐ�ĚĞŶŝƌ͘ ��ŽďŝŶůĞƌ����ĂŬŦŵ�ĂůƨŶĚĂ�ǇĂůŶŦǌĐĂ�ƐĂƌŦŵ�ƚĞůŝŶŝŶ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂŶ�ŝůĞƌŝ�

ŐĞůĞŶ�ŽŵŝŬ�ĚŝƌĞŶĕ�ŐƂƐƚĞƌŝƌůĞƌ͘ ��ŬŦŵĂ�ŬĂƌƔŦ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞŶ�ďƵ�ĚŝƌĞŶĕ͕�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƚĞůŝŶ�ŚĂŵ�ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĚĞŒŝƔŝƌ͘ ����ĂŬŦŵ�
ƵǇŐƵůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ�ďŽďŝŶ�ƵĕůĂƌŦŶĚĂ͖�ǇƂŶƺ�ǀĞ�ƔŝĚĚĞƟ�ƐƺƌĞŬůŝ�ĚĞŒŝƔĞŶ�ďŝƌ�ŵĂŶǇĞƟŬ�ĂůĂŶ�ŽůƵƔƵƌ�ǀĞ�ĂŬŦŵĂ�ŬĂƌƔŦ�ŐƂƐƚĞƌĚŝŬůĞƌŝ�
ĚŝƌĞŶĕ�ĂƌƚĂƌ͘ �KůƵƔĂŶ�ďƵ�ŵĂŶǇĞƟŬ�ĂůĂŶ͕�ďŽďŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŐĞĕĞŶ�ĂŬŦŵ�ǇƂŶƺŶƺŶ�ƚĞƌƐŝ�ǇƂŶĚĞ�ďŝƌ�ĂŬŦŵ�ŐĞĕŝƌŵĞŬ� ŝƐƚĞƌ͘ �
�ƂǇůĞĐĞ�ďŽďŝŶĚĞ͕�ĂŬŦŵĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬŽǇĂŶ�ĞŬ�ĚŝƌĞŶĕ�ĞƚŬŝƐŝ�ŽůƵƔƵƌ�ǀĞ�ďŽďŝŶ�ƵĕůĂƌŦŶĚĂ�ĂŬŦŵ�ŚŦǌůŦ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞǌ͘

�ŽďŝŶŝŶ��ŶĚƺŬƚĂŶƐ��ĞŒĞƌŝŶŝ��ƚŬŝůĞǇĞŶ�&ĂŬƚƂƌůĞƌ

• ^ĂƌŐŦ�ŬĂƚ�ƐĂǇŦƐŦ

• �ŽďŝŶŝŶ�ĕĂƉŦ

• ^ĂƌŐŦ�ƟƉŝ

• hǇŐƵůĂŶĂŶ����ŐĞƌŝůŝŵŝŶ�ĨƌĞŬĂŶƐŦ

• ^ĂƌŦŵ�ƐĂǇŦƐŦ

• EƺǀĞŶŝŶ�ĐŝŶƐŝ

• ^ĂƌŦŵůĂƌ�ĂƌĂƐŦ�ƵǌĂŬůŦŬ

• dĞů�ŬĞƐŝƟ

• �ŽďŝŶŝŶ�ďŝĕŝŵŝ
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hz'h>�D����/͗���K�7E���)>�Ed/�WZK�>�D>�Z7��P�mDm

�D��
�ŽďŝŶ�ďĂŒůĂŶƨ�ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝŶŝ�ĕƂǌŵĞŬ͘

ϲͬϲ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ
1. �ĞǀƌĞĚĞ�y�Ͳ�z�ŶŽŬƚĂůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƚŽƉůĂŵ�;ĞƔ�ĚĞŒĞƌͿ�ĞŶĚƺŬƚĂŶƐ�ĚĞŒĞƌŝŶŝ�ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͘

2. �ĞǀƌĞĚĞ���Ͳ���ŶŽŬƚĂůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƚŽƉůĂŵ�;ĞƔ�ĚĞŒĞƌͿ�ĞŶĚƺŬƚĂŶƐ�ĚĞŒĞƌŝŶŝ�ŚĞƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͘

ϲͬϲ͘Ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. ^Ğƌŝ�ǀĞ�ƉĂƌĂůĞů�ďĂŒůĂŶƨ�ĕƂǌƺŵ�ǇŽůůĂƌŦ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚĞǀƌĞůĞƌ�ĕƂǌƺŵůĞŶŝƌ͘

b. �ůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ĞƔ�ĚĞŒĞƌ�ĞŶĚƺŬƚĂŶƐ�ƐŽŶƵĕ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘ ͘



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗
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ϲͬϲ͘ϯ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• bĞŬŝůĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚĞǀƌĞŶŝŶ�ƚŽƉůĂŵ�ĞŶĚƺŬƚĂŶƐ�ĚĞŒĞƌŝŶŝ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƚĂďůŽǇĂ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

,ĞƐĂƉůĂŶĂĐĂŬ�EŽŬƚĂůĂƌ ,ĞƐĂƉůĂŶĂŶ�<ĂƉĂƐŝƚĞ��ĞŒĞƌŝ

ϭ yͲz��Z�^/

Ϯ EͲ^��Z�^/

• 7ƔůĞŵůĞƌ�ŝĕŝŶ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŽƔ�ĂůĂŶŦ�ŬƵůůĂŶĂďŝůŝƌƐŝŶŝǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

�ĂŒůĂŶƨůĂƌŦ�ƐĞƌŝ�ǀĞǇĂ�ƉĂƌĂůĞů�ŽůĂƌĂŬ�ĂǇŦƌƚ�ĞĚĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ĞǀƌĞ�ĕƂǌƺŵůĞŵĞůĞƌŝŶŝ�ĚŽŒƌƵ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŽŒƌƵ�ƐŽŶƵĕůĂƌĂ�ƵůĂƔĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍
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hz'h>�D����/͗���K�7E���)�Z7�P>�mDm

�D��
�ŽďŝŶ�ĚĞŒĞƌŝ�ƂůĕŵĞ�ǀĞ�ƐĂŒůĂŵůŦŬ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶƺ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϲͬϳ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

�ŽďŝŶ��ĞŒĞƌŝ�Půĕƺŵƺ
�ŽďŝŶůĞƌŝŶ�ĞŶĚƺŬƚĂŶƐŦ�ǇĂŶŝ�ĞůĞŬƚƌŝŬƐĞů�ĚĞŒĞƌŝ͕�ŝŵĂůĂƚ�ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ�ŵĂƚĞŵĂƟŬƐĞů�ĨŽƌŵƺůůĞƌůĞ�ďĞůŝƌůĞŶŝƌ͘ �
�ŝƌ� ďŽďŝŶŝŶ� ĚĞŒĞƌŝŶŝ� ŚĞƐĂƉůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ŬĂƚĂůŽŐ� ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ� ďŝůŵĞŬ� ŐĞƌĞŬŝƌ͘ � �ŶĐĂŬ� ďƵ� ƉƌĂƟŬƚĞ� ĕŽŬ� ǌŽƌ�
ŽůƵƌ͘ � �ŽďŝŶůĞƌŝŶ� ĞŶĚƺŬƚĂŶƐŦŶŦ� ƂůĕŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ƂǌĞů� ƚĂƐĂƌůĂŶŵŦƔ� ĞŶĚƺŬƚĂŶƐŵĞƚƌĞůĞƌ� ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ � �ŝƌ� ďŽďŝŶŝŶ�
ƐĂŒůĂŵůŦŬ�ƚĞƐƟŶĞ�ŽŚŵŵĞƚƌĞ�ŬĂĚĞŵĞƐŝ�ŽůĂŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϴϴ
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��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗
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ϲͬϳ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 ,ĂǀĂ�ŶƺǀĞůŝ�ďŽďŝŶ �ĞƔŝƚůŝ�ĚĞŒĞƌĚĞ Ϯ��ĚĞƚ�
2 �Ğŵŝƌ�ŶƺǀĞůŝ�ďŽďŝŶ �ĞƔŝƚůŝ�ĚĞŒĞƌĚĞ Ϯ��ĚĞƚ�
3 &Ğƌŝƚ�ŶƺǀĞůŝ�ďŽďŝŶ �ĞƔŝƚůŝ�ĚĞŒĞƌĚĞ Ϯ��ĚĞƚ�
4 dŽƌŽŝĚ�ďŽďŝŶ �ĞƔŝƚůŝ�ĚĞŒĞƌĚĞ Ϯ��ĚĞƚ�
5 �ŶĚƺŬƚĂŶƐŵĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ�
6 Půĕƺ�ĂůĞƟ ϭ��ĚĞƚ

ϲͬϳ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. �ŽďŝŶ�ĂůŦŶŦƌ�ǀĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĚĞŒĞƌůĞƌ�ŽŬƵŶĂƌĂŬ�ĚĞŒĞƌ�ƐŽŶƵĕ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘
b. �ŶĚƺŬƚĂŶƐŵĞƚƌĞ�ŝůĞ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝ�Ƃůĕƺůƺƌ�ǀĞ�ƂůĕƺůĞŶ�ďƵ�ĚĞŒĞƌ͕ �ƐŽŶƵĕ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘
c. Půĕƺ�ĂůĞƟ�ŝůĞ�ƐĂŒůĂŵůŦŬ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǇĂƉŦůŦƌ�ǀĞ�ĚƵƌƵŵƵ�ĚĞŒĞƌ�ƐŽŶƵĕ�ƚĂďůŽƐƵŶĚĂ�ŝƔĂƌĞƚůĞŶŝƌ͘
d. ,Ğƌ�ďŝƌ�ďŽďŝŶ�ĕĞƔŝĚŝ�ŝĕŝŶ�ďƵ�ŝƔůĞŵ�ďĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ�ƚĞŬƌĂƌůĂŶŦƌ͘

ϲͬϳ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ

�ŽďŝŶ��ĞƔŝĚŝ
mǌĞƌŝŶĚĞ�KŬƵŶĂŶ

��ƟŬĞƚ��ĞŒĞƌŝ

�ŶĚƺŬƚĂŶƐŵĞƚƌĞ�7ůĞ�

KŬƵŶĂŶ��ĞŒĞƌ

Půĕƺ��ůĞƟǇůĞ

^ĂŒůĂŵůŦŬ�<ŽŶƚƌŽůƺ

,ĂǀĂ�EƺǀĞůŝ��ŽďŝŶ

ӑ��^ĂŒůĂŵ
ӑ���ƌŦǌĂůŦ
ӑ��^ĂŒůĂŵ
ӑ���ƌŦǌĂůŦ

�Ğŵŝƌ�EƺǀĞůŝ��ŽďŝŶ

ӑ��^ĂŒůĂŵ
ӑ���ƌŦǌĂůŦ
ӑ��^ĂŒůĂŵ
ӑ���ƌŦǌĂůŦ

&Ğƌŝƚ�EƺǀĞůŝ��ŽďŝŶ

ӑ��^ĂŒůĂŵ
ӑ���ƌŦǌĂůŦ
ӑ��^ĂŒůĂŵ
ӑ���ƌŦǌĂůŦ

dŽƌŽŝĚ��ŽďŝŶ

ӑ��^ĂŒůĂŵ
ӑ���ƌŦǌĂůŦ
ӑ��^ĂŒůĂŵ
ӑ���ƌŦǌĂůŦ
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ϲ͘ϰ͘��7zKd

�D��͗��ŝǇŽƚƵŶ�ƵĕůĂƌŦŶŦ�ďĞůŝƌůĞǇĞƌĞŬ�ƐĂŒůĂŵůŦŒŦŶŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƚŵĞŬ͘

'7Z7b͗�zĂƌŦ�ŝůĞƚŬĞŶ�ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ�ŝůĞƌůĞŵĞƐŝǇůĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝŶ�ŚŦǌůĂ�ŐĞůŝƔƟŒŝ�ďŝƌ�ĕĂŒĚĂ�ĚŝǇŽƚůĂƌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ�
ĂůĂĐĂŬƐŦŶŦǌ͘��ĞǀƌĞ�ǇĂƉŦŵŦŶĚĂ�ďƵ�ďŝůŐŝůĞƌůĞ�ĕĞƔŝƚůŝ�ĚĞǀƌĞůĞƌ�ŬƵƌĂďŝůĞĐĞŬƐŝŶŝǌ͘

ϲ͘ϰ͘ϭ͘��ŝǇŽƚ�ǀĞ�zĂƌŦ�7ůĞƚŬĞŶ�DĂĚĚĞ
<ƵůůĂŶĚŦŒŦŵŦǌ� ƉĞŬ� ĕŽŬ� ĐŝŚĂǌŦŶ� ƺƌĞƚŝŵŝŶĚĞ� ďŝƌ� ǀĞǇĂ� ďŝƌŬĂĕ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ� ĚĞǀƌĞ� ĞůĞŵĂŶŦ� ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ � �ůĞŬƚƌŽŶŝŬ�

ĚĞǀƌĞ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦ� ŝƐĞ�ǇĂƌŦ� ŝůĞƚŬĞŶ�ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ƺƌĞƚŝůŝƌ͘ �zĞƌǇƺǌƺŶĚĞŬŝ�ďƺƚƺŶ�ŵĂĚĚĞůĞƌ͕ �ĂƚŽŵůĂƌĚĂŶ�
ŽůƵƔŵƵƔƚƵƌ� ;'ƂƌƐĞů� ϲ͘ϭϳͿ͘� �ŝƌ� ĂƚŽŵƵŶ� ĞŶ� ĚŦƔ� ǇƂƌƺŶŐĞƐŝŶĚĞ� ;ǀĂůĂŶƐ� ďĂŶĚŦͿ� Ăǌ� ƐĂǇŦĚĂ� ;ϭͲϮͲϯͿ� ĞůĞŬƚƌŽŶ� ǀĂƌƐĂ�
ŝůĞƚŬĞŶ͕�ϱͲϲͲϳͲϴ�ĞůĞŬƚƌŽŶ�ǀĂƌƐĂ�ǇĂůŦƚŬĂŶ͕�ϰ�ĞůĞŬƚƌŽŶ�ǀĂƌƐĂ�ǇĂƌŦ�ŝůĞƚŬĞŶ�ĚĞŶŝƌ͘ �zĂƌŦ�ŝůĞƚŬĞŶůĞƌŝŶ�ĚŝƌĞŶĐŝ͖�ŝůĞƚŬĞŶůĞƌŝŶ�
ĚŝƌĞŶĐŝŶĚĞŶ� ǇƺŬƐĞŬ͕� ǇĂůŦƚŬĂŶůĂƌŦŶ� ĚŝƌĞŶĐŝŶĚĞŶ� ĚƺƔƺŬƚƺƌ͘ � zĂŶŝ� ŝůĞƚŬĞŶůŝŬ� ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ� ŝůĞƚŬĞŶ� ǀĞ� ǇĂůŦƚŬĂŶůĂƌ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŦƌůĂƌ͘

zĂƌŦ�ŝůĞƚŬĞŶ�ŵĂĚĚĞůĞƌ͕ �ŝůĞƚŬĞŶ�ǇĂ�ĚĂ�ǇĂůŦƚŬĂŶ�ŵĂĚĚĞůĞƌ�ŝůĞ�ĞƚŬŝůĞƔŝŵůĞƌŝ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�W�ƟƉŝ�ǀĞǇĂ�E�ƟƉŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�
ŝŬŝ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĂĚůĂŶĚŦƌŦůŦƌ͘

W�ǀĞ�E�dŝƉŝ�7ůĞƚŬĞŶŝŶ�KůƵƔƵŵƵ
^ŽŶ� ǇƂƌƺŶŐĞƐŝŶĚĞ� ϰ� ĞůĞŬƚƌŽŶ� ďƵůƵŶĚƵƌĂŶ� ƐŝůŝƐǇƵŵ� ǇĂ� ĚĂ� ŐĞƌŵĂŶǇƵŵƵŶ� ŝĕŝŶĞ� ;ǇĂŬůĂƔŦŬ� ŽůĂƌĂŬ� ϭϬϬ�ŵŝůǇŽŶĚĂ� ϭ�

ŽƌĂŶŦŶĚĂͿ͕�ƐŽŶ�ǇƂƌƺŶŐĞƐŝŶĚĞ�ϱ�ĞůĞŬƚƌŽŶ�ďƵůƵŶĚƵƌĂŶ�ĂƌƐĞŶŝŬ�;ǇĂ�ĚĂ�ĨŽƐĨŽƌ͕ �ĂŶƟŵƵĂŶͿ�ŵĂĚĚĞƐŝ�ŬĂƌŦƔƨƌŦůŦƌƐĂ͖�ĂƌƐĞŶŝŒŝŶ�
ϰ�ĞůĞŬƚƌŽŶƵ�ŬŽŵƔƵ�ĞůĞŬƚƌŽŶůĂƌůĂ�ŬŽǀĂůĞŶƚ�ďĂŒ�ǇĂƉĂƌ͘ ��ŝƌ�ĞůĞŬƚƌŽŶ�ŝƐĞ�ďŽƔƚĂ�ŬĂůŦƌ͘ �7ƔƚĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶ�ǇƂŶƺŶĚĞŶ�ǌĞŶŐŝŶ�ŽůĂŶ�
ďƵ�ŬĂƌŦƔŦŵĂ�E�ƟƉŝ�ǇĂƌŦ�ŝůĞƚŬĞŶ�ĚĞŶŝƌ͘ �E�ƟƉŝ�ǇĂƌŦ�ŝůĞƚŬĞŶŝŶ�ŽůƵƔƵŵƵŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂĚĚĞůĞƌ�ĞůĞŬƚƌŽŶ�ĕŽŒĂůŵĂƐŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�
ŽůĚƵŬůĂƌŦŶĚĂŶ͕�ďƵŶůĂƌĂ�ǀĞƌŝĐŝ�;ĚŽŶƂƌͿ�ĂĚŦ�ǀĞƌŝůŝƌ͘ �E�ƟƉŝ�ǇĂƌŦ�ŝůĞƚŬĞŶ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůŵŝƔ�ŽůĂŶ�ŵĂĚĚĞŶŝŶ�;'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϭϴͿ͕�ƐĞƌďĞƐƚ�
ŚĂůĞ�ŐĞĕŵŝƔ�ĞůĞŬƚƌŽŶůĂƌŦ�ĕŽŬ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ďƵŶůĂƌĂ�ĕŽŒƵŶůƵŬ�ƚĂƔŦǇŦĐŦůĂƌ�ĚĞŶŝƌ
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'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϭϳ͗��ƚŽŵ�ǇĂƉŦƐŦ

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϭϴ͗�E�ƚŝƉŝ�ǇĂƌŦ�ŝůĞƚŬĞŶ
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^ŽŶ�ǇƂƌƺŶŐĞƐŝŶĚĞ�ϰ�ĞůĞŬƚƌŽŶƵ�ďƵůƵŶĂŶ�ƐŝůŝƐǇƵŵ�ǇĂ�ĚĂ�ŐĞƌŵĂŶǇƵŵƵŶ�ŝĕŝŶĞ�;ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϭϬϬ�ŵŝůǇŽŶĚĂ�ϭ�ŽƌĂŶŦŶĚĂͿ�
ƐŽŶ�ǇƂƌƺŶŐĞƐŝŶĚĞ�ƺĕ�ĞůĞŬƚƌŽŶ�ďƵůƵŶĂŶ�ŝŶĚŝǇƵŵ�;ǇĂ�ĚĂ�ŐĂůǇƵŵ͕�ďŽƌ͕ �ĂůƺŵŝŶǇƵŵͿ�ŬĂƌŦƔƨƌŦůŦƌƐĂ͖�ŝŶĚŝǇƵŵƵŶ�ƺĕ�ĞůĞŬƚƌŽŶƵ�
ŬŽŵƔƵ�ĞůĞŬƚƌŽŶůĂƌůĂ�ŬŽǀĂůĞŶƚ�ďĂŒ�ǇĂƉĂƌ͘ �7ƔƚĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶ�ǇƂŶƺŶĚĞŶ�ĨĂŬŝƌ�ŽůĂŶ�ďƵ�ŬĂƌŦƔŦŵ͕�ĞůĞŬƚƌŝŬƐĞů�ŽůĂƌĂŬ�ƉŽǌŝƟĨ�ǇƺŬůƺ�
ŝǇŽŶ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŝƌ͘ ��ůĞŬƚƌŽŶĂ�ŝŚƟǇĂĕ�ŽůĂŶ�ǇĞƌ�ďŝƌ�ŽǇƵŬ�;ŚŽůĞ͕�ĚĞůŝŬ͕�ďŽƔůƵŬͿ�ŝůĞ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŝƌ�ǀĞ�ďƵ�ƉŽǌŝƟĨ�ǇƺŬůƺ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŝƌ͘ �
�ŝƌĂ�ŽǇƵŬ͕�ŚĞƌ�ĂŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶ�ĕĞŬŵĞǇĞ�ƵǇŐƵŶ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘ �KǇƵŬ�ǇƂŶƺŶĚĞŶ�ǌĞŶŐŝŶ�ŽůĂŶ�ďƵ�ƟƉ�ŬĂƌŦƔŦŵĂ�ĚĂ�W�ƟƉŝ�ŵĂĚĚĞ�
ĚĞŶŝƌ� ;'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϭϵͿ͘�W�ƟƉŝ�ŵĂĚĚĞŶŝŶ�ĚƵƌƵŵƵ�ďĂƐŝƚĕĞ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞĐĞŒŝ� ǌĂŵĂŶ͕� ĕĞŬŝƌĚĞŬ�ĞŬƐŝ� ;ͲͿ� ǇƺŬůƺ͖�ŽǇƵŬůĂƌ� ŝƐĞ�Ăƌƨ�
;нͿ�ǇƺŬůƺ�ŽůĂƌĂŬ� ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘ �W�ƟƉŝ�ǇĂƌŦ� ŝůĞƚŬĞŶŝŶ�ŽůƵƔƵŵƵŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂĚĚĞůĞƌ� ;ŝŶĚŝǇƵŵ͕�ŐĂůǇƵŵ͕�ďŽƌͿ�ĞůĞŬƚƌŽŶ�
ĂǌĂůŵĂƐŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĚƵŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ďƵŶůĂƌĂ�ĂůŦĐŦ�;ĂŬƐĞƉƚŽƌͿ�ĂĚŦ�ǀĞƌŝůŝƌ͘

W�ǀĞ�E��ŝƌůĞƔŝŵŝ
^ŝůŝƐǇƵŵ�ǀĞ�ǇĂ�'ĞƌŵĂŶǇƵŵ�ŬƌŝƐƚĂůŝŶĞ�ǇĞƚĞƌůŝ�ŽƌĂŶĚĂ�ŬĂƚŬŦ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ�ĞŬůĞŶĞƌĞŬ�WͲƟƉŝ�ǀĞ�EͲƟƉŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌ�ŽůƵƔƚƵƌƵůƵƌ͘ �

�Ƶ�ŵĂĚĚĞůĞƌ�ǇĂůŦŶ�ŚĂůĚĞ�ĞůĞŬƚƌŝŬƐĞů�ŝƔůĞǀůĞƌŝ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌĞŵĞǌůĞƌ͘ �W�ǀĞ�E�ƟƉŝ�ŵĂůǌĞŵĞ�ďŝƌ�ĂƌĂĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌƐĂ͕�ďƵ�ďŝƌůĞƔŝŵĞ�
WE�ďŝƌůĞƔŝŵŝ�;ũƵŶĐƟŽŶ΀ĐĂŶŐŬƔŦŶ΁Ϳ�ǀĞ�ǇĂ�WE�ĞŬůĞŵŝ�ĚĞŶŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϮϬͿ͘�WE�ďŝƌůĞƔŝŵŝ͖�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĞŶĚƺƐƚƌŝƐŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�
ĚŝǇŽƚ͕�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�ǀď͘�ĚĞǀƌĞ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂƉŦŵŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

6.4.2. Diyot
W� ǀĞ� E� ŵĂĚĚĞƐŝŶŝŶ� ďŝƌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ͕� ĚŝǇŽƚ� ĂĚŦ� ǀĞƌŝůĞŶ� ǇĂƌŦ�

ŝůĞƚŬĞŶ� ĚĞǀƌĞ� ĞůĞŵĂŶŦŶŦ�ŵĞǇĚĂŶĂ� ŐĞƟƌŝƌ͘ � W� ǀĞ�E�ŵĂĚĚĞƐŝŶŝŶ�
ďŝƌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ� ŝƔůĞŵŝ͕� ĚŝǇŽƚ� ƺƌĞƟĐŝůĞƌŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ďŝƌ� ǇƺǌĞǇ�
ďŽǇƵŶĐĂ� ǀĞǇĂ� ďĞůŝƌůŝ� ďŝƌ� ŶŽŬƚĂĚĂ� ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ͘ � �ŝǇŽƚ͕� ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�
ĞŶĚƺƐƚƌŝƐŝŶŝŶ�ƚĞŵĞůŝŶŝ�ŽůƵƔƚƵƌĂŶ�ĞŶ�ďĂƐŝƚ�ĂŬƟĨ�ĚĞǀƌĞ�ĞůĞŵĂŶŦĚŦƌ͘ �
mƌĞƟĐŝ� ĮƌŵĂůĂƌ� ŬƵůůĂŶŦĐŦŶŦŶ� ŐĞƌĞŬƐŝŶŝŵŝŶĞ� ďĂŒůŦ� ŽůĂƌĂŬ͕� ĨĂƌŬůŦ�
ĂŬŦŵ� ǀĞ� ŐĞƌŝůŝŵ� ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶĚĞ� ĕĂůŦƔĂďŝůĞĐĞŬ� ƔĞŬŝůĚĞ� ďŝŶůĞƌĐĞ�
ƟƉ� ĚŝǇŽƚ� ƺƌĞƟŵŝ� ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ � �ŝǇŽƚůĂƌ͕ � ǇĂůŶŦǌĐĂ� ďŝƌ� ǇƂŶĚĞ�
ĂŬŦŵ�ŐĞĕŝƌĞŶ�ĚĞǀƌĞ�ĞůĞŵĂŶŦĚŦƌ͘ ��ŝǇŽƚ�ƐĞŵďŽůƺ�'ƂƌƐĞů�ϲ͘Ϯϭ͛ĚĞ�
ŐƂƌƺůĚƺŒƺ�Őŝďŝ͕�ĂŬŦŵ�ŐĞĕŝƔ�ǇƂŶƺŶƺ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�ďŝƌ�ŽŬ�ƔĞŬůŝŶĚĞĚŝƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϭϵ͗�W�ƚŝƉŝ�ǇĂƌŦ�ŝůĞƚŬĞŶ

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϮϬ͗�W�ʹE�ďŝƌůĞƔŝŵŝ

'ƂƌƐĞů�ϲ͘Ϯϭ͗��ŝǇŽƚ�ǇĂƉŦƐŦ͕�ƐĞŵďŽůƺ͕�ŐƂƌƐĞůŝ
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7ĚĞĂů��ŝǇŽƚ�ǀĞ�WƌĂƟŬƚĞ��ŝǇŽƚ
7ĚĞĂů�ĚŝǇŽƚƵ�ƚĞŬ�ǇƂŶůƺ�ďŝƌ�ĂŶĂŚƚĂƌ�Őŝďŝ�ĚƺƔƺŶĞďŝůŝƌŝǌ͘��ŶŽƚ�ƚĞƌŵŝŶĂůŝŶĞ�ŐƂƌĞ͖�ŬĂƚŽƚ�ƚĞƌŵŝŶĂůŝŶĞ�ŶĞŐĂƟĨ�ďŝƌ�ŐĞƌŝůŝŵ�

ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�ĚŝǇŽƚ͕�ĚŽŒƌƵ�;ŝůĞƌŝͿ�ǇƂŶĚĞ�ƉŽůĂƌŵĂůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ�ŽůƵƌ͘ ��ŝǇŽƚ͕�ĚŽŒƌƵ�ǇƂŶĚĞ�ƉŽůĂƌŵĂůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ�ŬĂƉĂůŦ�ďŝƌ�ĂŶĂŚƚĂƌ�
Őŝďŝ�ĚĂǀƌĂŶŦƌ͘ �mǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĂŬŦŵ�ĂŬŵĂƐŦŶĂ�ŝǌŝŶ�ǀĞƌŝƌ͘ �7ĚĞĂů�ĚŝǇŽƚ�ƚĞƌƐ�ǇƂŶĚĞ�ƉŽůĂƌŵĂůĂŶĚŦƌŦůĚŦŒŦŶĚĂ͕�ĂĕŦŬ�ďŝƌ�ĂŶĂŚƚĂƌ�Őŝďŝ�ĚĂǀƌĂŶŦƌ͘

�ǇƌŦĐĂ͕�ĚŝǇŽƚƵŶ�ƵĕůĂƌŦ�ƉŽǌŝƟĨ� ;нͿ�ǀĞ�ŶĞŐĂƟĨ� ;ͲͿ� ŝƔĂƌĞƚůĞƌŝ� ŝůĞ�ĚĞ�ďĞůŝƌůĞŶŝƌ͘ � Η+Η�ƵĐĂ�ĂŶŽƚ͕� ΗͲΗ�ƵĐĂ�ŬĂƚŽƚ denir. 
�ŝǇŽƚƵŶ�ĂŶŽĚƵŶĂ͕�ŐĞƌŝůŝŵ�ŬĂǇŶĂŒŦŶŦŶ�ƉŽǌŝƟĨ�;нͿ�ŬƵƚďƵ͖�ŬĂƚŽƚƵŶĂ�ĚĂ�ŬĂǇŶĂŒŦŶ�ŶĞŐĂƟĨ�;ͲͿ�ŬƵƚďƵ�ŐĞůĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ŐĞƌŝůŝŵ�ƵǇŐƵůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ�ĚŝǇŽƚ�ŝůĞƟŵĞ�ŐĞĕĞƌ͘

WƌĂƟŬ�ĚŝǇŽƚ͕�ŝĚĞĂů�ŵŽĚĞůĚĞŶ�ĨĂƌŬůŦ�ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌ�ƐĞƌŐŝůĞƌ͘ �PƌŶĞŒŝŶ͖�ĚŽŒƌƵ�ƉŽůĂƌŵĂ�ĂůƨŶĚĂ�ŬĂƉĂůŦ�ďŝƌ�ĂŶĂŚƚĂƌ�Őŝďŝ�
ŬŦƐĂ�ĚĞǀƌĞ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ ��ŝƌ�ŵŝŬƚĂƌ�ĚŝƌĞŶĐŝ�ǀĂƌĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ďŝƌ�ŵŝŬƚĂƌ�ŐĞƌŝůŝŵ�ĚƺƔƺŵƺ�ŽůƵƔƵƌ͘ ��Ƶ�ŐĞƌŝůŝŵĞ�
ĚŝǇŽƚ�ƂŶŐĞƌŝůŝŵŝ�ĚĞŶŝƌ�ǀĞ�sĨ�ǀĞǇĂ�sĚ�ŝůĞ�ƐĞŵďŽůŝǌĞ�ĞĚŝůŝƌ͘ ��Ƶ�ŐĞƌŝůŝŵ�ĚĞŒĞƌŝ͖�ƐŝůŝƐǇƵŵĚĂ�Ϭ͘ϳ�s͕�ŐĞƌŵĂŶǇƵŵĚĂ�ŝƐĞ�Ϭ͘ϯ�
s�ĐŝǀĂƌŦŶĚĂĚŦƌ͘ �dĞƌƐ�ǇƂŶĚĞ�ƉŽůĂƌŵĂĚĂ�ŝƐĞ�ĂĕŦŬ�ďŝƌ�ĂŶĂŚƚĂƌ�Őŝďŝ�ĚŝƌĞŶĐŝ�ƐŽŶƐƵǌ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĕŽŬ�
ŬƺĕƺŬ�ďŝƌ�ŵŝŬƚĂƌ�ĂŬŦŵ�ĂŬĂƌ͘ ��Ƶ�ĂŬŦŵĂ�ƐŦǌŦŶƨ�ĂŬŦŵŦ�ĚĞŶŝƌ�ǀĞ�/ƌ�ŝůĞ�ƐĞŵďŽůŝǌĞ�ĞĚŝůŝƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϮϮ͗�7ĚĞĂů�ĚŝǇŽƚ�ĚĞǀƌĞƐŝ�ǀĞ�ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝŒŝ

'ƂƌƐĞů�ϲ͘Ϯϯ͗
WƌĂƚŝŬƚĞ�ĚŝǇŽƚ�ĚŝǇŽƚ�ĚĞǀƌĞƐŝ�ǀĞ�ƉŽůĂƌŵĂůĂŶŵĂƐŦ

'ƂƌƐĞů�ϲ͘Ϯϰ͗�WƌĂƚŝŬƚĞ�ĚŝǇŽƚ�ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝŒŝ
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ϲ͘ϰ͘ϯ͘��ŝǇŽƚ��ĞƔŝƚůĞƌŝ
,Ğƌ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ� ĚĞǀƌĞ� ĞůĞŵĂŶŦ� Őŝďŝ� ĚŝǇŽƚůĂƌĚĂ� ŬƵůůĂŶŦŵ� ĂůĂŶůĂƌŦŶĂ� ŐƂƌĞ� ĕĞƔŝƚůŝůŝŬ� ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘ � �Ƶ� ĕĞƔŝƚůŝůŝŒŝ� ĚŝǇŽƚ�

ƺƌĞƟŵŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚůĞƌ�ĚĞ�ĞƚŬŝůĞƌ͘ �^ĞŬƚƂƌĚĞ�ĞŶ�ĕŽŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĚŝǇŽƚůĂƌ͖�ŬƌŝƐƚĂů�ĚŝǇŽƚ͕�ŬƂƉƌƺ�ĚŝǇŽƚ͕�ǌĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚ͕�
ŦƔŦŬ�ǇĂǇĂŶ�ĚŝǇŽƚ͕�ĨŽƚŽ�ĚŝǇŽƚ͕�ƐĐŚŽƩŬǇ�΀ƐŦĕŽƚŬŝǇ΁�ĚŝǇŽƚƵĚƵƌ�;'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϮϱͿ͘

<ƌŝƐƚĂů�ĚŝǇŽƚ͗��ůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŝůŬ�ĚŝǇŽƩƵƌ͘ �'ƺŶƺŵƺǌ�ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶĚĞ�ĚĞ�ĞŶ�ĕŽŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĕĞƔŝƫƌ͘ �dĞŬ�
ǇƂŶůƺ�ĂŶĂŚƚĂƌůĂŵĂ�ĞůĞŵĂŶŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂƐĂƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �7ůŬ�ƚĂƐĂƌŦŵŦŶĚĂ�ŬƌŝƐƚĂů�ĚĞŶŝůĞŶ�ŵĂĚĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ĂĚŦ�ŬƌŝƐƚĂů�
ĚŝǇŽƚ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �<ƌŝƐƚĂů�ĚŝǇŽƚůĂƌ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĞŶ�ĕŽŬ�ďŝůŝŶĞŶ�ŵŽĚĞůŝ�ϭEϰϬϬy�ƐĞƌŝƐŝĚŝƌ͘

<ƂƉƌƺ�ĚŝǇŽƚ͗ �Ƃƌƚ�ĂĚĞƚ�ŬƌŝƐƚĂů�ĚŝǇŽƚƵŶ�ďŝƌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ŝůĞ�ŽůƵƔƵƌ͘ ��ŽŒƌƵůƚŵĂ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ ��Ƃƌƚ�ƵĐƵ�ǀĂƌĚŦƌ͘ �
mƌĞƚĞŶ�ĮƌŵĂůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�ǇĂƉŦƐŦ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŵŽĚĞůůĞƌĚĞ�ŽůƵƌ͘

�ĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚ͗ hĕůĂƌŦŶĂ�ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�ŐĞƌŝůŝŵŝ�ƐĂďŝƚ�ƚƵƚĂŶ�ĚŝǇŽƚ�ĕĞƔŝĚŝĚŝƌ͘ ��ĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚůĂƌ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ƚĞƌƐ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘ �zĂŶŝ�ƚĞƌƐ�
ƉŽůĂƌŵĂ�ĂůƨŶĚĂ�ĕĂůŦƔŦƌ͘ ��ƌƨ�ƵĐƵŶĂ�ĞŬƐŝ�ŐĞƌŝůŝŵ͕�ĞŬƐŝ�ƵĐƵŶĂ�ŝƐĞ�Ăƌƨ�ŐĞƌŝůŝŵ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘ ��ĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚůĂƌ�ďĞůŝƌůŝ�ďŝƌ�ŐĞƌŝůŝŵ�
ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ǇĂůŦƚŬĂŶĚŦƌ͘ �<ŦƌŦůŵĂ�ŐĞƌŝůŝŵŝ�ĚĞŶŝůĞŶ�ƐĞǀŝǇĞǇĞ�ƵůĂƔƨŒŦ�ĂŶĚĂ�ŝůĞƚŬĞŶ�ŚĂůĞ�ŐĞůŝƌ͘ �'Ğƌŝůŝŵ�ƐĂďŝƚůĞŵĞ�
ĚĞǀƌĞůĞƌŝ͕�ƌĞŐƺůĞ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝ�ǀĞ�ĚŽŒƌƵůƚŵĂ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝ�Őŝďŝ�ďŝƌĕŽŬ�ĂůĂŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

/ƔŦŬ� ǇĂǇĂŶ�ĚŝǇŽƚ͗� ;>ŝŐŚƚ� �ŵŝƫŶ��ŝŽĚĞ΀ůĂǇƚ� ŝŵŝƟŶŐ�ĚŝŽĚĞ΁Ͳ>��Ϳ͗� /ƔŦŬ� ǇĂǇĂŶ�ĚŝǇŽƚůĂƌ� ďŝƌůĞƔƟƌŝůĞŶ� W� ǀĞ�E�ƟƉŝ� ǇĂƌŦ�
ŝůĞƚŬĞŶůĞƌŝŶ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĞ� ŦƔŦŬ� ǇĂǇĂŶ� ĞůĞŵĞŶƚůĞƌŝŶ� ĞŶũĞŬƚĞ� ĞĚŝůŵĞƐŝǇůĞ� ŽůƵƔƵƌ͘ � 7ĕĞƌŝƐŝŶĞ� ŦƔŦŬ� ǇĂǇĂŶ� ĞůĞŵĞŶƚ� ŬŽŶƵůĂŶ�
ĚŝǇŽƚůĂƌ͕ �ĞůĞŬƚƌŽŶůĂƌŦŶ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇďŦŶĂ�ƵŒƌĂǇŦŶĐĂ�ŦƔŦŬ�ǇĂǇŵĂ�ƉƌĞŶƐŝďŝǇůĞ�ĕĂůŦƔŦƌ͘ ��ůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ�>���ĚŝǇŽƚ�ŝƐŵŝ�
ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �>���ĚŝǇŽƚůĂƌ�ĚŽŒƌƵ�ƉŽůĂƌŵĂ�ĂůƨŶĚĂ�ĕĂůŦƔŦƌ͘

&ŽƚŽ�ĚŝǇŽƚ͗ �ŽŒƌƵ�ƉŽůĂƌŵĂ�ĂůƨŶĚĂ�ŶŽƌŵĂů�ĚŝǇŽƚ�Őŝďŝ�ĕĂůŦƔŦƌ͘ �>ĞĚ�ĚŝǇŽƚůĂƌŦŶ�ƚĞƌƐŝ�Őŝďŝ�ĕĂůŦƔŦƌ͘ �zĂŶŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŦƔŦŬ�ĂůĚŦŒŦŶĚĂ�
ŝůĞƟŵĞ�ŐĞĕĞƌ͘ �<ĂƌĂŶůŦŬƚĂ�ǇĂůŦƚŬĂŶĚŦƌ͘ �hǌĂŬƚĂŶ�ŬƵŵĂŶĚĂůŦ�ĐŝŚĂǌůĂƌĚĂ͕�ĂůŦĐŦ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝŶĚĞ͕�ĚŝũŝƚĂů�ďŝůŐŝ�ŐƂŶĚĞƌŵĞ�ǀĞ�
ĂůŵĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

^ĐŚŽƩŬǇ� ĚŝǇŽƚ͗� �ŽŬ� ǇƺŬƐĞŬ� ĨƌĞŬĂŶƐůĂƌĚĂ� ĕĂůŦƔŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ƚĂƐĂƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � ^ĂǇŦƐĂů� ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶ� ƚĂƐĂƌŦŵůĂƌŦŶĚĂ͕�
ŵŝŬƌŽĚĂůŐĂ�ĂůŦĐŦůĂƌ͕ �ŵŽĚƺůĂƚƂƌůĞƌ�ŝůĞ�ĚĞĚĞŬƚƂƌůĞƌ�Őŝďŝ�ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

�ƵŶůĂƌŦŶ�ĚŦƔŦŶĚĂ͖�ůĂǌĞƌ�͕�ƚƺŶĞů�͕�ŐƵŶ�͕�ǀĂƌŝŬĂƉ�͕�ƉŝŶ�͕�ŵĞƚĂů�ǀĞ^D��ĚŝǇŽƚ�ĚĂ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ǀĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϲ͘Ϯϱ͗��ŝǇŽƚ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ



225 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��(5(36.�+,=9,�,3,4(53(90�ȋ3,�,3,2;965ȋ2�+,=9,�2<9<3<4<

ϲ͘ϰ͘ϰ͘��ŝǇŽƚƵŶ�hĕůĂƌŦŶŦŶ�Půĕƺ��ůĞƟ�ŝůĞ��ĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ

1. <ƌŝƐƚĂů��ŝǇŽƚ�hĕůĂƌŦŶŦŶ��ĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ

2. �ĞŶĞƌ��ŝǇŽƚ�hĕůĂƌŦŶŦŶ��ĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ

'ƂƌƐĞů�ϲ͘Ϯϲ͗�Půĕƺ�ĂůĞƚŝ�ŝůĞ�ŬƌŝƐƚĂů�ĚŝǇŽƚ�Ƶĕ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ�ϭ͘�ĂĚŦŵ

�'ƂƌƐĞů�ϲ͘Ϯϴ͗�Půĕƺ�ĂůĞƚŝ�ŝůĞ�ǌĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚ�Ƶĕ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ�ϭ͘�ĂĚŦŵ 'ƂƌƐĞů�ϲ͘Ϯϵ͗�Půĕƺ�ĂůĞƚŝ�ŝůĞ�ǌĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚ�Ƶĕ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ�Ϯ͘�ĂĚŦŵ

'ƂƌƐĞů�ϲ͘Ϯϳ͗�Půĕƺ�ĂůĞƚŝ�ŝůĞ�ŬƌŝƐƚĂů�ĚŝǇŽƚ�Ƶĕ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ�Ϯ͘�ĂĚŦŵ

Půĕƺ�ĂůĞƟ�ĚŝǇŽƚ�
ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĞ�ĂůŦŶŦƌ͘ �

PŶĐĞůŝŬůĞ�ĚŝǇŽƚƵŶ�ĕŝǌŐŝ�
ŽůĂŶ�ŬŦƐŵŦŶĂ�ƐŝǇĂŚ�ƉƌŽď�

ƵĐƵ�ĚŝŒĞƌ�ƚĂƌĂķŶĂ�ĚĂ�
ŬŦƌŵŦǌŦ�ƉƌŽď�ƵĐƵ�ĚĞŒĚŝƌŝůŝƌ͘ �

�ŬƌĂŶĚĂ�ĚĞŒĞƌ�ŽůƵƉ�
ŽůŵĂĚŦŒŦ�ŐƂǌůĞŵůĞŶŝƌ�ǀĂƌ�

ŝƐĞ�ŬĂǇĚĞĚŝůŝƌ͘

WƌŽď�ƵĕůĂƌŦ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŝƌ�
ďƵ�ŬĞǌ�ĚŝǇŽƚƵŶ�ĕŝǌŐŝůŝ�
ŬŦƐŵŦŶĂ�ŬŦƌŵŦǌŦ�ƉƌŽď͕�

ĚŝŒĞƌ�ƚĂƌĂķŶĂ�ĚĂ�ƐŝǇĂŚ�
ƉƌŽď�ĚĞŒĚŝƌŝůŝƌ͘ ��ŬƌĂŶ�

ŐƂǌůĞŵůĞŶŝƌ͘ ��ŒĞƌ�ĚĞŒĞƌ�
ŽŬƵŶŵƵǇŽƌƐĂ�ĚŝǇŽƚƵŶ�
ĕŝǌŐŝůŝ�ƵĐƵ�ŶĞŐĂƟĨ�;ͲͿ͕�

ĚŝŒĞƌ�ƵĐƵ�ƉŽǌŝƟĨ�;нͿ Ě͛Ŧƌ͘

WƌŽď�ƵĕůĂƌŦ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŝƌ�
ďƵ�ŬĞǌ�ĚŝǇŽƚƵŶ�ĕŝǌŐŝůŝ�
ŬŦƐŵŦŶĂ�ŬŦƌŵŦǌŦ�ƉƌŽď͕�

ĚŝŒĞƌ�ƚĂƌĂķŶĂ�ĚĂ�ƐŝǇĂŚ�
ƉƌŽď�ĚĞŒĚŝƌŝůŝƌ͘ ��ŬƌĂŶ�

ŐƂǌůĞŵůĞŶŝƌ͘ ��ŒĞƌ�ĚĞŒĞƌ�
ŽŬƵŶŵƵǇŽƌƐĂ�ĚŝǇŽƚƵŶ�
ĕŝǌŐŝůŝ�ƵĐƵ�ŶĞŐĂƟĨ�;ͲͿ͕�

ĚŝŒĞƌ�ƵĐƵ�ƉŽǌŝƟĨ�;нͿ Ě͛Ŧƌ͘

Půĕƺ�ĂůĞƟ�ĚŝǇŽƚ�
ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĞ�ĂůŦŶŦƌ͘ �

PŶĐĞůŝŬůĞ�ǌĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚƵŶ�
ƐŝǇĂŚ�ĕŝǌŐŝ�ŽůĂŶ�ŬŦƐŵŦŶĂ�

ƐŝǇĂŚ�ƉƌŽď͕�ĚŝŒĞƌ�ƚĂƌĂķŶĂ�
ĚĂ�ŬŦƌŵŦǌŦ�ƉƌŽď�ĚĞŒĚŝƌŝůŝƌ͘ �

�ŬƌĂŶĚĂ�ĚĞŒĞƌ�ŽůƵƉ�
ŽůŵĂĚŦŒŦ�ŐƂǌůĞŵůĞŶŝƌ�ǀĂƌ�

ŝƐĞ�ŬĂǇĚĞĚŝůŝƌ͘
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ϲ͘ϰ͘ϱ͘��ŝǇŽƚƵŶ�Půĕƺ��ůĞƟ�ŝůĞ�^ĂŒůĂŵůŦŬ�<ŽŶƚƌŽůƺ

1. �ĞŶĞƌ��ŝǇŽƚ�^ĂŒůĂŵůŦŬ�<ŽŶƚƌŽůƺ

2. >����ŝǇŽƚ�^ĂŒůĂŵůŦŬ�<ŽŶƚƌŽůƺ

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϯϬ͗�Půĕƺ�ĂůĞƚŝ�ŝůĞ�ǌĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚ�ƐĂŒůĂŵůŦŬ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ϭ͘�ĂĚŦŵ

�'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϯϮ͗�Půĕƺ�ĂůĞƚŝ�ŝůĞ�>���ĚŝǇŽƚ�ƐĂŒůĂŵůŦŬ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ϭ͘�ĂĚŦŵ 'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϯϯ͗�Půĕƺ�ĂůĞƚŝ�ŝůĞ�>���ĚŝǇŽƚ�ƐĂŒůĂŵůŦŬ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�Ϯ͘�ĂĚŦŵ

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϯϭ͗�Půĕƺ�ĂůĞƚŝ�ŝůĞ�ǌĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚ�ƐĂŒůĂŵůŦŬ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�Ϯ͘�ĂĚŦŵ

Půĕƺ�ĂůĞƟ�ĚŝǇŽƚ�
ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĞ�ĂůŦŶŦƌ͘ �

�ĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚƵŶ�ƐŝǇĂŚ�ĕŝǌŐŝ�
ŽůĂŶ�ŬŦƐŵŦŶĂ�ƐŝǇĂŚ�ƉƌŽď͕�
ĚŝŒĞƌ�ƚĂƌĂķŶĂ�ĚĂ�ŬŦƌŵŦǌŦ�

ƉƌŽď�ĚĞŒĚŝƌŝůŝƌ�ǀĞ�ĞŬƌĂŶĚĂ�
ĚĞŒĞƌ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�

ŐƂǌůĞŵůĞŶŝƌ͘
zĂŬůĂƔŦŬ�ϳϱϬͲϴϬϬŵs�

ĂƌĂƐŦ�ďŝƌ�ĚĞŒĞƌ�ǀĂƌ�ŝƐĞ�ďƵ�
ĚĞŒĞƌ�ǌĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚƵŶ�ĞƔŝŬ�
ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

WƌŽď�ƵĕůĂƌŦ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŝƌ
ďƵ�ŬĞǌ�ǌĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚƵŶ�
ĕŝǌŐŝůŝ�ŬŦƐŵŦŶĂ�ŬŦƌŵŦǌŦ�

ƉƌŽď͕�ĚŝŒĞƌ�ƚĂƌĂķŶĂ�ĚĂ�
ƐŝǇĂŚ�ƉƌŽď�ĚĞŒĚŝƌŝůŝƌ͘ �

�ŒĞƌ�ĚĞŒĞƌ�ŽŬƵŶŵƵǇŽƌƐĂ�
ǌĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚ�ĚŝŒĞƌ�ǇƂŶĚĞ�
ŐĞƌŝůŝŵ�ŐĞĕŝƌŵĞĚŝŒŝŶĚĞŶ�

ƐĂŒůĂŵ�ĚĞŵĞŬƟƌ͘

Půĕƺ�ĂůĞƟ�ĚŝǇŽƚ�
ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĞ�ĂůŦŶŦƌ͘ �>ĞĚ�

ĚŝǇŽƚƵŶ�ŬŦƐĂ�ŽůĂŶ�ƵĐƵŶĂ�
ƐŝǇĂŚ�ƉƌŽď͕�ƵǌƵŶ�ŽůĂŶ�

ƵĐƵŶĂ�ŬŦƌŵŦǌŦ�ƉƌŽď�
ĚĞŒĚŝƌŝůŝƌ͘ ��ŬƌĂŶĚĂ�ĂŶůŦŬ�
ďŝƌ�ĚĞŒĞƌ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�

ŐƂǌůĞŵůĞŶŝƌ͕ �ǀĂƌ�ŝƐĞ�
ŬĂǇĚĞĚŝůŝƌ͘

�ŝƌŬĂĕ�ƐĂŶŝǇĞ�ŝĕŝŶĚĞ�
ĞŬƌĂŶĚĂŬŝ�ĚĞŒĞƌ�ϭ�

ŝĨĂĚĞƐŝŶĞ�ĚƂŶƺƔĞĐĞŬƟƌ͘ �
�Ƶ�ĚƵƌƵŵĚĂ�>ĞĚ�ĚŝǇŽƚ�

ƐĂŒůĂŵ�ĚĞŵĞŬƟƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�
>ĞĚ�ĚŝǇŽƚƵŶ�ƵǌƵŶ�ƵĐƵŶƵŶ�
ƉŽǌŝƟĨ�;нͿ͕�ŬŦƐĂ�ƵĐƵŶ�ĚĂ�

ŶĞŐĂƟĨ�;ͲͿ�ŽůĚƵŒƵ�ĚĂ�Ƃůĕƺ�
ĂůĞƟ�ŝůĞ�ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ�ŽůƵƌ͘



227 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��(5(36.�+,=9,�,3,4(53(90�ȋ3,�,3,2;965ȋ2�+,=9,�2<9<3<4<

ϲ͘ϰ͘ϲ͘��ůĞŬƚƌŽŶŝŬ��ĞǀƌĞůĞƌĚĞ��ŝǇŽƚůĂƌŦŶ�DŽŶƚĂũ�ǀĞ��ĂŒůĂŶƨƐŦŶŦŶ�zĂƉŦůŵĂƐŦ

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϯϰ͗��ŝǇŽƚůĂƌŦŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞ�ŵŽŶƚĂũ�ďĂŒůĂŶƚŦƐŦ

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϯϱ͗��ŝǇŽƚůĂƌŦŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞ�ůĞŚŝŵůĞŵĞ�ŝƔůĞŵŝ

>ĞĚ�ĚŝǇŽƚƵŶ�ĂǇĂŬůĂƌŦ�ƉůĂŬĞƚĞ�ŽůĚƵŒƵ�
Őŝďŝ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘

<ƌŝƐƚĂů�ĚŝǇŽƚƵŶ�ĂǇĂŬůĂƌŦ�Ϯŵŵ�ŬĂůŦŶůŦŒŦŶĚĂ�ŬŦǀƌŦůŦƌ�
ǀĞ�ƉůĂŬĞƚĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘

<ƌŝƐƚĂů�ǀĞ�ůĞĚ�ĚŝǇŽƚƵŶ�ĂǇĂŬůĂƌŦ�ůĞŚŝŵůĞŵĞ�ŬƵƌĂůůĂƌŦŶĂ�
ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƉůĂŬĞƚĞ� ůĞŚŝŵůĞŶŝƌ�ǀĞ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ǇĂŶ�
ŬĞƐŬŝ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ĨĂǌůĂ�ĂǇĂŬůĂƌ�ŬŦƐĂůƨůŦƌ͘



hz'h>�D��z�WZ�)/
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�D��
�ŝǇŽƚƵŶ�ƵĕůĂƌŦŶŦ�ďĞůŝƌůĞŵĞŬ�ǀĞ�ƐĂŒůĂŵůŦŒŦŶŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƚŵĞŬ͘

ϲͬϴ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϲͬϴ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 <ƌŝƐƚĂů�ĚŝǇŽƚ �ĞƔŝƚůŝ�ĚĞŒĞƌĚĞ ϰ��ĚĞƚ
2 �ĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚ �ĞƔŝƚůŝ�ĚĞŒĞƌĚĞ ϰ��ĚĞƚ
3 >ĞĚ�ĚŝǇŽƚ �ĞƔŝƚůŝ�ĚĞŒĞƌĚĞ ϰ��ĚĞƚ
4 Půĕƺ�ĂůĞƟ ϭ��ĚĞƚ

ϲͬϴ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. <ƌŝƐƚĂů�ĚŝǇŽƚ͕�ĂůŦŶŦƌ�ǀĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŬŽĚƵ�ŽŬƵŶĂƌĂŬ�ĚĞŒĞƌ�ƐŽŶƵĕ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘
b. <ƌŝƐƚĂů�ĚŝǇŽƚƵŶ͕�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟǇůĞ�ƂůĕƺůĞŶ�ĚŽŒƌƵ�ƉŽůĂƌŵĂ�ĚĞŒĞƌŝ�ƚĂďůŽǇĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘
c. <ƌŝƐƚĂů�ĚŝǇŽƚƵŶ�Ƃůĕƺ�ĂůĞƚŝǇůĞ�Ƶĕ�ƚĞƐƉŝƚŝ�ǇĂƉŦůŦƌ�ǀĞ�ƐŽŶƵĕ�ĚĞŒĞƌ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ƵĕůĂƌ͕ �ǀĞƌŝůĞŶ�ƌĞƐŝŵ�ƺǌĞƌŝŶĞ�

;нͿ�ǇĂ�ĚĂ�;ͲͿ�ŽůĂƌĂŬ�ŝƔĂƌĞƚůĞŶŝƌ͘
d. <ƌŝƐƚĂů�ĚŝǇŽƚƵŶ͕�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟǇůĞ�ƐĂŒůĂŵůŦŬ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǇĂƉŦůŦƌ�ǀĞ�ĚƵƌƵŵƵ�ĚĞŒĞƌ�ƐŽŶƵĕ�ƚĂďůŽƐƵŶĚĂ�ŝƔĂƌĞƚůĞŶŝƌ͘
e. ,Ğƌ�ďŝƌ�ŬƌŝƐƚĂů�ĚŝǇŽƚ�ŝĕŝŶ�ďƵ�ŝƔůĞŵ�ďĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ�ƐŦƌĂƐŦǇůĂ�ƚĞŬƌĂƌůĂŶŦƌ͘
f. �ĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚ͕�ĂůŦŶŦƌ�ǀĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŬŽĚƵ�ŽŬƵŶĂƌĂŬ�ĚĞŒĞƌ�ƐŽŶƵĕ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘
Ő͘� �ĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚƵŶ�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟǇůĞ�ƂůĕƺůĞŶ�ĚŽŒƌƵ�ƉŽůĂƌŵĂ�ĚĞŒĞƌŝ�ƚĂďůŽǇĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘
h. �ĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚƵŶ͖�Ƃůĕƺ�ĂůĞƚŝǇůĞ�Ƶĕ�ƚĞƐƉŝƚŝ�ǇĂƉŦůŦƌ�ǀĞ�ƐŽŶƵĕ�ĚĞŒĞƌ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ƵĕůĂƌ͕ �ǀĞƌŝůĞŶ�ƌĞƐŝŵ�ƺǌĞƌŝŶĞ�

;нͿ�ǇĂ�ĚĂ�;ͲͿ�ŽůĂƌĂŬ�ŝƔĂƌĞƚůĞŶŝƌ͘

hz'h>�D����/͗���7zKd�h�>�Z/E/E���>7Z>�ED�^7�ǀĞ��7zKdhE
^�)>�D>/<�<KEdZK>m

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϴϵ



229 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��(5(36.�+,=9,�,3,4(53(90�ȋ3,�,3,2;965ȋ2�+,=9,�2<9<3<4<

i. �ĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚƵŶ͕�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟǇůĞ�ƐĂŒůĂŵůŦŬ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǇĂƉŦůŦƌ�ǀĞ�ĚƵƌƵŵƵ�ĚĞŒĞƌ�ƐŽŶƵĕ�ƚĂďůŽƐƵŶĚĂ�ŝƔĂƌĞƚůĞŶŝƌ͘
j. ,Ğƌ�ďŝƌ�ǌĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚ�ŝĕŝŶ�ďƵ�ŝƔůĞŵ�ďĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ�ƐŦƌĂƐŦǇůĂ�ƚĞŬƌĂƌůĂŶŦƌ͘
Ŭ͘� >ĞĚ�ĚŝǇŽƚƵŶ͕�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟǇůĞ�ƂůĕƺůĞŶ�ĚŽŒƌƵ�ƉŽůĂƌŵĂ�ĚĞŒĞƌŝ�ƚĂďůŽǇĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘
l. >ĞĚ�ĚŝǇŽƚƵŶ͖�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟǇůĞ�Ƶĕ�ƚĞƐƉŝƟ�ǇĂƉŦůŦƌ�ǀĞ�ƐŽŶƵĕ�ĚĞŒĞƌ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ƵĕůĂƌ͕ �ǀĞƌŝůĞŶ�ƌĞƐŝŵ�ƺǌĞƌŝŶĞ�;нͿ�ǇĂ�ĚĂ�;ͲͿ�

ŽůĂƌĂŬ�ŝƔĂƌĞƚůĞŶŝƌ͘
m. >ĞĚ�ĚŝǇŽƚƵŶ͕�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟǇůĞ�ƐĂŒůĂŵůŦŬ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǇĂƉŦůŦƌ�ǀĞ�ĚƵƌƵŵƵ�ĚĞŒĞƌ�ƐŽŶƵĕ�ƚĂďůŽƐƵŶĚĂ�ŝƔĂƌĞƚůĞŶŝƌ͘
n. ,Ğƌ�ďŝƌ�ůĞĚ�ĚŝǇŽƚ�ŝĕŝŶ�ďƵ�ŝƔůĞŵ�ďĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ�ƐŦƌĂƐŦǇůĂ�ƚĞŬƌĂƌůĂŶŦƌ͘

ϲͬϴ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
�ƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ� ƚĂďůŽǇĂ�ŐƂƌĞ͕�ĞůŝŶŝǌĚĞŬŝ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ�ŽŬƵǇĂƌĂŬ͖�ƐĂŒůĂŵůŦŬ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌŝŶŝ�ǇĂƉŦŶŦǌ�ǀĞ�ĞůĚĞ�
ĞƫŒŝŶŝǌ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ƚĂďůŽǇĂ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��(5(36.�+,=9,�,3,4(53(90�ȋ3,�,3,2;965ȋ2�+,=9,�2<9<3<4<

�ŝǇŽƚ��ĞƔŝĚŝ mǌĞƌŝŶĚĞ�KŬƵŶĂŶ�<ŽĚ
Půĕƺ��ůĞƟǇůĞ�PůĕƺůĞŶ�
�ŽŒƌƵ�WŽůĂƌŵĂ��ĞŒĞƌŝ�

sĞ�hĕ�dĞƐƉŝƟ

Půĕƺ��ůĞƟǇůĞ�^ĂŒůĂŵůŦŬ�

Kontrolü

Kristal Diyot
�ĞŒĞƌ͗

ӑ��^ĂŒůĂŵ
ӑ���ƌŦǌĂůŦ

�ĞŒĞƌ͗
ӑ��^ĂŒůĂŵ
ӑ���ƌŦǌĂůŦ

�ĞŒĞƌ͗
ӑ��^ĂŒůĂŵ
ӑ���ƌŦǌĂůŦ

�ĞŒĞƌ͗
ӑ��^ĂŒůĂŵ
ӑ���ƌŦǌĂůŦ

�ŝǇŽƚ��ĞƔŝĚŝ mǌĞƌŝŶĚĞ�KŬƵŶĂŶ�<ŽĚ
Půĕƺ��ůĞƟǇůĞ�PůĕƺůĞŶ�
�ŽŒƌƵ�WŽůĂƌŵĂ��ĞŒĞƌŝ�

sĞ�hĕ�dĞƐƉŝƟ

Půĕƺ��ůĞƟǇůĞ�^ĂŒůĂŵůŦŬ�

Kontrolü

Zener Diyot
�ĞŒĞƌ͗

ӑ��^ĂŒůĂŵ
ӑ���ƌŦǌĂůŦ

�ĞŒĞƌ͗
ӑ��^ĂŒůĂŵ
ӑ���ƌŦǌĂůŦ

�ĞŒĞƌ͗
ӑ��^ĂŒůĂŵ
ӑ���ƌŦǌĂůŦ

�ĞŒĞƌ͗
ӑ��^ĂŒůĂŵ
ӑ���ƌŦǌĂůŦ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗
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<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

�ŝǇŽƚůĂƌŦ�ĂǇŦƌƚ�ĞĚĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŝǇŽƚ�Ƶĕ�ƚĞƐƉŝƟŶŝ�ǇĂƉĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŝǇŽƚƵŶ�ĚŽŒƌƵ�ƉŽůĂƌŵĂ�ĚĞŒĞƌŝŶŝ�ƂůĕĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍�

Půĕƺ�ĂůĞƟǇůĞ�ƐĂŒůĂŵůŦŬ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶƺ�ǇĂƉĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

4

�ŝǇŽƚ��ĞƔŝĚŝ mǌĞƌŝŶĚĞ�KŬƵŶĂŶ�<ŽĚ
Půĕƺ��ůĞƟǇůĞ�PůĕƺůĞŶ�
�ŽŒƌƵ�WŽůĂƌŵĂ��ĞŒĞƌŝ�

sĞ�hĕ�dĞƐƉŝƟ

Půĕƺ��ůĞƟǇůĞ�^ĂŒůĂŵůŦŬ�

Kontrolü

>ĞĚ��ŝǇŽƚ
�ĞŒĞƌ͗

ӑ��^ĂŒůĂŵ
ӑ���ƌŦǌĂůŦ

�ĞŒĞƌ͗
ӑ��^ĂŒůĂŵ
ӑ���ƌŦǌĂůŦ

�ĞŒĞƌ͗
ӑ��^ĂŒůĂŵ
ӑ���ƌŦǌĂůŦ

�ĞŒĞƌ͗
ӑ��^ĂŒůĂŵ
ӑ���ƌŦǌĂůŦ



hz'h>�D��z�WZ�)/

231 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��(5(36.�+,=9,�,3,4(53(90�ȋ3,�,3,2;965ȋ2�+,=9,�2<9<3<4<

hz'h>�D����/͗��<Z7^d�>��7zKd>h���sZ�>�Z7E��K)Zh�s�z��d�Z^
WK>�ZD��<�Z�<d�Z7^d7<�'Z�&7<>�Z7E7��/<�ZD�<

�D��
<ƌŝƐƚĂů�ĚŝǇŽƚůƵ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝŶ�ĚŽŒƌƵ�ǀĞǇĂ�ƚĞƌƐ�ƉŽůĂƌŵĂ�ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐƟŬ�ŐƌĂĮŬůĞƌŝŶŝ�ĕŦŬĂƌŵĂŬ͘

ϲͬϵ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϲͬϵ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

ϲͬϵ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. bĞŬŝůĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚĞǀƌĞ�ďƌĞĂĚďŽĂƌĚ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůƵƌ͘
b. �ŝǇŽƚ�ĚŽŒƌƵ�ƉŽůĂƌŵĂĚĂ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘ ;�ƌƨ�ǇƂŶƺŶĞ�Őƺĕ�ŬĂǇŶĂŒŦŶŦŶ�ĂƌƨƐŦ͖�ĞŬƐŝ�ǇƂŶƺŶĞ�Őƺĕ�ŬĂǇŶĂŒŦŶŦŶ�ĞŬƐŝƐŝ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘ Ϳ
c. sŽůƚŵĞƚƌĞǇŝ����ǀŽůƚ�ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĞ͕�ĂŵƉĞƌŵĞƚƌĞǇŝ�ĚĞ����ŵŝůŝ�ĂŵƉĞƌ�ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ĂƌĂůŦŒĂ�ŐĞƟƌŝůŝƌ͘
d. �ŽŒƌƵ� ƉŽůĂƌŵĂ� ƚĂďůŽƐƵŶĚĂ� ǀĞƌŝůĞŶ� /͘� ŐĞƌŝůŝŵ� ĚĞŒĞƌŝŶŝ͕� Őƺĕ� ŬĂǇŶĂŒŦŶĚĂŶ� ĂǇĂƌůĂǇĂƌĂŬ� ǀŽůƚŵĞƚƌĞ� ǀĞ�

ĂŵƉĞƌŵĞƚƌĞĚĞ�ŐƂƌƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌ�ǇĂǌŦůŦƌ͘
e. �Ƶ�ŝƔůĞŵŝ�ƚĂďůŽĚĂŬŝ�ŚĞƌ�ŐĞƌŝůŝŵ�ĚĞŒĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ƐŦƌĂƐŦǇůĂ�Őƺĕ�ŬĂǇŶĂŒŦǇůĂ�ĂǇĂƌůĂŶŦƌ�ǀĞ�ƚĂďůŽ�ĚŽůĚƵƌƵůƵƌ͘
f. dĂďůŽǇƵ�ĚŽůĚƵƌƵůĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ďŽƔ�ŐƌĂĮŒĞ�ĚĞŒĞƌůĞƌ͕ �ŶŽŬƚĂ�ŝƔĂƌĞƟ�ŝůĞ�ďĞůŝƌƟůŝƌ�ǀĞ�ŶŽŬƚĂůĂƌ�ďŝƌůĞƔƟƌĚŝŒŝŶĚĞ�

ĚŝǇŽƚƵŶ�ĚŽŒƌƵ�ƉŽůĂƌŵĂĚĂŬŝ�ŐƌĂĮŒŝ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔ�ŽůƵŶƵƌ͘
Ő͘� dĞƌƐ�ƉŽůĂƌŵĂ�ŐƌĂĮŒŝ�ŝĕŝŶ�ĚĞǀƌĞŶŝŶ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�ŬĞƐŝůŝƌ͘
h. ϭEϰϬϬϭ�ĚŝǇŽƚƵŶƵŶ�ǇƂŶƺŶƺ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŝƌ͘
i. �ĞǀƌĞǇĞ�ƚĞƌƐ�ƉŽůĂƌŵĂ�ƚĂďůŽƐƵŶĚĂŬŝ�ŐĞƌŝůŝŵ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝŶ�Őƺĕ�ŬĂǇŶĂŒŦŶĚĂŶ�ĂǇĂƌůĂŶŦƌ͘
j. sŽůƚŵĞƚƌĞ����ŐĞƌŝůŝŵ�ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĞ͕�ĂŵƉĞƌŵĞƚƌĞ� ŝƐĞ�ʅ��ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĞ�ĂůŦŶŦƌ͘ � ;�ŝǇŽƚ�ƚĞƌƐ�ƉŽůĂƌŵĂĚĂ�ŵŝŬƌŽ�

ĂŵƉĞƌ�΀ʅ�΁�ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĚĞ�ĂŬŦŵ�ŐĞĕŝƌŝƌ͘ Ϳ
Ŭ͘� dĂďůŽĚĂŬŝ�ŐĞƌŝůŝŵ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ǀŽůƚŵĞƚƌĞ�ǀĞ�ĂŵƉĞƌŵĞƚƌĞĚĞ�ŐƂƌƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌ͕ �ƚĞƌƐ�ƉŽůĂƌŵĂ�ƚĂďůŽƐƵŶĚĂ�

ƵǇŐƵŶ�ǇĞƌůĞƌĞ�ǇĂǌŦůŦƌ͘
l. dĂďůŽ� ĚŽůĚƵƌĚƵŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ďŽƔ� ŐƌĂĮŬ� ĚĞŒĞƌůĞƌŝ͕� ŶŽŬƚĂ� ŝƔĂƌĞƟ� ŝůĞ� ďĞůŝƌƟůŝƌ� ǀĞ� ŶŽŬƚĂůĂƌ� ďŝƌůĞƔƟƌŝůĚŝŒŝŶĚĞ�

ĚŝǇŽƚƵŶ�ƚĞƌƐ�ƉŽůĂƌŵĂĚĂŬŝ�ŐƌĂĮŒŝ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘

D1
1N4001

R1

1k
+88.8

Amps

+88.8

Volts

DC
0-12V

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 �ǇĂƌůŦ�Őƺĕ�ŬĂǇŶĂŒŦ ϬͲϭϮ�ǀŽůƚ ϭ��ĚĞƚ
2 �ŝǇŽƚ ϭEϰϬϬϭ ϭ��ĚĞƚ
3 sŽůƚŵĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ
4 �ŵƉĞƌŵĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ
5 �ƌĞĂĚďŽĂƌĚ ϭ��ĚĞƚ
6 �ĂŒůĂŶƨ�ŬĂďůŽƐƵ ϭ��ĚĞƚ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϵϬ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

232

ϲͬϵ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ

�ŽŒƌƵ�WŽůĂƌŵĂ�dĂďůŽƐƵ
'ƺĕ�<ĂǇŶĂŒŦ�

;sŽůƚͿ

Voltmetre 

;sŽůƚͿ

Ampermetre 

;ŵĂͿ

Ϭ͕Ϯ

Ϭ͕ϰ

Ϭ͕ϲ

Ϭ͕ϴ

ϭ

Ϯ

ϯ

ϰ

5

6

ϳ

ϴ

9

ϭϬ

ϭϭ

ϭϮ

Ters Polarma Tablosu
'ƺĕ�<ĂǇŶĂŒŦ�

;sŽůƚͿ

Voltmetre 

;sŽůƚͿ

Ampermetre 

;ŵĂͿ

Ϭ

ϰ

ϴ

ϭϮ
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�D��
�ĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚůƵ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝŶ�ĚŽŒƌƵ�ǀĞǇĂ�ƚĞƌƐ�ƉŽůĂƌŵĂ�ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐƟŬ�ŐƌĂĮŬůĞƌŝŶŝ�ĕŦŬĂƌŵĂŬ͘

ϲͬϭϬ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϲͬϭϬ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

ϲͬϭϬ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. bĞŬŝůĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚĞǀƌĞ�ďƌĞĂĚďŽĂƌĚ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůƵƌ͘
b. �ŝǇŽƚ�ĚŽŒƌƵ�ƉŽůĂƌŵĂĚĂ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘ �;�ƌƨ�ǇƂŶƺŶĞ�Őƺĕ�ŬĂǇŶĂŒŦŶŦŶ�ĂƌƨƐŦ͖�ĞŬƐŝ�ǇƂŶƺŶĞ�Őƺĕ�ŬĂǇŶĂŒŦŶŦŶ�ĞŬƐŝƐŝ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘ Ϳ
c. sŽůƚŵĞƚƌĞǇŝ����ǀŽůƚ�ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĞ͕�ĂŵƉĞƌŵĞƚƌĞǇŝ�ĚĞ����ŵŝůŝ�ĂŵƉĞƌ�ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ĂƌĂůŦŒĂ�ŐĞƟƌŝůŝƌ͘
d. �ŽŒƌƵ� ƉŽůĂƌŵĂ� ƚĂďůŽƐƵŶĚĂ� ǀĞƌŝůĞŶ� /͘� ŐĞƌŝůŝŵ� ĚĞŒĞƌŝŶŝ͕� Őƺĕ� ŬĂǇŶĂŒŦŶĚĂŶ� ĂǇĂƌůĂǇĂƌĂŬ� ǀŽůƚŵĞƚƌĞ� ǀĞ�

ĂŵƉĞƌŵĞƚƌĞĚĞ�ŐƂƌƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌ�ǇĂǌŦůŦƌ͘
e. �Ƶ�ŝƔůĞŵŝ�ƚĂďůŽĚĂŬŝ�ŚĞƌ�ŐĞƌŝůŝŵ�ĚĞŒĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ƐŦƌĂƐŦǇůĂ�Őƺĕ�ŬĂǇŶĂŒŦǇůĂ�ĂǇĂƌůĂŶŦƌ�ǀĞ�ƚĂďůŽ�ĚŽůĚƵƌƵůƵƌ͘
f. dĂďůŽǇƵ�ĚŽůĚƵƌƵůĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ďŽƔ�ŐƌĂĮŒĞ�ĚĞŒĞƌůĞƌ͕ �ŶŽŬƚĂ�ŝƔĂƌĞƟ�ŝůĞ�ďĞůŝƌƟůŝƌ�ǀĞ�ŶŽŬƚĂůĂƌ�ďŝƌůĞƔƟƌĚŝŒŝŶĚĞ�

ĚŝǇŽƚƵŶ�ĚŽŒƌƵ�ƉŽůĂƌŵĂĚĂŬŝ�ŐƌĂĮŒŝ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔ�ŽůƵŶƵƌ͘
Ő͘� dĞƌƐ�ƉŽůĂƌŵĂ�ŐƌĂĮŒŝ�ŝĕŝŶ�ĚĞǀƌĞŶŝŶ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�ŬĞƐŝůŝƌ͘
h. ϭEϰϬϬϭ�ĚŝǇŽƚƵŶƵŶ�ǇƂŶƺŶƺ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŝƌ͘
i. �ĞǀƌĞǇĞ�ƚĞƌƐ�ƉŽůĂƌŵĂ�ƚĂďůŽƐƵŶĚĂŬŝ�ŐĞƌŝůŝŵ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝŶ�Őƺĕ�ŬĂǇŶĂŒŦŶĚĂŶ�ĂǇĂƌůĂŶŦƌ͘
j. sŽůƚŵĞƚƌĞ����ŐĞƌŝůŝŵ�ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĞ͕� ĂŵƉĞƌŵĞƚƌĞ� ŝƐĞ�ʅ��ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĞ�ĂůŦŶŦƌ͘ ;�ŝǇŽƚ� ƚĞƌƐ�ƉŽůĂƌŵĂĚĂ�ŵŝŬƌŽ�

ĂŵƉĞƌ�΀ʅ�΁�ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĚĞ�ĂŬŦŵ�ŐĞĕŝƌŝƌ͘ Ϳ
Ŭ͘� dĂďůŽĚĂŬŝ�ŐĞƌŝůŝŵ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ǀŽůƚŵĞƚƌĞ�ǀĞ�ĂŵƉĞƌŵĞƚƌĞĚĞ�ŐƂƌƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌ͕ �ƚĞƌƐ�ƉŽůĂƌŵĂ�ƚĂďůŽƐƵŶĚĂ�

ƵǇŐƵŶ�ǇĞƌůĞƌĞ�ǇĂǌŦůŦƌ͘
l. dĂďůŽ� ĚŽůĚƵƌĚƵŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ďŽƔ� ŐƌĂĮŬ� ĚĞŒĞƌůĞƌŝ͕� ŶŽŬƚĂ� ŝƔĂƌĞƟ� ŝůĞ� ďĞůŝƌƟůŝƌ� ǀĞ� ŶŽŬƚĂůĂƌ� ďŝƌůĞƔƟƌŝůĚŝŒŝŶĚĞ�

ĚŝǇŽƚƵŶ�ƚĞƌƐ�ƉŽůĂƌŵĂĚĂŬŝ�ŐƌĂĮŒŝ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘

hz'h>�D����/͗����E�Z��7zKd>h���sZ�>�Z7E��K)Zh�s�z��d�Z^
WK>�ZD��<�Z�<d�Z7^d7<�'Z�&7<>�Z7E7��/<�ZD�<

R1

1k
+88.8

Amps

+88.8

Volts

DC
0-12V

ZENER
'ø<27

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 �ǇĂƌůŦ�Őƺĕ�ŬĂǇŶĂŒŦ ϬͲϭϮ�ǀŽůƚ ϭ��ĚĞƚ
2 �ĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚ ,Ğƌ�ŚĂŶŐŝ�ĚĞŒĞƌĚĞ ϭ��ĚĞƚ
3 �ŝƌĞŶĕ;ZϭͿ� ϭ<ɏ ϭ��ĚĞƚ
4 sŽůƚŵĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ
5 �ŵƉĞƌŵĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ
6 �ƌĞĂĚďŽĂƌĚ ϭ��ĚĞƚ
7 �ĂŒůĂŶƨ�ŬĂďůŽƐƵ ϭ��ĚĞƚ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϵϭ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

234

ϲͬϭϬ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ

�ŽŒƌƵ�WŽůĂƌŵĂ�dĂďůŽƐƵ
'ƺĕ�<ĂǇŶĂŒŦ�

;sŽůƚͿ

Voltmetre 

;sŽůƚͿ

Ampermetre 

;ŵĂͿ

Ϭ͕Ϯ

Ϭ͕ϰ

Ϭ͕ϲ

Ϭ͕ϴ

ϭ

Ϯ

ϯ

ϰ

5

6

ϳ

ϴ

9

ϭϬ

ϭϭ

ϭϮ

Ters Polarma Tablosu
'ƺĕ�<ĂǇŶĂŒŦ�

;sŽůƚͿ

Voltmetre 

;sŽůƚͿ

Ampermetre 

;ŵĂͿ

ϭ

Ϯ

ϯ

ϰ

5

6

ϳ

ϴ

9

ϭϬ

ϭϭ

ϭϮ



hz'h>�D��z�WZ�)/

235 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��(5(36.�+,=9,�,3,4(53(90�ȋ3,�,3,2;965ȋ2�+,=9,�2<9<3<4<

hz'h>�D����/͗����E�Z��7zKd>��ZP>��'�Z7>7D7E7E�zm<^�>d7>D�^7
��E�z7E7�z�WD�<

�D��
�ĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚůĂ�ƌƂůĞ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝŶ�ǇƺŬƐĞůƟůŵĞƐŝ�ĚĞŶĞǇŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϲͬϭϭ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϲͬϭϭ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

RL1
12V DC RÖLE

DC
0-30V

L1
/('�'ø<27

R1

1K

D1

1N4742A

�ĞǀƌĞŶŝŶ��ĂůŦƔŵĂƐŦ͗��ĞǀƌĞĚĞ� ǌĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚ� ƌƂůĞŶŝŶ�ďŽďŝŶ�ƵĐƵŶĂ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘ �ZƂůĞǇĞ� ƚĞƌƐ�ƉŽůĂƌŵĂ�ŽůĂƌĂŬ�
ďĂŒůĂŶĂŶ� ǌĞŶĞƌ� ĚŝǇŽƚ� ƺǌĞƌŝŶĞ͕� ϭϮ� ǀŽůƚ� ŐĞůĚŝŒŝ� ĂŶĚĂ� ŝůĞƟŵĞ� ŐĞĕĞƌ� ǀĞ� ƌƂůĞǇŝ� ƚĞƟŬůĞǇĞƌĞŬ� ƌƂůĞŶŝŶ�
ŬŽŶƚĂŬůĂƌŦŶŦ� ďŝƌůĞƔƟƌŝƌ͘ � �ƂǇůĞĐĞ� ƌƂůĞǇĞ�ďĂŒůŦ� ŽůĂŶ�ϭϮ� ǀŽůƚ� ƌƂůĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŐĞĕĞƌ͕ � ďĂŒůŦ� ŽůĂŶ� ůĞĚ�ĚŝǇŽƚƵ�
ĕĂůŦƔƨƌŦƌ͘ �EŽƌŵĂůĚĞ����ƌƂůĞ�ϭϮ�ǀŽůƚ�ŝůĞ�ĕĂůŦƔŦƌ�ĂŶĐĂŬ�ǌĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚƵ͕�ƌƂůĞŶŝŶ�ďŽďŝŶ�ƵĐƵŶĂ�ďĂŒůĂĚŦŒŦŵŦǌ�ŝĕŝŶ�
ĂǇƌŦĐĂ�ϭϮ�ǀŽůƚ�ĚĂ�ǌĞŶĞƌ�ŝĕŝŶ� ŝŚƟǇĂĕƨƌ͘ ��ƂǇůĞůŝŬůĞ�ƌƂůĞ�ƚŽƉůĂŵĚĂ�Ϯϰ�ǀŽůƩĂ�ŝůĞƟŵĞ�ŐĞĕĞƌ͘ ����ϭϮ�ǀŽůƚůƵŬ�
ƌƂůĞŶŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝ�Ϯϰ�ǀŽůƚĂ�ĕŦŬĂƌŵŦƔ�ŽůƵƌƵǌ͘

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 �ǇĂƌůŦ�Őƺĕ�ŬĂǇŶĂŒŦ ϬͲϯϬǀŽůƚ ϭ��ĚĞƚ
2 �ĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚ�;ǌϭͿ ϭϮs�ϭEϰϳϰϮ� ϭ��ĚĞƚ
3 �ŝƌĞŶĕ�;ZϭͿ ϭ<ɏ ϭ��ĚĞƚ
4 >ĞĚ�ĚŝǇŽƚ ϭ��ĚĞƚ
5 ZƂůĞ�;Z>ϭͿ ϭϮs��� ϭ��ĚĞƚ
6 �ƌĞĂĚďŽĂƌĚ ϭ��ĚĞƚ
7 �ĂŒůĂŶƨ�ŬĂďůŽƐƵ ϭ��ĚĞƚ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϵϮ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

236

ϲͬϭϭ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. bĞŬŝůĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚĞǀƌĞ�ďƌĞĂĚďŽĂƌĚ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůƵƌ͘
b. �ŝǇŽƚ� ĚŽŒƌƵ� ƉŽůĂƌŵĂĚĂ� ďĂŒůĂŶŦƌ͘ � ;�ƌƨ� ǇƂŶƺŶĞ� Őƺĕ� ŬĂǇŶĂŒŦŶŦŶ� ĂƌƨƐŦ͖� ĞŬƐŝ� ǇƂŶƺŶĞ� Őƺĕ� ŬĂǇŶĂŒŦŶŦŶ� ĞŬƐŝƐŝ�

ďĂŒůĂŶŦƌ͘ Ϳ
c. sŽůƚŵĞƚƌĞǇŝ����ǀŽůƚ�ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĞ͕�ĂŵƉĞƌŵĞƚƌĞǇŝ�ĚĞ����ŵŝůŝ�ĂŵƉĞƌ�ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ĂƌĂůŦŒĂ�ŐĞƟƌŝůŝƌ͘
d. �ŽŒƌƵ�ƉŽůĂƌŵĂ�ƚĂďůŽƐƵŶĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�/͘�ŐĞƌŝůŝŵ�ĚĞŒĞƌŝŶŝ͕�Őƺĕ�ŬĂǇŶĂŒŦŶĚĂŶ�ĂǇĂƌůĂǇĂƌĂŬ�ǀŽůƚŵĞƚƌĞ�ǀĞ�ĂŵƉĞƌŵĞƚƌĞĚĞ�

ŐƂƌƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌ�ǇĂǌŦůŦƌ͘
e. �Ƶ�ŝƔůĞŵŝ�ƚĂďůŽĚĂŬŝ�ŚĞƌ�ŐĞƌŝůŝŵ�ĚĞŒĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ƐŦƌĂƐŦǇůĂ�Őƺĕ�ŬĂǇŶĂŒŦǇůĂ�ĂǇĂƌůĂŶŦƌ�ǀĞ�ƚĂďůŽ�ĚŽůĚƵƌƵůƵƌ͘
f. dĂďůŽǇƵ� ĚŽůĚƵƌƵůĚƵŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ďŽƔ� ŐƌĂĮŒĞ� ĚĞŒĞƌůĞƌ͕ � ŶŽŬƚĂ� ŝƔĂƌĞƟ� ŝůĞ� ďĞůŝƌƟůŝƌ� ǀĞ� ŶŽŬƚĂůĂƌ� ďŝƌůĞƔƟƌĚŝŒŝŶĚĞ�

ĚŝǇŽƚƵŶ�ĚŽŒƌƵ�ƉŽůĂƌŵĂĚĂŬŝ�ŐƌĂĮŒŝ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔ�ŽůƵŶƵƌ͘
Ő͘� dĞƌƐ�ƉŽůĂƌŵĂ�ŐƌĂĮŒŝ�ŝĕŝŶ�ĚĞǀƌĞŶŝŶ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�ŬĞƐŝůŝƌ͘
h. ϭEϰϬϬϭ�ĚŝǇŽƚƵŶƵŶ�ǇƂŶƺŶƺ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŝƌ͘
i. �ĞǀƌĞǇĞ�ƚĞƌƐ�ƉŽůĂƌŵĂ�ƚĂďůŽƐƵŶĚĂŬŝ�ŐĞƌŝůŝŵ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝŶ�Őƺĕ�ŬĂǇŶĂŒŦŶĚĂŶ�ĂǇĂƌůĂŶŦƌ͘
j. sŽůƚŵĞƚƌĞ����ŐĞƌŝůŝŵ�ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĞ͕�ĂŵƉĞƌŵĞƚƌĞ�ŝƐĞ�ʅ��ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĞ�ĂůŦŶŦƌ͘ �;�ŝǇŽƚ�ƚĞƌƐ�ƉŽůĂƌŵĂĚĂ�ŵŝŬƌŽ�ĂŵƉĞƌ�

΀ʅ�΁�ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĚĞ�ĂŬŦŵ�ŐĞĕŝƌŝƌ͘ Ϳ
Ŭ͘� dĂďůŽĚĂŬŝ�ŐĞƌŝůŝŵ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ǀŽůƚŵĞƚƌĞ�ǀĞ�ĂŵƉĞƌŵĞƚƌĞĚĞ�ŐƂƌƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌ͕ �ƚĞƌƐ�ƉŽůĂƌŵĂ�ƚĂďůŽƐƵŶĚĂ�

ƵǇŐƵŶ�ǇĞƌůĞƌĞ�ǇĂǌŦůŦƌ͘
l. dĂďůŽ�ĚŽůĚƵƌĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ďŽƔ�ŐƌĂĮŬ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ͕�ŶŽŬƚĂ�ŝƔĂƌĞƟ�ŝůĞ�ďĞůŝƌƟůŝƌ�ǀĞ�ŶŽŬƚĂůĂƌ�ďŝƌůĞƔƟƌŝůĚŝŒŝŶĚĞ�ĚŝǇŽƚƵŶ�

ƚĞƌƐ�ƉŽůĂƌŵĂĚĂŬŝ�ŐƌĂĮŒŝ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘

ϲͬϭϭ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• �ĞŶĞǇ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�ŐƂǌůĞŵůĞĚŝŬůĞƌŝŶŝǌŝ�ŶŽƚ�ĞĚŝŶŝǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

�ĞǀƌĞǇŝ�ďƌĞĂĚďŽĂƌĚ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚƵŶƵ�ĂǇŦƌƚ�ĞĚĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ĞǀƌĞǇŝ�ĕĂůŦƔƨƌŦƉ�ůĞĚ�ĚŝǇŽƚƵŶ�ǇĂŶŵĂƐŦŶŦ�ŐƂǌůĞŵůĞǇĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

4



237 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��(5(36.�+,=9,�,3,4(53(90�ȋ3,�,3,2;965ȋ2�+,=9,�2<9<3<4< ���k͐YLUTL�)PYPTP!��(5(36.�+,=9,�,3,4(53(90�ȋ3,�,3,2;965ȋ2�+,=9,�2<9<3<4<

ϲ͘ϱ͘�dZ�E^7^dPZ

�D��͗�dƌĂŶƐŝƐƚƂƌƺŶ�ƵĕůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�ƟƉŝŶŝ�ďĞůŝƌůĞǇĞƌĞŬ�ƐĂŒůĂŵůŦŒŦŶŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƚŵĞŬ͘

'7Z7b͗� �ůĞŬƚƌŽŶŝŬ� ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞ� ĞŶ� ĕŽŬ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌůĞƌ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ǇĞƚĞƌůŝ� ďŝůŐŝǇŝ� ĂůĚŦŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ͖� ďƵŶůĂƌŦ�
ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞ�ŬƵůůĂŶĂďŝůĞĐĞŬ�ǀĞ�ĚĞǀƌĞůĞƌ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŚĞƐĂƉůĂŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉĂďŝůĞĐĞŬƐŝŶŝǌ͘

6.5.1. Transistör
dƌĂŶƐŝƐƚƂƌ͕ �ĞůĞŬƚƌŽŶŝŒŝŶ�ŚĞƌ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ ��ŽůĂǇŦƐŦ�ŝůĞ�ƚĞŬŶŽůŽũŝŶŝŶ�ĞŶ�ĚĞŒĞƌůŝ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĚĞǀƌĞ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ�

ďŝƌŝĚŝƌ͘ � dƌĂŶƐŝƐƚƂƌ͕ � ƚĞŬŶŝŬ� ŽůĂƌĂŬ� ďŝƌ� ŐĞƌŝůŝŵ� ǇĂ� ĚĂ� ĂŬŦŵ� ŬĂǇŶĂŒŦǇůĂ� ďĂƔŬĂ� ďŝƌ� ĂŬŦŵ� ǇĂ� ĚĂ� ŐĞƌŝůŝŵ� ŬĂǇŶĂŒŦŶŦ� ŬŽŶƚƌŽů�
ĞƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ǇĂƌŦ� ŝůĞƚŬĞŶ� ĚĞǀƌĞ� ĞůĞŵĂŶŦĚŦƌ͘ � �ŬŦŵůĂ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ� �:d� ƐŦŶŦķŶĂ� ŐŝƌĞƌŬĞŶ͕� ŐĞƌŝůŝŵŝŶ� ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ�
ĞůĞŬƚƌŝŬ�ĂůĂŶůĂ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌƐĂ�&�d�ƐŦŶŦķŶĂ�ŐŝƌĞƌ͘ �dƺŵůĞƔŝŬ�ƐĂǇŦƐĂů�ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�&�d�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �dƌĂŶƐŝƐƚƂƌůĞƌ�ƺĕ�ĂĚĞƚ�
ďĂĐĂŒĂ�ƐĂŚŝƉƟƌ͘ ��Ƶ�ďĂĐĂŬůĂƌ��:d͛ĚĞ�ďĞǇǌ͕�ĞŵŝƚĞƌ�ǀĞŬŽůůĞŬƚƂƌ�΀ďĞǇǌ͕�ĞŵŝƚĞƌ�ǀĞ�ŬŽůĞŬƚƂƌ΁ŽůƵƌŬĞŶ͖�&�d͛ĚĞ�ŐĂƚĞ͕�ĚƌĂŝŶ�ǀĞ�
ƐŽƵƌĐĞ΀ŐĞǇƚ͕�ĚƌĞǇŶ�ǀĞ�ƐƂƌƐ΁�ŽůĂƌĂŬ�ďŝůŝŶŝƌ͘

ϲ͘ϱ͘Ϯ͘�dƌĂŶƐŝƐƚƂƌůĞƌŝŶ��ĂůŦƔŵĂƐŦ
dƌĂŶƐŝƐƚƂƌůĞƌ�ĕĂůŦƔŵĂ�ďƂůŐĞůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ� ŝŶĐĞůĞŶŝƌ͘ �dƌĂŶƐŝƐƚƂƌƺŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ďƂůŐĞůĞƌŝ� ŝƐĞ�ŬĞƐŝŵ͕�ĚŽǇƵŵ�ǀĞ�ĂŬƟĨ�ďƂůŐĞ�

ŽůĂƌĂŬ� ŝƐŝŵůĞŶĚŝƌŝůŝƌ͘ �EWE�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌĚĞ�ďĞǇǌͲĞŵŝƩĞƌ�ĂƌĂƐŦ� ;��Ϳ�ĚŽŒƌƵ�ƉŽůĂƌůĂŵĂ͖�ďĞǇǌͲ�ŬŽůĞŬƚƂƌ�ĂƌĂƐŦ� ;��Ϳ�ĂƌĂƐŦ�ƚĞƌƐ�
ƉŽůĂƌůĂŵĂ�ŐĞƌĞŬůŝĚŝƌ͘ �WEW�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌĚĞ�ĂǇŶŦ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĕĂůŦƔŦƌ͕ �ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶ�ŬƵƚƵƉůĂƌŦ�ǀĞ�ŐĞĕĞŶ�ĂŬŦŵůĂƌŦŶ�ǇƂŶůĞƌŝ�
EWE͛Ğ�ŐƂƌĞ�ƚĞƌƐ�ǇƂŶĚĞĚŝƌ͘

1. E�dŝƉŝ�ĞŵŝƚĞƌĚĞŬŝ�ĞůĞŬƚƌŽŶůĂƌ͕ �ďĞǇǌ�ďƂůŐĞƐŝŶĞ�ŐĞĕĞƌ͘ ��ĞǇǌ�ďƂůŐĞƐŝ�ĕŽŬ�ĚĂŚĂ�ŬƺĕƺŬ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�ƐŦŶŦƌůŦ�ƐĂǇŦĚĂ�
ŚŽůĞ�ŽůĂĐĂŒŦ�ŝĕŝŶ�ĚŝŒĞƌ�ďƂůŐĞůĞƌĚĞ�ĂŬĂŶ�ĂŬŦŵůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�ďĞǇǌ�ĂŬŦŵŦ�/��ĕŽŬ�ĚĂŚĂ�ŬƺĕƺŬ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘

2. �ŵŝƚĞƌĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶůĂƌ͖�ŬŽůůĞŬƚƂƌ�ďƂůŐĞƐŝŶĞ�ŐĞĕĞƌ�ǀĞ�ŽƌĂĚĂŶ�ŬŽůůĞŬƚƂƌ�ƵĐƵŶĂ�ŽƌĂĚĂŶ�ĚĂ�ŚĂƌŝĐŝ�ŐĞƌŝůŝŵ�
ŬĂǇŶĂŒŦŶŦŶ�ƉŽǌŝƟĨ�ƵĐƵŶĂ�ƵůĂƔŦƌ͘ ��ƂǇůĞĐĞ�<ŽůůĞŬƚƂƌ�ĂŬŦŵŦ�;/�Ϳ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůŝƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϯϲ͗�dƌĂŶƐŝƐƚƂƌůĞƌŝŶ�ƐĞŵďŽůŝŬ�ĞƔ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϯϳ͗�dƌĂŶƐŝƐƚƂƌůĞƌŝŶ�ĚŝǇŽƚ�ĞƔ�ĚĞŒĞƌ�ĚĞǀƌĞƐŝ

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϯϴ͗�dƌĂŶƐŝƐƚƂƌ
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ϲ͘ϱ͘ϯ͘�dƌĂŶƐŝƐƚƂƌ��ĞƔŝƚůĞƌŝ�ǀĞ�zĂƉŦůĂƌŦ

�ůĞŬƚƌŽŶŝŬƚĞ�ĞŶ�ĕŽŬ�ŬĂƌƔŦůĂƔĂĐĂŒŦŵŦǌ�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ�ďŝƉŽůĂƌ�ũƵŶĐƟŽŶ�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�΀ďĂǇƉŽůŦƌ�ĐĂŶŐŬƔŦŶ�ƚƌĂŶǌŝƐƨƌ΁�;�:dͿ�
ŝůĞ�ŵĞƚĂůͲŽǆŝĚĞ�ƐĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĮĞůĚ�ĞĨĞĐƚ�ƚƌĂŶƐŝƐƚŽƌĚƺƌ͘ �΀ŵĞƨů�ĂŬƐĂǇĚ�ƐĞŵĂǇŬŦŶĚĂŬƨƌ�ĮůĚ�ŦĨĞŬƚ�ƚƌĂŶǌŝƐƨƌ΁�;DK^&�dͿ

�:d�;�ŝƉŽůĂƌ�:ƵŶĐƟŽŶ�dƌĂŶƐŝƐƚƂƌͿ
�Ƶ�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌĞ�dƺƌŬĕĞ�ŽůĂƌĂŬ�ĕŝŌ�ŬƵƚƵƉůƵ�ĞŬůĞŵůŝ�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�ĚĞŶŝƌ͘ ��:d͕ �7ŶŐŝůŝǌĐĞ��ŝƉŽůĂƌ�:ƵŶĐƟŽŶ�dƌĂŶƐŝƐƚŽƌ�ŝĨĂĚĞƐŝŶŝŶ�

ďĂƔ�ŚĂƌŇĞƌŝŶĚĞŶ�ŽůƵƔƵƌ͘ ��:d�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�ĞŶ�ǇĂǇŐŦŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌĚƺƌ͘
�:d͛ůĞƌŝŶ�ŬŽůůĞŬƚƂƌ͕ �ĞŵŝƚĞƌ�ǀĞ�ďĞǇǌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ϯ�ĂǇĂŒŦ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �mĕ�ďĂĐĂŬůŦ�ǇĂƌŦ� ŝůĞƚŬĞŶ�ďŝƌ�ĞůĞŵĂŶ�ŽůĂŶ�

ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌƺŶ�ǇĂƉŦƐŦ͕�ƐŦƌƚ�ƐŦƌƚĂ�ďĂŒůĂŶĂŶ�ŝŬŝ�ĚŝǇŽƚĂ�ďĞŶǌĞƌ͘ �<ŽůůĞŬƚƂƌ͕ �ďĞǇǌ�ǀĞ�ĞŵŝƚĞƌ�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌƺŶ�ďĂĐĂŬůĂƌŦĚŦƌ͘ �WEW�ǀĞ�
EWE�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝŬŝ�ĕĞƔŝƚ�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�ďƵůƵŶƵƌ�;'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϯϵͿ͘

dĂďůŽ�ϲ͘ϰ͗�dƌĂŶƐŝƐƚƂƌ��ĞƔŝƚůĞƌŝ

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϯϵ͗��:d��dƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�ƐĞŵďŽůƺ�ǀĞ�ďĂŒůĂŶƚŦůĂƌŦ



239 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��(5(36.�+,=9,�,3,4(53(90�ȋ3,�,3,2;965ȋ2�+,=9,�2<9<3<4<

EWE�dƌĂŶƐŝƐƚƂƌ͗�EWE�ƟƉŝ�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌĚĞ�ďĞǇǌ�ǀŽůƚĂũŦ͕�ĞŵŝƚĞƌ�ǀŽůƚĂũŦŶĚĂŶ�ǇƺŬƐĞŬƐĞ͖�ŬŽůůĞŬƚƂƌĚĞŶ͕�ĞŵŝƚĞƌĞ�ĚŽŒƌƵ�ĂŬŦŵ�
ĂŬŵĂǇĂ�ďĂƔůĂƌ͘ ��ĞǇǌ�ƵĐƵŶĚĂŶ�ĞŵŝƚĞƌ�ƵĐƵŶĂ�ĚŽŒƌƵ�ĕŽŬ�Ăǌ�ŵŝŬƚĂƌĚĂ�ĂŬŦŵ�ĂŬĂƌ͘

WEW�dƌĂŶƐŝƐƚƂƌ͗�WEW�ƟƉŝ�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌĚĞ�ďĞǇǌ�ǀŽůƚĂũŦ͕�ĞŵŝƚĞƌ�ǀŽůƚĂũŦŶĚĂŶ�ĚƺƔƺŬƐĞ͖�ĞŵŝƚĞƌĚĞŶ͕�ŬŽůůĞŬƚƂƌĞ�ĚŽŒƌƵ�ĂŬŦŵ�
ĂŬŵĂǇĂ�ďĂƔůĂƌ͘ ��ŵŝƚĞƌ�ƵĐƵŶĚĂŶ�ďĞǇǌ�ƵĐƵŶĂ�ĚŽŒƌƵ�ĕŽŬ�Ăǌ�ŵŝŬƚĂƌĚĂ�ĂŬŦŵ�ĂŬĂƌ͘

DK^&�d�;DĞƚĂů�KǆŝĚĞ�^ĞŵŝͲĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�&ŝĞůĚ��īĞĐƚ�dƌĂŶƐŝƐƚƂƌͿ

ϲ͘ϱ͘ϰ͘�dƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�<ĂƚĂůŽŐ��ŝůŐŝůĞƌŝ
�ŝƌ� ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ŐĞƌĕĞŬ�ďŝůŐŝ� ĞĚŝŶŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ĞŶ� ŐƺǀĞŶŝůŝƌ� ŬĂǇŶĂŬ͕� ŬĂƚĂůŽŐ� ŝŶĐĞůĞŵĞƐŝ� ;ĚĂƚĂƐŚĞĞƚ� ΀ĚĂƚĂƔŝƚ΁Ϳ�

ǇĂƉŵĂŬƚŦƌ� ;'ƂƌƐĞů� ϲ͘ϰϭͿ͘� �Ƶ� ŬĂƚĂůŽŐůĂƌĚĂ� ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ŐĞŶĞů� ǀĞ� ĚĞƚĂǇůŦ� ďŝůŐŝůĞƌ�ŵĞǀĐƵƚƚƵƌ͘ � dƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŐĞŶĞů�ďŝůŐŝůĞƌ͗

• mƌĞƟĐŝ�ĮƌŵĂŶŦŶ�ĂĚŦ�ǀĞ�ƐĞŵďŽůƺ�ďƵůƵŶƵƌ͘
• <ŽĚ�ŶƵŵĂƌĂƐŦ͗�;ϮE�ϮϭϬϬ�ǀď͘Ϳ�dƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�ďƵ�ŶƵŵĂƌĂ�ŝůĞ�ƚĂŶŦƨůŦƌ͘
• �ǇĂŬ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦ�;�͕��͕��Ϳ�ǀĞǇĂ�ŝƔĂƌĞƟ͘
• <ƺĕƺŬ�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌůĞƌŝŶ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ŬŽůůĞŬƚƂƌ�ǀĞǇĂ�ĞŵŝƚĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂ�ďŝƌ�ŶŽŬƚĂ�ǀĞǇĂ�ƨƌŶĂŬ�ďƵůƵŶƵƌ͘
• dƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�ŬĂƌƔŦůŦŬůĂƌŦ�ŬĂƚĂůŽŐƚĂ�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�ŬŽĚƵ�ǇĂǌĂŶ�ŬŦƐŦŵĚĂ�ǇĂǌĂƌ͘ ��ǇŶŦ�ƂǌĞůůŝŬ�ǀĞ�ŝƔůĞǀĚĞ�ĂŶĐĂŬ�ŝƐŵŝ�ĨĂƌŬůŦ�

ŽůĂŶ�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌůĞƌĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘ �<ĂƌƔŦůŦŬůĂƌŦ�ŬĂƚĂůŽŐ�ǇĂ�ĚĂ�ƺƌĞƟĐŝ�ĮƌŵĂůĂƌŦŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐŝƚĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ďƵůƵŶƵƌ͘

DK^&�d� ŬĞůŝŵĞƐŝŶŝŶ� ĂĕŦůŦŵŦ� DĞƚĂů� KǆŝĚĞ� ^ĞŵŝͲĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�

&ŝĞůĚ��īĞĐƚ�dƌĂŶƐŝƐƚŽƌĚĞŶ�ŐĞůŝƌ�ǀĞ�ĂŶůĂŵŦ�ĚĂ�ŵĞƚĂů�ŽŬƐŝƚ�ǇĂƌŦ�

ŝůĞƚŬĞŶůŝ� ĂůĂŶ� ĞƚŬŝ� ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌƺĚƺƌ͘ � �ůĂŶ� ĞƚŬŝůŝ� ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌůĞƌŝŶ�

;&�dͿ� ŐĞůŝƔƟƌŝůŵŝƔ� ƚƺƌůĞƌŝĚŝƌ͘ � �ŶĂůŽŐ� ǀĞ� ĚŝũŝƚĂů� ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞ�

ĂŶĂŚƚĂƌůĂŵĂ� ǀĞ� Őƺĕ� ĚĞŶŐĞůĞŵĞ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘ � �:d�

ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�DK^&�d͛ƚĞ�ĚĞ�ϯ�ĂĚĞƚ�Ƶĕ�ďƵůƵŶƵƌ͘ ��Ƶ�ƵĕůĂƌ�ŐĂƚĞ͕�

ĚƌĂŝŶ�ǀĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŝƐŝŵůĞƌŝŶŝ�ĂůŦƌůĂƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϰϬ͗�DŽƐĨĞƚ�ƐĞŵďŽůƺ

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϰϭ͗�dƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�ƂƌŶĞŬ�ŬĂƚĂůŽŐ



240

ϲ͘ϱ͘ϱ͘�dƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�hĕůĂƌŦŶŦŶ�Půĕƺ��ůĞƟ�7ůĞ�dĞƐƉŝƟ�ǀĞ�^ĂŒůĂŵůŦŬ�<ŽŶƚƌŽůƺ

EKd͗��ǇĂŬůĂƌĚĂ�Ƃůĕƺŵ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ͖�ŚĞƌ�ƂůĕƺŵĚĞ�ĚĞŒĞƌ�ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌƐĂ�ǇĂ�ĚĂ�Śŝĕďŝƌ�ƂůĕƺŵĚĞ�ĚĞŒĞƌ�ŐƂƐƚĞƌŵŝǇŽƌƐĂ�
ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�ĂƌŦǌĂůŦĚŦƌ�ĚĞŵĞŬƟƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϰϮ͗�dƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�Ƶĕ�ƚĞƐƉŝƚŝ�ϭ͘ŝƔůĞŵ 'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϰϯ͗�dƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�Ƶĕ�ƚĞƐƉŝƚŝ�Ϯ͘ŝƔůĞŵ

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϰϰ͗�dƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�Ƶĕ�ƚĞƐƉŝƚŝ�ϯ͘ŝƔůĞŵ 'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϰϱ͗�dƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�Ƶĕ�ƚĞƐƉŝƚŝ�ϰ͘ŝƔůĞŵ

Půĕƺ�ĂůĞƟ�ďƵǌǌĞƌ�;ĚŝǇŽƚͿ�
ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĞ�ĂůŦŶŦƌ͘

WƌŽƉůĂƌĚĂŶ� ďŝƌ� ƚĂŶĞƐŝ�
ƐĞĕŝůĞƌĞŬ� ;ƐŝǇĂŚ� ƉƌŽƉͿ� ĞŶ�
ƐĂŒĚĂŬŝ� ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌ� ƵĐƵŶĂ�
ĚĞŒĚŝƌŝůŝƌ͘ � �ŝŒĞƌ� ƉƌŽƉ� ĚĂ�
ĞŶ� ƐŽůĚĂŬŝ� ƵĐĂ� ĚĞŒĚŝƌŝůŝƌ� ǀĞ�
ĞŬƌĂŶĚĂŬŝ�ĚĞŒĞƌ�ŐƂǌůĞŵůĞŶŝƌ͘

�Ŷ� ƐĂŒĂ� ĚĞŒĚŝƌŝůĞŶ� ƐŝǇĂŚ�
ƉƌŽƉ�ƐĂďŝƚ�ƚƵƚƵůƵƌ�ǀĞ�ŬŦƌŵŦǌŦ�
ƉƌŽƉ� ďƵ� ŬĞǌ� ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌƺŶ�
ŽƌƚĂ� ƵĐƵŶĂ� ĚĞŒĚŝƌŝůŝƌ� ǀĞ�
ĞŬƌĂŶĚĂŬŝ�ĚĞŒĞƌ�ŐƂǌůĞŵůĞŶŝƌ͘

�Ƶ�ŬĞǌ�ƉƌŽƉ�ƵĕůĂƌŦ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŝƌ�
ŬŦƌŵŦǌŦ� Ƶĕ� ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌƺŶ� ĞŶ�
ƐĂŒĚĂŬŝ� ƵĐƵŶĂ� ĚĞŒĚŝƌŝůŝƌ� ǀĞ�
ƐŝǇĂŚ� ƉƌŽƉ� ĚŝŒĞƌ� ƵĕůĂƌĚĂŶ�
ďŝƌŝŶĞ� ĚĞŒĚŝƌŝůŝƌ͘ � Půĕƺ� ĂůĞƟ�
ĞŬƌĂŶŦ� ŐƂǌůĞŵůĞŶŝƌ͕ � ĞŒĞƌ� ďŝƌ�
ĚĞŒĞƌ� ŐƂƌƺůĚƺǇƐĞ� ďŝƌ� ǇĞƌĞ�
ŶŽƚ�ĞĚŝůŝƌ͘ �

<ŦƌŵŦǌŦ�ƉƌŽƉ�ƵĐƵ�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌƺŶ�
ĞŶ�ƐĂŒĚĂŬŝ�ƵĐƵŶĚĂ�ƐĂďŝƚ�ŝŬĞŶ�
ƐŝǇĂŚ�ƉƌŽƉ�ƵĐƵ�ďƵ�ŬĞǌ�ĚŝŒĞƌ�
ƵĐĂ� ĚĞŒĚŝƌŝůŝƌ͘ � Půĕƺ� ĂůĞƟ�
ĞŬƌĂŶŦ� ŐƂǌůĞŵůĞŶŝƌ͕ � ĞŒĞƌ� ďŝƌ�
ĚĞŒĞƌ� ŐƂƌƺůĚƺǇƐĞ� ďƵ� ĚĞŒĞƌ�
ĚĞ� ŶŽƚ� ĞĚŝůŝƌ͘ � �Ƶ� ĚƵƌƵŵĚĂ�
ŽƌƚĂŬ� ;ƐĂďŝƚ� ŬŦƌŵŦǌŦ� ƉƌŽƉƵŶ�
ĚĞŒĚŝŒŝͿ� Ƶĕ� ďĞǇǌ� ƵĐƵĚƵƌ͕ �
ĚĞŒĞƌůĞƌĚĞŶ� ďƺǇƺŬ� ŽůĂŶ�
ďĞǇǌͲĞŵŝƚĞƌ�ĂƌĂƐŦ�ŐĞƌŝůŝŵŝĚŝƌ�
ǀĞ� Ž� Ƶĕ� ;ĞŶ� ƐŽůĚĂŬŝͿ� ĞŵŝƚĞƌ�
ƵĐƵĚƵƌ͕ � ĚŝŒĞƌ� ĚĂŚĂ� ĚƺƔƺŬ�
ĚĞŒĞƌ� ŝƐĞ� ďĞǇǌͲŬŽůůĞŬƚƂƌ�
ĂƌĂƐŦ� ŐĞƌŝůŝŵŝĚŝƌ� ǀĞ� Ž� Ƶĕ�
ŬŽůůĞŬƚƂƌ�ƵĐƵĚƵƌ͘

�ƵůƵŶĂŶ� �ĞǇǌ� ƵĐƵ�
Ƃůĕƺ� ĂůĞƟŶŝŶ� ;нͿ�
ƵĐƵŶĂ�ŐĞůĚŝŒŝŶĚĞŶ�
ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌƺŶ� EWE�
ŽůĚƵŒƵ�ĂŶůĂƔŦůŦƌ͘ 
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hz'h>�D����/͗�dZ�E^7^dPZ�^�)>�D>/<�<KEdZK>m�s��h��d�^W7d7�
��E�z7E7�z�WD�<

�D��
dƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�ƐĂŒůĂŵůŦŬ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǀĞ�Ƶĕ�ƚĞƐƉŝƟ�ĚĞŶĞǇŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϲͬϭϮ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϲͬϭϮ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

ϲͬϭϮ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. dƌĂŶƐŝƐƚƂƌůĞƌĚĞŶ�ďŝƌ�ƚĂŶĞƐŝ�ĂůŦŶŦƌ�ǀĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŵŽĚĞů�ĂĚŦ�ŽŬƵŶĂƌĂŬ�ƐŽŶƵĕ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘
b. dƌĂŶƐŝƐƚƂƌƺŶ�ĂǀŽŵĞƚƌĞ�ŝůĞ�Ƶĕ�ƚĞƐƉŝƟ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ ��ƵůƵŶĂŶ�ďƵ�ƵĕůĂƌ͖�ƐŽůĚĂŶ�ƐĂŒĂ�ϭ͕�Ϯ�ǀĞ�ϯ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ŶƵŵĂƌĂůĂŶĚŦƌŦůĂŶ�

ĂůĂŶĚĂ�;ďĞǇǌͲĞŵŝƚĞƌͲŬŽůůĞŬƚƂƌͿ�ĚĞŒĞƌ�ƐŽŶƵĕ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘
c. dƌĂŶƐŝƐƚŽƌ� ƺŶ͕� ĂǀŽŵĞƚƌĞ� ŝůĞ� ƐĂŒůĂŵůŦŬ� ŬŽŶƚƌŽůƺ� ǇĂƉŦůŦƌ� ǀĞ� ĚƵƌƵŵƵ� ĚĞŒĞƌ� ƐŽŶƵĕ� ƚĂďůŽƐƵŶĚĂ� ŝƔĂƌĞƚůĞŶŝƌ͘ �

dƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�ƟƉŝ�;EWE�ǇĂ�ĚĂ�WEWͿ�ŽůĚƵŒƵ�ŝƔĂƌĞƚůĞŶŝƌ͘
d. ,Ğƌ�ďŝƌ�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�ŝĕŝŶ�ďƵ�ŝƔůĞŵ�ďĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ƚĞŬƌĂƌůĂŶŦƌ͘

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 dƌĂŶƐŝƐƚƂƌ EWE�ǀĞ�WEW�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ ϰ��ĚĞƚ
2 Půĕƺ��ůĞƟ ϭ��ĚĞƚ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϵϯ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗
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ϲͬϭϮ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
�ƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƚĂďůŽǇĂ�ŐƂƌĞ͕�ĞůŝŶŝǌĚĞŬŝ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ�ŽŬƵǇƵƉ͕�ƐĂŒůĂŵůŦŬ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌŝŶŝ�ǇĂƉŦŶŦǌ�ǀĞ�ĞůĚĞ�

ĞƫŒŝŶŝǌ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ƚĂďůŽǇĂ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

PůĕƺůĞĐĞŬ�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌůĞƌŝ�ƐĞĕĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

dƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĞƟŬĞƚ�ĚĞŒĞƌŝŶŝ�ŽŬƵĚƵŶƵǌ�ŵƵ͍

'ĞƌĞŬůŝ�ƂůĕƺŵůĞƌŝ�ǇĂƉĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

4

dƌĂŶƐŝƐƚƂƌ��ĞƔŝĚŝ
mǌĞƌŝŶĚĞ�KŬƵŶĂŶ

DŽĚĞů��ĚŦ

Avometreyle

Bulunan Uçlar

Avometreyle

^ĂŒůĂŵůŦŬ�<ŽŶƚƌŽůƺ

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘

ӑ��^ĂŒůĂŵ
ӑ���ƌŦǌĂůŦ
ӑ��EWE�����ӑ��WEW

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘

ӑ��^ĂŒůĂŵ
ӑ���ƌŦǌĂůŦ
ӑ��EWE�����ӑ��WEW

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘

ӑ��^ĂŒůĂŵ
ӑ���ƌŦǌĂůŦ
ӑ��EWE�����ӑ��WEW

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘

ӑ��^ĂŒůĂŵ
ӑ���ƌŦǌĂůŦ
ӑ��EWE�����ӑ��WEW
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�D��
dƌĂŶƐŝƐƚƂƌƺŶ�ĂŶĂŚƚĂƌůĂŵĂ�ĚĞǀƌĞƐŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϲͬϭϯ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϲͬϭϯ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

hz'h>�D����/͗�dZ�E^7^dPZmE��E�,d�Z>�D����sZ�^7E7�
z�WD�<

7�
BC237

D1
LED

R1
330R

R2

1k

V1
5VButon

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 �ŝƌĞŶĕ�;ZϭͿ ϯϯϬɏ ϭ��ĚĞƚ
2 �ŝƌĞŶĕ�;ZϮͿ ϭ<ɏ ϭ��ĚĞƚ
3 >ĞĚ�ĚŝǇŽƚ�;>ϭͿ ϭ��ĚĞƚ
4 �ƵƚŽŶ ϭ��ĚĞƚ
5 dƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�;dϭͿ ��Ϯϯϳ ϭ��ĚĞƚ
6 'ƺĕ�ŬĂǇŶĂŒŦ ���нϱs ϭ��ĚĞƚ
7 Půĕƺ�ĂůĞƟ ϭ��ĚĞƚ
8 �ƌĞĂĚďŽĂƌĚ ϭ��ĚĞƚ
9 <ĂďůŽ zĞƚĞƌůŝ�ŵŝŬƚĂƌĚĂ ϭ��ĚĞƚ

�ůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĂŶĂŚƚĂƌůĂŵĂůĂƌ�ĚŝǇŽƚ͕�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌ͕ �ƚƌŝƐƚƂƌ͕ �ĚŝǇĂŬ͕�ƚƌŝǇĂŬ͕�ŵŽƐĨĞƚ�Őŝďŝ�ǇĂƌŦ�ŝůĞƚŬĞŶ�ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝǇůĞ�
ƺƌĞƟůĞŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĚĞǀƌĞ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦǇůĂ�ǇĂƉŦůŦƌ͘dƌĂŶƐŝƐƚƂƌůĞƌŝŶ�ďĞǇǌ�ƵĐƵŶĚĂŶ�ŬƺĕƺŬ�ĂŬŦŵůĂƌ�ŝůĞ�ŬŽůůĞŬƚƂƌ�
ǀĞ�ĞŵŝƚĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇƺŬƐĞŬ�Őƺĕ�ŐĞĕŝƌŝƌ͘ ��Ƶ�ƂǌĞůůŝŒŝ�ĞŶ�ĕŽŬ�ĂŶĂŚƚĂƌůĂŵĂ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝ�ǀĞ�ǇƺŬƐĞůƚĞĕ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝŶĚĞ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘

zƵŬĂƌŦĚĂŬŝ�ĚĞǀƌĞĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌ͕ �ĂŶĂŚƚĂƌůĂŵĂ�ĞůĞŵĂŶŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƨƌ͘ ��ƵƚŽŶ�ĂĕŦŬŬĞŶ�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌƺŶ�
ďĞǇǌ�ƵĐƵŶĂ�ĂŬŦŵ�ŐĞůŵĞǌ͘��ĞǇǌ�ƵĐƵŶĂ�ĂŬŦŵ�ŐĞůŵĞǇŝŶĐĞ�ŬŽůůĞŬƚƂƌͲ�ĞŵŝƚĞƌ�ĂƌĂƐŦ�ŝůĞƟŵĞ�ŐĞĕŵĞǌ�ǀĞ�ůĞĚ�
ĕĂůŦƔŵĂǌ͘��ƵƚŽŶĂ�ďĂƐŦůĚŦŒŦ�ĂŶĚĂ�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌƺŶ�ďĞǇǌ�ƵĐƵŶĂ�ĂŬŦŵ�ŐĞůŝƌ͘ ��ĞǇǌ�ƵĐƵŶĂ�ŐĞůĞŶ�ĂŬŦŵ�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌƺ�
ŝůĞƟŵĞ�ŐĞĕŝƌŝƌ�ǀĞ�ŬŽůůĞŬƚƂƌͲĞŵŝƚĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŶ�ĂŬŦŵ�ŐĞĕĞƌ͘ ��ƂǇůĞĐĞ�ůĞĚ�ĕĂůŦƔŦƌ�ǀĞ�ŦƔŦŬ�ǇĂǇĂƌ͘ �dƌĂŶƐŝƐƚƂƌƺŶ�
ĂŶĂŚƚĂƌůĂŵĂ�ĞůĞŵĂŶŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĞŶ�ďĂƐŝƚ�ĚĞǀƌĞƐŝĚŝƌ͘ �

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϵϰ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

244

ϲͬϭϯ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. dƌĂŶƐŝƐƚƂƌƺŶ�ŵŽĚĞů�ŶƵŵĂƌĂƐŦ�ǇĂǌĂŶ�ŬŦƐŵŦŶŦ�ŐƂƌƺůĞďŝůĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƚƵƚƵůƵƌ͕ �ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�ƵĕůĂƌŦ�ĂǀŽŵĞƚƌĞ�ǇĂƌĚŦŵŦ�

ŝůĞ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŝƌ͘ ��ĞǇǌͲŬŽůĞŬƚƂƌͲĞŵŝƚĞƌ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĂŶŐŝ�ŶƵŵĂƌĂ�ŚĂŶŐŝ�Ƶĕ�ŝƐĞ�ƚĂďůŽ�ϭ͛Ğ�ŬĂǇĚĞĚŝůŝƌ͘
b. �ĞǀƌĞ�ďƌĞĂĚďŽĂƌĚ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůƵƌ͘
c. �ĞǀƌĞǇĞ�ϱ�ǀŽůƚ����ĞŶĞƌũŝ�ǀĞƌŝůŝƌ͘
d. �ƵƚŽŶ�ĂĕŦŬŬĞŶ�;ďƵƚŽŶĂ�ďĂƐŵĂĚĂŶͿ�ůĞĚŝŶ�ƐƂŶƺŬ�ŽůĚƵŒƵ�ŐƂǌůĞŵůĞŶŝƌ͘
e. Půĕƺ�ĂůĞƟ����ǀŽůƚ�ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĞ�ĂůŦŶŦƌ͘
f. WƌŽď�ƌĞŶŬůĞƌŝŶĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚĞƌĞŬ�s���;ďĞǇǌͲĞŵŝƚĞƌ�ĂƌĂƐŦ�ǀŽůƚĂũͿ͕�s<��;ŬŽůůĞŬƚƂƌͲĞŵŝƚĞƌ�ĂƌĂƐŦ�ǀŽůƚĂũͿ�ǀĞ�s�<�;ďĞǇǌͲ

ŬŽůůĞŬƚƂƌ�ĂƌĂƐŦ�ǀŽůƚĂũͿ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�Ƃůĕƺůƺƌ�ǀĞ�ƚĂďůŽ�Ϯ͛ǇĞ�ŬĂǇĚĞĚŝůŝƌ͘
Ő͘� �ĞǀƌĞ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�ŬĞƐŝůŵĞĚĞŶ�ďƵƚŽŶĂ�ďĂƐŦůŦƌ�ǀĞ�ůĞĚŝŶ�ĕĂůŦƔƨŒŦ�ŐƂǌůĞŵůĞŶŝƌ͘
h. Půĕƺ�ĂůĞƟ����ǀŽůƚ�ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĞ�ĂůŦŶŦƌ͘
i. WƌŽď� ƌĞŶŬůĞƌŝŶĞ� ĚŝŬŬĂƚ� ĞĚŝůĞƌĞŬ� s��� ;ďĞǇǌͲĞŵŝƚĞƌ� ĂƌĂƐŦ� ǀŽůƚĂũͿ͕� s<�� ;ŬŽůůĞŬƚƂƌͲĞŵŝƚĞƌ� ĂƌĂƐŦ� ǀŽůƚĂũͿ� ǀĞ� s�<�

;ďĞǇǌͲŬŽůůĞŬƚƂƌ�ĂƌĂƐŦ�ǀŽůƚĂũͿ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�Ƃůĕƺůƺƌ�ǀĞ�ƚĂďůŽ�Ϯ͛ǇĞ�ŬĂǇĚĞĚŝůŝƌ͘
j. �ĞǀƌĞ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�ŬĞƐŝůŝƌ͘
Ŭ͘� �ƵƚŽŶƵŶ�ĂĕŦŬ�ǀĞ�ŬĂƉĂůŦ�ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ƚĂďůŽ�Ϯ͛ĚĞŬŝ�ƂůĕƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨƌĂƌĂŬ�ǇŽƌƵŵůĂŶŦƌ͘

ϲͬϭϯ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
�ƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƚĂďůŽǇĂ�ŐƂƌĞ͕�ĞůŝŶŝǌĚĞŬŝ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ�ŽŬƵǇƵƉ͕�ƐĂŒůĂŵůŦŬ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌŝŶŝ�ǇĂƉŦŶŦǌ�ǀĞ�ĞůĚĞ�

ĞƫŒŝŶŝǌ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ƚĂďůŽǇĂ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

dƌĂŶƐŝƐƚƂƌƺ�ĂǇŦƌƚ�ĞĚĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

dƌĂŶƐŝƐƚƂƌƺŶ�Ƶĕ�ƚĞƐƉŝƟŶŝ�ǇĂƉĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ǀŽŵĞƚƌĞ�ŝůĞ�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌƺŶ�Ƶĕ�ŐĞƌŝůŝŵůĞƌŝŶŝ�ƂůĕĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

4

Tablo 1

1.uç 2.uç 3.uç

VBE VKE VBK

�ƵƚŽŶ��ĕŦŬ

�ƵƚŽŶ�<ĂƉĂůŦ
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hz'h>�D����/͗�dZ�E^7^dPZmE�zm<^�>d�����sZ�^7E7�
z�WD�<

�D��
dƌĂŶƐŝƐƚƂƌƺŶ�ǇƺŬƐĞůƚĞĕ�ĚĞǀƌĞƐŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϲͬϭϰ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

^ŽŶƵĕ� ŽůĂƌĂŬ� �Ϯ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶƺŶ� ĕŦŬŦƔŦŶĂ� ŽƐŝůŽƐŬŽƉ� ďĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ� ǀĞ� ŐŝƌŝƔĞ� ƵǇŐƵůĂŶĂŶ� ƐŝŶǇĂůŝŶ͖� ĕŦŬŦƔƚĂ�
ĚŽŒƌƵůƚƵůƵƉ�ĮůƚƌĞůĞŶĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ǇƺŬƐĞůƟůĞƌĞŬ�ĕŦŬŦƔĂ�ĂŬƚĂƌŦůĚŦŒŦ�ŐƂǌůĞŵůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

Q2
BC337

R2
22k

R1
75k

R3
1.2k

R4
620

C1

10u

C2

10u

C3
47u

DC 12V

AC 1KHz 10mV

V out

�ĞǀƌĞĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ��ϭ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺ͕� ŐŝƌŝƔƚĞŶ�ƵǇŐƵůĂŶĂŶ� ƐŝŶǇĂůŝŶ�ĮůƚƌĞůĞŶĞƌĞŬ� ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌĞ�ĂŬƚĂƌŦŵŦŶŦ�
ƐĂŒůĂŵĂƌ͘ �ZϮ�ǀĞ�Zϰ�ƉĂƌĂůĞů�ďĂŒůŦ�ĚŝƌĞŶĕůĞƌ͕ �ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌƺŶ�ĞŵŝƚĞƌͲďĞǇǌ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĂůƨŶĚĂ�ƚƵƚĂƌ͘ �Zϭ�ǀĞ�
Zϯ�ƉĂƌĂůĞů�ďĂŒůŦ�ĚŝƌĞŶĕůĞƌ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌƺŶ�ŬŽůůĞŬƚƂƌͲ�ďĞǇǌ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝ�ĂƌƨƌĂƌĂŬ͕�ĕŦŬŦƔĂ�ďĂŒůŦ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ�
ƔĂƌũ�ĚĞƔĂƌũ� ƐƺƌĞƐŝŶĚĞ�ĞƚŬŝŶ� ƌŽů�ŽǇŶĂƌ͘ ��ƂǇůĞĐĞ�ĚĞǀƌĞ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂ�ŐŝƌŝƔĞ�ŐƂƌĞ�ǇƺŬƐĞůƟůŵŝƔ�ďŝƌ� ƐŝŶǇĂů�ĞůĚĞ�
ĞĚŝůŝƌ͘ ��Ƶ�ĚĞǀƌĞĚĞ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶ�ǇƺŬƐĞůƟůĞƌĞŬ�ŝƐƚĞŶŝůĞŶ�ĚĞŒĞƌĚĞ�ŬĂůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ŐƂƌĞǀŝ�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌĚĞĚŝƌ͘ �

'ŝƌŝƔ�^ŝŶǇĂůŝ

�ŦŬŦƔ�^ŝŶǇĂůŝ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϵϱ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

246

ϲͬϭϰ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

ϲͬϭϰ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. �ĞǀƌĞ�ďƌĞĂĚďŽĂƌĚ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůƵƌ͘
b. �ĞǀƌĞǇĞ����ϭϮ�ǀŽůƚ�ĞŶĞƌũŝ�ǀĞƌŝůŝƌ͘
c. WƌŽď�ƌĞŶŬůĞƌŝŶĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚĞƌĞŬ�s���;ďĞǇǌͲĞŵŝƚĞƌ�ĂƌĂƐŦ�ǀŽůƚĂũͿ͕�s<��;ŬŽůůĞŬƚƂƌͲĞŵŝƚĞƌ�ĂƌĂƐŦ�ǀŽůƚĂũͿ�ǀĞ�s�<�;ďĞǇǌͲ

ŬŽůůĞŬƚƂƌ�ĂƌĂƐŦ�ǀŽůƚĂũͿ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�Ƃůĕƺůƺƌ�ǀĞ�ƚĂďůŽǇĂ�ŬĂǇĚĞĚŝůŝƌ͘
d. Půĕƺ�ĂůĞƟǇůĞ�ĚĞǀƌĞ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂŬŝ��Ϯ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŐĞƌŝůŝŵ�Ƃůĕƺůƺƌ͘
e. �ĞǀƌĞ�ŐŝƌŝƔ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ƂůĕƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌ͕ �ŬĂƌƔŦůĂƔƨƌŦůĂƌĂŬ�ǇŽƌƵŵůĂŶŦƌ͘

ϲͬϭϰ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
7ƔůĞŵ�ďĂƐĂŵĂŬůĂƌŦŶĚĂ�ŝƐƚĞŶŝůĞŶ�ǀĞ�ĞůĚĞ�ĞƫŒŝŶŝǌ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ƚĂďůŽůĂƌĂ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

dƌĂŶƐŝƐƚƂƌƺ�ĂǇŦƌƚ�ĞĚĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ǀŽŵĞƚƌĞ�ŝůĞ�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�ŐĞƌŝůŝŵůĞƌŝŶŝ�ƂůĕĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ǀŽŵĞƚƌĞ�ŝůĞ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ĕŦŬŦƔ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝ�ƂůĕĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

'ŝƌŝƔ�ŝůĞ�ĕŦŬŦƔ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ĨĂƌŬŦ�ǇŽƌƵŵůĂǇĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

4

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ

1 �ŝƌĞŶĕ�;ZϭͿ ϳϱ<ɏ ϭ��ĚĞƚ

2 �ŝƌĞŶĕ�;ZϮͿ ϮϮ<ɏ ϭ��ĚĞƚ

3 �ŝƌĞŶĕ�;ZϯͿ ϭ͕Ϯ<ɏ ϭ��ĚĞƚ

4 �ŝƌĞŶĕ�;ZϰͿ ϲϮϬɏ ϭ��ĚĞƚ

5 <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�;�ϭ�ǀĞ��ϮͿ ϭϬ�ʅ& ϭ��ĚĞƚ

6 <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�;�ϯͿ ϰϳ�ʅ& ϭ��ĚĞƚ

7 dƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�;YϮͿ ��ϯϯϳ ϭ��ĚĞƚ

8 'ƺĕ�ŬĂǇŶĂŒŦ ���ϭϮs ϭ��ĚĞƚ

9 Půĕƺ�ĂůĞƟ ϭ��ĚĞƚ

10 ^ŝŶǇĂů�ũĞŶĞƌĂƚƂƌƺ ϭ��ĚĞƚ

11 �ƌĞĂĚďŽĂƌĚ

12 <ĂďůŽ zĞƚĞƌůŝ�ŵŝŬƚĂƌĚĂ

 PůĕƺůĞŶ��ĞŒĞƌ

�s�<

�s<�

�s��

��Ϯ
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ϲ͘ϲ͘���sZ��<hZh>hDh

�D��͗��ŶĂůŽŐ�ĚĞǀƌĞ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦǇůĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĚĞǀƌĞ�ŬƵƌƵůƵŵƵ�ǇĂƉŵĂŬ͘

'7Z7b͗��ůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĞĚŝŶĚŝŒŝŶŝǌ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ŚĂƌŵĂŶůĂǇĂƌĂŬ͖�ďĂǌŦ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝ�
ŬƵƌĂďŝůĞĐĞŬ�ǀĞ�ŐƺŶůƺŬ�ŚĂǇĂƨŶŦǌĚĂ�ǇĂ�ĚĂ�ŽŬƵůƵŶƵǌĚĂ�ŬƵůůĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝǌ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝ�ǇĂƉĂďŝůĞĐĞŬƐŝŶŝǌ͘

ϲ͘ϲ͘ϭ͘��Ŭƺ�bĂƌũ��ĞǀƌĞƐŝ

�ŶĞƌũŝ�ĚĞƉŽůĂŵĂĚĂ�ĞŶ�ǇĂǇŐŦŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĂŬƺůĞƌ�ǀĞ�ƉŝůůĞƌ͕ �ŚĂǇĂƨŶ�ŚĞƌ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ŬĂƌƔŦŵŦǌĂ�ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ĞƉ�
ƚĞůĞĨŽŶůĂƌŦŶĚĂ͕�ŽƚŽŵŽďŝůůĞƌĚĞ͕�ǀĞ�ŐƺŶĞƔ�ƉĂŶĞůŝ�ŝůĞ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ƺƌĞƚĞŶ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌĚĞ�ĂŬƺůĞƌ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

�ŬƺůĞƌĞ����ďŝƌ�ŬĂǇŶĂŬ�ŝůĞ�ĂŬŦŵ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ŝƔůĞŵŝŶĞ�ƔĂƌũ�ĂĚŦ�ǀĞƌŝůŝƌ͘ �bĂƌũ�ŝƔůĞŵŝ�ŚĞƌ�ĂŬƺ�ĕĞƔŝĚŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ƚĂƐĂƌůĂŶŵŦƔ�ďŝƌ�
ĚĞǀƌĞǇůĞ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

bĞŬŝůĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĂŬƺ�ƔĂƌũ�ĚĞǀƌĞƐŝ�ŐŝƌŝƔŝŶĚĞŶ�ƵǇŐƵůĂŶĂŶ����ϮϮϬ�s�ŐĞƌŝůŝŵŝ͕�ϭϮ�s͛ůƵŬ�ŬƵƌƵ�ƟƉ�ĂŬƺ�ƔĂƌũŦ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŽůĂŶ�
ϭϰ͘ϰ�s����ŐĞƌŝůŝŵĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺƌ͘ ��ŽŒƌƵůƚŵĂ� ŝƔůĞŵŝŶŝ�>D�ϯϭϳ�ǀŽůƚĂũ� ƌĞŐƺůĂƚƂƌƺ�ǇĂƉĂƌ͘ ��ϯ�ĚŝǇŽƚƵ�ǀĞ�Zϱ�ĚŝƌĞŶĐŝ͕�ĂƌŦǌĂ�
ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ĂŬƺĚĞ�ŽůĂŶ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶ�ƚĞƌƐ�ǇƂŶĚĞ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ŐĞůĞƌĞŬ�ĂŬƺŶƺŶ�ĚĞƔĂƌũ�ŽůŵĂƐŦŶŦ�ƂŶůĞƌ͘ ��ϲ�ǌĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚƵ͕�ĂŬƺ�ƚĂŵ�
ƔĂƌũ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂ�ŝůĞƟŵĞ�ŐĞĕĞƌ�ǀĞ�ŬŦƌŵŦǌŦ�ůĞĚŝ�ŝůĞƟŵĞ�ŐĞĕŝƌĞƌĞŬ�ĚŽůƵŵ�ŝƔůĞŵŝŶŝ�ŬĞƐĞƌ͘ ��Ƶ�ĂŬƺǇƺ�ŬŽƌƵƌ͘ �zĞƔŝů�ůĞĚ�ŝƐĞ�ĚŽůƵŵ�
ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫŒŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘
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 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��(5(36.�+,=9,�,3,4(53(90�ȋ3,�,3,2;965ȋ2�+,=9,�2<9<3<4<

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϰϳ͗��Ŭƺ�ƔĂƌũ�ĚĞǀƌĞƐŝ

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϰϲ͗��Ŭƺ�ƔĂƌũ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ƂƌŶĞŬůĞƌŝ
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ϲ͘ϲ͘Ϯ͘�'ƺĕ�<ĂǇŶĂŒŦ��ĞǀƌĞƐŝ
'ƺĕ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ͖� ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ� ĐŝŚĂǌůĂƌŦŶ͕� ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶ� ǇĂ� ĚĂ� ĞůĞŬƚƌŝŬͲĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ� ĚƺǌĞŶĞŬůĞƌŝŶ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ŐĞƌĞŬůŝ�

ĞŶĞƌũŝǇŝ� ƐĂŒůĂǇĂŶ� ĚĞǀƌĞůĞƌŝ� ďĂƌŦŶĚŦƌĂŶ� ĚŽŶĂŶŦŵůĂƌĚŦƌ͘ � >ĞĚ� ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂůĂƌ͕ � ĐĞƉ� ƚĞůĞĨŽŶƵ� ƔĂƌũ� ĂůĞƚůĞƌŝ͕� ďŝůŐŝƐĂǇĂƌůĂƌ͕ �
ƚĞůĞǀŝǌǇŽŶůĂƌ�ĞŶ�ǇĂǇŐŦŶ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ĂůĂŶůĂƌŦĚŦƌ͘

>D�ϯϭϳ�ĞŶƚĞŐƌĞƐŝ� ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ĚĞǀƌĞ͖�ŬŦƐĂ�ĚĞǀƌĞ�ŬŽƌƵŵĂůŦ�ŽůƵƉ�ŬƂƉƌƺ�ƟƉŝ�ĚŽŒƌƵůƚŵĂĕ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂ�
ďĂŒůŦ��ϭ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺ�ŝůĞ�ĮůƚƌĞ�ĞĚŝůŵŝƔ����ƐŝŶǇĂů�ŝůĞ�ĕĂůŦƔŦƌ͘ �dϭ�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌƺŶƺŶ�ďĞǇǌ�ŐĞƌŝůŝŵŝ͕�WϮ�ƉŽƚĂŶƐŝǇŽŵĞƚƌĞƐŝŶŝŶ�
ŽƌƚĂ�ƵĐƵŶĂ�ǀĞƌŝůĞƌĞŬ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶ�dϮ�ǀĞ�dϯ͛Ğ�ĂǇĂƌůĂŶĂŶ�ƂůĕƺĚĞ�ĂŬƚĂƌŦŵŦ�ƐĂŒůĂƌ͘ ��ϯ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺ�ŝƐĞ�ĮůƚƌĞůĞŵĞǇŝ�ǇĂƉĂƌ͘

ϲ͘ϲ͘ϯ͘��Ŭƺ�<ŽƌƵŵĂ��ĞǀƌĞƐŝ

'ƂƌƐĞůĚĞŬŝ�ĚĞǀƌĞĚĞ�ǀŽůƚĂũ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨƌŦĐŦ�ŽůĂƌĂŬ�>D�ϯϵϯ�ĞŶƚĞŐƌĞƐŝ�ďƵůƵŶƵƌ͘ ��ŶƚĞŐƌĞŶŝŶ�ϴ�ŶƵŵĂƌĂůŦ�ƵĐƵ�ĚĞǀƌĞŶŝŶ�ƉŽǌŝƟĨ�
ƵĐƵŶĂ͕�ϰ�ŶƵŵĂƌĂůŦ�ƵĐƵ�ŝƐĞ�ƔĂƐĞǇĞ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ĞǀƌĞĚĞ�ĂŶĂŚƚĂƌůĂŵĂ�ŐƂƌĞǀŝŶŝ�dϭ�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌƺ�ƺƐƚůĞŶŝƌ͘ ��ŬƺĚĞŶ�ĚĞǀƌĞǇĞ�
ϭϬ͕ϱ�Ͳ�ϭϮ�s�ŐĞůĚŝŒŝ�ƐƺƌĞĐĞ�ƌƂůĞ�ŬŽŶƚĂŒŦ�ĂĕŦŬ�ĚƵƌƵŵĚĂ�ǀĞ�ĕŦŬŦƔƚĂŶ�ŐĞƌŝůŝŵ�ĂůŦŶŦƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ĂŬƺĚĞŶ�ŐĞůĞŶ����ŐĞƌŝůŝŵ�ϭϬ͘ϱ�s�
ĂůƨŶĂ�ĚƺƔƚƺŒƺŶĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�ƚĞƟŬůĞŶŝƌ�ǀĞ�>ϭ�ůĞĚŝ�ǇĂŶĂƌ͘ ��Ƶ�ĂŶĚĂ�ƌƂůĞ�ŶŽƌŵĂůĚĞ�ŬĂƉĂůŦ�ŽůĂŶ�ĚƵƌƵŵĚĂ�ŬĂůĂƌĂŬ�ĕŦŬŦƔĂ�
ŐĞƌŝůŝŵ�ĂŬƚĂƌŦƌ͘ ��ƂǇůĞĐĞ�ĂŬƺ�ŐĞƌŝůŝŵŝ�ĞƔŝŬ�ĚĞŒĞƌŝŶ�ĂůƨŶĂ�ĚƺƔƚƺŒƺŶĚĞ͕�ĂŬƺǇƺ�ŬŽƌƵŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ĂŶĂŚƚĂƌ�ƚĞƟŬůĞŶĞƌĞŬ�
ƌƂůĞŶŝŶ�ŬĂƉĂŶŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŦƌ͘

D2D1
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R2 R3
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AKÜ
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RL1
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-

dÕNÕú

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϰϵ͗��Ŭƺ�ŬŽƌƵŵĂ�ĚĞǀƌĞƐŝ

'ƂƌƐĞů�ϲ͘ϰϴ͗�'ƺĕ�ŬĂǇŶĂŒŦ�ĚĞǀƌĞƐŝ



hz'h>�D��z�WZ�)/

249 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��(5(36.�+,=9,�,3,4(53(90�ȋ3,�,3,2;965ȋ2�+,=9,�2<9<3<4< ���k͐YLUTL�)PYPTP!��(5(36.�+,=9,�,3,4(53(90�ȋ3,�,3,2;965ȋ2�+,=9,�2<9<3<4<

hz'h>�D����/͗��<m�b�Z:��7,��/���^</���sZ�^7E7�z�WD�<�

�D��
�ŶĂůŽŐ�ĚĞǀƌĞ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶŦ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ĂŬƺ�ƔĂƌũ�ĐŝŚĂǌŦ�ďĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞƐŝ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϲͬϭϱ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϲͬϭϱ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ

1 dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌ�;dZϭͿ ϮϮϬsͬϮǆϭϱs�ŽƌƚĂŬ�ƵĕůƵ ϭ��ĚĞƚ

2 <ƌŝƐƚĂů�ĚŝǇŽƚ�;�ϭͿ ϭEϰϬϬϳ ϭ��ĚĞƚ

3 <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�;�ϭͿ ϰϳϬ�ʅ& ϭ��ĚĞƚ

4 <ƂƉƌƺ�ĚŝǇŽƚ Ϯ��ŵƉĞƌ ϭ��ĚĞƚ

5 ZĞŐƺůĞ�ĞŶƚĞŐƌĞƐŝ�;hϭͿ >D�ϯϭϳ ϭ��ĚĞƚ

6 dƌŝŵƉŽƚ�;ZsϭͿ ϭϬŬɏ ϭ�ĂĚĞƚ

7 �ŝƌĞŶĕ�;Zϭ�sĞ�ZϰͿ ϭŬɏ Ϯ��ĚĞƚ

8 �ŝƌĞŶĕ�;ZϮͿ ϮϰϬɏ ϭ��ĚĞƚ�

9 �ŝƌĞŶĕ�;ZϱͿ ϭϬϬɏ ϭ��ĚĞƚ

10 �ŝƌĞŶĕ�;ZϯͿ Ϯ͘ϮŬɏ ϭ��ĚĞƚ�

11 �ĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚ�;�ϭͿ ϭEϱϯϰϴ�ϭϯ͘ϱs ϭ��ĚĞƚ�

12 dƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�;dϭͿ ��ϭϯϵ ϭ��ĚĞƚ

13 >ĞĚ�ĚŝǇŽƚ�;>ϭ͕�>ϮͿ >ϭ͗ŬŦƌŵŦǌŦ͕�>Ϯ͗ǇĞƔŝů ϭ��ĚĞƚ

14 <ƵƌƵ�ĂŬƺ ϭϮs ϭ��ĚĞƚ�

15 �ĂŬŦƌ�ƉůąŬĞƚ �ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ƂůĕƺƐƺŶĞ�ŐƂƌĞ ϭ��ĚĞƚ

16 ,ĂǀǇĂ ϭ��ĚĞƚ

17 >ĞŚŝŵ�ƚĞůŝ ϭ��ĚĞƚ
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ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϵϲ
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��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

250

ϲͬϭϱ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. 7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶŦƌ͘
b. bĞŬŝůĚĞŬŝ�ĚĞǀƌĞŶŝŶ�ďĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞƐŝ͕�ďĂŬŦƌ�ƉůąŬĞƚĞ�ĕŦŬĂƌƨůŦƌ͘
c. �ĞǀƌĞ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦ�ŐƂƌƐĞůĚĞ�ǀĞƌŝůĚŝŒŝ�Őŝďŝ�ŵŽŶƚĂũŦ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
d. DŽŶƚĂũ�ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ�>D�ϯϭϳ�ĞŶƚĞŐƌĞƐŝŶĞ�ƐŽŒƵƚƵĐƵ�ŵĞƚĂů�ŬƵůůĂŶŦůŵĂǌ�ĕƺŶŬƺ�ϭ͘ϱ�ĂŵƉĞƌĞ�ŬĂĚĂƌ�ĚĂǇĂŶŦŬůŦĚŦƌ�ǀĞ�

ŦƐŦŶŵĂ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ĂƌŦǌĂůĂŶĂďŝůŝƌ͘
e. �ĞǀƌĞǇĞ�ĞŶĞƌũŝ�ǀĞƌŵĞĚĞŶ�ƂŶĐĞ�ĚĞǀƌĞ�ŬĂƌƨŶŦ͕�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟŶŝŶ�ďƵǌǌĞƌ�ŬĂĚĞŵĞƐŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ŬŦƐĂ�ĚĞǀƌĞ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�

ǇĂƉŦůŦƌ͘
f. bĂƌũ�ĞĚŝůĞĐĞŬ�ĂŬƺŶƺŶ�ƵĕůĂƌŦ͖�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟ�ŝůĞ�Ƃůĕƺůƺƌ�ǀĞ�ƚĂďůŽ�ϭ͛ĚĞŬŝ�ƵǇŐƵŶ�ǇĞƌůĞƌ�ĚŽůĚƵƌƵůƵƌ͘
Ő͘� �ĞǀƌĞŶŝŶ�ĂŬƺ�ďĂŒůĂŶƨƐŦ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
h. �ŬƺǇƺ�ďĂŒůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ĞŶĞƌũŝ�ǀĞƌŝůŝƌ�ǀĞ�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟŶŝŶ����ǀŽůƚ�ŬĂĚĞŵĞƐŝ�ŝůĞ�ĚĞǀƌĞ�ĕŦŬŦƔŦ�Ƃůĕƺůƺƌ͘ �>D�

ϯϭϳ�ĕŦŬŦƔ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝ�ƉŽƚĂŶƐŝǇŽŵĞƚƌĞͬƚƌŝŵƉŽƚ�ŝůĞ�ĂǇĂƌůĂŶŦƌ͘ �dĂďůŽ�ϭ͛ĚĞŬŝ�ƵǇŐƵŶ�ǇĞƌůĞƌ�ĚŽůĚƵƌƵůƵƌ͘
i. �ĞǀƌĞ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂ�ϭϯ͘ϱ�s�Ͳ�ϭϯ͘ϴ�s�ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�ŐƂǌůĞŵůĞŶŝƌ͘
j. �ĞǀƌĞŶŝŶ�ĞŶĞũŝƐŝ�ŬĞƐŝůŝƌ�ǀĞ�ĂŬƺ�ďĂŒůĂŶƨƐŦ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
Ŭ͘� �ĞǀƌĞǇĞ�ĞŶĞƌũŝǇŝ�ǀĞƌŝůŝƌ�ǀĞ�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟǇůĞ�ĂŬƺ�ƵĕůĂƌŦ�Ƃůĕƺůƺƌ͘ �dĂďůŽ�ϭ͛ĚĞŬŝ�ƵǇŐƵŶ�ǇĞƌůĞƌ�ĚŽůĚƵƌƵůƵƌ͘
l. >D�ϯϭϳ͛ŶŝŶ�ǇƺǌĞǇ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�Ğů�ŝůĞ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘
m. �ĞǀƌĞ�ĕŦŬŦƔŶĚĂŬŝ�ĂŬƺǇĞ�ŐĞůĞŶ�ĂŬŦŵ͕�Ƃůĕƺ�ĂůĞƚŝŶŝŶ����ĂŬŦŵ�ŬĂĚĞŵĞƐŝ�ŝůĞ�Ƃůĕƺůƺƌ͘ �dĂďůŽ�ϭ͛ĚĞŬŝ�ƵǇŐƵŶ�ǇĞƌůĞƌ�

ĚŽůĚƵƌƵůƵƌ͘

ϲͬϭϱ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
�ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽǇĂ�ŝƔůĞŵ�ďĂƐĂŵĂŬůĂƌŦŶĚĂ�ĞůĚĞ�ĞƚŵĞŶŝǌ�ŝƐƚĞŶĞŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

�ĞǀƌĞŶŝŶ�ďĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞƐŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƐĞĕĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ĞǀƌĞǇŝ�ŬƵƌĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ

�ĞǀƌĞǇŝ�ĕĂůŦƔƨƌĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

'ĞƌĞŬůŝ�ƂůĕƺŵůĞƌŝ�ǇĂƉĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

8

�Ŭƺ��ĂŒůĂŶŵĂĚĂŶ�PŶĐĞ�

hĕůĂƌŦŶĚĂŬŝ�'Ğƌŝůŝŵ

�Ŭƺ��ĂŒůĂŶƨƐŦǌ��ĞǀƌĞŶŝŶ�

�ŦŬŦƔ�'Ğƌŝůŝŵŝ

�Ŭƺ��ĂŒůĂŶƨůŦ��ĞǀƌĞŶŝŶ�

�ŦŬŦƔ�'Ğƌŝůŝŵŝ

�ŵƉĞƌŵĞƚƌĞǇůĞ�PůĕƺůĞŶ�

�ŦŬŦƔ��ŬŦŵŦ
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251 ���k͐YLUTL�)PYPTP!��(5(36.�+,=9,�,3,4(53(90�ȋ3,�,3,2;965ȋ2�+,=9,�2<9<3<4< ���k͐YLUTL�)PYPTP!��(5(36.�+,=9,�,3,4(53(90�ȋ3,�,3,2;965ȋ2�+,=9,�2<9<3<4<

hz'h>�D����/͗�'m��<�zE�)/���^</���sZ�^7E7�z�WD�<�

�D��
�ŶĂůŽŐ�ĚĞǀƌĞ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶŦ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�Őƺĕ�ŬĂǇŶĂŒŦ�ďĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞƐŝ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϲͬϭϲ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϲͬϭϲ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ
EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌ�;dZϭͿ ϮϮϬsͬϮǆϭϮǀ�ŽƌƚĂŬ�ƵĕůƵ ϭ��ĚĞƚ
2 <ƌŝƐƚĂů�ĚŝǇŽƚ�;�ϭͿ h&ϱϰϬϴ ϭ��ĚĞƚ
3 <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�;�ϭͿ ϰϳϬϬ�ʅĨ ϭ��ĚĞƚ
4 <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�;�ϮͿ ϭϬϬ�EĨ ϭ��ĚĞƚ
5 <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�;�ϯͿ ϭϬϬϬ�ʅĨ�Ϯ��ŵƉĞƌ ϭ��ĚĞƚ
6 <ƂƉƌƺ�ĚŝǇŽƚ�;<WZϭͿ >D�ϯϭϳ ϭ�ĂĚĞƚ
7 ZĞŐƺůĞ�ĞŶƚĞŐƌĞƐŝ�;hϭͿ ϱ�<ɏ ϭ��ĚĞƚ
8 dƌŝŵƉŽƚ�;WϭͿ ϭϬ�<ɏ ϭ��ĚĞƚ�
9 dƌŝŵƉŽƚ�;WϮͿ ϮϮϬ�ɏ ϭ��ĚĞƚ
10 �ŝƌĞŶĕ�;ZϭͿ Ϭ͘ϭ�ɏ ϭ��ĚĞƚ�
11 �ŝƌĞŶĕ�;Zϯ͕�ZϰͿ ϭ�<ɏ Ϯ��ĚĞƚ
12 �ŝƌĞŶĕ�;ZϮͿ ���ϭϯϵ ϭ��ĚĞƚ
13 dƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�;dϭͿ d/W�ϯϬϱϱ ϭ��ĚĞƚ
14 dƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�;dϮ͕dϯͿ <ŦƌŵŦǌŦ Ϯ�ĚĞƚ
15 >ĞĚ�ĚŝǇŽƚ�;>ϭͿ �ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ƂůĕƺƐƺŶĞ�ŐƂƌĞ ϭ��ĚĞƚ
16 �ĂŬŦƌ�ƉůąŬĞƚ ϭ��ĚĞƚ
17 ,ĂǀǇĂ ϭ��ĚĞƚ
18 >ĞŚŝŵ�ƚĞůŝ ϭ��ĚĞƚ
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ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϵϳ
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��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗
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ϲͬϭϲ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. 7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶŦƌ͘
b. bĞŬŝůĚĞŬŝ�ĚĞǀƌĞŶŝŶ�ďĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞƐŝ͕�ďĂŬŦƌ�ƉůąŬĞƚĞ�ĕŦŬĂƌƨůŦƌ͘
c. �ĞǀƌĞ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦ�ŐƂƌƐĞůĚĞ�ǀĞƌŝůĚŝŒŝ�Őŝďŝ�ŵŽŶƚĂũŦ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
d. DŽŶƚĂũ� ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ� >D�ϯϭϳ� ĞŶƚĞŐƌĞƐŝŶĞ� ƐŽŒƵƚƵĐƵ�ŵĞƚĂů� ŬƵůůĂŶŦůŦƌ� ĕƺŶŬƺ� ϭ͘ϱ� ĂŵƉĞƌĞ� ŬĂĚĂƌ� ĚĂǇĂŶŦŬůŦĚŦƌ� ǀĞ�

ŦƐŦŶŵĂ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ĂƌŦǌĂůĂŶĂďŝůŝƌ͘
e. �ĞǀƌĞǇĞ�ĞŶĞƌũŝ�ǀĞƌŵĞĚĞŶ�ƂŶĐĞ�ĚĞǀƌĞ�ŬĂƌƨŶŦ͕�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟŶŝŶ�ďƵǌǌĞƌ�ŬĂĚĞŵĞƐŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ŬŦƐĂ�ĚĞǀƌĞ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�

ǇĂƉŦůŦƌ͘
f. �ĞǀƌĞǇĞ�ϭϮs����ŐĞƌŝůŝŵ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͘
Ő͘� �ĞǀƌĞĚĞ�ŐĞƌŝůŝŵ�ŽůĚƵŒƵ�ƐƺƌĞĐĞ�ůĞĚ�ǇĂŶĂĐĂŬƨƌ͘
h. �ĞǀƌĞ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂŬŝ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶ�Ϭ�Ͳ�ϭϮ�s�ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ŐƂǌůĞŵůĞŶŝƌ͘
i. >D�ϯϭϳ͛ŶŝŶ�ǇƺǌĞǇ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�ĞůůĞ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘

ϲͬϭϲ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
�ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽǇĂ�ŝƔůĞŵ�ďĂƐĂŵĂŬůĂƌŦŶĚĂ�ĞůĚĞ�ĞƚŵĞŶŝǌ�ŝƐƚĞŶĞŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

�ĞǀƌĞŶŝŶ�ďĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞƐŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƐĞĕĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ĞǀƌĞǇŝ�ŬƵƌĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ

�ĞǀƌĞǇŝ�ĕĂůŦƔƨƌĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

'ĞƌĞŬůŝ�ƂůĕƺŵůĞƌŝ�ǇĂƉĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

8

PůĕƺůĞĐĞŬ�'Ğƌŝůŝŵ Půĕƺŵ�^ŽŶƵĐƵ

>ŵϯϭϳ��ŶƚĞŐƌĞƐŝ�sŦ

�ĞǀƌĞ��ŦŬŦƔŦ
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hz'h>�D����/͗��<m�<KZhD����sZ�^7�z�WD�<�

�D��
�ŶĂůŽŐ�ĚĞǀƌĞ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶŦ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ĂŬƺ�ŬŽƌƵŵĂ�ĚĞǀƌĞƐŝ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϲͬϭϳ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϲͬϭϳ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ
EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 <ƵƌƵ�ĂŬƺ�;�ϭͿ ϭϮ�s ϭ��ĚĞƚ
2 <ƌŝƐƚĂů�ĚŝǇŽƚ�;�ϭ͕�ϮͿ ϭEϰϬϬϳ ϭ��ĚĞƚ
3 sŽůƚĂũ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞŶƚĞŐƌĞƐŝ�hϭ >D�ϯϵϯ ϭ��ĚĞƚ
4 dƌŝŵƉŽƚ�;WϭͿ ϭϬϬ�ŶĨ ϭ��ĚĞƚ
5 <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�;�ϯͿ ϭϬϬϬ�ʅĨ ϭ��ĚĞƚ
6 ZĞŐƺůĞ�ĞŶƚĞŐƌĞƐŝ�;hϭͿ >D�ϯϭϳ ϭ�ĂĚĞƚ
7 dƌŝŵƉŽƚ�;WϭͿ ϭϬ�<ɏ ϭ��ĚĞƚ
8 �ŝƌĞŶĕ�;Zϭ�sĞ�ZϰͿ ϭ<ɏ Ϯ��ĚĞƚ�
9 �ŝƌĞŶĕ�;ZϮͿ ϰ͘ϳ�<ɏ ϭ��ĚĞƚ
10 �ŝƌĞŶĕ�;ZϯͿ ϮϮ�<ɏ ϭ��ĚĞƚ�
11 �ĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚ�;�ϭͿ ϭEϱϵϵϯ�ϱ͘ϭs ϭ��ĚĞƚ
12 dƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�;dϭͿ ��ϱϰϳ ϭ��ĚĞƚ
13 >ĞĚ�ĚŝǇŽƚ�;>ϭͿ ϭ��ĚĞƚ
14 ZƂůĞ�;Z>ϭͿ ϭϮs ϭ��ĚĞƚ
15 �ĂŬŦƌ�ƉůąŬĞƚ �ĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞ�ƂůĕƺƐƺŶĞ�ŐƂƌĞ ϭ��ĚĞƚ
16 ,ĂǀǇĂ ϭ��ĚĞƚ
17 Půĕƺ�ĂůĞƟ ϭ��ĚĞƚ
18 >ĞŚŝŵ�ƚĞůŝ ϭ��ĚĞƚ
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ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϵϴ
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��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ
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ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z
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ϲͬϭϳ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. 7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶŦƌ͘
b. bĞŬŝůĚĞŬŝ�ĚĞǀƌĞŶŝŶ�ďĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞƐŝ͕�ďĂŬŦƌ�ƉůąŬĞƚĞ�ĕŦŬĂƌƨůŦƌ͘
c. �ĞǀƌĞ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦ�ŐƂƌƐĞůĚĞ�ǀĞƌŝůĚŝŒŝ�Őŝďŝ�ŵŽŶƚĂũŦ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
d. DŽŶƚĂũ�ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ�>D�ϯϵϯ�ĞŶƚĞŐƌĞƐŝŶĞ�ƐŽŒƵƚƵĐƵ�ŵĞƚĂů�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ�ĕƺŶŬƺ�ϭ�ĂŵƉĞƌĞ�ŬĂĚĂƌ�ĚĂǇĂŶŦŬůŦĚŦƌ�ǀĞ�ŦƐŦŶŵĂ�

ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ĂƌŦǌĂůĂŶĂďŝůŝƌ͘
e. �ĞǀƌĞǇĞ�ĞŶĞƌũŝ�ǀĞƌŵĞĚĞŶ�ƂŶĐĞ�ĚĞǀƌĞ�ŬĂƌƨŶŦ͕�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟŶŝŶ�ďƵǌǌĞƌ�ŬĂĚĞŵĞƐŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ŬŦƐĂ�ĚĞǀƌĞ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�

ǇĂƉŦůŦƌ͘
f. �ĞǀƌĞǇĞ�ĞŶĞƌũŝ�ǀĞƌŝůŝƌ͘
Ő͘� �ŬƺĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ŐĞƌŝůŝŵ�ϭϬ͕ϱ�ʹ �ϭϮ�s�ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�ƐƺƌĞĐĞ�ƌƂůĞŶŝŶ�ĂƴŒŦ�ǀĞ�ĕŦŬŦƔĂ�ŐĞƌŝůŝŵŝ�ĂŬƚĂƌĚŦŒŦ�ŐƂǌůĞŵůĞŶŝƌ͘ �

�Ƶ�ƐƺƌĞĕƚĞ�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ĕŦŬŦƔ�ŐĞƌŝůŝŵŝ�Ƃůĕƺůƺƌ�ǀĞ�ƚĂďůŽǇĂ�ŬĂǇĚĞĚŝůŝƌ͘
h. �ŬƺĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ŐĞƌŝůŝŵ�ϭϬ͕ϱ�s�ĂůƨŶĂ�ĚƺƔƚƺŒƺŶĚĞ�ĚĞǀƌĞĚĞŬŝ�ůĞĚŝŶ�ǇĂŶĚŦŒŦ�ĂŶĐĂŬ�ƌƂůĞŶŝŶ�ĂƚŵĂĚŦŒŦ�ŐƂǌůĞŵůĞŶŝƌ͘ �

�Ƶ�ƐƺƌĞĕƚĞ�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ĕŦŬŦƔ�ŐĞƌŝůŝŵŝ�Ƃůĕƺůƺƌ�ǀĞ�ƚĂďůŽǇĂ�ŬĂǇĚĞĚŝůŝƌ͘
i. �ĞǀƌĞ�ĞŶĞũŝƐŝ�ŬĞƐŝůŝƌ�ǀĞ�ĂŬƺ�ďĂŒůĂŶƨƐŦ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
j. >D�ϯϵϯ͛ƺŶ�ǇƺǌĞǇ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�ĞůůĞ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘

ϲͬϭϳ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
�ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽǇĂ�ŝƔůĞŵ�ďĂƐĂŵĂŬůĂƌŦŶĚĂ�ĞůĚĞ�ĞƚŵĞŶŝǌ�ŝƐƚĞŶĞŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

�ĞǀƌĞŶŝŶ�ďĂƐŬŦ�ĚĞǀƌĞƐŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƐĞĕĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ĞǀƌĞǇŝ�ŬƵƌĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ

�ĞǀƌĞǇŝ�ĕĂůŦƔƨƌĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

'ĞƌĞŬůŝ�ƂůĕƺŵůĞƌŝ�ǇĂƉĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

8

PůĕƺůĞĐĞŬ�'Ğƌŝůŝŵ Půĕƺŵ�^ŽŶƵĐƵ

ZƂůĞ��ĂůŦƔŦƌŬĞŶ��ŦŬŦƔ�;sͿ

ZƂůĞ��ĂůŦƔŵĂĚŦŒŦŶĚĂ��ŦŬŦƔ�;sͿ



'2ÿ58/70$��)ā/75(�9(

5(*h/(�'(95(/(5ā

7. gÿ5(10(�%ā5ā0ā

ϳ͘ϭ͘��ŽŒƌƵůƚŵĂ�ǀĞ�&ŝůƚƌĞ��ĞǀƌĞůĞƌŝ

ϳ͘Ϯ͘�ZĞŐƺůĞ��ĞǀƌĞůĞƌŝ

ϳ͘ϯ͘�'Ğƌŝůŝŵ��ŽŬůĂǇŦĐŦ��ĞǀƌĞůĞƌ
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ϳ͘ϭ͘��K)Zh>dD��s��&7>dZ����sZ�>�Z/

�D��͗��ŽŒƌƵůƚŵĂ�ǀĞ�ĮůƚƌĞ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝŶŝ�ŬƵƌŵĂŬ͘

'7Z7b͗� �ĂŚĂ� ƂŶĐĞŬŝ� ƂŒƌĞŶŵĞ� ďŝƌŝŵŝŶĚĞ� ƂŒƌĞŶĚŝŒŝŶŝǌ� ĂŶĂůŽŐ� ĚĞǀƌĞ� ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶŦ� ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ� ��� ŐĞƌŝůŝŵ� ĞůĚĞ�
ĞĚĞďŝůĞĐĞŬ�ǀĞ�ĕĞƔŝƚůŝ�ĚĞǀƌĞůĞƌ�ŬƵƌĂďŝůĞĐĞŬƐŝŶŝǌ͘

ϳ͘ϭ͘ϭ͘��ŽŒƌƵůƚŵĂ��ĞǀƌĞůĞƌŝ
�ůƚĞƌŶĂƟĨ�ŐĞƌŝůŝŵ� ;��Ϳ�ŬĂǇŶĂŒŦŶĚĂŶ͕�ĚŽŒƌƵ�ŐĞƌŝůŝŵ� ;��Ϳ�ĞůĚĞ�ĞƚŵĞǇĞ�ǇĂƌĂǇĂŶ�ĚĞǀƌĞůĞƌĚŝƌ͘ ��ůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĐŝŚĂǌůĂƌĚĂ�

ŵƵƚůĂŬĂ� ��� ŐĞƌŝůŝŵ� ŬƵůůĂŶĂŶ� ĚĞǀƌĞůĞƌ� ǇĞƌ� ĂůŦƌ͘ � �ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ďƵ� ĚĞǀƌĞůĞƌŝŶ� ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ� ƔĞďĞŬĞ� ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝ� ��� ŐĞƌŝůŝŵĞ�
ĚƂŶƺƔƚƺƌĞŶ�ĚĞǀƌĞůĞƌĞ�ŝŚƟǇĂĕ�ǀĂƌĚŦƌ͘ ��ŽŒƌƵĚĂŶ�ƔĞďĞŬĞ�ŐĞƌŝůŝŵĞ�ďĂŒůĂŶĂŶ�ĐŝŚĂǌŦŶ�ŐŝƌŝƔŝŶĚĞ͕�ƔĞďĞŬĞ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶĞ�ŝŚƟǇĂĕ�
ĚƵǇƵůĂŶ� ŐĞƌŝůŝŵĞ� ĚƂŶƺƔƚƺƌĞŶ� ďŝƌ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌ� ǀĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌĚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� ŝƐĞ� ďŝƌ� ĚŽŒƌƵůƚƵĐƵ� ĚĞǀƌĞƐŝ� ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �
dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ƔĞŚŝƌ�ƔĞďĞŬĞƐŝŶĚĞŶ�ϮϮϬ�ǀŽůƚ͕����ďŝĕŝŵĚĞ�ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌĂ�ŝůĞƟůŝƌ͘

���ƐŝŶǇĂů�ƐƺƌĞŬůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƉŽǌŝƟĨ�ǀĞ�ŶĞŐĂƟĨ�ǇƂŶĚĞ�ǇĞƌ�ĚĞŒŝƔƟƌŝƌ͘ �^ĂŶŝǇĞĚĞŬŝ�ďƵ�ǇĞƌ�ĚĞŒŝƔŝŵ�ƐĂǇŦƐŦŶĂ�ĨƌĞŬĂŶƐ�ĚĞŶŝůŝƌ͘ �
dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ƔĞŚŝƌ�ƔĞďĞŬĞƐŝ�ϱϬ�,ǌ�ŽůƵƉ�ďƵ�ĚĂ�ƐŝŶǇĂůŝŶ�ƐĂŶŝǇĞĚĞ�ϱϬ�ĚĞĨĂ�ƉŽǌŝƟĨͲ�ŶĞŐĂƟĨ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŒŝƔŵĞƐŝ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŝƌ͘

�ŽŒƌƵůƚŵĂ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝŶĞ͖�ĐĞƉ�ƚĞůĞĨŽŶƵ�ƔĂƌũ�ĐŝŚĂǌůĂƌŦ͕�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ�ĂĚĂƉƚƂƌůĞƌŝ͕�ƔĞƌŝƚ�ůĞĚ�ĂĚĂƉƚƂƌůĞƌŝ͕�ůĞĚ�ĂƌŵĂƚƺƌůĞƌ�Őŝďŝ�
ƚƺŵ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĐŝŚĂǌůĂƌ�ƂƌŶĞŬ�ǀĞƌŝůĞďŝůŝƌ͘ ��ŝŚĂǌůĂƌŦŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĂǇƌŦ�ďŝƌ�ĚĞǀƌĞ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĞƌ�ĂůŵĂǌ͘��ƵŶůĂƌ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ĚĞǀƌĞ�
ŬĂƌƚůĂƌŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ͕�Őƺĕ�ŬĂƌƨ�ŬŦƐŵŦŶĚĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌƺŶ�ŚĞŵĞŶ�ǇĂŶŦŶĚĂĚŦƌ͘

�ŽŒƌƵůƚŵĂ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝ�ƚĞŵĞůĚĞ�Ϯ�ĕĞƔŝƫƌ͗
1. zĂƌŦŵ�ĚĂůŐĂ�ĚŽŒƌƵůƚŵĂĕůĂƌ
2. dĂŵ�ĚĂůŐĂ�ĚŽŒƌƵůƚŵĂĕůĂƌ͗

Ă͘� 7Ŭŝ�ĚŝǇŽƚůƵ�ƚĂŵ�ĚĂůŐĂ�ĚŽŒƌƵůƚŵĂĕ
b. <ƂƉƌƺ�ƟƉŝ�ƚĂŵ�ĚĂůŐĂ�ĚŽŒƌƵůƚŵĂĕ

Kondansatör

Anot Katod

Kristal Diyot

bĞŬŝů�ϳ͘Ϯ͗��ůƚĞƌŶĂƚŝĨ�ĂŬŦŵŦŶ�ĚŽŒƌƵ�ĂŬŦŵĂ�ĚƂŶƺƔƺŵƺ

Transformatör
+V͐Y\S[TH

Devresi
-PS[YL

Devresi
9LN�SL
Devresi

bĞŬŝů�ϳ͘ϭ͗����ŐĞƌŝůŝŵŝŶ����ŐĞƌŝůŝŵĞ�ĕĞǀƌŝůŵĞƐŝ�ďůŽŬ�ƔĞŵĂƐŦ



2577��k͐YLUTL�)PYPTP!��+6͏9<3;4(��-ȋ3;9,�=,�9,.l3,�+,=9,3,9ȋ

zĂƌŦŵ��ĂůŐĂ��ŽŒƌƵůƚŵĂ��ĞǀƌĞůĞƌŝ

bĞŚŝƌ�ƔĞďĞŬĞƐŝŶĚĞŶ�ŐĞůĞŶ����ϮϮϬ�ǀŽůƚ�ŐĞƌŝůŝŵ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ϭϮ�ǀŽůƚ����ŐĞƌŝůŝŵĞ�ĚƺƔĞƌ͘ ��ŝǇŽƚ͕�ĚŽŒƌƵ�
ƉŽůĂƌŵĂĚĂ�ƚĞŬ�ǇƂŶĚĞ�ĂŬŦŵ�ŐĞĕŝƌĞŶ�ĚĞǀƌĞ�ĞůĞŵĂŶŦĚŦƌ͘ ��ŝǇŽƚƵŶ�ĂŶŽĚƵŶĂ����ƐŝŶǇĂůŝŶ� ŝůŬ�ĂůƚĞƌŶĂŶƐŦ�ŽůĂŶ�ƉŽǌŝƟĨ�ŐĞůŝƌ͖�
Zϭ�ĚŝƌĞŶĐŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ŶĞŐĂƟĨ�ĂůƚĞƌŶĂŶƐ�ŐĞůŝƌ�ǀĞ�ĚŝǇŽƚ�ĚŽŒƌƵ�ƉŽůĂƌŵĂůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ�ŽůƵƌ͘ ��ƂǇůĞĐĞ�ĚŝǇŽƚ�ŝůĞƟŵĞ�ŐĞĕĞƌ͘ �
���ŐĞƌŝůŝŵ�ĂůƚĞƌŶĂŶƐŦ�ŶĞŐĂƟĨ�ŽůĚƵŒƵ�ĂŶĚĂ�ĚŝǇŽƚƵŶ�ĂŶŽĚƵŶĂ�ŶĞŐĂƟĨ�ŐĞƌŝůŝŵ�ŐĞůŝƌ͖�Zϭ�ĚŝƌĞŶĐŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƉŽǌŝƟĨ�ŐĞůŝƌ�
ǀĞ� ĚŝǇŽƚ� ƚĞƌƐ� ƉŽůĂƌŵĂ� ŽůƵƌ͘ � �ƂǇůĞĐĞ� ĚŝǇŽƚ� ǇĂůŦƨŵĚĂ� ŬĂůŦƌ� ǀĞ� ��� ƐŝŶǇĂůŝŶ� ŶĞŐĂƟĨ� ŬŦƐŦŵůĂƌŦŶŦ� ŐĞĕŝƌŵĞǌ͘� zĂƌŦŵ� ĚĂůŐĂ�
ĚŽŒƌƵůƚŵĂ�ĚĞǀƌĞƐŝ͖�ĚŝǇŽƚ�ǇƂŶƺŶĞ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƐĂĚĞĐĞ�ƉŽǌŝƟĨ�ǇĂ�ĚĂ�ŶĞŐĂƟĨ�ŐĞƌŝůŝŵůĞƌŝ�ŐĞĕŝƌŝƌ͘ �zĂƌŦŵ�ĚĂůŐĂ�ĚŽŒƌƵůƚŵĂ�
ĚĞǀƌĞůĞƌŝ� ŬĞƐŝŶƟůŝ� ďŝƌ� ĕŦŬŦƔ� ǀĞƌŝƌ͘ � �ůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ďƵ�ŐĞƌŝůŝŵ͕����ŽůŵĂƐŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůĞĐĞŬ�ƂǌĞůůŝŬƚĞ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ � �Ƶ�
ǇƺǌĚĞŶ�ĕŦŬŦƔŦŶĂ�ĮůƚƌĞ�ǀĞ�ƌĞŐƺůĞ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝ�ďĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘

dĂŵ��ĂůŐĂ��ŽŒƌƵůƚŵĂ��ĞǀƌĞůĞƌŝ

Ă͘� 7Ŭŝ��ŝǇŽƚůƵ�dĂŵ��ĂůŐĂ��ŽŒƌƵůƚŵĂ��ĞǀƌĞůĞƌŝ

TR1                AC 12V

TRANSFORMATÖR

D1

V1
AC 220V R1

A

B

bĞŬŝů�ϳ͘ϰ͗�zĂƌŦŵ�ĚĂůŐĂ�ĚŽŒƌƵůƚŵĂ�ĚĞǀƌĞƐŝ�ŐŝƌŝƔ�ǀĞ�ĕŦŬŦƔ�ƐŝŶǇĂůŝ

bĞŬŝů�ϳ͘ϯ͗�zĂƌŦŵ�ĚĂůŐĂ�ĚŽŒƌƵůƚŵĂ�ĚĞǀƌĞƐŝ

TR2

TRANSFORMATÖR

V1
AC 220V

D1

D2

R2

AC 12V

AC 12V

bĞŬŝů�ϳ͘ϱ͗�7Ŭŝ�ĚŝǇŽƚůƵ�ƚĂŵ�ĚĂůŐĂ�ĚŽŒƌƵůƚŵĂ�ĚĞǀƌĞƐŝ
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dĂŵ�ĚĂůŐĂ�ĚŽŒƌƵůƚƵĐƵ�ǇĂƉĂďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ƐĞŬŽŶĚĞƌŝ�ŽƌƚĂŬ�ƵĕůƵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ �dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌƺŶ�
ŽƌƚĂ�ƵĐƵ�ĚĞǀƌĞŶŝŶ�ŶĞŐĂƟĨ�ĂůƚĞƌŶĂŶƐŦŶŦ�Zϭ�ĚŝƌĞŶĐŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƚĂŵĂŵůĂƌ͘ �ϮϮϬs����ƐŝŶǇĂůŝ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌƺŶ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂŶ�Ϯyϲ�
ǀŽůƚ�ŽůĂƌĂŬ�ĂůŦŶŦƌ͘ �7ŬŝǇĞ�ďƂůƺŶŵƺƔ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌ�ŽůĂƌĂŬ�ĚƺƔƺŶƺůĞďŝůŝƌ͘ ��Ƶ�ĕŦŬŦƔůĂƌĂ��ϭ�ǀĞ��Ϯ�ĚŝǇŽƚůĂƌŦ�ďĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �bĞďĞŬĞ�
ŐĞƌŝůŝŵŝŶĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ŝůŬ�ĂůƚĞƌŶĂŶƐ�ŽůĂŶ�ƉŽǌŝƟĨ�ƐŝŶǇĂůĚĞ��ϭ�ĚŝǇŽƚƵŶƵŶ�ĂŶŽĚƵŶĂ�ƉŽǌŝƟĨ͕ �ŬĂƚŽĚƵŶĂ�ŝƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌƺŶ�ŽƌƚĂ�
ƵĐƵŶĚĂŶ�ŶĞŐĂƟĨ�ŐĞůŝƌ�ǀĞ��ϭ�ĚŽŒƌƵ�ƉŽůĂƌŵĂ�ŽůƵƌ͘ ��ƂǇůĞĐĞ��ϭ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƉŽǌŝƟĨ�ŐĞƌŝůŝŵ�ŐĞĕĞƌ͘ �bĞďĞŬĞ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝŶ�ŝŬŝŶĐŝ�
ĚƵƌƵŵƵ�ŽůĂŶ�ŶĞŐĂƟĨ� ĂůƚĞƌŶĂŶƐƚĂǇƐĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌƺŶ�ŽƌƚĂ�ƵĐƵŶĚĂŶ�ŶĞŐĂƟĨ� ƐŝŶǇĂů��Ϯ�ĚŝǇŽƚƵŶƵŶ� ŬĂƚŽĚƵŶĂ͕�ƉŽǌŝƟĨ�
ƐŝŶǇĂůŝ�ĚĞ��Ϯ�ĚŝǇŽƚƵŶƵŶ�ĂŶŽĚƵŶĂ�ŐĞůŝƌ�ǀĞ��Ϯ�ĚŝǇŽƚƵ�ĚĂ�ĚŽŒƌƵ�ƉŽůĂƌŵĂ�ŽůƵƌ͘ ��ƂǇůĞĐĞ��Ϯ�ĚŝǇŽƚƵ�ĚĂ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŐĞůĞŶ�ƉŽǌŝƟĨ�
ŐĞƌŝůŝŵůĞƌŝ�ŐĞĕŝƌŝƌ͘ ��ĞǀƌĞ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂ�ŬĞƐŝŶƟƐŝǌ�ĚŽŒƌƵ�ŐĞƌŝůŝŵ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘ ����ŐĞƌŝůŝŵŝŶ�ƉŽǌŝƟĨ�ǀĞ�ŶĞŐĂƟĨ�ĂůƚĞƌŶĂŶƐůĂƌŦŶĚĂ͕�
ĚĞǀƌĞ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂ�ƐĂĚĞĐĞ�ƉŽǌŝƟĨ�ƐŝŶǇĂůůĞƌ�ĕŦŬĂƌ�ǀĞ�ƚĂŵ�ĚĂůŐĂ�ĚŽŒƌƵůƚŵĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŝƌ͘

b. <ƂƉƌƺ�dŝƉŝ�dĂŵ��ĂůŐĂ��ŽŒƌƵůƚŵĂ��ĞǀƌĞůĞƌŝ

<ƂƉƌƺ�ƟƉŝ�ƚĂŵ�ĚĂůŐĂ�ĚŽŒƌƵůƚƵĐƵůĂƌĚĂ�ϰ�ĂĚĞƚ�ŬƌŝƐƚĂů�ĚŝǇŽƚ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �dƺŵ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĐŝŚĂǌůĂƌŦŶ�Őƺĕ�ŬĂƨŶĚĂ�ǀĂƌĚŦƌ͘ �
bĞŚŝƌ�ƔĞďĞŬĞƐŝŶĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ϮϮϬs����ŐĞƌŝůŝŵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌĚĞ�ϭϮs�ǇĂ�ĚĂ�ŝƐƚĞŶŝůĞŶ�ĚĞŒĞƌĞ�ĚƺƔĞƌ͘

bĞŚŝƌ�ƔĞďĞŬĞƐŝŶŝŶ�ƉŽǌŝƟĨ�ĂůƚĞƌŶĂŶƐŦŶĚĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌƺŶ�ƺƐƚ�ƵĐƵŶĚĂ�;��ŶŽŬƚĂƐŦŶĚĂͿ�ƉŽǌŝƟĨ�ŽůƵƌ͘ ��ϭ�ǀĞ��Ϯ�ĚŝǇŽƚƵ�
ĚŽŒƌƵ�ǇƂŶĚĞ�ƉŽůĂƌŵĂůĂŶĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ĂŬŦŵ�ĚĞǀƌĞƐŝŶŝ��ϭ�ĚŝǇŽƚƵ͕�Zϭ�ǇƺŬ�ĚŝƌĞŶĐŝ�ǀĞ��Ϯ�ĚŝǇŽƚƵŶĚĂŶ�ŐĞĕĞƌĞŬ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌƺŶ�
Ăůƚ�ƵĐƵŶĚĂ�;��ŶŽŬƚĂƐŦŶĚĂͿ�ƚĂŵĂŵůĂƌ͘ �Zϭ�ǇƺŬ�ĚŝƌĞŶĐŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ƉŽǌŝƟĨ�ĂůƚĞƌŶĂŶƐ�ŽůƵƔƵƌ͘

bĞŚŝƌ�ƔĞďĞŬĞƐŝŶŝŶ�ŶĞŐĂƟĨ�ĂůƚĞƌŶĂŶƐŦŶĚĂ͕�ďƵ�ĚĞĨĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌƺŶ�Ăůƚ�ƵĐƵŶĚĂ� ;��ŶŽŬƚĂƐŦŶĚĂͿ�ƉŽǌŝƟĨ�ĂůƚĞƌŶĂŶƐ�
ŽůƵƔĂĐĂŬƨƌ͘ � �Ƶ� ĚƵƌƵŵĚĂ� �ϯ� ǀĞ� �ϰ� ĚŝǇŽƚůĂƌŦ� ĚŽŒƌƵ� ǇƂŶĚĞ� ƉŽůĂƌŵĂůĂŶŦƌ� ǀĞ� ŝůĞƟŵĞ� ŐĞĕĞƌůĞƌ͘ � �ŬŦŵ� ĚĞǀƌĞƐŝŶŝ͖� �ϰ�
ĚŝǇŽƚƵ͕�Zϭ�ǇƺŬ�ĚŝƌĞŶĐŝ�ǀĞ��ϯ�ĚŝǇŽƚƵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŐĞĕĞƌĞŬ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌƺŶ�ƺƐƚ�ƵĐƵŶĚĂ�ƚĂŵĂŵůĂƌ�ǀĞ�Zϭ�ǇƺŬ�ĚŝƌĞŶĐŝ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ƉŽǌŝƟĨ�ĂůƚĞƌŶĂŶƐ�ŽůƵƔƵƌ͘ ��ĞǀƌĞ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂ�ŬĞƐŝŶƟƐŝǌ�ĚŽŒƌƵ�ŐĞƌŝůŝŵ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ďƵ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ĚŽŒƌƵ�
ĂŬŦŵ͕�ĚĞŒŝƔŬĞŶ�ĚŽŒƌƵ�ĂŬŦŵĚŦƌ͘

bĞŬŝů�ϳ͘ϲ͗�7Ŭŝ�ĚŝǇŽƚůƵ�ƚĂŵ�ĚĂůŐĂ�ĚŽŒƌƵůƚŵĂ�ĚĞǀƌĞƐŝ
ŐŝƌŝƔ�ǀĞ�ĕŦŬŦƔ�ƐŝŶǇĂůůĞƌ

TR1

TRANSFORMATÖR

V1
AC 220V R1AC 12V

D1

D2

D3

D4

bĞŬŝů�ϳ͘ϳ͗�<ƂƉƌƺ�ƚŝƉŝ�ƚĂŵ�ĚĂůŐĂ�ĚŽŒƌƵůƚŵĂ�ĚĞǀƌĞƐŝ



2597��k͐YLUTL�)PYPTP!��+6͏9<3;4(��-ȋ3;9,�=,�9,.l3,�+,=9,3,9ȋ

ϳ͘ϭ͘Ϯ͘�&ŝůƚƌĞůŝ��ŽŒƌƵůƚŵĂ��ĞǀƌĞůĞƌŝ

zĂƌŦŵ�ĚĂůŐĂ�ǀĞ�ƚĂŵ�ĚĂůŐĂ�ĚŽŒƌƵůƚŵĂ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝŶŝŶ�ĕŦŬŦƔůĂƌŦŶĚĂŶ�ĂůŦŶĂŶ�ĚŽŒƌƵůƚŵƵƔ�ƐŝŶǇĂů͕�ŝĚĞĂů�ďŝƌ����ƐŝŶǇĂů�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �
zƺŬ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĂŬŦŵ�ĕĞŬŝůĚŝŬĕĞ�ĚĂůŐĂůĂŶŵĂůĂƌ�ŽůƵƔƵƌ͘ ��ůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞ͕�ĂŬƺ�ƔĂƌũ�͕�ĐĞƉ�ƚĞůĞĨŽŶƵ͕�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ͕ �ƚĂďůĞƚ�
ǀď͘�ĐŝŚĂǌůĂƌĚĂ�ĚƺǌŐƺŶ�ĚŽŒƌƵ�ĂŬŦŵ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ ��Ƶ�ǇƺǌĚĞŶ�ĚŽŒƌƵůƚŵĂ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝŶĞ�ĮůƚƌĞ�ǀĞ�ƌĞŐƺůĞ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝ�ĞŬůĞŶĞƌĞŬ͕�
ĚƺǌŐƺŶ�ĚŽŒƌƵ�ĂŬŦŵ�ǀĞƌĞŶ�ĚĞǀƌĞůĞƌ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

&ŝůƚƌĞ� ĚĞǀƌĞůĞƌŝŶĚĞ� ǇĂǇŐŦŶ� ŽůĂƌĂŬ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌ� ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ � <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůƺ� ĮůƚƌĞ� ĚĞǀƌĞƐŝ� ĕŦŬŦƔŦŶĚĂ� ĚŽŒƌƵ� ĂŬŦŵ�
ƐŝŶǇĂůŝŶĞ�ĕŽŬ�ǇĂŬŦŶ�ƐŝŶǇĂů�ƺƌĞƟůŝƌ͘

�ŽŒƌƵůƚŵĂ�ĚĞǀƌĞƐŝŶŝŶ�ĕŦŬŦƔŦŶĂ�ƉĂƌĂůĞů�ďĂŒůŦ�ŽůĂŶ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ͕ �ĕŦŬŦƔ�ƐŝŶǇĂůŝŶŝ�ĮůƚƌĞ�ĞĚĞƌĞŬ�ďŝƌĂǌ�ĚĂŚĂ�ĚƺǌŐƺŶůĞƔƟƌŝƌ͘ �
�ŝǇŽƩĂŶ�ŐĞĕĞŶ�ƉŽǌŝƟĨ�ĂůƚĞƌŶĂŶƐ͕�ŵĂŬƐŝŵƵŵ�ĚĞŒĞƌĞ�ĚŽŒƌƵ�ǇƺŬƐĞůŝƌŬĞŶ��ϭ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺ�ƔĂƌũ�ŽůƵƌ͘ ��ůƚĞƌŶĂŶƐ�ƐŦķƌ�;ϬͿ�
ĚĞŒĞƌŝŶĞ� ĚŽŒƌƵ� ŝŶĞƌŬĞŶ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ĂŬŦŵŦ� ĂůŦĐŦǇĂ� ;ZϭͿ� ǀĞƌŝƌ͘ � �ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ĂůŦĐŦĚĂŶ� ŐĞĕĞŶ� ĚŽŒƌƵ� ĂŬŦŵŦŶ�
ďŝĕŝŵŝ�ĚĂŚĂ�ĚƺǌŐƺŶ�ŽůƵƌ͘ �&ŝůƚƌĞ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶ�ŬĂƉĂƐŝƚĞ�ĚĞŒĞƌŝ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ďƺǇƺŬ�ŽůƵƌƐĂ�ĕŦŬŦƔƚĂŶ�ĂůŦŶĂŶ�
ĚŽŒƌƵ�ĂŬŦŵ�ĚĂŚĂ�ĚƺǌŐƺŶ�ŽůƵƌ͘

TR1

TRANSFORMATÖR

V1
AC 220V R1AC 12V

D1

D2

D3

D4

C1
150u

bĞŬŝů�ϳ͘ϴ͗�<ƂƉƌƺ�ƚŝƉŝ�ƚĂŵ�ĚĂůŐĂ�ĚŽŒƌƵůƚŵĂ�ĚĞǀƌĞƐŝ
ŐŝƌŝƔ�ǀĞ�ĕŦŬŦƔ�ƐŝŶǇĂůůĞƌŝ

bĞŬŝů�ϳ͘ϵ͗�&ŝůƚƌĞůŝ�ĚŽŒƌƵůƚŵĂ�ĚĞǀƌĞƐŝ

bĞŬŝů�ϳ͘ϭϬ͗�&ŝůƚƌĞůŝ�ĚŽŒƌƵůƚŵĂ�ĚĞǀƌĞƐŝ�ŐŝƌŝƔ�ǀĞ�ĕŦŬŦƔ�
ƐŝŶǇĂůůĞƌŝ



260

hz'h>�D��z�WZ�)/hz'h>�D����/͗��z�Z/D���>'���K)Zh>dD����sZ�^7

�D��
�ŽŒƌƵůƚŵĂĕ�ǀĞ�ĮůƚƌĞ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝŶŝ�ŬƵƌŵĂŬ͘

ϳͬϭ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϳͬϭ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

ϳͬϭ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� �ĞǀƌĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ďƌĞĂĚďŽĂƌĚ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůƵƌ͘
b. �ĞǀƌĞǇĞ�ĞŶĞƌũŝ�ǀĞƌŵĞĚĞŶ�ƂŶĐĞ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂůŦƨŵůŦ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ƂǌĞŶ�ŐƂƐƚĞƌŝůŝƌ͘
Đ͘� KƐŝůŽƐŬŽƉƵŶ�ϭ͘�ŬĂŶĂů�ƉƌŽďƵŶƵ���ŶŽŬƚĂƐŦŶĂ͕�Ϯ͘ŬĂŶĂů�ƉƌŽďƵŶƵ���ŶŽŬƚĂƐŦŶĂ�ďĂŒůĂŶŦƌ�ǀĞ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ĞŶĞƌũŝ�ǀĞƌŝůŝƌ͘
Ě͘� Půĕƺ� ĂůĞƟ� ��� ŐĞƌŝůŝŵ� ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĞ� ĂůŦŶĂƌĂŬ� ƚƌĂĨŽ� ĕŦŬŦƔŦŶĚĂŶ� ϭϮ� s� ĚĞŒĞƌŝ� Ƃůĕƺůƺƌ͘ � KƐŝůŽƐŬŽƉ� ĞŬƌĂŶŦŶĚĂ� ƐŝŶǇĂů�

ŐƂƌƺŶƚƺƐƺŶƺ�ĂůĂďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ĂǇĂƌůĂƌŦ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŐƂǌůĞŵůĞŶŝƌ͘
Ğ͘� ^ϭ��ŶĂŚƚĂƌŦ�ĂĕŦŬŬĞŶ�ŽƐŝůŽƐŬŽƉ�ĞŬƌĂŶŦŶĚĂŬŝ�ŐŝƌŝƔ�ǀĞ�ĕŦŬŦƔ�ƐŝŶǇĂůůĞƌŝ�ƚĂďůŽǇĂ�ĕŝǌŝůŝƌ͘
f. ^Ϯ��ŶĂŚƚĂƌŦ�ŬĂƉĂƨůŦƌ͕ �ĞŬƌĂŶĚĂ�ŐƂƌƺŶĞŶ�ƐŝŶǇĂůůĞƌ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƚĂďůŽǇĂ�ĕŝǌŝůŝƌ͘
Ő͘� &ŝůƚƌĞůŝ�ǀĞ�ĮůƚƌĞƐŝǌ�ƐŝŶǇĂů�ĕŦŬŦƔůĂƌŦ�ǇŽƌƵŵůĂŶŦƌ͘

No �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 ���ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌ�;dZϭͿ ϮϮϬsͬϭϮs ϭ��ĚĞƚ
2 �ŝǇŽƚ�;�ϭͿ ϭEϰϬϬϭ ϭ��ĚĞƚ
3 �ŶĂŚƚĂƌ�;^ϭͿ ϭ��ĚĞƚ
4 �ŝƌĞŶĕ�;ZϭͿ ϭϬ<ɏ ϭ��ĚĞƚ
5 <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�;�ϭͿ ϭϬϬϬʅ& ϭ��ĚĞƚ
6 KƐŝůŽƐŬŽƉ ϭ��ĚĞƚ
7 �ƌĞĂĚďŽĂƌĚ ϭ��ĚĞƚ
8 �ĂŒůĂŶƨ�ŬĂďůŽůĂƌŦ ϭ��ĚĞƚ
9 Půĕƺ��ůĞƟ ϭ��ĚĞƚ

TR1       AC 12V

TRANSFORMATÖR

R1
10k

D1

1N4001

V1
AC 220V

A

B

C

D

C1
1000u

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϭϵϵ
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2617��k͐YLUTL�)PYPTP!��+6͏9<3;4(��-ȋ3;9,�=,�9,.l3,�+,=9,3,9ȋ

ϳͬϭ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• �ƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĂůĂŶĂ͕�ƂůĕƺŵůĞƌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ĞůĚĞ�ĞƫŒŝŶŝǌ�ƐŝŶǇĂůůĞƌŝ�ĕŝǌŝŶŝǌ͘

• &ŝůƚƌĞůŝ�ǀĞ�ĮůƚƌĞƐŝǌ�ƐŝŶǇĂů�ĕŦŬŦƔůĂƌŦŶŦ�ǇŽƌƵŵůĂǇŦŶŦǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

�ĞǀƌĞǇŝ�ďƌĞĂĚďŽĂƌĚĂ�ĚŽŒƌƵ�ǇĞƌůĞƔƟƌĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

dƌĂĨŽ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂŬŝ�ŐĞƌŝůŝŵŝ�ƂůĕĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

KƐŝůŽƐŬŽƉ�ŬƵůůĂŶĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŦŬŦƔ�ƐŝŶǇĂůůĞƌŝŶŝ�ĚŽŒƌƵ�ŐƂǌůĞŵůĞǇĞƌĞŬ�ĕŝǌĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

4

^ϭ��ŶĂŚƚĂƌŦ��ĕŦŬ�;ĮůƚƌĞƐŝǌͿ�ĕŦŬŦƔ�ƐŝŶǇĂůŝ ^ϭ��ŶĂŚƚĂƌŦ�<ĂƉĂůŦ�;ĮůƚƌĞůŝͿ�ĕŦŬŦƔ�ƐŝŶǇĂůŝ



262

hz'h>�D��z�WZ�)/hz'h>�D����/͗��7<7��7zKd>h�d�D���>'���K)Zh>dD����sZ�^7

�D��
�ŽŒƌƵůƚŵĂĕ�ǀĞ�ĮůƚƌĞ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝŶŝ�ŬƵƌŵĂŬ͘

ϳͬϮ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϳͬϮ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

ϳͬϮ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� �ĞǀƌĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ďƌĞĂĚďŽĂƌĚ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůƵƌ͘

b. �ĞǀƌĞǇĞ�ĞŶĞƌũŝ�ǀĞƌŝůŵĞĚĞŶ�ƂŶĐĞ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂůŦƨŵůŦ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ƂǌĞŶ�ŐƂƐƚĞƌŝůŝƌ͘

Đ͘� KƐŝůŽƐŬŽƉƵŶ�ϭ͘�ŬĂŶĂů�ƉƌŽďƵŶƵ���ŶŽŬƚĂƐŦŶĂ͕�Ϯ͘ŬĂŶĂů�ƉƌŽďƵŶƵ���ŶŽŬƚĂƐŦŶĂ�ďĂŒůĂŶŦƌ�ǀĞ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ĞŶĞƌũŝ�ǀĞƌŝůŝƌ͘

Ě͘� Půĕƺ�ĂůĞƟ����ŐĞƌŝůŝŵ�ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĞ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ƚƌĂĨŽ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂŶ�ŽƌƚĂŬ�ƵĕƚĂŶ�Ϯ�ĂĚĞƚ�ϭϮ�s�ĚĞŒĞƌŝ�Ƃůĕƺůƺƌ͘ �KƐŝůŽƐŬŽƉ�

ĞŬƌĂŶŦŶĚĂ�ƐŝŶǇĂů�ŐƂƌƺŶƚƺƐƺŶƺ�ĂůĂďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ĂǇĂƌůĂƌŦ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŐƂǌůĞŵůĞŶŝƌ͘

Ğ͘� ^ϭ��ŶĂŚƚĂƌŦ�ĂĕŦŬŬĞŶ�ŽƐŝůŽƐŬŽƉ�ĞŬƌĂŶŦŶĚĂŬŝ�ŐŝƌŝƔ�ǀĞ�ĕŦŬŦƔ�ƐŝŶǇĂůůĞƌŝ�ƚĂďůŽǇĂ�ĕŝǌŝůŝƌ͘

f. ^Ϯ��ŶĂŚƚĂƌŦ�ŬĂƉĂƨůŦƌ͕ �ĞŬƌĂŶĚĂ�ŐƂƌƺŶĞŶ�ƐŝŶǇĂůůĞƌ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƚĂďůŽǇĂ�ĕŝǌŝůŝƌ͘

Ő͘� &ŝůƚƌĞůŝ�ǀĞ�ĮůƚƌĞƐŝǌ�ƐŝŶǇĂů�ĕŦŬŦƔůĂƌŦ�ǇŽƌƵŵůĂŶŦƌ͘

TR2

TRANSFORMATÖR

V1
AC 220V

D1

1N4001

D2

1N4001

R2
10k

A

B

C

D

C2
470u

AC 12V

AC 12V

S1

A B

No �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 ���ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌ�;dZϭͿ ϮϮϬsͬϭϮs��� ϭ��ĚĞƚ
2 �ŝǇŽƚ�;�ϭǀĞ��ϮͿ ϭEϰϬϬϭ Ϯ��ĚĞƚ
3 �ŶĂŚƚĂƌ�;^ϭͿ ϭ��ĚĞƚ
4 �ŝƌĞŶĕ�;ZϮͿ ϭϬ<ɏ ϭ��ĚĞƚ
5 <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�;�ϮͿ ϭϬϬϬʅ& ϭ��ĚĞƚ
6 KƐŝůŽƐŬŽƉ ϭ��ĚĞƚ
7 �ƌĞĂĚďŽĂƌĚ ϭ��ĚĞƚ
8 �ĂŒůĂŶƨ�ŬĂďůŽůĂƌŦ ϭ��ĚĞƚ
9 Půĕƺ��ůĞƟ ϭ��ĚĞƚ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϮϬϮ



gø5(1&ú1ú1 '(ø(5/(1'ú50(� 7$5ú+����������������������

$',�62<$',�
%ú/*ú
��

%(&(5ú
��

7(0ú=/ú.
��

6h5(�
��

723/$0
���

21$<

�ú0=$�

180$5$6,�

6h5(����'(56�6$$7ú gø5(70(1ú1�$',�62<$',�

2637��k͐YLUTL�)PYPTP!��+6͏9<3;4(��-ȋ3;9,�=,�9,.l3,�+,=9,3,9ȋ

ϳͬϮ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• �ƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĂůĂŶĂ͕�ƂůĕƺŵůĞƌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ĞůĚĞ�ĞƫŒŝŶŝǌ�ƐŝŶǇĂůůĞƌŝ�ĕŝǌŝŶŝǌ͘

• &ŝůƚƌĞůŝ�ǀĞ�ĮůƚƌĞƐŝǌ�ƐŝŶǇĂů�ĕŦŬŦƔůĂƌŦŶŦ�ǇŽƌƵŵůĂǇŦŶŦǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

�ĞǀƌĞǇŝ�ďƌĞĂĚďŽĂƌĚĂ�ĚŽŒƌƵ�ǇĞƌůĞƔƟƌĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍�

dƌĂĨŽ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂŬŝ�ŐĞƌŝůŝŵŝ�ƂůĕĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

KƐŝůŽƐŬŽƉ�ŬƵůůĂŶĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŦŬŦƔ�ƐŝŶǇĂůůĞƌŝŶŝ�ĚŽŒƌƵ�ŐƂǌůĞŵůĞǇĞƌĞŬ�ĕŝǌĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

4

^ϭ��ŶĂŚƚĂƌŦ��ĕŦŬ�;ĮůƚƌĞƐŝǌͿ�ĕŦŬŦƔ�ƐŝŶǇĂůŝ ^ϭ��ŶĂŚƚĂƌŦ�<ĂƉĂůŦ�;ĮůƚƌĞůŝͿ�ĕŦŬŦƔ�ƐŝŶǇĂůŝ



264

hz'h>�D��z�WZ�)/hz'h>�D����/͗��<PWZm�d7W7�&7>dZ�>7�d�D���>'���K)Zh>dD�
��sZ�^7

�D��
�ŽŒƌƵůƚŵĂĕ�ǀĞ�ĮůƚƌĞ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝŶŝ�ŬƵƌŵĂŬ͘

ϳͬϯ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϳͬϯ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

ϳͬϯ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� �ĞǀƌĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ďƌĞĂĚďŽĂƌĚ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůƵƌ͘

b. �ĞǀƌĞǇĞ�ĞŶĞƌũŝ�ǀĞƌŝůŵĞĚĞŶ�ƂŶĐĞ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂůŦƨŵůŦ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ƂǌĞŶ�ŐƂƐƚĞƌŝůŝƌ͘

Đ͘� KƐŝůŽƐŬŽƉƵŶ�ϭ͘�ŬĂŶĂů�ƉƌŽďƵŶƵ���ŶŽŬƚĂƐŦŶĂ͕�Ϯ͘ŬĂŶĂů�ƉƌŽďƵŶƵ���ŶŽŬƚĂƐŦŶĂ�ďĂŒůĂŶŦƌ�ǀĞ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ĞŶĞƌũŝ�ǀĞƌŝůŝƌ͘

Ě͘� Půĕƺ�ĂůĞƟ����ŐĞƌŝůŝŵ�ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĞ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ƚƌĂĨŽ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂŶ�ŽƌƚĂŬ�ƵĕƚĂŶ�Ϯ�ĂĚĞƚ�ϭϮ�s�ĚĞŒĞƌŝ�Ƃůĕƺůƺƌ͘ �KƐŝůŽƐŬŽƉ�

ĞŬƌĂŶŦŶĚĂ�ƐŝŶǇĂů�ŐƂƌƺŶƚƺƐƺŶƺ�ĂůĂďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ĂǇĂƌůĂƌŦ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŐƂǌůĞŵůĞŶŝƌ͘

Ğ͘� ^ϭ��ŶĂŚƚĂƌŦ�ĂĕŦŬŬĞŶ�ŽƐŝůŽƐŬŽƉ�ĞŬƌĂŶŦŶĚĂŬŝ�ŐŝƌŝƔ�ǀĞ�ĕŦŬŦƔ�ƐŝŶǇĂůůĞƌŝ�ƚĂďůŽǇĂ�ĕŝǌŝůŝƌ͘

f. ^Ϯ��ŶĂŚƚĂƌŦ�ŬĂƉĂƨůŦƌ͕ �ĞŬƌĂŶĚĂ�ŐƂƌƺŶĞŶ�ƐŝŶǇĂůůĞƌ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƚĂďůŽǇĂ�ĕŝǌŝůŝƌ͘

Ő͘� &ŝůƚƌĞůŝ�ǀĞ�ĮůƚƌĞƐŝǌ�ƐŝŶǇĂů�ĕŦŬŦƔůĂƌŦ�ǇŽƌƵŵůĂŶŦƌ͘

1N4001

TR1

TRANSFORMATÖR

V1
AC 220V

C3
1000u

R3
10k

A

B

C

D

AC 12V

S1

No �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 ���ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌ�;dZϭͿ ϮϮϬsͬϭϮs��� ϭ��ĚĞƚ
2 �ŝǇŽƚ�;�ϭ͕��Ϯ͕��ϯǀĞ��ϰͿ ϭEϰϬϬϭ ϰ��ĚĞƚ
3 �ŶĂŚƚĂƌ�;^ϭͿ ϭ��ĚĞƚ
4 �ŝƌĞŶĕ�;ZϯͿ ϭϬ<ɏ ϭ��ĚĞƚ
5 <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�;�ϯͿ ϭϬϬϬʅ& ϭ��ĚĞƚ
6 KƐŝůŽƐŬŽƉ ϭ��ĚĞƚ
7 �ƌĞĂĚďŽĂƌĚ ϭ��ĚĞƚ
8 �ĂŒůĂŶƨ�ŬĂďůŽůĂƌŦ ϭ��ĚĞƚ
9 Půĕƺ�ĂůĞƟ ϭ��ĚĞƚ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϮϬϯ



gø5(1&ú1ú1 '(ø(5/(1'ú50(� 7$5ú+����������������������

$',�62<$',�
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��

%(&(5ú
��

7(0ú=/ú.
��

6h5(�
��

723/$0
���

21$<

�ú0=$�

180$5$6,�

6h5(����'(56�6$$7ú gø5(70(1ú1�$',�62<$',�

2657��k͐YLUTL�)PYPTP!��+6͏9<3;4(��-ȋ3;9,�=,�9,.l3,�+,=9,3,9ȋ

ϳͬϯ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• �ƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĂůĂŶĂ͕�ƂůĕƺŵůĞƌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ĞůĚĞ�ĞƫŒŝŶŝǌ�ƐŝŶǇĂůůĞƌŝ�ĕŝǌŝŶŝǌ͘

• &ŝůƚƌĞůŝ�ǀĞ�ĮůƚƌĞƐŝǌ�ƐŝŶǇĂů�ĕŦŬŦƔůĂƌŦŶŦ�ǇŽƌƵŵůĂǇŦŶŦǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

�ĞǀƌĞǇŝ�ďƌĞĂĚďŽĂƌĚĂ�ĚŽŒƌƵ�ǇĞƌůĞƔƟƌĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍�

dƌĂĨŽ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂŬŝ�ŐĞƌŝůŝŵŝ�ƂůĕĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

KƐŝůŽƐŬŽƉ�ŬƵůůĂŶĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŦŬŦƔ�ƐŝŶǇĂůůĞƌŝŶŝ�ĚŽŒƌƵ�ŐƂǌůĞŵůĞǇĞƌĞŬ�ĕŝǌĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

4

^ϭ��ŶĂŚƚĂƌŦ��ĕŦŬ�;ĮůƚƌĞƐŝǌͿ�ĕŦŬŦƔ�ƐŝŶǇĂůŝ ^ϭ��ŶĂŚƚĂƌŦ�<ĂƉĂůŦ�;ĮůƚƌĞůŝͿ�ĕŦŬŦƔ�ƐŝŶǇĂůŝ
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ϳ͘Ϯ͘�Z�'m>����sZ�>�Z7

�D��͗�ZĞŐƺůĞ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝŶŝ�ŬƵƌĂƌĂŬ�ĂŶĂůŝǌůĞƌŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ͘

'7Z7b͗��ĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĞĚŝŶĚŝŒŝŶŝǌ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ĚĞ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ͖�ĞŶƚĞŐƌĞůŝ͕�ŶĞŐĂƟĨ�ǇĂ�ĚĂ�ƉŽǌŝƟĨ�ƌĞŐƺůĞ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝ�
ŬƵƌĂďŝůĞĐĞŬƐŝŶŝǌ͘��Ƶ�ŬƵƌĚƵŒƵŶƵǌ�ĚĞǀƌĞůĞƌůĞ�ƐĂďŝƚ�ŐĞƌŝůŝŵůŝ�ĚĞǀƌĞůĞƌ�ĞůĚĞ�ĞĚĞďŝůĞĐĞŬƐŝŶŝǌ͘

ϳ͘Ϯ͘ϭ͘�ZĞŐƺůĞ��ĞǀƌĞůĞƌŝ
�ĂǌŦ�ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ�ƔĞďĞŬĞ�ŐĞƌŝůŝŵůĞƌŝŶĚĞ�ĚƺƔŵĞ�ǀĞǇĂ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�Őŝďŝ�ĚĞŶŐĞƐŝǌůŝŬůĞƌ�ŽůƵƔƵƌ͘ ��Ƶ�ĚĞŶŐĞƐŝǌůŝŬůĞƌ�ǀĞƌŝŵ�

ŬĂǇďŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůƵƌ͘ �'ƺĕ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶĚĂ�ĂƌĂŶĂŶ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝ�ĚĞ�ŐŝƌŝƔ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶĚĞŬŝ� ǀĞǇĂ�ĕŦŬŦƔĂ�ďĂŒůŦ�
ǇƺŬƚĞ� ŵĞǇĚĂŶĂ� ŐĞůĞŶ� ĚĞŶŐĞƐŝǌůŝŬůĞƌŝŶ� ĕŦŬŦƔ� ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝ� ĞƚŬŝůĞŵĞŵĞƐŝĚŝƌ͘ � 'ƺĕ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ĕŦŬŦƔ� ŐĞƌŝůŝŵůĞƌŝŶŝ� ƐĂďŝƚ�
ƚƵƚŵĂ� ŝƔůĞŵŝŶĞ�ƌĞŐƺůĂƐǇŽŶ�ĚĞŶŝƌ͘ ��Ƶ� ŝƔ� ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĚĞǀƌĞǇĞ� ŝƐĞ� ƌĞŐƺůĂƚƂƌ�ĚĞǀƌĞ�ĚĞŶŝƌ͘ �zĂŶŝ�ŐĞƌŝůŝŵ�ĚĞŶŐĞůĞŵĞƐŝ�
ǇĂƉĂƌĂŬ�ǀĞƌŝŵŝ�ĂƌƴƌŵĂǇŦ�ƐĂŒůĂƌ͘ �ZĞŐƺůĞ�ĚĞǀƌĞ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ĂǇĂƌůŦ�ĚĞǀƌĞ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŝƌ͘

ZĞŐƺůĂƚƂƌ͖�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ�ĚŽŶĂŶŦŵƐĂů�ƉĂƌĕĂůĂƌ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ͕�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ĞŶĞƌũŝƐŝŶŝ�ĚƺƔƺƌƺƌ�ǀĞǇĂ�ǇƺŬƐĞůƟƌ͘ �'ĞƌŝůŝŵŝŶ�ďĞůŝƌůŝ�
ƐŦŶŦƌůĂƌ� ŝĕŝŶĚĞ� ŬĂůŵĂƐŦ� ŝƐƚĞŶĞŶ� ďƺƚƺŶ� ĐŝŚĂǌůĂƌĚĂ� ǇĂǇŐŦŶ� ŽůĂƌĂŬ� ŐĞƌŝůŝŵ� ƌĞŐƺůĂƚƂƌůĞƌŝ� ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ � ,ĂƐƐĂƐ� ǇĂƉŦĚĂ� ŽůĂŶ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĐŝŚĂǌůĂƌĂ͕�ƐĂďŝƚ�ĚĞŒĞƌůŝ����ŐĞƌŝůŝŵ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĕĞƔŝƚůŝ�ƟƉůĞƌĚĞ�ƌĞŐƺůĞ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝ�ŐĞůŝƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �ZĞŐƺůĂƚƂƌ�
ĚĞǀƌĞůĞƌŝŶĚĞ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ͖�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌ͕ �ǌĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚ�ǀĞǇĂ�ĞŶƚĞŐƌĞ�ŐĞƌŝůŝŵ�ƌĞŐƺůĂƚƂƌůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

bĞŬŝů�ϳ͘ϭϭ͗����ŐĞƌŝůŝŵŝŶ����ŐĞƌŝůŝŵĞ�ĕĞǀƌŝůŵĞƐŝ�ďůŽŬ�ƔĞŵĂƐŦ

�ůĞŬƚƌŽŶŝŬƚĞ�ǇĂǇŐŦŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƌĞŐƺůĞ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗

• �ĞŶĞƌ�ĚŝǇŽĚƵŶ�ƌĞŐƺůĂƚƂƌ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ

• ^Ğƌŝ�ƌĞŐƺůĞ�ĚĞǀƌĞƐŝ

• WŽǌŝƟĨ�ŐĞƌŝůŝŵ�ƌĞŐƺůĂƚƂƌƺ

• EĞŐĂƟĨ�ŐĞƌŝůŝŵ�ƌĞŐƺůĂƚƂƌƺ

• �ǇĂƌůĂŶĂďŝůŝƌ�ŐĞƌŝůŝŵ�ƌĞŐƺůĂƚƂƌƺ

TRANSFORMATÖR
+6͏9<3;4(

DEVRESI
-03;9,

DEVRESI
9,.l3,
DEVRESI

AC 220 V DC 5 V



2677��k͐YLUTL�)PYPTP!��+6͏9<3;4(��-ȋ3;9,�=,�9,.l3,�+,=9,3,9ȋ

�ĞŶĞƌ��ŝǇŽƚƵŶ�ZĞŐƺůĂƚƂƌ�KůĂƌĂŬ�<ƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ

�ĞŶĞƌ� ĚŝǇŽƚůƵ� ƌĞŐƺůĞ� ĚĞǀƌĞƐŝŶĚĞ� ǌĞŶĞƌ� ĚŝǇŽƚƵŶ͕� ďĞůŝƌůŝ� ďŝƌ� ƚĞƌƐ� ŐĞƌŝůŝŵĚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� ŝůĞƟŵĞ� ŐĞĕŵĞ� ƂǌĞůůŝŒŝŶĚĞŶ�
ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŦƌ͘ ��ĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚ͕�ǇƺŬ�ĚŝƌĞŶĐŝŶĞ�ƚĞƌƐ�ǇƂŶĚĞ�ƉĂƌĂůĞů�ŽůĂƌĂŬ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘ �zƺŬĞ�ŐĞůĞŶ�ŐĞƌŝůŝŵ�ďĞůŝƌůŝ�ďŝƌ�ĚĞŒĞƌŝ�ŐĞĕŝŶĐĞ�
ǌĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚ�ŝůĞƟŵĞ�ŐĞĕĞƌĞŬ�ĚĞǀƌĞĚĞŶ�ŐĞĕĞŶ�ĂŬŦŵŦ�ĂƌƴƌŦƌ͘ ��Ƶ�ĂŬŦŵ͕�ĚĞǀƌĞǇĞ�ďĂŒůĂŶĂŶ�ƐĞƌŝ�ĚŝƌĞŶĕƚĞŬŝ�ŐĞƌŝůŝŵ�ĚƺƔƺŵƺŶƺ�
ĂƌƴƌĚŦŒŦŶĚĂŶ�ǇƺŬĞ�ŐĞůĞŶ�ŐĞƌŝůŝŵ�ƐĂďŝƚ�ŬĂůŦƌ͘ ��ĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚ�ǇĂƉŦƐŦ�ŐĞƌĞŒŝ�ƵĕůĂƌŦŶĂ�ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�ŐĞƌŝůŝŵ͕�ǌĞŶĞƌ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶĚĞŶ�
ĨĂǌůĂ�ďŝůĞ�ŽůƐĂ�ǌĞŶĞƌ�ƵĕůĂƌŦŶĚĂ�ƐĂďŝƚ�ďŝƌ�ŐĞƌŝůŝŵ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůŝƌ͘ �zĂůŶŦǌ�ǌĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚƵŶ�ƌĞŐƺůĂƐǇŽŶ�ǇĂƉĂďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ƵĕůĂƌŦŶĂ�
ǌĞŶĞƌ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶĚĞŶ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ŐĞƌŝůŝŵ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��ƵƌĂĚĂ�Zϭ�ĚŝƌĞŶĐŝ͕�ǌĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚƵ�ĨĂǌůĂ�ĂŬŦŵĚĂŶ�ŬŽƌƵŵĂŬ�
ĂŵĂĐŦǇůĂ�ƂŶ�ĚŝƌĞŶĕ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŬŦůŵŦƔƨƌ͘

P1

P2 S2

S1

TR1

TRANFORMATÖR

.g35h�7ø3ø�'ø<27

D1

R1

R2

220 Vac

bĞŬŝů�ϳ͘ϭϮ͗��ĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚůƵ�ƌĞŐƺůĞ�ĚĞǀƌĞƐŝ

bĞŬŝů�ϳ͘ϭϯ͗��ĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚůƵ�ƌĞŐƺůĞ�ĚĞǀƌĞƐŝ�ĕŦŬŦƔ�ƐŝŶǇĂů�ƂƌŶĞŒŝ
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^Ğƌŝ�ZĞŐƺůĞ��ĞǀƌĞƐŝ

�ĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚƵŶ�ƚĞŬ�ďĂƔŦŶĂ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ�ƌĞŐƺůĞ�ĚĞǀƌĞƐŝŶĚĞŶ�ĕĞŬŝůĞŶ�ĂŬŦŵ�ƐŦŶŦƌůŦĚŦƌ͘ ��Ƶ�ƐĞďĞƉůĞ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ĂŬŦŵ�ŝŚƟǇĂĐŦ�
ŽůĚƵŒƵŶĚĂ͕�ǌĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚƵŶ�ďŝƌ�ƚƌĂŶƐŝƐƚŽƌƺŶ�ďĞǇǌŝŶĞ�ďĂŒůĂŶŵĂƐŦǇůĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�ƐĞƌŝ�ƌĞŐƺůĞ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ ��Ƶ�ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞ�
ǌĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚ͕� ƚƌĂŶƐŝƐƚŽƌƺŶ�ďĞǇǌ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝ� ƐĂďŝƚ� ƚƵƚĂƌĂŬ� ƌĞŐƺůĂƐǇŽŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ� ƐĂŒůĂƌ͘ �Zϭ�ĚŝƌĞŶĐŝ��ϭ�ĚŝǇŽƚƵŶƵ� ĨĂǌůĂ�
ĂŬŦŵĚĂŶ�ŬŽƌƵƌŬĞŶ͕�ŬŽůůĞŬƚƂƌͲďĞǇǌ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝŶ�ĂǌĂůŵĂƐŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůƵƌ͘ ��ϭ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺ�ĮůƚƌĞůĞŵĞ�ŐƂƌĞǀŝŶŝ�ƺƐƚůĞŶŝƌ͘ ��Ƶ�
ƚƺƌ�ďŝƌ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ďŝƌ�ǀĞǇĂ�ŝŬŝ�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌůĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŝƌ͘

^ŽŶƵĕ� ŽůĂƌĂŬ͖� ĚĞǀƌĞĚĞŬŝ� �ϭ� ĕŦŬŦƔŦŶĚĂŬŝ� ŐĞƌŝůŝŵ͕� ƚƵƌƵŶĐƵ� ƌĞŶŬƚĞ͕� ĚŽŒƌƵůƚƵůŵƵƔ� ŽůĂŶ� ƐŝŶǇĂůĚŝƌ͘ � ZϮ� ǇƺŬ� ĚŝƌĞŶĐŝ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ŐĞƌŝůŝŵŝŶ� ƐŝŶǇĂůŝ� ƉĞŵďĞ� ŝůĞ� ĕŝǌŝůŝ͕� ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌƺŶ� ďĞǇǌŝ� ŝůĞ� ĚŝǇŽƚ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ĚŽŒƌƵůƚƵůŵƵƔ� ƐŝŶǇĂů� ĚĞ� ƐĂƌŦ�
ƌĞŶŬůĞ�ĕŝǌŝůŝĚŝƌ͘

C1

R1

D1

R2

Q2

AC 220V B

C EP1

P2 S2

S1

TR1   15V

TRANSFORMATÖR

bĞŬŝů�ϳ͘ϭϰ͗�^Ğƌŝ�ƌĞŐƺůĞ�ĚĞǀƌĞƐŝ

bĞŬŝů�ϳ͘ϭϱ͗�^Ğƌŝ�ƌĞŐƺůĞ�ĚĞǀƌĞƐŝ�ĕŦŬŦƔ�ƐŝŶǇĂů�ƂƌŶĞŒŝ



2697��k͐YLUTL�)PYPTP!��+6͏9<3;4(��-ȋ3;9,�=,�9,.l3,�+,=9,3,9ȋ

WŽǌŝƟĨ�'Ğƌŝůŝŵ�ZĞŐƺůĂƚƂƌƺ

'ƂƌƐĞůĚĞ�ϳϴϬϱ��ŶƚĞŐƌĞƐŝ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�нϱ�ǀŽůƚůƵŬ�ƌĞŐƺůĂƚƂƌ�ĚĞǀƌĞƐŝ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ĞŶƚĞŐƌĞŶŝŶ�ŐŝƌŝƔŝŶĞ�ƌĞŐƺůĞƐŝǌ�ϵ�
ǀŽůƚ�ƉŽǌŝƟĨ�ŐĞƌŝůŝŵ�ƵǇŐƵůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ͕�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂ�ƌĞŐƺůĞůŝ�нϱ�ǀŽůƚůƵŬ�ďŝƌ�ŐĞƌŝůŝŵ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞĐĞŬƟƌ͘ ��ǇŶŦ�ĂŶĚĂ�ďƵ�ĞŶƚĞŐƌĞŶŝŶ�
ĕŦŬŦƔ� ĂŬŦŵŦ� ϭ� ĂŵƉĞƌ� ŽůĚƵŒƵŶĂ� ŐƂƌĞ͕� ĕŦŬŦƔƚĂŶ�ŵĂŬƐŝŵƵŵ�ϭ� ĂŵƉĞƌ� ĂŬŦŵ� ĕĞŬŝůĞďŝůĞĐĞŬƟƌ͘ � �ĞǀƌĞǇĞ� ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ� ƚĂŵ�
ĚĂůŐĂ�ĚŽŒƌƵůƚŵĂĕ�ĚĞǀƌĞƐŝ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔ�ǀĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌƺŶ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂŶ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ϵ�s�ŐĞƌŝůŝŵŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ĞǀƌĞ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂŶ�
ƐĂďŝƚ����нϱ�s�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ĞǀƌĞĚĞ��ϭ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺ�ŝůĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�Őƺƌƺůƚƺ�ƚŽƉƌĂŒĂ�ĂŬƚĂƌŦůŵŦƔƨƌ͘ ��Ϯ�
ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺǇůĞ�ĚĞ�ϳϴϬϱ�ĞŶƚĞŐƌĞƐŝŶŝŶ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂŶ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�Őƺƌƺůƚƺ͕�ƚŽƉƌĂŒĂ�ĂŬƚĂƌŦůŵŦƔƨƌ͘

^ŽŶƵĕ� ŽůĂƌĂŬ� ĚĞǀƌĞĚĞŬŝ� �ϭ� ĕŦŬŦƔŦŶĚĂŬŝ� ŐĞƌŝůŝŵ͕� ƚƵƌƵŶĐƵ� ƌĞŶŬƚĞ� ĚŽŒƌƵůƚƵůŵƵƔ� ŽůĂŶ� ƐŝŶǇĂůĚŝƌ͘ � �Ϯ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ŐĞƌŝůŝŵŝŶ� ƐŝŶǇĂůŝ� ĚĞ� ƐĂƌŦ� ƌĞŶŬ� ŝůĞ� ĕŝǌŝůŵŝƔƟƌ͘ � �ϭ� ĕŦŬŦƔŦŶĂ� ŬŽŶƵůĂŶ����ǀŽůƚŵĞƚƌĞ� ŝůĞ� ŐƂƌƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌ� Őƺƌƺůƚƺ�
ĨĂŬƚƂƌƺŶĚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ�ϴ͕Ϯ�s�ŽůĂƌĂŬ�ƂůĕƺůŵƺƔƚƺƌ�ĂŶĐĂŬ�ŐĞƌĕĞŬƚĞ�ŬƵƌƵůƵ�ĚĞǀƌĞůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŐƂǌůĞŵůĞŶĞŶ�ĚĞŒĞƌ�ϵ�s Ă͛�ĕŽŬ�
ĚĂŚĂ�ǇĂŬŦŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌĚŝƌ͘ ��Ϯ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂ�ƉŽǌŝƟĨ�ϱ�s�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

AC 220V

TR1

TRANSFORMATÖR

D1

D2

VI
1

VO
3

G
N

D
2

U1
7805

C1

C2

bĞŬŝů�ϳ͘ϭϲ͗�WŽǌŝƚŝĨ�ŐĞƌŝůŝŵ�ƌĞŐƺůĂƚƂƌƺ�ĚĞǀƌĞƐŝ

bĞŬŝů�ϳ͘ϭϳ͗�WŽǌŝƚŝĨ�ŐĞƌŝůŝŵ�ƌĞŐƺůĂƚƂƌƺ�ĚĞǀƌĞƐŝ�ĕŦŬŦƔ�ƐŝŶǇĂů�ƂƌŶĞŒŝ
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EĞŐĂƟĨ�'Ğƌŝůŝŵ�ZĞŐƺůĂƚƂƌƺ

ϳϵϬϱ�ĞŶƚĞŐƌĞŶŝŶ�ŐŝƌŝƔŝŶĞ͕�ƌĞŐƺůĞƐŝǌ�ϵ�ǀŽůƚ�ƉŽǌŝƟĨ�ŐĞƌŝůŝŵ�ƵǇŐƵůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ͕�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂ�ƌĞŐƺůĞůŝ�Ͳϱ�ǀŽůƚůƵŬ�ďŝƌ�ŐĞƌŝůŝŵ�
ĞůĚĞ� ĞĚŝůĞĐĞŬƟƌ͘ � �ǇŶŦ� ĂŶĚĂ� ďƵ� ĞŶƚĞŐƌĞŶŝŶ� ĕŦŬŦƔ� ĂŬŦŵŦ� ϭ� ĂŵƉĞƌ� ŽůĚƵŒƵŶĂ� ŐƂƌĞ͕� ĕŦŬŦƔƚĂŶ� ĞŶ� ĨĂǌůĂ� ϭ� ĂŵƉĞƌ� ĂŬŦŵ�
ĕĞŬŝůĞďŝůĞĐĞŬƟƌ͘ �^ŽŶƵĕ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŵ�ĚĂůŐĂ�ĚŽŒƌƵůƚŵĂĕ�ĚĞǀƌĞƐŝ�ŝůĞ�ŬƵƌƵůŵƵƔ�ǀĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌƺŶ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂŶ�ĚĞǀƌĞǇĞ�Ͳϵ�
s�ŐĞƌŝůŝŵŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔ�ǀĞ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂŶ�ƐĂďŝƚ����Ͳϱ�s�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ĞǀƌĞĚĞ��ϭ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺǇůĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�
Őƺƌƺůƚƺ͕� ƚŽƉƌĂŒĂ� ĂŬƚĂƌŦůŵŦƔƨƌ͘ � �ǇƌŦĐĂ� �Ϯ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺ� ŝůĞ� ϳϵϬϱ� ĞŶƚĞŐƌĞƐŝŶŝŶ� ĕŦŬŦƔŦŶĚĂŶ� ĞůĚĞ� ĞĚŝůĞŶ� ŐĞƌŝůŝŵŝŶ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�Őƺƌƺůƚƺ͕�ƚŽƉƌĂŒĂ�ĂŬƚĂƌŦůŵŦƔƨƌ͘

^ŽŶƵĕ� ŽůĂƌĂŬ� ĚĞǀƌĞĚĞŬŝ� �ϭ� ĕŦŬŦƔŦŶĚĂŬŝ� ŐĞƌŝůŝŵ͕� ƚƵƌƵŶĐƵ� ƌĞŶŬƚĞ� ĚŽŒƌƵůƚƵůŵƵƔ� ŽůĂŶ� ƐŝŶǇĂůĚŝƌ͘ � �Ϯ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ŐĞƌŝůŝŵŝŶ� ƐŝŶǇĂůŝ� ƐĂƌŦ� ƌĞŶŬ� ŝůĞ� ĕŝǌŝůĞŶĚŝƌ͘ � �ϭ� ĕŦŬŦƔŦŶĂ� ŬŽŶƵůĂŶ� ��� ǀŽůƚŵĞƚƌĞ� ŝůĞ� ŐƂƌƺůĞŶ� ĚĞŒĞƌ͕ � Őƺƌƺůƚƺ�
ĨĂŬƚƂƌƺŶĚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ�Ͳϴ͕Ϯϰ�s�ŽůĂƌĂŬ�ƂůĕƺůŵƺƔƚƺƌ�ĂŶĐĂŬ�ŐĞƌĕĞŬƚĞ�ŬƵƌƵůƵ�ĚĞǀƌĞůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŐƂǌůĞŵůĞŶĞŶ�ĚĞŒĞƌ�ϵ�s͛Ă�ĕŽŬ�
ĚĂŚĂ�ǇĂŬŦŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌĚŝƌ͘ ��Ϯ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂ�ŶĞŐĂƟĨ�ϱ�s�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ĞǀƌĞǇĞ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ�ƚĂŵ�ĚŽŒƌƵůƚŵĂ�ĚĞǀƌĞƐŝ�
ŬŦƐŵŦŶĚĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂŶ�ĚŝǇŽƚůĂƌ͕ �ƚĞƌƐ�ďĂŒůĂŶĚŦŒŦŶĚĂŶ�ĚĞǀƌĞĚĞ�ŶĞŐĂƟĨ�ŐĞƌŝůŝŵ�ŐƂƌƺůĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

TR1

TRANSFORMATÖR

C1

C2

D1

D2

VI
2

VO
3

G
N

D
1

U1
7905

220 V

50 Hz

9 V

50 Hz

bĞŬŝů�ϳ͘ϭϴ͗�EĞŐĂƚŝĨ�ŐĞƌŝůŝŵ�ƌĞŐƺůĂƚƂƌƺ�ĚĞǀƌĞƐŝ

bĞŬŝů�ϳ͘ϭϵ͗�EĞŐĂƚŝĨ�ŐĞƌŝůŝŵ�ƌĞŐƺůĂƚƂƌƺ�ĚĞǀƌĞƐŝ�ĕŦŬŦƔ�ƐŝŶǇĂů�ƂƌŶĞŒŝ



2717��k͐YLUTL�)PYPTP!��+6͏9<3;4(��-ȋ3;9,�=,�9,.l3,�+,=9,3,9ȋ

�ǇĂƌůĂŶĂďŝůŝƌ�'Ğƌŝůŝŵ�ZĞŐƺůĂƚƂƌƺ

>D� ϯϭϳ� ĞŶƚĞŐƌĞƐŝ� ŬƵůůĂŶŦŵŦ� ƐŽŶ� ĚĞƌĞĐĞ� ŬŽůĂǇ� ĂǇĂƌůŦ� ďŝƌ� ŐĞƌŝůŝŵ� ƌĞŐƺůĂƚƂƌƺĚƺƌ͘ � >Dϯϭϳ� ĞŶƚĞŐƌĞƐŝ� ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ĚĞǀƌĞ͖�ŬŦƐĂ�ĚĞǀƌĞ�ŬŽƌƵŵĂůŦ�ŽůƵƌ͕ � ĕŦŬŦƔ�ĂŬŦŵŦ�ϭ͕ϱ�ĂŵƉĞƌ�ĚĞŒĞƌŝŶĚĞ�ŽƚŽŵĂƟŬ�ŽůĂƌĂŬ� ƐŦŶŦƌůĂŶŦƌ͘ ��ŦŬŦƔ�
ŐĞƌŝůŝŵŝ�Zsϭ�ƉŽƚĂŶƐŝǇŽŵĞƚƌĞƐŝǇůĞ�ĂǇĂƌůĂŶŦƌ͘ ��ϭ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺ�ƂŶ�ĮůƚƌĞůĞŵĞ�ǇĂƉĂƌ͘ ��ĞǀƌĞĚĞŬŝ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌƺŶ�ŐƺĐƺ�
ǀĞ�ŬƂƉƌƺ�ĚŝǇŽĚƵŶ�ĂŬŦŵ�ĚĞŒĞƌŝ͕�ĕŦŬŦƔƚĂŶ�ĕĞŬŝůĞĐĞŬ�ĂŬŦŵĂ�ŐƂƌĞ�ƐĞĕŝůŝƌ͘

^ŽŶƵĕ�ŽůĂƌĂŬ��ϯ�ĕŦŬŦƔŦŶĂ�ŬŽŶƵůĂŶ����ǀŽůƚŵĞƚƌĞ�ŝůĞ�ŐƂƌƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌ�ƉŽƚĂŶƐŝǇŽŵĞƚƌĞŶŝŶ�ŬŽŶƵŵƵŶĂ�ŐƂƌĞ�ĚĞŒŝƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
WŽƚĂŶƐŝǇŽŵĞƚƌĞ�ŵŝŶŝŵƵŵĚĂǇŬĞŶ�ŐƂƌƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌ�ϭϬ͘ϱ�s�ŝŬĞŶ�ĚĞǀƌĞĚĞŬŝ�ĚŝƌĞŶĕ�ĂƌƨŶĐĂ�ǇĂŶŝ�ƉŽƚĂŶƐŝǇŽŵĞƚƌĞ�ŵĂŬƐŝŵƵŵ�
ŽůĚƵŒƵŶĚĂ�ŐƂƌƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌ͕ �ĚƺƔĞƌĞŬ�ϭ͘Ϯϴ�s�ŐƂǌůĞŵůĞŶŝƌ͘

TR1

TRANSFORMATÖR

D1

D2

VI
3

VO
2

A
D

J
1

U1
LM317T

C1

C2

R1

C3

1
2

3

POT

5k

220 V

50 Hz

18 V

50 Hz

bĞŬŝů�ϳ͘ϮϬ͗��ǇĂƌůĂŶĂďŝůŝƌ�ŐĞƌŝůŝŵ�ƌĞŐƺůĂƚƂƌƺ�ĚĞǀƌĞƐŝ

bĞŬŝů�ϳ͘Ϯϭ͗��ǇĂƌůĂŶĂďŝůŝƌ�ŐĞƌŝůŝŵ�ƌĞŐƺůĂƚƂƌƺ�ĚĞǀƌĞƐŝ�ĕŦŬŦƔ�ŐĞƌŝůŝŵ�ĚĞŒĞƌŝ�ƂƌŶĞŒŝ
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hz'h>�D��z�WZ�)/hz'h>�D����/͗���E�Z��7zK�hE�Z�'m>�dPZ�K>�Z�<�
<h>>�E/>D�^/���sZ�^7

�D��
�ĞŶĞƌ�ĚŝǇŽƚƵŶ�ƌĞŐƺůĂƚƂƌ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�ĚĞŶĞǇŝŶŝ�ǀĞ�ĂŶĂůŝǌŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϳͬϰ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϳͬϰ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

ϳͬϰ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� �ĞǀƌĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ďƌĞĂĚďŽĂƌĚ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůƵƌ͘
b. �ĞǀƌĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�sĂ͕�sď�ǀĞ�sĐ�ŶŽŬƚĂůĂƌŦŶĚĂŶ�ǇĂŶŝ�ŬƂƉƌƺ�ĚŝǇŽƚůĂƌ�ƂŶĐĞƐŝŶŝŶ͕�Zϭ�ǀĞ�ZϮ�ĚŝƌĞŶĐŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�

ŐĞƌŝůŝŵůĞƌ͖�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�Ƃůĕƺůƺƌ͘
Đ͘� Půĕƺ�ĂůĞƟǇůĞ�ƂůĕƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌ͕ �ĚĞŒĞƌ�ƐŽŶƵĕ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘

ϳͬϰ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
�ƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĂůĂŶĂ͕�ƂůĕƺŵůĞƌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ĞůĚĞ�ĞƫŒŝŶŝǌ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

P1

P2 S2

S1

TR1 12V

TRANSFORMATÖR

1N4001

D1
1N5239B

R1

100R

R2
1k

220 Vac

V
c

V
b

V
a

V
or

t

PůĕƺůĞĐĞŬ��ŝƌŝŵ Půĕƺŵ�^ŽŶƵĐƵ

sĂ�;<ƂƉƌƺ��ŝǇŽƚ�PŶĐĞƐŝͿ

sď�;ZϭͿ

sĐ�;ZϮͿ

No �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 ���ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌ�;dZϭͿ ϮϮϬsͬϭϮs�ϰt ϭ��ĚĞƚ

2 �ŝǇŽƚ�;�ϭ͕��Ϯ͕��ϯǀĞ��ϰͿ ϭEϰϬϬϭ ϰ��ĚĞƚ

3 �ŶĂŚƚĂƌ�;^ϭͿ ϭ��ĚĞƚ

4 �ŝƌĞŶĕ�;ZϭͿ ϭϬϬ�ɏ ϭ��ĚĞƚ

5 �ŝƌĞŶĕ�;ZϮͿ ϭ<ɏ ϭ��ĚĞƚ

6 �ĞŶĞƌ��ŝǇŽƚ�;�ϭͿ ϵ͘ϭs ϭ��ĚĞƚ

7 �ƌĞĂĚďŽĂƌĚ ϭ��ĚĞƚ

8 �ĂŒůĂŶƨ�ŬĂďůŽůĂƌŦ ϭ��ĚĞƚ

9 Půĕƺ�ĂůĞƟ ϭ��ĚĞƚ

P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�ϰ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϮϬϱ



hz'h>�D��z�WZ�)/

2737��k͐YLUTL�)PYPTP!��+6͏9<3;4(��-ȋ3;9,�=,�9,.l3,�+,=9,3,9ȋ7��k͐YLUTL�)PYPTP!��+6͏9<3;4(��-ȋ3;9,�=,�9,.l3,�+,=9,3,9ȋ

hz'h>�D����/͗�^�Z7�Z�'m>����sZ�^7

�D��
^Ğƌŝ�ƌĞŐƺůĞ�ĚĞǀƌĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ǀĞ�ĂŶĂůŝǌŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϳͬϱ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϳͬϱ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

ϳͬϱ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� �ĞǀƌĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ďƌĞĂĚďŽĂƌĚ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůƵƌ͘
b. �ĞǀƌĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ŬƂƉƌƺ�ĚŝǇŽƚůĂƌ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐĞƌŝůŝŵ͕�ƚƌĂŶƐŝƐƚƂƌƺŶ�ďĞǇǌ�ƵĐƵŶĚĂŬŝ�ŐĞƌŝůŝŵ�ǀĞ�ZϮ�ĚŝƌĞŶĐŝ�

ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚƺƔĞŶ�ŐĞƌŝůŝŵ͖�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�Ƃůĕƺůƺƌ͘
Đ͘� Půĕƺ�ĂůĞƟǇůĞ�ƂůĕƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌ͕ �ĚĞŒĞƌ�ƐŽŶƵĕ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘

ϳͬϱ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
�ƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĂůĂŶĂ͕�ƂůĕƺŵůĞƌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ĞůĚĞ�ĞƫŒŝŶŝǌ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

1N4001

C1
1000u

R1
330R

D1
1N5239B

R2
1k

Q2
BC337

AC 220V B

C EP1

P2 S2

S1

TR1   15V

TRANSFORMATÖR

PůĕƺůĞĐĞŬ��ŝƌŝŵ Půĕƺŵ�^ŽŶƵĐƵ

<ƂƉƌƺ��ŝǇŽƚ�^ŽŶƌĂƐŦ

�ĞǇǌͲ�ĞŶĞƌ��ƌĂƐŦ

ZϮ

No �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 ���ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌ�;dZϭͿ ϮϮϬsͬϭϱs�ϰt ϭ��ĚĞƚ

2 �ŝǇŽƚ�;�ϭ͕��Ϯ͕��ϯǀĞ��ϰͿ ϭEϰϬϬϭ ϰ��ĚĞƚ

3 �ŝƌĞŶĕ�;ZϭͿ ϯϯϬ�ɏ ϭ��ĚĞƚ

4 �ŝƌĞŶĕ�;ZϮͿ ϭ<ɏ ϭ��ĚĞƚ

5 �ĞŶĞƌ��ŝǇŽƚ�;�ϭͿ ϵ͘ϭs ϭ��ĚĞƚ

6 dƌĂŶƐŝƐƚƂƌ�;YϮͿ ���Ϯϯϳ ϭ��ĚĞƚ

7 <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�;�ϭͿ ϭϬϬϬ�ʅ& ϭ��ĚĞƚ

8 �ƌĞĂĚďŽĂƌĚ ϭ��ĚĞƚ

9 Půĕƺ�ĂůĞƟ ϭ��ĚĞƚ

P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�ϰ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϮϬϳ
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hz'h>�D��z�WZ�)/hz'h>�D����/͗��WK�7d7&�'�Z7>7D�Z�'m>�dPZm���sZ�^7

�D��
WŽǌŝƟĨ�ŐĞƌŝůŝŵ�ƌĞŐƺůĂƚƂƌƺ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ǀĞ�ĂŶĂůŝǌŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϳͬϲ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϳͬϲ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

TR1

TRAN-2P3S

D1

1N4007

D2

1N4007

VI
1

VO
3

G
N

D
2

U1
7805

C1
1000u

C2
100n

220 Vrms

50 Hz

9 Vrms

50 Hz

4 W

No �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 ���ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌ�;dZϭͿ ϮϮϬsͬϵs�ϰt ϭ��ĚĞƚ

2 �ŝǇŽƚ�;�ϭ�ǀĞ��ϮͿ ϭEϰϬϬϳ Ϯ��ĚĞƚ

3 <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�;�ϭͿ ϭϬϬϬ�ʅ& ϭ��ĚĞƚ

4 <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�;�ϮͿ ϭϬϬ�Ŷ& ϭ��ĚĞƚ

5 ZĞŐƺůĞ�ĞŶƚĞŐƌĞƐŝ�;hϭͿ ϳϴϬϱ ϭ��ĚĞƚ

6 �ƌĞĂĚďŽĂƌĚ ϭ��ĚĞƚ

7 Půĕƺ�ĂůĞƟ ϭ��ĚĞƚ

8 �ĂŒůĂŶƨ�ŬĂďůŽůĂƌŦ ϭ��ĚĞƚ

ϳϴϬϱ�hĕ��ĂŒůĂŶƨůĂƌŦ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϮϬϵ



gø5(1&ú1ú1 '(ø(5/(1'ú50(� 7$5ú+����������������������

$',�62<$',�
%ú/*ú
��

%(&(5ú
��

7(0ú=/ú.
��

6h5(�
��

723/$0
���

21$<

�ú0=$�

180$5$6,�

6h5(����'(56�6$$7ú gø5(70(1ú1�$',�62<$',�

2757��k͐YLUTL�)PYPTP!��+6͏9<3;4(��-ȋ3;9,�=,�9,.l3,�+,=9,3,9ȋ

ϳͬϲ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� �ĞǀƌĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ďƌĞĂĚďŽĂƌĚ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůƵƌ͘

b. �ĞǀƌĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶ���ŶŽŬƚĂƐŦŶŦŶ�ǀĞ��Ͳ��ŶŽŬƚĂůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦ�ŐĞƌŝůŝŵ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ͕�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�Ƃůĕƺůƺƌ͘

Đ͘� Půĕƺ�ĂůĞƟǇůĞ�ƂůĕƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌ͕ �ĚĞŒĞƌ�ƐŽŶƵĕ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘

ϳͬϲ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
�ƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĂůĂŶĂ͕�ƂůĕƺŵůĞƌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ĞůĚĞ�ĞƫŒŝŶŝǌ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

PůĕƺůĞĐĞŬ��ŝƌŝŵ Půĕƺŵ�^ŽŶƵĐƵ

��ŶŽŬƚĂƐŦ

�Ͳ��ĂƌĂƐŦ

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

�ĞǀƌĞǇŝ�ďƌĞĂĚďŽĂƌĚĂ�ĚŽŒƌƵ�ǇĞƌůĞƔƟƌĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

dƌĂĨŽ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂŬŝ�ŐĞƌŝůŝŵŝ�ƂůĕĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŦŬŦƔ�ƐŝŶǇĂůůĞƌŝŶŝ�ĚŽŒƌƵ�ŐƂǌůĞŵůĞǇĞƌĞŬ�ĕŝǌĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

4
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hz'h>�D��z�WZ�)/hz'h>�D����/͗��E�'�d7&�'�Z7>7D�Z�'m>�dPZm���sZ�^7

�D��
EĞŐĂƟĨ�ŐĞƌŝůŝŵ�ƌĞŐƺůĂƚƂƌƺ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ǀĞ�ĂŶĂůŝǌŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϳͬϳ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϳͬϳ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

TR1

TRANSFORMATÖR

C1
1000u

C2
100n

+88.8

Volts

D1

1N4007

D2

1N4007

VI
2

VO
3

G
N

D
1

U1
7905

220 Vrms

50 Hz

9 Vrms

50 Hz

4 W

+88.8

Volts

No �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 ���ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌ�;dZϭͿ ϮϮϬsͬϵs�ϰt ϭ��ĚĞƚ
2 �ŝǇŽƚ�;�ϭ�ǀĞ��ϮͿ ϭEϰϬϬϳ Ϯ��ĚĞƚ
3 <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�;�ϭͿ ϭϬϬϬ�ʅ& ϭ��ĚĞƚ
4 <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�;�ϮͿ ϭϬϬ�Ŷ& ϭ��ĚĞƚ
5 ZĞŐƺůĞ�ĞŶƚĞŐƌĞƐŝ�;hϭͿ ϳϵϬϱ ϭ��ĚĞƚ
6 �ƌĞĂĚďŽĂƌĚ ϭ��ĚĞƚ
7 Půĕƺ�ĂůĞƟ ϭ��ĚĞƚ
8 �ĂŒůĂŶƨ�ŬĂďůŽůĂƌŦ ϭ��ĚĞƚ

ϳϵϬϱ�hĕ��ĂŒůĂŶƨůĂƌŦ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϮϭϬ
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$',�62<$',�
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��
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723/$0
���

21$<

�ú0=$�

180$5$6,�

6h5(����'(56�6$$7ú gø5(70(1ú1�$',�62<$',�

2777��k͐YLUTL�)PYPTP!��+6͏9<3;4(��-ȋ3;9,�=,�9,.l3,�+,=9,3,9ȋ

ϳͬϳ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� �ĞǀƌĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ďƌĞĂĚďŽĂƌĚ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůƵƌ͘

b. �ĞǀƌĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶ���ŶŽŬƚĂƐŦŶŦŶ�ǀĞ��Ͳ��ŶŽŬƚĂůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦ�ŐĞƌŝůŝŵ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ͕�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�Ƃůĕƺůƺƌ͘

Đ͘� Půĕƺ�ĂůĞƟǇůĞ�ƂůĕƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌ͕ �ĚĞŒĞƌ�ƐŽŶƵĕ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘

ϳͬϳ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
�ƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĂůĂŶĂ͕�ƂůĕƺŵůĞƌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ĞůĚĞ�ĞƫŒŝŶŝǌ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

PůĕƺůĞĐĞŬ��ŝƌŝŵ Půĕƺŵ�^ŽŶƵĐƵ

��ŶŽŬƚĂƐŦ

�Ͳ��ĂƌĂƐŦ

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

�ĞǀƌĞǇŝ�ďƌĞĂĚďŽĂƌĚĂ�ĚŽŒƌƵ�ǇĞƌůĞƔƟƌĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

dƌĂĨŽ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂŬŝ�ŐĞƌŝůŝŵŝ�ƂůĕĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŦŬŦƔ�ƐŝŶǇĂůůĞƌŝŶŝ�ĚŽŒƌƵ�ŐƂǌůĞŵůĞǇĞƌĞŬ�ĕŝǌĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

4
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hz'h>�D��z�WZ�)/hz'h>�D����/͗���z�Z>�E��7>7Z�'�Z7>7D�Z�'m>�dPZm���sZ�^7

�D��
�ǇĂƌůĂŶĂďŝůŝƌ�ŐĞƌŝůŝŵ�ƌĞŐƺůĂƚƂƌƺ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ǀĞ�ĂŶĂůŝǌŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϳͬϴ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϳͬϴ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

TR1

TRANSFORMATÖR

D1

1N4007

D2

1N4007

VI
3

VO
2

A
D

J
1

U1
LM317T

C1
1000u

C2
1.0u

R1
240

C3
1.0u

+88.8

Volts

1
2

3

POT

5k

220 Vrms

50 Hz

18 Vrms

50 Hz

No �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 ���ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌ�;dZϭͿ ϮϮϬsͬϭϴs�ϰt ϭ��ĚĞƚ
2 �ŝǇŽƚ�;�ϭ�ǀĞ��ϮͿ ϭEϰϬϬϳ Ϯ��ĚĞƚ
3 <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�;�ϭͿ ϭϬϬϬ�ʅ& ϭ��ĚĞƚ
4 <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�;�Ϯ�ǀĞ��ϯͿ ϭʅ& Ϯ��ĚĞƚ
5 ZĞŐƺůĞ�ĞŶƚĞŐƌĞƐŝ�;hϭͿ >Dϯϭϳ ϭ��ĚĞƚ
6 �ŝƌĞŶĕ�;ZϭͿ ϮϰϬ�ɏ ϭ��ĚĞƚ
7 WŽƚĂŶƐŝǇŽŵĞƚƌĞ�;ZsϭͿ ϱ<�ɏ ϭ��ĚĞƚ
8 �ƌĞĂĚďŽĂƌĚ ϭ��ĚĞƚ
9 Půĕƺ�ĂůĞƟ ϭ��ĚĞƚ
10 �ĂŒůĂŶƨ�ŬĂďůŽůĂƌŦ ϭ��ĚĞƚ

>Dϯϭϳ�hĕ��ĂŒůĂŶƨůĂƌŦ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϮϭϭ
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���

21$<
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180$5$6,�

6h5(����'(56�6$$7ú gø5(70(1ú1�$',�62<$',�

2797��k͐YLUTL�)PYPTP!��+6͏9<3;4(��-ȋ3;9,�=,�9,.l3,�+,=9,3,9ȋ

ϳͬϴ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� �ĞǀƌĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ďƌĞĂĚďŽĂƌĚ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůƵƌ͘

b. �ĞǀƌĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶ���ŶŽŬƚĂƐŦŶŦŶ�ǀĞ��Ͳ��ŶŽŬƚĂůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦ�ŐĞƌŝůŝŵ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ͕�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�Ƃůĕƺůƺƌ͘

Đ͘� Půĕƺ�ĂůĞƟǇůĞ�ƂůĕƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌ͕ �ĚĞŒĞƌ�ƐŽŶƵĕ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘

ϳͬϴ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
�ƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĂůĂŶĂ͕�ƂůĕƺŵůĞƌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ĞůĚĞ�ĞƫŒŝŶŝǌ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

PůĕƺůĞĐĞŬ��ŝƌŝŵ Půĕƺŵ�^ŽŶƵĐƵ

��ŶŽŬƚĂƐŦ

�Ͳ��ĂƌĂƐŦ

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

�ĞǀƌĞǇŝ�ďƌĞĂĚďŽĂƌĚĂ�ĚŽŒƌƵ�ǇĞƌůĞƔƟƌĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

dƌĂĨŽ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂŬŝ�ŐĞƌŝůŝŵŝ�ƂůĕĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŦŬŦƔ�ƐŝŶǇĂůůĞƌŝŶŝ�ĚŽŒƌƵ�ŐƂǌůĞŵůĞǇĞƌĞŬ�ĕŝǌĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

4
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ϳ͘ϯ͘�'�Z7>7D��K<>�z/�/���sZ�>�Z

�D��͗�'Ğƌŝůŝŵ�ĕŽŬůĂǇŦĐŦ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝ�ŬƵƌŵĂŬ͘

'7Z7b͗�'Ğƌŝůŝŵ�ĕŽŬůĂǇŦĐŦǇŦ�ǇĂƉĂďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ƂŶĐĞŬŝ�ƺŶŝƚĞĚĞ�ƂŒƌĞŶŝůĞŶ�ĚŝǇŽƚ�ǀĞ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ͘

ϳ͘ϯ͘ϭ͘�'Ğƌŝůŝŵ��ŽŬůĂǇŦĐŦůĂƌ
<ĂƚůĂǇŦĐŦůĂƌ͕ � ŐŝƌŝƔĞ�ƵǇŐƵůĂŶĂŶ���� ƐŝŶǇĂůŝ� ĕŦŬŦƔĂ�ŬĂƚůĂǇĂƌĂŬ�ǇĂŶƐŦƚĂŶ�ǀĞ�ďƵ�ŐĞƌŝůŝŵŝ���͛ǇĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌĞŶ�ĚĞǀƌĞůĞƌĚŝƌ͘ �

<ĂƚůĂǇŦĐŦ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĚŝǇŽƚ�ǀĞ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌ͕ �ƵĐƵǌ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�ǀĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌĞ�ŐƂƌĞ�Ăǌ�ǇĞƌ�ŬĂƉůĂĚŦŒŦŶĚĂŶ�
ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůŝƌ͘ �dĞůĞǀŝǌǇŽŶ͕�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ�ĞŬƌĂŶŦ�Őŝďŝ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĂǇŐŦƚůĂƌĚĂ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ŐĞƌŝůŝŵŝ�ĞůĚĞ�ĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌŝůŝŵ�
ŬĂƚůĂǇŦĐŦůĂƌ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �'Ğƌŝůŝŵ�ĕŽŬůĂǇŦĐŦůĂƌ͕ �ŐĞƌŝůŝŵ�ŬĞŶĞƚůĞǇŝĐŝ�ǀĞ�ĚŽŒƌƵůƚŵĂĕ�ĚĞǀƌĞůĞƌŝ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ƚĂƐĂƌůĂŶŦƌ͘

�ŽŬůĂǇŦĐŦůĂƌ͕ �ďƺǇƺŬ�ŐĞƌŝůŝŵ�ǀĞ�ŬƺĕƺŬ�ĂŬŦŵůĂƌĂ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵůĂŶ�ĚĞǀƌĞĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ ��ƺǇƺŬ�ŐĞƌŝůŝŵůĞƌŝ�ŬŽƌƵǇĂďŝůŵĞŬ�

ŝĕŝŶ� ǀĞ� Ηн͕͟ � ΗͲΗ� ŬƵƚƵƉůĂƌŦ� ďĞůŝƌůĞŵĞ� ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ� ĞůĞŬƚƌŽůŝƟŬ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌĚĞŶ� ǇĂƌĂƌůĂŶŦƌ͘ � �ŶĐĂŬ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌ�

ǌĂŵĂŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ĚĞƔĂƌũ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ͕�ŐĞƌŝůŝŵ�ĕŽŬůĂǇŦĐŦůĂƌ͕ ����ŐĞƌŝůŝŵŝŶ�ŐŝƌŝƔ�ǇĂƉƨŒŦ�ŵƺĚĚĞƚĕĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌŝƌ͘ �zĂŶŝ�ďŝƌ�Ɖŝů�ǀĞǇĂ�

ĂŬƺŵƺůĂƚƂƌ�Őŝďŝ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �'Ğƌŝůŝŵ�ĕŽŬůĂǇŦĐŦůĂƌŦŶ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂ͖�ŐŝƌŝƔ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝŶ�ŵĂŬƐŝŵƵŵ�ĚĞŒĞƌŝŶŝŶ�ŝŬŝ͕�ƺĕ͕�ĚƂƌƚ�ǀĞǇĂ�ĚĂŚĂ�

ĕŽŬ�ŬĂƨ�ŐĞƌŝůŝŵ�ĂůŦŶĂďŝůŝƌ͘

ϳ͘ϯ͘Ϯ͘�'Ğƌŝůŝŵ��ŽŬůĂǇŦĐŦ��ĞƔŝƚůĞƌŝ

'Ğƌŝůŝŵ�7ŬŝůĞǇŝĐŝ�;sŽůƚĂŐĞ��ŽƵƉůŝŶŐͿ

dĂďůŽ�ϳ͘ϭ͗�'Ğƌŝůŝŵ�ĕŽŬůĂǇŦĐŦ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ

.,9ȋ3ȋ4�h623(@0*03(9

.,9ȋ3ȋ4
ȋ2ȋ3,@ȋ*ȋ

.,9ȋ3ȋ4
lh3,@ȋ*ȋ

.,9ȋ3ȋ4
+k9;3,@ȋ*ȋ

.,9ȋ3ȋ4
N' SL`PJP

bĞŬŝů�ϳ͘ϮϮ͗�'Ğƌŝůŝŵ�ŝŬŝůĞǇŝĐŝ�ĚĞǀƌĞƐŝ



2817��k͐YLUTL�)PYPTP!��+6͏9<3;4(��-ȋ3;9,�=,�9,.l3,�+,=9,3,9ȋ

'Ğƌŝůŝŵ� ŝŬŝůĞǇŝĐŝůĞƌ� ;ǀŽůƚĂŐĞ� ĚŽƵƉůŝŶŐ΀ǀŽůƨĐ� ĚƵƉůŝŶŐ΁Ϳ͖� ŐŝƌŝƔůĞƌŝŶĞ� ƵǇŐƵůĂŶĂŶ� ŐĞƌŝůŝŵ� ĚĞŒĞƌŝŶŝ͕� ŝŬŝǇĞ� ŬĂƚůĂǇĂƌĂŬ�
ĕŦŬŦƔůĂƌŦŶĂ�ĂŬƚĂƌĂŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĚƺǌĞŶĞŬůĞƌĚŝƌ͘ �'Ğƌŝůŝŵ� ŝŬŝůĞǇŝĐŝůĞƌŝŶ�ŐŝƌŝƔůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�ŐĞƌŝůŝŵ͕����ǀĞǇĂ�ĚĂƌďĞůŝ�ďŝƌ�
ŝƔĂƌĞƚ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ �'Ğƌŝůŝŵ�ŝŬŝůĞǇŝĐŝůĞƌŝŶ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂŶ�ŝƐĞ�ĚŽŒƌƵůƚƵůŵƵƔ����ŐĞƌŝůŝŵ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘

Vg�ŐŝƌŝƔ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝŶ�ŝůŬ�ĂŶĚĂ�ƉŽǌŝƟĨ�ĂůƚĞƌŶĂŶƐŦ�ƺƐƚ�ƚĂƌĂĨĂ͕�ŶĞŐĂƟĨ�ĂůƚĞƌŶĂŶƐŦ�Ăůƚ�ƚĂƌĂĨĂ�ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔ�ŽůƐƵŶ͖�ďƵ�ĚƵƌƵŵĚĂ�
�ϭ�ĚŝǇŽƚƵ�ĚŽŒƌƵ�ƉŽůĂƌŝǌĞůŝ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�ŝůĞƟŵĞ�ŐĞĕĞƌĞŬ��Ϯ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶƺ͕�ƚƌĂĨŽŶƵŶ�ƐĞŬŽŶĚĞƌ�ƐĂƌŐŦ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝŶ�ƚĞƉĞ�
;ŵĂŬƐͿ�ĚĞŒĞƌŝŶĞ�ƔĂƌũ�ĞĚĞƌ͘ ��ϭ�ĚŝǇŽƚƵ� ŝůĞƟŵĚĞǇŬĞŶ��Ϯ�ĚŝǇŽƚƵ� ƚĞƌƐ�ƉŽůĂƌŝǌĞůŝ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�ŬĞƐŝŵĚĞ� ;ǇĂůŦƨŵĚĂͿ�ŬĂůŦƌ͘ �
7ŬŝŶĐŝ�ĂůƚĞƌŶĂŶƐƚĂ�ƚƌĂĨŽŶƵŶ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂŬŝ�ƉŽůĂƌŝƚĞůĞƌ�;ϭͲϮͿ�ǇĞƌ�ĚĞŒŝƔƟƌŝƌ͘ ��Ƶ�ĚƵƌƵŵĚĂ��ϭ�ĚŝǇŽƚƵ�ǇĂůŦƨŵĚĂ�ŬĂůŦƌŬĞŶ͕��Ϯ�
ĚŝǇŽƚƵ�ƵǇŐƵŶ�ƉŽůĂƌŝƚĞĚĞ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ͕� ŝůĞƟŵĞ�ŐĞĕĞƌĞŬ��ϭ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺŶƺ�ƐĞŬŽŶĚĞƌ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝŶ�ƚĞƉĞ�ĚĞŒĞƌŝŶĞ�ƔĂƌũ�
ĞĚĞƌ͘ ��Ϯ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺ͕�ƐĞŬŽŶĚĞƌ�ƐĂƌŐŦŶŦŶ����ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝŶ�ƉŽǌŝƟĨ�ĂůƚĞƌŶĂŶƐŦǇůĂ��ϭ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺ�ŝƐĞ�ŶĞŐĂƟĨ�ĂůƚĞƌŶĂŶƐ�
ŝůĞ�ƔĂƌũ�ŽůŵƵƔ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘

'Ğƌŝůŝŵ�mĕůĞǇŝĐŝ

Vg�ŐŝƌŝƔ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝŶ�ŝůŬ�ĂŶĚĂ�ƉŽǌŝƟĨ�ĂůƚĞƌŶĂŶƐŦ�ƺƐƚ�ƚĂƌĂĨĂ͕�ŶĞŐĂƟĨ�ĂůƚĞƌŶĂŶƐŦ�Ăůƚ�ƚĂƌĂĨĂ�ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔ�ŽůƐƵŶ͖�ďƵ�ĚƵƌƵŵĚĂ�
�ϭ�ĚŝǇŽƚƵ�ƚĞƌƐ�ƉŽůĂƌŝǌĞůŝ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�ǇĂůŦƨŵĚĂ�ŬĂůŦƌŬĞŶ͕��Ϯ�ǀĞ��ϯ�ĚŝǇŽƚůĂƌŦ�ŝůĞƟŵĞ�ŐĞĕĞƌĞŬ��ϭ�ǀĞ��Ϯ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌŝŶŝ�
ƔĂƌũ� ĞĚĞƌůĞƌ͘ � ^ĞŬŽŶĚĞƌ� ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝŶ� ŝŬŝŶĐŝ� ĂůƚĞƌŶĂŶƐŦŶĚĂ͖� ƉŽůĂƌŝƚĞůĞƌ� ;н͕� ͲͿ� ǇĞƌ� ĚĞŒŝƔƟƌĞĐĞŒŝŶĚĞŶ� �ϭ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺ͕�
ƐĞŬŽŶĚĞƌ� ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝŶ� ďƵ� ĂůƚĞƌŶĂŶƐŦǇůĂ� ƐĞƌŝ� ĚƵƌƵŵĂ� ŐĞĕĞƌ͘ � �ϭ� ĚŝǇŽƚƵ� ŝůĞƟŵĚĞ� ŽůĂĐĂŒŦŶĚĂŶ� �ϯ� ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺ͕� �ϭ�
ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌƺ�ǀĞ�ƐĞŬŽŶĚĞƌ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝŶ�ƚŽƉůĂŵŦŶĂ�;hƐĞŬŽŶĚĞƌнh�ϭͿ�ƔĂƌũ�ŽůƵƌ͘ ��Ϯ�ǀĞ��ϯ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌŝ�ƐĞƌŝ�ďĂŒůŦ�ŝŬŝ�
Ɖŝů�ŐŝďŝĚŝƌ͘ ��ϯΖƺŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŐĞƌŝůŝŵ��ϮΖŶŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŐĞƌŝůŝŵĚĞŶ� ŝŬŝ�ŬĂƚ�ĚĂŚĂ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ͕�ĕŦŬŦƔĂ�ďĂŒůŦ�ĂůŦĐŦ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŐŝƌŝƔ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝŶ�ƺĕ�ŬĂƨ�ďƺǇƺŬůƺŬƚĞ����ŐĞƌŝůŝŵ�ŐƂƌƺůƺƌ͘

�ϭ�ǀĞ��Ϯ�ŬŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌŝ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ƐĞƌŝ�ďĂŒůŦ�Ɖŝů�Őŝďŝ�ŽůĚƵŬůĂƌŦŶĚĂŶ͕�ĚĞǀƌĞŶŝŶ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂ�

ŐŝƌŝƔ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝŶ�ŝŬŝ�ŬĂƨ�ĚĞŒĞƌĚĞ�ďŝƌ����ŐĞƌŝůŝŵ�ŽůƵƔƵƌ͘ ��Ƶ�ƟƉ�ĚĞǀƌĞŶŝŶ�ƉƌĂƟŬ�ďŝƌ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�

ƔƵ� ŽůĂďŝůŝƌ͗� �ůĚĞ�ŵĞǀĐƵƚ� ŽůĂŶ���� ϲ� ǀŽůƚ� ĕŦŬŦƔůŦ� ďŝƌ� ƚƌĂĨŽŶƵŶ� ŐĞƌŝůŝŵŝ͕� ŝŬŝůĞǇŝĐŝ� ŝůĞ���� ϭϮ�

ǀŽůƚ� ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ŐĞƌŝůŝŵ͕� ĂƌƚĂƌŬĞŶ� ĕŦŬŦƔƚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůĞĐĞŬ�ĂŬŦŵŦŶ�ĚĂ�й�ϱϬ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�

ĂǌĂůĂĐĂŒŦ�ƵŶƵƚƵůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘

bĞŬŝů�ϳ͘Ϯϯ͗�'Ğƌŝůŝŵ�ƺĕůĞǇŝĐŝ�ĚĞǀƌĞƐŝ



282

'Ğƌŝůŝŵ��ƂƌƚůĞǇŝĐŝ

'ŝƌŝƔŝŶ�ƺƐƚ�ƚĂƌĂķŶĂ�;�Ͳ�Ϳ͕�Ăůƚ�ƚĂƌĂķŶĂ�;�н�Ϳ�ĂůƚĞƌŶĂŶƐ�ŐĞůŝƌƐĞ͖��ϰ�ĚŽŒƌƵ�ƉŽůĂƌŝǌĞ�ŽůƵƉ�ŝůĞƟŵĞ�ŐĞĕĞƌ�ǀĞ�ĚĞǀƌĞĚĞŶ�ĂŬĂŶ�
ĂŬŦŵ�ZƐ͕��ϭ�ǀĞ��ϰ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŐĞĕĞƌĞŬ��ϭ͛ŝ�sŐ�ŐŝƌŝƔ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶĞ�ƔĂƌũ�ĞĚĞƌ͘

Ϯ͘��ůƚĞƌŶĂŶƐƚĂ�ǇĂŶŝ�ƺƐƚ�ƚĂƌĂĨ�ƉŽǌŝƟĨ͕ �Ăůƚ�ƚĂƌĂĨ�ŶĞŐĂƟĨ�ŽůƵŶĐĂ��ϯ�ŝůĞƚŬĞŶ�ŽůƵƌ͘ ��Ƶ�ĂŶĚĂ��ϭ͛ĚĞŬŝ�ŐĞƌŝůŝŵ�sŐ͛Ǉŝ�ƚĂŬǀŝǇĞ�
ĞĚĞƌ�ƔĞŬŝůĚĞĚŝƌ͘ ��ϰ͕��ϯ͕��ϭ�ǀĞ�ZƐ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĂŬĂŶ�ĂŬŦŵ��ϰ͛ƺ��ϭ͛ĚĞŬŝ�s'�ǀĞ�sŐ�ŐŝƌŝƔ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝŶ�ƚŽƉůĂŵŦŶĂ͖
s'�н�sŐ�с�Ϯ�s'͛ǇĞ�ƔĂƌũ�ĞĚĞƌ͘

ϯ͘��ůƚĞƌŶĂŶƐƚĂ�ǇĂŶŝ�ƺƐƚ�ƚĂƌĂĨ�ŶĞŐĂƟĨ͕ �Ăůƚ�ƚĂƌĂĨ�ƉŽǌŝƟĨ�ŽůƵŶĐĂ�sŐ͛ĚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ��ϰ͕�sŐ�ǀĞ��ϰ͛ĚĞŬŝ�Ϯ�s'͛ĚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ��Ϯ�
ŝůĞƟŵĞ�ŐĞĕĞƌ͘ �ZƐ͕��ϭ͕��Ϯ͕��Ϯ�ǀĞ��ϰ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŐĞĕĞƌĞŬ��Ϯ͛Ǉŝ�Ϯ�s'͛ǇĞ�/ϰ�ĂŬŦŵŦ��ϭ͛ŝ�s'͛ǇĞ�ƔĂƌũ�ĞĚĞƌ͘

ϰ͘��ůƚĞƌŶĂŶƐƚĂ�ǇĂŶŝ�ƺƐƚ�ƚĂƌĂĨ�;нͿ͕�Ăůƚ�ƚĂƌĂĨ�;ͲͿ�ŽůƵŶĐĂ�sŐ�ŐŝƌŝƔ�ŐĞƌŝůŝŵŝ��ϭ�ǀĞ��ϯ͛ƚĞŬŝ�ƔĂƌũ�ŐĞƌŝůŝŵůĞƌŝǇůĞ�ĂǇŶŦ�ǇƂŶůƺ�ŽůƵƌ͘ �
�Ƶ�ĂŶĚĂ��ϭ�ŝůĞƟŵĞ�ŐĞĕĞƌ͘ ��ĞǀƌĞĚĞŶ��ϰ͕��ϯ͕��ϭ͕��Ϯ͕��ϭ�ǀĞ�ZƐ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĂŬĂŶ�ĂŬŦŵ�ŝůĞ��ϰ�ǀĞ��ϯ�ƚŽƉůĂŵ�ŽůĂƌĂŬ�ŐŝƌŝƔ�
ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝŶ�ĚƂƌƚ�ŬĂƨŶĂ�ǇĂŶŝ�ϰ�s'�ƔĂƌũ�ŽůƵƌ͘ ��Ƶ�ďĂŒůĂŶƨĚĂ��ϭ�ĚĂŝŵĂ�sŐ�ŐŝƌŝƔ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶĞ͕��Ϯ�ŝƐĞ�ŐŝƌŝƔ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝŶ�ŝŬŝ�ŬĂƨŶĂ�
ǇĂŶŝ�Ϯ�s'͛ǇĞ�ƔĂƌũ�ŽůƵƌ͘ ��ϯ�ǀĞ��ϰ͛ƚĞ�Ϯs'͛ǇĞ�ƔĂƌũ�ŽůƵƌ͘

'Ğƌŝůŝŵ�E͛ůĞǇŝĐŝ
<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�ǀĞ�ĚŝǇŽƚ�ǌŝŶĐŝƌŝ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ƵǌĂƨůŦƌƐĂ�Ž�ŬĂĚĂƌ�ŬĂƚůŦ�sŵ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶŝ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ�ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ ��ƂǇůĞ�ďƺǇƺŬ�

ŐĞƌŝůŝŵůĞƌ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŶŦŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ƌŝƐŬŝ͕�ǇƺŬ�ĚŝƌĞŶĐŝŶŝŶ�ĨĂǌůĂ�ŬƺĕƺŬ�ŬĂůŵĂƐŦ�ŝŚƟŵĂůŝĚŝƌ͘ �zƺŬ�ĚŝƌĞŶĐŝŶŝŶ�ĚĂǇĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝŶĚĞŶ�
ĚĂŚĂ�ďƺǇƺŬ�ŐĞƌŝůŝŵ�ƺƌĞƚŵĞŵĞŬ�ŐĞƌĞŬůŝĚŝƌ͘

PǌĞůůŝŬůĞ�ĚĞ�ďƺǇƺŬ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶ�ǀĞ�ĕŽŬ�ŬƺĕƺŬ�ĂŬŦŵůĂƌŦŶ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ�ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞ�ďƺǇƺŬ�ĨĂǇĚĂ�ƐĂŒůĂƌ͘ �<ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌůĞƌŝŶ�
ďƺǇƺŬůƺŒƺ�ĂƌƴŬĕĂ�ĚĂŚĂ�ŬĂƌĂƌůŦ�ďŝƌ�ƐŝƐƚĞŵ�ƐĂŒůĂŶŦƌ͘

'Ğƌŝůŝŵ�Ŷ͛ůĞǇŝĐŝůĞƌůĞ͖�ŐŝƌŝƔĞ�ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶ͕�Ϯsŵ͕�ϯsŵ͕�ϰsŵ͕�ϱsŵ͕�ϲsŵ�Őŝďŝ�ŬĂƚůĂŶŵŦƔ�ĕŦŬŦƔ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ĞůĚĞ�
ĞĚŝůĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

bĞŬŝů�ϳ͘Ϯϰ͗�'Ğƌŝůŝŵ�ĚƂƌƚůĞǇŝĐŝ�ĚĞǀƌĞƐŝ
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2837��k͐YLUTL�)PYPTP!��+6͏9<3;4(��-ȋ3;9,�=,�9,.l3,�+,=9,3,9ȋ

�D��
'Ğƌŝůŝŵ�ŝŬŝůĞǇŝĐŝƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ǀĞ�ĂŶĂůŝǌŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϳͬϵ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϳͬϵ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ
No �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 ���ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌ�;dZϭͿ ϮϮϬsͬϲs�ϰt� ϭ��ĚĞƚ
2 �ŝǇŽƚ�;�ϭ�ǀĞ��ϮͿ ϭEϰϬϬϭ Ϯ��ĚĞƚ
3 �ŝƌĞŶĕ�;ZϭͿ ϭ<ɏ ϭ��ĚĞƚ
4 �ŝƌĞŶĕ�;ZϮͿ ϰϱ<ɏ ϭ��ĚĞƚ
5 <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�;�ϭǀĞ��ϮͿ ϱϬϬ�ʅ& Ϯ��ĚĞƚ
6 �ƌĞĂĚďŽĂƌĚ ϭ��ĚĞƚ
7 Půĕƺ�ĂůĞƟ ϭ��ĚĞƚ

ϳͬϵ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� �ĞǀƌĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ďƌĞĂĚďŽĂƌĚ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůƵƌ͘
b. �ĞǀƌĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�<� ŝƐŝŵůŝ����ǀŽůƚŵĞƚƌĞǇůĞ�ĚĞǀƌĞĚĞŬŝ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĂůĂŶ� ŝůĞ�>� ŝƐŝŵůŝ����ǀŽůƚŵĞƚƌĞǇůĞ�ĚĞǀƌĞĚĞŬŝ�

ǀĞƌŝůĞŶ�ĂůĂŶůĂƌĚĂŬŝ�ŐĞƌŝůŝŵ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ͕�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�Ƃůĕƺůƺƌ͘
Đ͘� Půĕƺ�ĂůĞƟǇůĞ�ƂůĕƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌ͕ �ĚĞŒĞƌ�ƐŽŶƵĕ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘

ϳͬϵ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
�ƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĂůĂŶĂ͕�ƂůĕƺŵůĞƌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ĞůĚĞ�ĞƫŒŝŶŝǌ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

7��k͐YLUTL�)PYPTP!��+6͏9<3;4(��-ȋ3;9,�=,�9,.l3,�+,=9,3,9ȋ

hz'h>�D����/͗�'�Z7>7D�7<7>�z7�7���sZ�^7

D2

1N4001

C2
500u

+88.8

Volts

L

220 Vrms

50 Hz

6 V

50 HzTRF

TRAN-2P2S

R2
45k

R1

1000

D1

1N4001

C1
500u

+88.8

AC Volts

K

PůĕƺůĞĐĞŬ��ŝƌŝŵ Půĕƺŵ�^ŽŶƵĐƵ

<�sŽůƚŵĞƚƌĞƐŝ

>�sŽůƚŵĞƚƌĞƐŝ

P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�ϰ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϮϭϮ
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hz'h>�D��z�WZ�)/hz'h>�D����/͗�'�Z7>7D�m�>�z7�7���sZ�^7

�D��
'Ğƌŝůŝŵ�ƺĕůĞǇŝĐŝƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ǀĞ�ĂŶĂůŝǌŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϳͬϭϬ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϳͬϭϬ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

ϳͬϭϬ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� �ĞǀƌĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ďƌĞĂĚďŽĂƌĚ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůƵƌ͘
b. �ĞǀƌĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�<� ŝƐŝŵůŝ����ǀŽůƚŵĞƚƌĞǇůĞ�ĚĞǀƌĞĚĞŬŝ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĂůĂŶ� ŝůĞ�>� ŝƐŝŵůŝ����ǀŽůƚŵĞƚƌĞǇůĞ�ĚĞǀƌĞĚĞŬŝ�

ǀĞƌŝůĞŶ�ĂůĂŶůĂƌĚĂŬŝ�ŐĞƌŝůŝŵ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ͕�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�Ƃůĕƺůƺƌ͘
Đ͘� Půĕƺ�ĂůĞƟǇůĞ�ƂůĕƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌ͕ �ĚĞŒĞƌ�ƐŽŶƵĕ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘

ϳͬϭϬ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
�ƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĂůĂŶĂ͕�ƂůĕƺŵůĞƌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ĞůĚĞ�ĞƫŒŝŶŝǌ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

D2
1N4001

D3

1N4001

C3
500u

+88.8

Volts
L

220 Vrms

50 Hz

6 V

50 HzTRF

TRANFORMATÖR

RL
110k

R1

1000

C1

1000u

D1
1N4001

C2
500u

+88.8

AC Volts K

PůĕƺůĞĐĞŬ��ŝƌŝŵ Půĕƺŵ�^ŽŶƵĐƵ

<�sŽůƚŵĞƚƌĞƐŝ

>�sŽůƚŵĞƚƌĞƐŝ

P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�ϰ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

No �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 ���ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌ�;dZϭͿ ϮϮϬsͬϲs�ϰt ϭ��ĚĞƚ

2 �ŝǇŽƚ�;�ϭ͕��ϮǀĞ��ϯͿ ϭEϰϬϬϭ ϯ��ĚĞƚ

3 �ŝƌĞŶĕ�;ZϭͿ ϭ<ɏ ϭ��ĚĞƚ

4 �ŝƌĞŶĕ�;Z>Ϳ ϭϭϬ<ɏ ϭ��ĚĞƚ

5 <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�;�ϭ͕��Ϯ�ǀĞ��ϯͿ ϱϬϬ�ʅ& ϯ��ĚĞƚ

6 �ƌĞĂĚďŽĂƌĚ ϭ��ĚĞƚ

7 Půĕƺ�ĂůĞƟ ϭ��ĚĞƚ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϮϭϯ



hz'h>�D��z�WZ�)/

2857��k͐YLUTL�)PYPTP!��+6͏9<3;4(��-ȋ3;9,�=,�9,.l3,�+,=9,3,9ȋ

�D��
'Ğƌŝůŝŵ�ĚƂƌƚůĞǇŝĐŝƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ǀĞ�ĂŶĂůŝǌŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϳͬϭϭ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϳͬϭϭ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

No �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 ���ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚƂƌ�;dZϭͿ ϮϮϬsͬϲs�ϰt ϭ��ĚĞƚ
2 �ŝǇŽƚ�;�ϭ͕��Ϯ͕�ϯ�ǀĞ��ϰͿ ϭEϰϬϬϭ ϰ��ĚĞƚ
3 �ŝƌĞŶĕ�;ZϭͿ ϭϬϬϬɏ ϭ��ĚĞƚ
4 �ŝƌĞŶĕ�;Z>Ϳ ϭϱϬ<ɏ ϭ��ĚĞƚ
5 <ŽŶĚĂŶƐĂƚƂƌ�;�ϭ͕��Ϯ͕��ϯ�ǀĞ��ϰͿ ϱϬϬ�ʅ& ϰ��ĚĞƚ
6 �ƌĞĂĚďŽĂƌĚ ϭ��ĚĞƚ�
7 Půĕƺ�ĂůĞƟ ϭ��ĚĞƚ

7��k͐YLUTL�)PYPTP!��+6͏9<3;4(��-ȋ3;9,�=,�9,.l3,�+,=9,3,9ȋ

hz'h>�D����/͗�'�Z7>7D��PZd>�z7�7���sZ�^7

D2
1N4001

D3
1N4001

C3
500u

+88.8

Volts
L

220 V

50 Hz
6 V

50 HzTRF

TRANSFORMATÖR

RL
150k

R1

1000R

C1

500u

D1
1N4001

C4
500u

+88.8

AC Volts K D4
1N4001

C2

500u

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϮϬϮϭϰ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗

286

ϳͬϭϭ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� �ĞǀƌĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ďƌĞĂĚďŽĂƌĚ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůƵƌ͘
b. �ĞǀƌĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�<�ŝƐŝŵůŝ����ǀŽůƚŵĞƚƌĞǇůĞ�ĚĞǀƌĞĚĞŬŝ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĂůĂŶ�ŝůĞ�>�ŝƐŝŵůŝ����ǀŽůƚŵĞƚƌĞǇůĞ�ĚĞǀƌĞĚĞŬŝ�ǀĞƌŝůĞŶ�

ĂůĂŶůĂƌĚĂŬŝ�ŐĞƌŝůŝŵ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ͕�Ƃůĕƺ�ĂůĞƟ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�Ƃůĕƺůƺƌ͘
Đ͘� Půĕƺ�ĂůĞƟǇůĞ�ƂůĕƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌ͕ �ĚĞŒĞƌ�ƐŽŶƵĕ�ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ǇĂǌŦůŦƌ͘

ϳͬϭϭ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
�ƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĂůĂŶĂ͕�ƂůĕƺŵůĞƌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ĞůĚĞ�ĞƫŒŝŶŝǌ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

PůĕƺůĞĐĞŬ��ŝƌŝŵ Půĕƺŵ�^ŽŶƵĐƵ

<�sŽůƚŵĞƚƌĞƐŝ

>�sŽůƚŵĞƚƌĞƐŝ

4



g/dh0�ā67$6<218�.858/80�

<(5ā1ā�+$=,5/$0$

8. gÿ5(10(�%ā5ā0ā

ϴ͘ϭ͘�<ƵƌƵůƵŵ�^ĂŚĂƐŦŶŦŶ�hǇŐƵŶůƵŬ�dĞƐƉŝƟ

ϴ͘Ϯ͘�7ƐƚĂƐǇŽŶ�dĞŵĞůŝ

ϴ͘ϯ͘��ĞƚŽŶůĂŵĂ

ϴ͘ϰ͘�dŽƉƌĂŬůĂŵĂ�ǀĞ�Půĕƺŵ��ŝƌĞŒŝ

<ĂǌŦŬůĂƌŦŶŦŶ��ĂŬŦůŵĂƐŦ
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ϴ͘ϭ͘�<hZh>hD�^�,�^/E/E�hz'hE>h<�d�^W7d7

�D��͗�7ƐƚĂƐǇŽŶ�ŬƵƌƵůƵŵƵ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ƐĂŚĂŶŦŶ�ƵǇŐƵŶůƵŬ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶƺ�ǇĂƉŵĂŬ͘

'7Z7b͗�'ƺŶĞƔ�ƉĂŶĞůůĞƌŝ� ďŝƌ� ĂƌĂǌŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůŵĂŬ� ŝƐƚĞŶĚŝŒŝŶĚĞ͕�ďƵ�ŬƵƌƵůƵŵ�ƐƺƌĞĐŝ�ŚĞŵĞŶ�ďĂƔůĂƨůĂŵĂǌ͘� 7ůŬŝŶ�
ƺǌĞƌŝŶĞ�ŐƺŶĞƔ�ƉĂŶĞů�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ�ĚƺƔƺŶƺůĞŶ�ĂƌĂǌŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ�ƚŽƉůĂŶŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ �͞ �ůĞŬƚƌŝŬ�WŝǇĂƐĂƐŦ�>ŝƐĂŶƐ�
zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶĞ͟�ŐƂƌĞ͕�ƵǇŐƵŶ�ĂƌĂǌŝůĞƌŝŶ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�Ƃůĕƺŵ� ŝƐƚĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ� ƐĂŚĂǇĂ�ŬƵƌƵůƵŵƵ�ǌŽƌƵŶůƵĚƵƌ͘ ��Ƶ�
ŬŽŶƵĚĂ�ŝƐƚĂƐǇŽŶ�ŬƵƌƵůƵŵƵŶƵŶ�ŶĞ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ǀĞ�ďƵ�ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ƔĂƌƚůĂƌŦ�ŬĂǀƌĂǇĂďŝůĞĐĞŬƐŝŶŝǌ͘

ϴ͘ϭ͘ϭ͘�7ƐƚĂƐǇŽŶ�^ĂŚĂƐŦ
�Ƶ� ƐĂŚĂ͕� ŐƺŶĞƔ�ƉĂŶĞůůĞƌŝŶŝŶ� ŬƵƌƵůŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ� ŝƐƚĂƐǇŽŶ� ;'ƂƌƐĞů� ϴ͘ϭͿ� ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ� ŬŽŶƚƌŽůƺŶ� ǇĂƉŦůĚŦŒŦ� ƐĂŚĂĚŦƌ͘ � �Ƶ�

ƐĂŚĂŶŦŶ�ĞŶ�Ăǌ�ϲ�ĂǇ�ŬĂůĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŝƐƚĂƐǇŽŶ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŬƵƌƵůƵŵƵ�ŝĕŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ǇĞƌ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ďĞůŝƌůĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ͕�ďĂƔƚĂ�
ŝƐƚĂƐǇŽŶ�ƐĂŚĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŝŬŝ�ĕĞƔŝƚ�ŝŶĐĞůĞŵĞ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͗

ϭ͘� DĂƚĞŵĂƟŬƐĞů�ŬŽŶƵŵ�
2. �&ŝǌŝŬŝ�ŬŽƔƵůůĂƌ

1. DĂƚĞŵĂƟŬƐĞů�<ŽŶƵŵ
�ŝƌ�ďƂůŐĞŶŝŶ�ŵĂƚĞŵĂƟŬƐĞů�ŬŽŶƵŵƵ�Ž�ďƂůŐĞŶŝŶ��ƺŶǇĂ͛ŶŦŶ�ŶĞƌĞƐŝŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďĞůŝƌůĞƌ͘
�ƺŶǇĂ͛ŶŦŶ�ƔĞŬůŝ�ŐĞƌĞŒŝ�ďƂůŐĞůĞƌĞ�'ƺŶĞƔ�ŦƔŦŶůĂƌŦŶŦŶ�ŐĞůŝƔ�;ŦƔŦŶŦŵͿ�ĂĕŦƐŦ�ǀĞ�ďƂůŐĞŶŝŶ�ŐƺŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�'ƺŶĞƔ�ĂůŵĂ�ƐƺƌĞƐŝ�

ĚĞŒŝƔĞĐĞŬƟƌ͘ �PƌŶĞŒŝŶ͖�dƺƌŬŝǇĞ��ƺŶǇĂ͛ĚĂ�ŵĂƚĞŵĂƟŬƐĞů�ŽůĂƌĂŬ�ϯϲͲϰϮ�ĚĞƌĞĐĞ�ŬƵǌĞǇ�ĞŶůĞŵůĞƌŝǇůĞ�ϮϲͲϰϱ�ĚĞƌĞĐĞ�ĚŽŒƵ�
ďŽǇůĂŵůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŦƌ͘ ��ƵŶĂ�ďƂůŐĞŶŝŶ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƨ�ĂĚŦ�ǀĞƌŝůŝƌ͘ ��Ƶ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƚůĂƌĐĂ�ďƂůŐĞŶŝŶ��ƺŶǇĂ͛ĚĂŬŝ�ǇĞƌŝ�ŬŽůĂǇůŦŬůĂ�
ďƵůƵŶĂďŝůŝƌ�ǀĞ�ďƂǇůĞůŝŬůĞ�ŐƺŶĞƔůĞŶŵĞ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ďŝƌ�ŐĞŶĞů�ďĂŬŦƔ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘

'ƺŶĞƔůĞŶŵĞ� ĂĕŦƐŦŶĚĂ� ďĞůŝƌůĞǇŝĐŝ� ŽůĂŶ� ďƂůŐĞŶŝŶ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ĞŶůĞŵůĞƌĚŝƌ͘ � dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ĞŶůĞŵůĞƌĞ�
ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ŬŽŶƵŵĚĂĚŦƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϭ͗�Půĕƺŵ�ŝƐƚĂƐǇŽŶƵ



2898��k͐YLUTL�)PYPTP!��k3hl4�ȋ:;(:@65<�2<9<3<4�@,9ȋ5ȋ�/(A093(4(

2. &ŝǌŝŬŝ�<ŽƔƵůůĂƌ
�ŝƌ�ďƂůŐĞŶŝŶ�ŵĂƚĞŵĂƟŬƐĞů�ŬŽŶƵŵƵ͕�ŐƺŶĞƔ�ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶƵŶ�ŬƵƌƵůƵŵƵ�ŝĕŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ďƂůŐĞ�ŽůƵƉ
ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ� ďĞůŝƌůĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ǇĞƚĞƌůŝ� ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ � �ƌĂǌŝŶŝŶ�ďƂůŐĞƐĞů� ŽůĂƌĂŬ� ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬŝƌ͘ � �ƵŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ� ŚĞƐĂďĂ�

ŬĂƨůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌ�ŵĞǀĐƵƩƵƌ͘

�ŝƚŬŝ�PƌƚƺƐƺ
Půĕƺŵ� ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶƵŶ� ŬƵƌƵůĂĐĂŒŦ� ĂůĂŶĚĂŬŝ� ďŝƚŬŝ� ƂƌƚƺƐƺ͕� ŝƐƚĂƐǇŽŶĂ� ŐĞůĞĐĞŬ�'ƺŶĞƔ� ŦƔŦŶůĂƌŦŶŦ� ĞŶŐĞůůĞŵĞŵĞůŝĚŝƌ͘ � �Ƶ�

ǇƺǌĚĞŶ�ƐŦŬ�ǀĞ�ǇƺŬƐĞŬ�ďŝƚŬŝ�ƂƌƚƺƐƺŶƺŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ĂůĂŶůĂƌ�;ƂƌŶĞŒŝŶ�ŽƌŵĂŶůĂƌͿ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůŵĞǌ͘

7Ŭůŝŵ
EĞŵ�ŽƌĂŶŦŶŦŶ�ǀĞ�ďƵůƵƚůƵůƵŬ�ŽƌĂŶŦŶŦŶ�ĂƔŦƌŦ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůŵĂƐŦ�ƉĂŶĞůůĞƌ�ŝĕŝŶ�ŬƂƚƺ�ĞƚŬĞŶůĞƌ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ͕�ďƂǇůĞ�ďŝƌ�ŝŬůŝŵĞ�

ƐĂŚŝƉ�ĂůĂŶůĂƌ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůŵĞŵĞůŝĚŝƌ͘

�ĞǀƌĞƐĞů�<ŽŶƵŵ
<ƵƌƵůĂĐĂŬ�ĂůĂŶŦŶ�ĞƚƌĂķŶĚĂ�ŬƂŵƺƌ͕ �ĕŝŵĞŶƚŽ͕�ĕĞůŝŬ�ĨĂďƌŝŬĂůĂƌŦ�Őŝďŝ�ŚĂǀĂǇŦ�ŬŝƌůĞƟƉ͕�ŚĂǀĂĚĂŬŝ�ŶĞŵ�ŝůĞ�ďƵůƵƚůƵůƵŬ�ŽƌĂŶŦŶŦ�

ĂƌƴƌĂĐĂŬ� ǇĂƉŦůĂƌ� ďƵůƵŶŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘ � �ƌĂǌŝ� ŚĞƌŚĂŶŐŝ� ďŝƌ� Ɛŝƚ� ĂůĂŶŦŶŦŶ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĞ� ŐŝƌŵĞŵĞůŝĚŝƌ͘ � �ǇƌŦĐĂ� ďƵ� ĂůĂŶ͕� ŐƂůŐĞ� ŝůĞ�
ĞŶŐĞůůĞŶĞĐĞŬ�;ĚĂŒ͕�ƚĞƉĞ͕�ďŝŶĂ�ǀď͘Ϳ�ďŝƌ�ŬŽŶƵŵĚĂ�ďƵůƵŶŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘

dŽƉƌĂŬ�zĂƉŦƐŦ
dŽƉƌĂŬ͕� ǇĂƉŦƐĂů� ŽůĂƌĂŬ� ĕŦƉůĂŬ� ŬĂǇĂůĂƌĚĂŶ� ǇĂ� ĚĂ� ďĂƚĂŬůŦŬůĂƌĚĂŶ� ŽůƵƔŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘ � �ŦƉůĂŬ� ŬĂǇĂůĂƌĚĂŶ� ŽůƵƔŵĂƐŦ� ĂƌĂǌŝ�

ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ƚĞŵĞů�ĚŝŬŝŵŝŶŝ�ǌŽƌůĂƔƨƌŦƌ�ǀĞ�ďƺǇƺŬ�ŵĂƐƌĂŇĂƌĂ�ǇŽů�ĂĕĂƌ͘ ��ĂƚĂŬůŦŬ�ŽůŵĂ�ĚƵƌƵŵƵ�ŝƐĞ�ďƵ�ĂůĂŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�
ďŝƌ�ƚĞŵĞů�ŬƵƌƵůƵŵƵŶƵ�ĞŶŐĞůůĞƌ͘

�Œŝŵ�ǀĞ��Œŝŵ�zƂŶƺ
�ƌĂǌŝĚĞ�ǇĂŒŦƔůĂƌůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ͲƚŽƉƌĂŬ�ƟƉŝŶĞ�ŐƂƌĞͲ�ƐƵ�ďŝƌŝŬŵĞŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĞŒŝŵůŝ�ŽůŵĂƐŦ�ĚĂŚĂ�ƵǇŐƵŶĚƵƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ďƵ�ĞŒŝŵ�

ĞŶ� ĨĂǌůĂ�ϱ�ĚĞƌĞĐĞůŝŬ�ďŝƌ�ĞŒŝŵ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ ��ĂŚĂ� ĨĂǌůĂ�ŽůŵĂƐŦ�ŐƂůŐĞ�ŽƌĂŶŦŶŦ�ĂƌƴƌĂĐĂŬƨƌ͘ ��Œŝŵ�ǇƂŶƺŶƺŶ�ŐƺŶĞǇ�ǇƂŶƺŶĞ�
ŽůŵĂƐŦŶĂ�ĚĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

�ůĞŬƚƌŝŬ�7ůĞƟŵ�,Ăƴ�hǇŐƵŶůƵŒƵ
�ƌĂǌŝ͕� ĞůĞŬƚƌŝŬ� ŝůĞƟŵ� ŚĂƴŶĚĂŶ� ĞŶ� ĨĂǌůĂ� ϭϬ� Ŭŵ� ƵǌĂŬůŦŬƚĂ� ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ � �ŶĐĂŬ� ĂƌĂǌŝŶŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ� ĚƺƔƺŶƺůĞŶ�

ŶŽŬƚĂůĂƌŦŶĚĂŶ͕� ŐƂůŐĞ� ŽůƵƔƚƵƌĂĐĂŬ� ĞůĞŬƚƌŝŬ� ŚĂƴ� ŐĞĕŵĞŵĞůŝĚŝƌ͘ � �ǇƌŦĐĂ� ďƵ� ŚĂƴŶ� ǇĞƚĞƌůŝ� ǀĞ� ŬĞƐŝŶƟƐŝǌ� ŽůƵƉ� ŽůŵĂĚŦŒŦ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĚĂ�ďŝůŐŝ�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϴ͘Ϯ͗��ƺŶǇĂĚĂ�ĞŶůĞŵ�ǀĞ�ďŽǇůĂŵ
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ϴ͘ϭ͘Ϯ͘�/ƔŦŶŦŵ�PůĕŵĞ
'ƺŶĞƔ͛ƚĞŶ� �ƺŶǇĂ͛ǇĂ� ŐĞůĞŶ� ŦƔŦŶůĂƌ͕ � 'ƺŶĞƔ͛ŝŶ� ŦƔŦŶŦŵŦŶĚĂŶ� ŬĂǇŶĂŬůĂŶŦƌ͘ � �ƺŶǇĂ͛ĚĂ� ďƵůƵŶĚƵŒƵŵƵǌ� ŬŽŶƵŵĂ� ƵůĂƔĂŶ�

ŦƔŦŶůĂƌŦŶ�ƔŝĚĚĞƟ�ďĞůŝƌůĞŶĞƌĞŬ�ŬƵƌƵůƵŵ�ƵǇŐƵŶůƵŒƵ�ďĞůŝƌůĞŶĞďŝůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϰͿ͘��Ƶ�ĚĞŒĞƌĚĞ�ŵĂƚĞŵĂƟŬƐĞů�ŬŽŶƵŵ�ǀĞ�ŶĞŵ�
ĞƚŬŝůŝĚŝƌ͘ ��ƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ůƺǆŵĞƚƌĞ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ǇĞƚĞƌůŝ�ŽůĂĐĂŬƨƌ�;'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϯͿ͘

>ƺǆŵĞƚƌĞ�ĂǇĚŦŶůŦŬ�ƐĞǀŝǇĞƐŝŶŝ�ƂůĕŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �PůĕƺůĞŶ�ƐĂǇŦƐĂů�ĚĞŒĞƌŝŶ�ďŝƌŝŵŝ�ůƺǆƚƺƌ�ǀĞ�ůǆ�ĚĞ�ƐŝŵŐĞƐŝĚŝƌ͘ ��ĕŦŬ�
ŚĂǀĂůŦ�ďŝƌ�ŐƺŶĚĞ͕�ůƺǆŵĞƚƌĞ�ŝůĞ�ŐƺŶĞƔ�ĂǇĚŦŶůŦŒŦ�ƂůĕƺůĚƺŒƺ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ�ďƵůƵŶƵůĂŶ�ĚĞŒĞƌ�ϯϬ͘ϬϬϬ�ŝůĞ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĚĞŒŝƔŝƌ͘ �
�Ƶ�ĚĞŒĞƌ�Ϭ͕ϬϬϳϵ�tͬŵϸůƺǆ�ŬĂƚƐĂǇŦƐŦ�ŝůĞ�ĕĂƌƉŦůŦƌƐĂ͕�ϭ�ŵϸǇĞ�ĚƺƔĞŶ�ŦƔŦŶŦŵŦŶ�ĚĞŒĞƌŝ�;'Ϳ�ďƵůƵŶŵƵƔ�ŽůƵƌ͘ ��ƵůƵŶƵůĂŶ�ĚĞŒĞƌŝŶ�
ďŝƌŝŵŝ�tĂƩͬŵĞƚƌĞŬĂƌĞĚŝƌ�;tͬŵϸͿ

PƌŶĞŬ͗��ŝƌ�ĂƌĂǌŝĚĞ�ĂǇĚŦŶůŦŬ�ƐĞǀŝǇĞƐŝŶŝŶ�;/Ϳ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�ůƺǆ�ŽůĂƌĂŬ�ƂůĕƺůĚƺŒƺ�ďŝƌ�ŐƺŶĚĞ�ŦƔŦŶŦŵ�ĚĞŒĞƌŝ͖

/ƔŦŶŦŵ�;'Ϳ�с�ĂǇĚŦŶůŦŬ�ƐĞǀŝǇĞƐŝ�;/Ϳ�ǆ�ŬĂƚƐĂǇŦ

/ƔŦŶŦŵ�;'Ϳ�с�ϭϬϬ�ϬϬϬ�ǆ�Ϭ͕ϬϬϳϵ�с�ϳϵϬ�tͬŵϸ�ŽůĂƌĂŬ�ďƵůƵŶƵƌ͘

�Ƶ�ƂůĕƺŵƺŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ǌĂŵĂŶ�ĚŝůŝŵŝŶĚĞ͕�ďŝƌŝŵ�ĂůĂŶĂ�;ŵϸͿ�ϳϵϬ�t͛ůŦŬ�ďŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ĚƺƔƚƺŒƺ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŝƌ͘

<ĂƚƐĂǇŦ�<ƵůůĂŶŦŵŦ

Ϭ͕ϬϬϳϵ�tͬŵϸ�ůƺǆ�ŬĂƚƐĂǇŦƐŦǇůĂ�ĕĂƌƉŵĂŬ�ǇĞƌŝŶĞ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ĚĞŒĞƌ�ĞůĚĞ�ĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ϭϮϱ�ƐĂǇŦƐŦŶĂ�ĚĂ�ďƂůĞďŝůŝƌƐŝŶŝǌ͘

'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϯ͗�>ƺǆŵĞƚƌĞ

'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϰ͗�dƺƌŬŝǇĞ�ŵĂƚĞŵĂƚŝŬƐĞů�ŬŽŶƵŵƵ�ǀĞ�ǇŦůůŦŬ�ŦƔŦŶŦŵ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ
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ϴ͘ϭ͘ϯ͘�WƵƐƵůĂ
WƵƐƵůĂ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ͕�ŐƺŶĞƔ�Ƃůĕƺŵ�ŝƐƚĂƐǇŽŶƵ�ŬƵƌƵůƵƌŬĞŶ�ǇƂŶ�ďĞůŝƌůĞŵĞŬ͕�ŝƐƚĞŶĞŶ�ǇƂŶƺŶ�ƵǇŐƵŶůƵŒƵŶƵ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƚŵĞŬ�

ŝĕŝŶ�ĕŽŬ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ �'ƺŶĞƔ�ĚŽŒƵ�ǇƂŶƺŶĚĞ�ĚŽŒƵƉ͕�ŐƺŶĞǇ�ǇƂŶƺŶĚĞŶ�ĚŽůĂŶĂƌĂŬ�ďĂƨ�ǇƂŶƺŶĚĞ�ďĂƚĂƌ͘ ��Ƶ�ĚƵƌƵŵ�'ƺŶĞƔ͛ƚĞŶ�
ŐĞůĞŶ�ŦƔŦŶůĂƌŦŶ͕�ĞŶ�ĚŝŬ�ĂĕŦǇůĂ�ŐĞůĚŝŒŝ�ǌĂŵĂŶŦŶ�ŐƺŶĞǇ�ǇƂŶƺŶĚĞ�͞ŬƵǌĞǇ�ǇĂƌŦŵ�ŬƺƌĞĚĞ͟�ďƵůƵŶŵĂƐŦŶĚĂ�ĞƚŬĞŶĚŝƌ͘ �'ƺŶĞǇ�
ǇĂƌŦŵ�ŬƺƌĞĚĞ�ŝƐĞ�ƚĂŵ�ƚĞƌƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵǌĞǇ�ǇƂŶƺŶĚĞ�ďƵůƵŶĂĐĂŬƨƌ͘ �dƺƌŬŝǇĞ�ŬƵǌĞǇ�ǇĂƌŦŵ�ŬƺƌĞĚĞ�ďƵůƵŶĚƵŒƵŶĚĂŶ�'ƺŶĞƔ͕�
Ƃůĕƺŵ� ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶƵŶ� ďĂŬĂĐĂŒŦ� ǇƂŶ� ĚĞ� ŐƺŶĞǇ� ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ � 'ƺŶĞǇ� ǇƂŶƺŶƺ� ďĞůŝƌůĞǇŝƉ� ĚŽŒƌƵ� ďŝƌ� Ƃůĕƺŵ� ƐĂŒůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ͕�
ƉƵƐƵůĂǇůĂ�ŚĂƐƐĂƐ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�Ƃůĕƺŵ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘

zƂŶůĞƌĚĞ�;'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϲͿ�͞E͟�ŚĂĮ�͞<ƵǌĞǇ͟�;EŽƌƚŚ΀ŶƂƌƚ΁Ϳ͕�͞^͟�ŚĂƌĮ�͞'ƺŶĞǇ͟�;^ŽƵƚŚ΀ƐŽƵƚͿ͕�͞�͟�ŚĂƌĮ�͞�ŽŒƵ͟�;�ĂƐƚ΀ŝƐƚ΁Ϳ͕�
͞t͟�ŚĂƌĮ�ŝƐĞ�͞�Ăƨ͟;tĞƐƚ΀ǀĞƐƚ΁Ϳ�ǇƂŶƺŶƺ�ƚĞŵƐŝů�ĞĚĞƌ͘ ��Ƶ�ǇƂŶůĞƌ�ĂŶĂ�ǇƂŶůĞƌ�ŽůĂƌĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦƌŦůŦƌ͘ ��Ƶ�ǇƂŶůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�
ŬŦƐĂ�ŽŬůĂƌ�ŝƐĞ�ĂƌĂ�ǇƂŶůĞƌĚŝƌ͘ ��Ƶ�ǇƂŶůĞƌ�ŚĂƌŇĞƌ�ďŝƌůĞƔƟƌŝůĞƌĞŬ�ŝƐŝŵůĞŶĚŝƌŝůŝƌ͘ �zĂŶŝ�ŬƵǌĞǇ�ďĂƨ�Et͕�ŬƵǌĞǇ�ĚŽŒƵ�E�͕�ŐƺŶĞǇ�
ĚŽŒƵ�^�͕�ŐƺŶĞǇ�ďĂƨ�ŝƐĞ�^t�ŽůĂƌĂŬ�ŝƐŝŵůĞŶĚŝƌŝůŝƌ͘ �WƵƐƵůĂ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ǇƂŶ�ƚĂǇŝŶ�ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘ �WƵƐƵůĂĚĂŬŝ�ŝďƌĞŶŝŶ�ŬŦƌŵŦǌŦ�ƵĐƵ͕�
�ƺŶǇĂ͛ŶŦŶ�ŵĂŶǇĞƟŬ�ŬƵǀǀĞƟŶĚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ�ŚĞƉ�ŬƵǌĞǇ�ǇƂŶƺŶƺ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘

WƵƐƵůĂ�<ƵůůĂŶŦŵŦ
WƵƐƵůĂǇůĂ�ǇƂŶ�ďƵůƵŶƵƌŬĞŶ�ǇĞƌĞ�ƉĂƌĂůĞů�ŽůĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ͕�ĂǀƵĕ�ŝĕŝŶĚĞ�ǇĂ�ĚĂ�Ěƺǌ�ďŝƌ�ǌĞŵŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ �WƵƐƵůĂǇůĂ�

ŝŬŝ�ĕĞƔŝƚ�ǇƂŶ�ďƵůŵĂ�ǇƂŶƚĞŵŝ�ŵĞǀĐƵƩƵƌ͘ �WƵƐƵůĂĚĂ�;'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϱͿ�ŬŦƌŵŦǌŦ�ŝďƌĞ͕�ŬƵǌĞǇĞ�;EͿ�ŐĞůŝŶĐĞǇĞ�ĚĞŬ�ŬŝƔŝ�ŬĞŶĚŝ�ĞƚƌĂķŶĚĂ�
ĚƂŶĞƌ͘ ��Ƶ�ĚƵƌƵŵĚĂ�ƂŶƺ�ŬƵǌĞǇ͕ �ĂƌŬĂƐŦ�ŐƺŶĞǇ͕ �ƐŽůƵ�ďĂƨ͕�ƐĂŒŦ�ŝƐĞ�ŐƺŶĞǇĚŝƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ĚĞƌĞĐĞ�ĂǇĂƌůŦ�ƉƵƐƵůĂĚĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŝƔůĞŵ�
ƔƵ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƐŦƌĂůĂŶĂďŝůŝƌ͗

ϭ͘� 'ŝĚŝůĞĐĞŬ�ǇƂŶ�ďĞůŝƌůĞŶŝƌ͘
2. �ĞƌĞĐĞ�ĂǇĂƌůŦ�ŬŦƐŦŵĚĂ�ŝƐƚĞŶĞŶ�ǇƂŶ�ƺƐƚ�ŬŦƐŵĂ�ŐĞůĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĕĞǀƌŝůŝƌ͘
ϯ͘� WƵƐƵůĂ�ƵǇŐƵŶ�ƉŽǌŝƐǇŽŶĚĂ�ƚƵƚƵůĂƌĂŬ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ�ŝŬŝ�ŽŬ͕�ƺƐƚ�ƺƐƚĞ�ŐĞůŝŶĐĞǇĞ�ĚĞŬ�ĚƂŶƺůƺƌ͘
ϰ͘� 7ƐƚĞŶĞŶ�ǇƂŶ�ďƵůƵŶƵƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϱ͗�WƵƐƵůĂ

'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϲ͗�WƵƐƵůĂ�ǇƂŶůĞƌŝ
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hz'h>�D��z�WZ�)/hz'h>�D����/͗��<hZh>hD�^�,�^/E/E�hz'hE>h<�d�^W7d7

�D��
^ĂŚĂŶŦŶ�ŐƺŶĞƔ�ƉĂŶĞů�ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶƵŶ�ŬƵƌƵůƵŵƵ�ŝĕŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶĂ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌĞďŝůŵĞ�ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝ�ŬĂǌĂŶŵĂŬ͘

ϴͬϭ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϴͬϭ͘Ϯ͘�7ŶĐĞůĞŶĞĐĞŬ�PǌĞůůŝŬůĞƌ

1 �ŝƚŬŝ�ƂƌƚƺƐƺ 2 7Ŭůŝŵ
2 �ĞǀƌĞƐĞů�ŬŽŶƵŵ ϰ dŽƉƌĂŬ�ǇĂƉŦƐŦ
3 �Œŝŵ�ǀĞ�ĞŒŝŵ�ǇƂŶƺ ϲ �ůĞŬƚƌŝŬ�ŝůĞƟŵ�ŚĂƴ�ƵǇŐƵŶůƵŒƵ

1 2

3 4

5 6

7 8
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2938��k͐YLUTL�)PYPTP!��k3hl4�ȋ:;(:@65<�2<9<3<4�@,9ȋ5ȋ�/(A093(4(

ϴͬϭ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. ^ŦŶŦŌĂ�ŝŬŝůŝ�ŐƌƵƉůĂƌ�ŽůƵƔƚƵƌƵůƵƌ͘
b. &ŽƚŽŒƌĂŇĂƌ�ďƵ�ŐƌƵƉůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƉĂǇůĂƔŦůĂƌĂŬ�ŝŶĐĞůĞŶŝƌ͘
Đ͘� 7ŶĐĞůĞŵĞ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦ�ŐƌƵƉ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂǌŦůŦƌ͘
d. 'ƌƵƉůĂƌ͕ �ƚĞŬĞƌ�ƚĞŬĞƌ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĨŽƚŽŒƌĂŇĂƌŦŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝŶŝ�ĂĕŦŬůĂƌ͘
Ğ͘� 'ƌƵƉůĂƌ͕ �ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂŶůŦƔůĂƌŦ�ǀĂƌƐĂ�ďƵŶůĂƌŦ�ĚƺǌĞůƟƌ�ǀĞ�ĞŬƐŝŬůŝŬůĞƌŝŶŝ�ŐŝĚĞƌŝƌ͘
f. ,Ğƌ�ƂŒƌĞŶĐŝ͕�ĨŽƚŽŒƌĂŇĂƌ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ďŝƌ�ĂůĂŶ�ƐĞĕĞƌ�ǀĞ�ďƵ�ĂůĂŶŦ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĞƌĞŬ�ĂŬƚĂƌŦƌ͘

ϴͬϭ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• &ŽƚŽŒƌĂŇĂƌŦ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝƌŬĞŶ�ŚĂŶŐŝ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ŐƂǌĚĞŶ�ŬĂĕŦƌĚŦŶŦǌ͍

• ^ĞĕƟŒŝŶŝǌ�ĂůĂŶŦŶ�ĨŽƚŽŒƌĂŇĂƌĚĂŶ�ĨĂƌŬŦ�ǀĂƌ�ŵŦǇĚŦ͍�&ŽƚŽŒƌĂŇĂƌ�ŝŶĐĞůĞŵĞ�ǇĂƉĂďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ǇĞƚĞƌůŝ�ŵŝ͍��ĕŦŬůĂǇŦŶŦǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

�ĞǀƌĞ�ƔĂƌƚůĂƌŦŶŦŶ�ƂŶĞŵŝ�ŬĂǀƌĂǇĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

^ĞĕŝƉ�ŝŶĐĞůĞĚŝŒŝŶŝǌ�ĂůĂŶ�ƔĂƌƚůĂƌĂ�ƵǇŐƵŶ�ŵƵǇĚƵ͍

dƺŵ�ƔĂƌƚůĂƌŦ�ŝŶĐĞůĞǇĞƌĞŬ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�Œŝŵŝ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĚŝŒŝŶŝǌ�ĂůĂŶŦŶ�ƔĞŚƌĞ�ǇĂŬŦŶůŦŒŦ�ďŝƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ŵŝǇĚŝ͍

4
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hz'h>�D��z�WZ�)/hz'h>�D����/͗��/b/E/D�P>�mDm

�D��
/ƔŦŶŦŵ�Ƃůĕƺŵƺ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ�ŬĂǌĂŶŵĂŬ͘

ϴͬϮ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϴͬϮ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

ϴͬϮ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. <ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ĂƌĂĕ�ǀĞ�ŐĞƌĞĕůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
b. PŒƌĞŶĐŝůĞƌ�ŝŬŝůŝ�ŐƌƵƉůĂƌĂ�ĂǇƌŦůŦƌ͘
Đ͘� 'ƌƵƉůĂƌ͕ �ƐŦŶŦĨ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ�ĂǇĚŦŶůŦŬ�ƐĞǀŝǇĞƐŝŶŝ�ƐŦƌĂǇůĂ�ƂůĕĞƌ�ǀĞ�ďƵŶůĂƌ�ŶŽƚ�ĞĚŝůŝƌ͘
d. KŬƵů� ďĂŚĕĞƐŝŶĞ� ĕŦŬŦůĂƌĂŬ� ůƺŬƐŵĞƚƌĞ� ŝůĞ� ĂǇĚŦŶůŦŬ� ƐĞǀŝǇĞƐŝ� ĨĂƌŬůŦ� ŐƌƵƉůĂƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕� ďĂŚĕĞŶŝŶ� ĨĂƌŬůŦ�

ŶŽŬƚĂůĂƌŦŶĚĂŶ�Ƃůĕƺůƺƌ͘
Ğ͘� PůĕƺůĞŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌ͕ �ƂůĕƺůĞŶ�ŶŽŬƚĂŶŦŶ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŬĂǇĚĞĚŝůŝƌ͘
f. �ǇĚŦŶůŦŬ�ƐĞǀŝǇĞůĞƌŝ�ŦƔŦŶŦŵ�ŬĂƚƐĂǇŦƐŦŶĚĂŶ�ĨĂǇĚĂůĂŶĂƌĂŬ�ĕĞǀƌŝůŝƌ͘
Ő͘� �ƵůƵŶĂŶ�ĨĂƌŬůŦ�ĚĞŒĞƌůĞƌ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨƌŦůŦƌ�ǀĞ�ǇŽƌƵŵůĂŶŦƌ͘
h. 'ƌƵƉůĂƌ͕ �ƂůĕƚƺŬůĞƌŝ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ĚŝŒĞƌ�ŐƌƵƉůĂƌůĂ�ƉĂǇůĂƔŦƌ͘
ŝ͘� �Ƶ�ĨĂƌŬůŦůŦŬ�ŶĞĚĞŶůĞƌŝ�ƚĂƌƨƔŦůŦƌ͘
j. KŬƵůƵŶ�ŬĂƉůĂĚŦŒŦ�ĂůĂŶ�ƂŒƌĞŶŝůĞƌĞŬ�ďƵ�ĂůĂŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚƺƔĞŶ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ŦƔŦŵĂ�ŵŝŬƚĂƌŦ�ďƵůƵŶƵƌ͍

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 >ƺǆŵĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ
2 ,ĞƐĂƉ�ŵĂŬŝŶĞƐŝ ϭ��ĚĞƚ
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ϴͬϮ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• /ƔŦŶŦŵ�ƂůĕŵĞǇĞ�ŶĞĚĞŶ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇĚƵŶƵǌ͍

• PůĕƚƺŒƺŶƺǌ�ŦƔŦŵĂ�ĚĞŒĞƌŝŶŝ�ŶĞ�Őŝďŝ�ĨĂŬƚƂƌůĞƌ�ĞƚŬŝůĞĚŝ͍

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

/ƔŦŶŦŵ�ƂůĕƺŵƺŶƺ�ŬĂǀƌĂǇĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

>ƺǆŵĞƚƌĞǇŝ�'ƺŶĞƔ͛Ğ�ƵǇŐƵŶ�ƉŽǌŝƐǇŽŶĚĂ�ƚƵƚĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

'ƺŶĞƔ͛ŝŶ͕�ĂǇĚŦŶůŦŬ�ƐĞǀŝǇĞƐŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĞƚŬŝƐŝŶŝ�ŬĂǀƌĂǇĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŝŚĂǌ�ĨĂƌŬůŦ�ĂĕŦůĂƌĚĂ�ƚƵƚƵůĚƵŒƵŶĚĂ�ĚĞŒŝƔĞŶ�ĂǇĚŦŶůŦŬ�ĚĞŒĞƌŝŶŝŶ�ĨĂƌŬ�ĞĚĞďŝůĚŝŶŝǌŵŝ͍

'ƂůŐĞĚĞ�ĚĞŒŝƔĞŶ�ĂǇĚŦŶůŦŬ�ƐĞǀŝǇĞƐŝŶŝŶ�ĨĂƌŬŦŶĂ�ǀĂƌĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

4

Śƚ
ƚƉ
͗ͬ
ͬŬ
ŝƚĂ

Ɖ͘
Ğď

Ă͘
ŐŽ

ǀ͘
ƚƌ
ͬ<
ŽĚ

^Ž
ƌ͘Ɖ

ŚƉ
͍<

K
�
сϭ

ϴϳ
ϱϮ



296

hz'h>�D��z�WZ�)/hz'h>�D����/͗��Wh^h>��<h>>�E/D/

�D��
WƵƐƵůĂ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŐĞƌĞŬůŝ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ�ŬĂǌĂŶŵĂŬ͘

ϴͬϯ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϴͬϯ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

ϴͬϯ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. <ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ĂƌĂĕ�ǀĞ�ŐĞƌĞĕůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘

b. WƵƐƵůĂ͕�ĂǀƵĕ�ĂĕŦůĂƌĂŬ�Ěƺǌ�ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ĂǀƵĕ�ŝĕŝŶĞ�ĂůŦŶŦƌ͘

Đ͘� WƵƐƵůĂ͕�ĚĞƌĞĐĞ�ĂǇĂƌůŦ�ĚĞŒŝůƐĞ�ŬŦƌŵŦǌŦ�ŝďƌĞ�ŬƵǌĞǇŝ�ŐƂƐƚĞƌŝŶĐĞǇĞ�ŬĂĚĂƌ�ĚƂŶƺůƺƌ͘

d. 7ƐƚĞŶĞŶ�ǇƂŶ͕�ƉƵƐƵůĂ�ƺƐƚƺŶĚĞ�ďĞůŝƌůĞŶĞƌĞŬ�Ž�ŶŽŬƚĂǇĂ�ĚƂŶƺůƺƌ͘

Ğ͘� zƂŶ�ĂǇĂƌůŦ�ƉƵƐƵůĂ�ǀĂƌƐĂ�ǇƂŶ͕�ŝƐƚĞŶĞŶ�ǇƂŶĞ�ƺƐƚ�ŬŦƐŵĂ�ĚĞŶŬ�ŐĞůĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĚƂŶĚƺƌƺůƺƌ͘

f. <ŦƌŵŦǌŦ�ŝďƌĞ�ŝůĞ�Ăůƚ�ŬŦƐŦŵĚĂŬŝ�ŽŬ�ďŝƌůĞƔŝŶĐĞǇĞ�ĚĞŬ�ĚƂŶƺůƺƌ͘

Ő͘� �ŝƌůĞƔƟŒŝŶĚĞ�ƉƵƐƵůĂŶŦŶ�ƺƐƚ�ŬŦƐŵŦ�;ƉĂƌŵĂŬ�ƵĐƵ�ǇƂŶƺͿ�ŐŝĚŝůĞĐĞŬ�ǇƂŶƺ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘

h. �ǇŶŦ�ŝƔůĞŵ�ƉƵƐƵůĂ�ĞƚƌĂķŶĚĂ�ŵŦŬŶĂƨƐ�ĕĞǀƌŝůĞƌĞŬ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͘

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 WƵƐƵůĂ ϭ��ĚĞƚ
2 DŦŬŶĂƨƐ ϭ��ĚĞƚ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϭϴϳϱϯ
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2978��k͐YLUTL�)PYPTP!��k3hl4�ȋ:;(:@65<�2<9<3<4�@,9ȋ5ȋ�/(A093(4(

ϴͬϯ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• WƵƐƵůĂ�ŶĞ�ĂŵĂĕůĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͍

• Půĕƺŵ�ŝƐƚĂƐǇŽŶ�ƐĂŚĂƐŦŶĚĂ�ƉƵƐƵůĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂĚŦŒŦ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ�ŶĞ�Őŝďŝ�ƉƌŽďůĞŵůĞƌ�ĕŦŬĂďŝůŝƌ͍

• DŦŬŶĂƨƐ�ƉƵƐƵůĂĚĂ�ŶĞ�Őŝďŝ�ĞƚŬŝůĞƌĞ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĚƵ͍�WƵƐƵůĂǇĂ�ĂǇŶŦ�ĞƚŬŝǇŝ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ĞƔǇĂĚĂ�ǇĂƉĂďŝůŝƌ�ŵŝ͍��ƵŶƵŶ�ƐĞďĞďŝ�
ŶĞ�ŽůĂďŝůŝƌ͍

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

WƵƐƵůĂ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦ�ƂŒƌĞŶĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

zƂŶůĞƌŝŶ�ǇĞƌůĞƌŝŶŝ�ŬĂǀƌĂǇĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

WƵƐƵůĂ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦŶ�ƂŶĞŵŝŶŝ�ŬĂǀƌĂǇĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

WƵƐƵůĂŶŦŶ�ǇƂŶƺŶƺ�ŶĞůĞƌŝŶ�ĚĞŒŝƔƟƌĞďŝůĚŝŒŝŶŝ�ĂŶůĂǇĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

zƂŶůĞƌŝŶ�ŐƺŶĞƔ�ŝǌůĞŵĞ�ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶĚĂŬŝ�ĞƚŬŝƐŝŶŝ�ĂŶůĂǇĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍
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ϴ͘Ϯ͘�7^d�^zKE�d�D�>7

�D��͗�dĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĞŶ�ǇĞƌĞ�ƚĞŵĞů�ĕƵŬƵƌƵ�ĂĕĂƌĂŬ�ĂŶŬƌĂũ�ĚĞŵŝƌ�ŵŽŶƚĂũŦŶŦ�ǇĂƉŵĂŬ͘

'7Z7b͗�Půĕƺŵ�ŝƐƚĂƐǇŽŶ�ŬƵƌƵůƵŵƵ�ŝĕŝŶ�ŝůŬ�ƂŶĐĞ�ƵǇŐƵŶ�ĂƌĂǌŝ�ƐĞĕŝůĚŝŒŝŶĞ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌŝůŝƌ͘ ��ĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�Ƃůĕƺŵ�ŝƐƚĂƐǇŽŶƵ�ŝĕŝŶ�
ƚĞŵĞů�ĂĕŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��Ƶ�ŬŽŶƵĚĂ�ŝƐƚĂƐǇŽŶ�ƚĞŵĞůŝŶŝŶ�ŶĂƐŦů�ĂĕŦůĚŦŒŦŶŦ�ŬĂǀƌĂǇĂĐĂŬƐŦŶŦǌ͘

ϴ͘Ϯ͘ϭ͘��ƵŬƵƌƵŶ�,ĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ
7ƐƚĂƐǇŽŶ� ƚĞŵĞůŝŶŝ� ĂĕĂďŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ĨĂƌŬůŦ� ĂƌĂĕůĂƌ� ŵĞǀĐƵƩƵƌ͘ � 7ƐƚĂƐǇŽŶ� ƚĞŵĞůŝ͕� ĚĞƌŝŶůŝŒŝŶĞ� ŐƂƌĞ� ĨĂƌŬůŦ� ƚĞŵĞů� ĂĕŵĂ�

ĂƌĂĕůĂƌŦ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘ �<ƺƌĞŬ͕�Ğů�ďƵƌŐƵƐƵ�;'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϳͿ�ǇĂ�ĚĂ�ŚŝĚƌŽůŝŬ�ƚŽƉƌĂŬ�ďƵƌŐƵůƵ�;'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϴͿ�ƚĞŵĞů�ŬĂǌŵĂ�ĂƌĂĐŦ�ĚĂ�
ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘ �<ƺƌĞŬ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦŶĚĂ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĂǇĂŬ� ŝůĞ�ĚŝŬ�ǇƂŶĚĞ�ŬƵǀǀĞƚ�ƵǇŐƵůĂŶĂƌĂŬ�ƵǇŐƵŶ�ĚĞƌŝŶůŝŒĞ�ŐĞůŝŶĐĞǇĞ�ŬĂĚĂƌ�
ŬƺƌĞŬ� ĂŒǌŦŶĂ� ĂůŦŶĂŶ� ƚŽƉƌĂŬ� ĂƨůŦƌ͘ � �ƵƌŐƵůƵ� ĂƌĂĕůĂƌĚĂ� ŝƐĞ� ďƵƌŐƵůĂƌ� ƵǇŐƵŶ� ǇƂŶĚĞ� ĕĞǀƌŝůĞƌĞŬ͕� ƚŽƉƌĂŬ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĞ� ŐŝƌŵĞƐŝ�
ƐĂŒůĂŶĂƌĂŬ�ƵǇŐƵŶ�ĚĞƌŝŶůŝŒĞ�ŬĂĚĂƌ�ŝƔůĞŵ�ĚĞǀĂŵ�Ğƫƌŝůŝƌ͘ ��ƵƌŐƵŶƵŶ�ĂǀĂŶƚĂũŦ͕�ĚŝŬ�ǇƂŶĚĞ�ĚĂƌ�ĕƵŬƵƌůĂƌŦŶ�ĂĕŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĚĂŚĂ�
ƵǇŐƵŶ�ŽůŵĂƐŦĚŦƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ďƵƌŐƵ�ŚĞƌ�ĕŦŬĂƌŦůĚŦŒŦŶĚĂ͕�ƚŽƉƌĂŒŦ�ĚĂ�ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ�ĂůĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ŽůĚƵŬĕĂ�ƵǇŐƵŶĚƵƌ͘

dĞŵĞů� ŬĂǌŦůĚŦŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ĕƵŬƵƌ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ� ƚŽƉƌĂŬ� ŶĞŵůĞŶĚŝƌŝůŝƌ͘ � �ƂǇůĞĐĞ� ĕƵŬƵƌƵŶ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ǌĞŵŝŶ� ǀĞ� ŬĞŶĂƌ�
ŶŽŬƚĂůĂƌŦŶĂ�ďĂƐŬŦ�ƵǇŐƵůĂŶĂƌĂŬ�ďĞůŝƌůĞŶŝƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϳ͗�ĂͿ�<ƺƌĞŬ�ďͿ��ů�ďƵƌŐƵƐƵ

ĂͿ ďͿ

'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϴ͗�ĂͿ�DĂŬŝŶĞůŝ�Ğů�ďƵƌŐƵƐƵ�ďͿ,ŝĚƌŽůŝŬ�ƚŽƉƌĂŬ�ďƵƌŐƵůƵ�ĕĂůŦƔŵĂ�ĂƌĂĐŦ

ďͿĂͿ



2998��k͐YLUTL�)PYPTP!��k3hl4�ȋ:;(:@65<�2<9<3<4�@,9ȋ5ȋ�/(A093(4(

ϴ͘Ϯ͘Ϯ͘��Ğŵŝƌ�<ĂĨĞƐŝŶ�KůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ
�ŝƌ�ŝƐƚĂƐǇŽŶ�ĚŝƌĞŒŝŶŝ�ƚŽƉƌĂŒĂ�ƐĂďŝƚůĞǇĞďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĂƌĂĚĂ�ďŝƌ�ďĂŒůĂǇŦĐŦ�ƉĂƌĕĂ�ďƵůƵŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��Ƶ�ďĂŒůĂǇŦĐŦ�ƉĂƌĕĂ͕�

ƚŽƉƌĂŒĂ�ƚƵƚƵŶŵĂǇŦ�ƐĂŒůĂƌ�ǀĞ�ŬĂĨĞƐ�ǇĂ�ĚĂ�ĂŶŬƌĂũ�ŽůĂƌĂŬ�ŝƐŝŵůĞŶĚŝƌŝůŝƌ͘ ��ŶŬƌĂũŦ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŵŝůůĞƌŝŶ͕�ƐŽŵƵŶ�ǀĞ�ƉƵůůĂƌ�
ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ďĂƔůŦŬƚĂ�ďŝƌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŝƌ� ;'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϵͿ͘��ŝƌůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬ�ŽůĂŶ�ŵŝůŝŶ�ƵĐƵŶƵŶ�ϵϬ�ĚĞƌĞĐĞ�ĚŦƔĂ�ĚŽŒƌƵ�ĞŒŝŬ�
ŽůŵĂƐŦ͕�ǌĞŵŝŶŝ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ŬĂǀƌĂŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬƨƌ͘

�ĂƔůŦŒŦŶ�ƔĞŬůŝ�ǀĞ�ĚĞůŝŬ�ƐĂǇŦƐŦ͕�ĚŝƌĞŒŝŶ�ŵŽŶƚĂũ�ŶŽŬƚĂƐŦ�ƂǌĞůůŝŒŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĚĞŒŝƔĞďŝůŝƌ͘ �DŝůůĞƌ�;ĂŶŬƌĂũůĂƌͿ�ďĂƔůŦŬ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ϭϬͲ
ϭϱ�Đŵ�ŵŝů�ƉĂǇŦ�ďŦƌĂŬŦůĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĐŦǀĂƚĂ�ǀĞ�ƉƵů�ŝůĞ�ƐĂďŝƚůĞŶŝƌ͘ ��Ƶ�ŝƔůĞŵ�ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�ĚŝŬĞǇ�ǀĞ�ǇĂƚĂǇĚĂ�ĚƺǌůƺŒƺ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�
ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ƐƵ� ƚĞƌĂǌŝƐŝ� ;'ƂƌƐĞů� ϴ͘ϭϬͿ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ � �ƂǇůĞůŝŬůĞ� ĚĞŵŝƌ� ŬĂĨĞƐŝŶ� ;ĂŶŬƌĂũŦŶͿ� ďĂƔůŦŒŦŶĚĂ͕� ǇĂŶŝ� ĚŝƌĞŒŝŶ�
ŵŽŶƚĞ�ĞĚŝůĞĐĞŒŝ�ŶŽŬƚĂĚĂ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ĞŒŝŵŝŶ�ŽůƵƔŵĂŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŦƌ͘

�ŶŬƌĂũ�ďŝƌůĞƔƟƌŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ƚĂŵĂŵůĂŶĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ�ĂŶŬƌĂũ�ĕƵŬƵƌĂ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϭϭͿ͘��ŶŬƌĂũ͕�ĕƵŬƵƌĂ�
ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ďŽƔůƵŬ�ƉĂǇŦŶŦŶ�ϯͲϰ�Đŵ�ĚŽůĂǇůĂƌŦŶĚĂ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŝƌ͘ ��Ƶ�ďŽƔůƵŬ�ĚĂŚĂ�Ăǌ�ŽůĚƵŒƵ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ�
ƚĞŵĞů�ƐĂŒůĂŵůŦŒŦ͕�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂ�ŝƐĞ�ŐĞƌĞŬƐŝǌ�ŵĂůǌĞŵĞ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝŶĞ�ŶĞĚĞŶ�ŽůƵƌ͘ ��ŝƌĞŒŝŶ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĚŝŒŝ�
ǇƺǌĞǇŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ͕�ĂŶŬƌĂũŦŶ�ĕŦŬŦƔ�ǇƺǌĞǇŝ�ĞƚƌĂķŶĂ�ƚĂŚƚĂ�ŬĂůŦƉůĂƌ�ĚĂ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĞďŝůŝƌ͘ ��ĂƔůŦŬƚĂŶ�ĕŦŬĂŶ�ŵŝů�
ƵĕůĂƌŦ͕�ƐĂďŝƚ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ�ƚĂŚƚĂ�ŬĂůŦƉůĂƌĂ�ƚĞů�ŝůĞ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘

�ĂͿ

�ďͿ

�ĐͿ

�ĚͿ

'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϵ͗�ĂͿ��ĂƔůŦŬ�ďͿ�Dŝů�ĐͿ�WƵů�;ƌŽŶĚĞůĂͿ�ĚͿ�^ŽŵƵŶ

'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϭϬ͗�^Ƶ�dĞƌĂǌŝƐŝ

�E<Z�:

'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϭϭ͗�ĂͿ��ŶŬƌĂũ��ďͿ�dĞŬŶŝŬ�'ƂƌƐĞů�PƌŶĞŒŝ

�ďͿ�ĂͿ
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hz'h>�D��z�WZ�)/hz'h>�D����/͗���h<hZhE��7�7>D�^7

�D��
dĞŵĞůŝ�ŬƵƌŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ƚĞŵĞůŝŶ�ĕŝǌŝŵŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ�ǀĞ�ďƵ�ƂůĕƺůĞƌ�ŝůĞ�ŝƔůĞŵ�ǇĂƉŵĂǇŦ�ƂŒƌĞŶŵĞŬ͘

ϴͬϰ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

a. �ŝƌĞŬ�ƚĞŵĞů�ƉĂƌĕĂƐŦ�ďŽǇƵ�ǀĞ�ĞŶŝ
b. �ŝƌĞŬ�ĕƵŬƵƌƵ�ŐĞŶŝƔůŝŒŝ
Đ͘� �ŦǀĂƚĂ�ĚĞůŝŬůĞƌŝ�ƵǌĂŬůŦŒŦ
d. dĞŵĞů�ŐĞŶŝƔůŝŒŝ
Ğ͘� �ŦǀĂƚĂ�ĚĞůŝŒŝ�ĕƵŬƵƌ�ƵǌĂŬůŦŒŦ
f. WůĂŬĂ�ĞŶ�ƵǌƵŶ�ŬƂƔĞŐĞŶ�ƵǌƵŶůƵŒƵ
Ő͘� �ŦǀĂƚĂ�ĚĞůŝŒŝ�ĕĂƉ�ƵǌƵŶůƵŒƵ
h. �ƵŬƵƌ�ĚĞƌŝŶůŝŒŝ
ŝ͘� �ŶŬƌĂũ�ƚŽƉƌĂŬ�ĚĞƌŝŶůŝŒŝ
j. �ŶŬƌĂũ�ƵǌƵŶůƵŒƵ

ϴͬϰ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

ϴͬϰ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. �ŝƌĞǇƐĞů�ǇĂ�ĚĂ�ŝŬŝůŝ�ŐƌƵƉůĂƌ�ŽůƵƔƚƵƌƵůƵƌ͘
b. <ƵƌƵůĂĐĂŬ�ĚŝƌĞŬ�ƂǌĞůůŝŒŝ͕�ƂůĕƺŵůĞƌŝ�ŵĞƚƌĞǇůĞ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ďĞůŝƌůĞŶŝƌ͘
Đ͘� �ŝƌĞŒĞ�ƵǇŐƵŶ�ĂŶŬƌĂũ�ƂůĕƺůĞƌŝ�ďĞůŝƌůĞŶŝƌ͘
d. �ƵŬƵƌ�ďŽǇƵƚůĂƌŦ�ďĞůŝƌůĞŶŝƌ͘
Ğ͘� PǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ĕƵŬƵƌ͕ �ĚŝƌĞŬ͕�ĂŶŬƌĂũ�ǀĞ�ĂŶŬƌĂũ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦŶŦŶ�ƚĞŬŶŝŬ�ĕŝǌŝŵŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 DĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ
2 <ĂůĞŵ ϯ� ϭ��ĚĞƚ
3 �ĞƚǀĞů ϭ��ĚĞƚ
4 WĞƌŐĞů ϭ��ĚĞƚ
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3018��k͐YLUTL�)PYPTP!��k3hl4�ȋ:;(:@65<�2<9<3<4�@,9ȋ5ȋ�/(A093(4(

ϴͬϰ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ

• EĞĚĞŶ�ĕŝǌŝŵ�ŝƔůĞŵŝŶŝ�ǇĂƉƨŶŦǌ͍��ŝǌŝŵŝ�ǇĂƉŵĂƐĂǇĚŦŶŦǌ�ŶĞ�Őŝďŝ�ƉƌŽďůĞŵůĞƌůĞ�ŬĂƌƔŦůĂƔĂďŝůŝƌĚŝŶŝǌ͍

• �ŽǇƵƚůĂƌŦ�ŶĞǇĞ�ŐƂƌĞ�ďĞůŝƌůĞĚŝŶŝǌ͍��ĕŦŬůĂǇŦŶŦǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

�ŝǌŝŵŝ�ƵǇŐƵŶ�ŬĂůĞŵůĞ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

WĞƌŐĞůŝ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ŬƵůůĂŶĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŝǌŝŵŝ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ�ĐĞƚǀĞů�ŬƵůůĂŶĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

�ŽǇƵƚ�ĕŝǌŝŵŝŶŝŶ�ƂŶĞŵŝŶŝ�ŬĂǀƌĂǇĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

WƌŽũĞ�ĕŝǌŝůŵĞƐĞǇĚŝ͕�ƐŝǌĐĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂĚĂ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ǇĂƔĂŶŦƌ�ŵŦǇĚŦ͍

Śƚ
ƚƉ
͗ͬ
ͬŬ
ŝƚĂ

Ɖ͘
Ğď

Ă͘
ŐŽ

ǀ͘
ƚƌ
ͬ<
ŽĚ

^Ž
ƌ͘Ɖ

ŚƉ
͍<

K
�
сϭ

ϴϳ
ϱϰ



302

hz'h>�D��z�WZ�)/hz'h>�D����/͗��d�D�>�,��/Z>�ED�^/�s���E<Z�:���D7Z�DKEd�:/

�D��
�ŝǌŝůŵŝƔ�ŽůĂŶ�ĂŶŬƌĂũŦŶ�ĚĞŵŝƌ�ƚĞŵĞůŝŶŝŶ�ĂƌĂĕ�ǀĞ�ŐĞƌĞĕůĞƌŝŶŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ďƵ�ƚĞŵĞůŝŶ�ŵŽŶƚĂũŦŶŦ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϴͬϱ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϴͬϱ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

ϴͬϱ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. <ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ĂƌĂĕ�ǀĞ�ŐĞƌĞĕůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
b. Půĕƺŵ�ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶƵŶ�ĕƵŬƵƌƵ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ǇĞƌĚĞ�ǀĞ�ƂůĕƺůĞƌĚĞ�ŝƔ�ďƂůƺŵƺ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŬƺƌĞŬůĞ�ĂĕŦůŦƌ͘
Đ͘� hǇŐƵŶ�ŐĞŶŝƔůŝŬ�ǀĞ�ĚĞƌŝŶůŝŬ�ŬŽŶƚƌŽůƺ� ŝĕŝŶ�ŵĞƚƌĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �'ĞƌĞŒŝŶĚĞŶ�ĨĂǌůĂ�ŵĂůǌĞŵĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ�

ŬŽŶƚƌŽů�ŽůĚƵŬĕĂ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘
d. PůĕƺůĞƌĞ�ƵǇŐƵŶ�ĕƵŬƵƌ�ĂĕŦůĚŦŒŦŶĚĂ͕�ĕƵŬƵƌ�ǌĞŵŝŶŝ�ǀĞ�ŬĞŶĂƌůĂƌŦ�ŦƐůĂƨůĂƌĂŬ�ƐŦŬŦůĂƔƨƌŦůŦƌ͘
Ğ͘� �ŶŬƌĂũ�ďĂƔůŦŒŦŶĂ�ĚĞŵŝƌůĞƌ�ŐĞĕŝƌŝůĞƌĞŬ�ŚĞƌ�ŝŬŝ�ƚĂƌĂŌĂŶ�ƐŽŵƵŶůĂƌ͕ �ĂůƚůĂƌŦŶĚĂ�ƌŽŶĚĞůĂůĂƌ�ŽůĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŐĞĕŝƌŝůŝƌ͘
f. �ŶŬƌĂũ�ĚĞŵŝƌŝŶŝŶ�ďĂƔůŦŒŦŶŦŶ�ƺƐƚ�ŬŦƐŵŦŶĚĂ�ϭϬ�Đŵ�ŬĂĚĂƌ�ŬĂůŵĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŝƌ͘
Ő͘� DĞƚƌĞǇůĞ�ĂŶŬƌĂũ�ĚĞŵŝƌůĞƌŝŶŝŶ�ďŽǇƵƚůĂƌŦ�ĞƔŝƚůĞŶŝƌ͘
h. �ŶŬƌĂũ�ďĂƔůŦŒŦŶĚĂ�ĚƺǌůƺŬ͕�ƐƵ�ƚĞƌĂǌŝƐŝ�ŝůĞ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ŝŶŐŝůŝǌ�ĂŶĂŚƚĂƌŦǇůĂ�ƐŽŵƵŶůĂƌ�ƐŦŬŦůŦƌ͘
ŝ͘� �ŶŬƌĂũ�ĕƵŬƵƌĂ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ�ǀĞ�ƚĂƔ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ǇĞƌĞ�ƐĂďŝƚůĞŶŝƌ͘
j. ^Ƶ�ƚĞƌĂǌŝƐŝ�ŝůĞ�ĚŝŬůŝŒŝ�ǀĞ�ĚƺǌůƺŬůĞƌŝŶŝŶ�ƚĞƌĂǌŝƐŝ�ĂůŦŶŦƌ͘

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 <ƺƌĞŬ ϭ��ĚĞƚ
2 DĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ
3 �ŶŬƌĂũ�ĚĞŵŝƌůĞƌŝ ϰ��ĚĞƚ
4 �ŶŬƌĂũ�ďĂƔůŦŒŦ ϭ��ĚĞƚ
5 ^ŽŵƵŶ ϴ��ĚĞƚ
6 ZŽŶĚĞůĂ�;ƉƵůͿ ϴ��ĚĞƚ
7 7ŶŐŝůŝǌ�ĂŶĂŚƚĂƌŦ ϭ��ĚĞƚ
8 ^Ƶ�ƚĞƌĂǌŝƐŝ ϭ��ĚĞƚ
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3038��k͐YLUTL�)PYPTP!��k3hl4�ȋ:;(:@65<�2<9<3<4�@,9ȋ5ȋ�/(A093(4(

ϴͬϱ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ

• �ƵŬƵƌ�ŶĂƐŦů�ĂĕŦůŵĂůŦĚŦƌ͍��ŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌ�ŶĞůĞƌĚŝƌ͍

• �ŶŬƌĂũ�ŶĂƐŦů�ƐĂďŝƚůĞŶŝƌ͍�,ĂŶŐŝ�ǌŽƌůƵŬůĂƌůĂ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨŶŦǌ͍�Ƶ�ǌŽƌůƵŬůĂƌŦ�ŶĂƐŦů�ĂƔƨŶŦǌ͍

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

�ƵŬƵƌƵ�ĚƺǌŐƺŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĂĕĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

dŽƉƌĂŬ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ĕƵŬƵƌ�ĂĕŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ŵƵǇĚƵ͍

�ŶŬƌĂũŦ�ƐƵ�ƚĞƌĂǌŝƐŝǇůĞ�ĚĞŶŐĞǇĞ�ĂůŦŶŦƌŬĞŶ�ƉƌŽďůĞŵůĞƌ�ǇĂƔĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

�ĞŶŐĞ�ƐĂŒůĂŵĂŶŦŶ�ƂŶĞŵŝŶŝ�ŬĂǀƌĂǇĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

DĞƚƌĞǇŝ�ĞƚŬŝŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬƵůůĂŶĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍
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ϴ͘ϯ͘���dKE>�D�

�D��͗�,ĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ŬĂůŦďĂ�ďĞƚŽŶ�ĚƂŬŵĞŬ͘

'7Z7b͗�Půĕƺŵ� ŝƐƚĂƐǇŽŶ�ŬƵƌƵůƵŵƵ� ŝĕŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ƚĞŵĞů�ĂĕŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ͕� ƚĞŵĞůĞ�ďĞƚŽŶ�ĚƂŬƺŵƺŶƺŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝ�
ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��Ƶ�ŬŽŶƵĚĂ�ďĞƚŽŶĚĂ�ďƵůƵŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ŬĂǀƌĂǇĂďŝůĞĐĞŬ�ǀĞ�ďĞƚŽŶƵ�ŬƵůůĂŶĂďŝůĞĐĞŬƐŝŶŝǌ͘

ϴ͘ϯ͘ϭ͘��ĞƚŽŶ�,ĂƌĐŦ�,ĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ��ƂŬƺŵƺ
�ĞƚŽŶ͕� ŬƵƌƵůĂĐĂŬ� ďŝƌ� ǇĂƉŦŶŦŶ� ƚĞŵĞůŝŶŝ� ǌĞŵŝŶŝŶĞ� ƐĂďŝƚůĞŵĞŬ� ǀĞ� ŝŶƔĂĂƚ� ƉĂƌĕĂůĂƌŦŶŦ� ďŝƌůĞƔƟƌŵĞ� ĂŵĂĕůŦ� ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �

7ĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĕŝŵĞŶƚŽ�;'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϭϮͿ͕�ƐƵ͕�ĂŐƌĞŐĂ�;ĕĂŬŦů�ǀĞ�ŬƵŵͿ�;'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϭϯͿ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ŬĂƚŬŦ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ŽůƵƔƵƌ͘ ��ĞƚŽŶ͕�
ŬƵůůĂŶŦŵ�ĂŵĂĐŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ĨĂƌŬůŦ�ŽƌĂŶůĂƌĚĂ�ďŝůĞƔĞŶůĞƌŝǇůĞ�ŬĂƌŦƔƨƌŦůŦƌ͘ �,Ăƌĕ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌŬĞŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĂŐƌĞŐĂ�ďŝůĞƔĞŶŝ�ŚĂƌĕƚĂŬŝ�
ĚĂǇĂŶŦŵ�ŬƵǀǀĞƟŶŝ�ĂƌƴƌŦůŦƌ͘

DĂůǌĞŵĞůĞƌ� ŬƵůůĂŶŦŵ� ǇĞƌŝŶĞ� ƵǇŐƵŶ� ŽůĂĐĂŬ� ŽƌĂŶůĂƌĚĂ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ� ŬĂƌŦƔƚŦƌŦůŦƌ͘ � �Ƶ� ŬĂƌŦƔƚŦƌŵĂ� ŝƔůĞŵŝ� ĨĂƌŬůŦ�
ǇƂŶƚĞŵůĞƌ� ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ� ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ� ;'ƂƌƐĞů� ϴ͘ϭϰͿ͘� �ŶĐĂŬ� ĨĂǌůĂ� ŵŝŬƚĂƌĚĂ� ďĞƚŽŶĂ� ŝŚƚŝǇĂĕ� ĚƵǇƵůĚƵŒƵ� ƚĂŬĚŝƌĚĞ�
ŵŽƚŽƌůƵ�ŬĂƌŦƔƚŦƌŦĐŦ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϭϮ͗�ĂͿ��ŝŵĞŶƚŽ�ďͿ��ŝŵĞŶƚŽ�ƚŽƌďĂůĂƌ

 ďͿ�ĂͿ

'ƂƌƐĞůϴ͘ϭϯ͗�ĂͿ<Ƶŵ�ďͿ�ĂŬŦů

 ďͿ
 ĂͿ

'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϭϰ͗�ĂͿ�<ƺƌĞŬ�ŬƵůůĂŶŦŵŦǇůĂ�ŬĂƌŦƔƚŦƌŵĂ�ďͿ�<ĂƌŦƔƚŦƌŦĐŦ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ŝůĞ�ŬĂƌŦƔƚŦƌŵĂ

�ĂͿ  ďͿ



3058��k͐YLUTL�)PYPTP!��k3hl4�ȋ:;(:@65<�2<9<3<4�@,9ȋ5ȋ�/(A093(4(

<ĂƌŦƔƨƌŵĂ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ĕŝŵĞŶƚŽ�ŚĂƌĐŦ͕�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ�ŽůĂŶ�ǇĞƌĞ�ĚƂŬƺůƺƌ͘ ��ĞƚŽŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ƚĞŵĞůĞ�
ĚƂŬƺůĚƺŒƺŶĚĞ͕�ĚƂŬƺůĞŶ�ǇĞƌĚĞ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ďŽƔůƵŬ�ŬĂůŵĂŵĂƐŦ�ǀĞ�ŚĂƌĐŦŶ�ƟƚƌĞƔŝŵůĞ�ŚŽŵŽũĞŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĚĂŒŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�
ǀŝďƌĂƚƂƌ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϭϱͿ͘

sŝďƌĂƚƂƌ� ŬƵůůĂŶŦůŦƌŬĞŶ� ŚĞƌ� ƐĞĨĞƌŝŶĚĞ� ŚŦǌůŦ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ĚŝŬĞǇ� ĚĂůĚŦƌŵĂ� ǇĂƉŦůŦƌ� ǇĂƚĂǇ� ǇƂŶĚĞ� ŚĞƌŚĂŶŐŝ� ďŝƌ� ŚĂƌĞŬĞƚ�
ǇĂƉŦůŵĂǌ͘� �ĞƚŽŶ� ĚƂŬƺŵƺŶƺŶ� ǇĂǀĂƔĕĂ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕� ǀŝďƌĂƚƂƌƺŶ� ŬĂĚĞŵĞ� ŬĂĚĞŵĞ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ� ƵǇŐƵŶ� ďŝƌ� ǇƂŶƚĞŵĚŝƌ͘ �
sŝďƌĂƚƂƌ�ĕŦŬĂƌŦůŦƌŬĞŶ�ǇĂǀĂƔĕĂ�ĕŦŬĂƌŦůŦƌ͕ �ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ŐĞůĞŶ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦ�ĂǇŦƌŵĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŝƌ͘

�ĞƚŽŶ͕� ŬƵƌƵŵĂǇĂ� ďĂƔůĂĚŦŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ŚĞƌ� ŐƺŶ� ƐƵůĂŶĂƌĂŬ� ;'ƂƌƐĞů� ϴ͘ϭϲͿ� ƚĂŵ� ŽůĂƌĂŬ� ďƺƚƺŶůĞƔŵĞƐŝ� ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘ �
PǌĞůůŝŬůĞ�ďƂůŐĞŶŝŶ�ƐŦĐĂŬ�ŽůŵĂƐŦ�ƐƵĚĂŬŝ�ďƵŚĂƌůĂƔŵĂ�ŵŝŬƚĂƌŦŶŦ�ĂƌƴƌĂĐĂŒŦŶĚĂŶ͕�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞďŝůĞĐĞŬ�ĕĂƚůĂŬ�ŵŝŬƚĂƌŦŶŦ�
ĂƌƴƌĂĐĂŬƨƌ͘ ��Ƶ�ǇƺǌĚĞŶ�ƐŦĐĂŬ�ďƂůŐĞůĞƌĚĞ�ďĞƚŽŶĂ�ƐƵůĂŵĂ�ĚĂŚĂ�ƐŦŬ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

�7<<�d
,ĂǌŦƌůĂŶĂŶ� ŬĂƌŦƔŦŵĚĂ� ďĞůŝƌůĞŶĞŶ� ŽƌĂŶůĂƌŦŶ� ĚŦƔŦŶĂ� ĕŦŬŦůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘ � zĂƉŦůĂŶ� ŝƔůĞŵůĞƌ� ĚŝŬŬĂƚůŝĐĞ� ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ �
�ĂƐŝƚ�ŚĂƚĂůĂƌ�ŝƐƚĞŶŵĞǇĞŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĂďŝůŝƌ͘

PƌŶĞŒŝŶ͖�ŬĂƌŦƔŦŵĚĂ�ĨĂǌůĂ�ƐƵ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�ŚĂůŝŶĚĞ͕�ŚĂƌĕ�ŬƵƌƵĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ͕�ŬƵƌƵǇĂŶ�ďĞƚŽŶƵŶ�ĚĂǇĂŶŦŵ�ŬƵǀǀĞƟ�
ĂǌĂůĂĐĂŬ͕�ďƵ�ĚĂ�ŚĂƐĂƌůĂƔŵĂ�ŝŚƟŵĂůŝŶŝ�ĂƌƴƌĂĐĂŬƨƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϭϱ͗�sŝďƌĂƚƂƌƺŶ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ�ďŝƌ�ƚĞŵĞů

'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϭϲ͗��ĞƚŽŶƵŶ�ƐƵůĂŶŵĂƐŦ
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hz'h>�D��z�WZ�)/hz'h>�D����/͗����dKE�,�Z�/�,��/Z>�ED�^/�s���P<mDm

�D��
7ƐƚĂƐǇŽŶ�ƚĞŵĞůŝŶŝ�ǇĞƌĞ�ƐĂďŝƚůĞŵĞǇŝ�ďĞƚŽŶ�ĚƂŬĞƌĞŬ�ƂŒƌĞŶŵĞŬ͘

ϴͬϲ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϴͬϲ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

ϴͬϲ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. �ĕŦůĂŶ�ƚĞŵĞůŝŶ�ƂůĕƺůĞƌŝ�ŵĞƚƌĞ�ŝůĞ�Ƃůĕƺůƺƌ͘
b. PůĕƺůĞƌĚĞŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŚĂƌĕ�ŵŝŬƚĂƌŦ�ďĞůŝƌůĞŶŝƌ͘ �;ĕƵŬƵƌ�ǇƺǌĞǇ�ĂůĂŶŦ�ǆ�ĚĞƌŝŶůŝŬͿ
Đ͘� �ĞůŝƌůĞŶĞŶ�ŚĂƌĕ�ŵŝŬƚĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ŵĂůǌĞŵĞ�ŵŝŬƚĂƌůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŝƌ͘
d. �ŝŵĞŶƚŽ�ŝůĞ�ĂŐƌĞŐĂ�;�ĕĂŬŦů�ǀĞ�ŬƵŵͿ�ŬƺƌĞŬ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ŬĂƌŦƔƨƌŦůŦƌ͘
Ğ͘� <ĂƌŦƔŦŵŦŶ�ŽƌƚĂ�ŬŦƐŵŦ�ďŽƔ�ŽůĂĐĂŬ�ďŝĕŝŵĚĞ�ŬĞŶĂƌůĂƌŦ�ǇƺŬƐĞŬ�ďŝƌ�ĚĂŝƌĞ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŝƌ͘
f. �ĞůŝƌůĞŶĞŶ�ŵŝŬƚĂƌĚĂ�ƐƵ͕�ďŽƔůƵŒĂ�ǇĂǀĂƔĕĂ�ĚƂŬƺůƺƌ͘
Ő͘� ^Ƶ�ĚƂŬƺůƺƌŬĞŶ�ŬĂƌŦƔŦŵĚĂŬŝ�ƐƵ͕�ŬƺƌĞŬ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ĚĂŝƌĞ�ĚŦƔŦŶĂ�ĕŦŬŵĂǇĂĐĂŬ�ďŝĕŝŵĚĞ�ŬĂƌŦƔƨƌŦůŦƌ͘
h. 7ƔůĞŵ�ŬĂƌŦƔŦŵŦŶ�ŚŽŵŽũĞŶ�ďŝƌ�ƂǌĞůůŝŬ�ŐƂƐƚĞƌŝŶĐĞǇĞ�ŬĂĚĂƌ�ĚĞǀĂŵ�Ğƫƌŝůŝƌ͘
ŝ͘� hǇŐƵŶ�ŬŦǀĂŵĂ�ŐĞůĞŶ�ŚĂƌĕ͕�ĂŶŬƌĂũŦŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ĕƵŬƵƌĂ�ǇĂǀĂƔĕĂ�ĂŬƚĂƌŦůŦƌ͘
j. �ǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂŶ�ǀŝďƌĂƚƂƌ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ŚĂƌĐŦŶ͕�ŚŽŵŽũĞŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĕƵŬƵƌĂ�ĚĂŒŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ŵŝůůĞƌŝ�ƐĂƌŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŦƌ͘
Ŭ͘� ,Ăƌĕ͕�ĂŶŬƌĂũ�ďĂƔůŦŒŦŶŦŶ�ƺƐƚ�Ǉƺǌƺ�ŚŝǌĂƐŦŶĂ�ŐĞƟƌŝůŝŶĐĞǇĞ�ŬĂĚĂƌ�ŝƔůĞŵĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůŝƌ͘
l. ^Ƶ�ƚĞƌĂǌŝƐŝ�ŝůĞ�ĂŶŬƌĂũŦŶ�ǇĂƚĂǇ�ǀĞ�ĚŝŬĞǇ�ĚĞŶŐĞƐŝŶŝŶ�ďŽǌƵůŵĂŵĂƐŦŶĂ�ĚĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŝƌ͘
m. DĂůĂ�ŝůĞ�ĚƂŬƺůĞŶ�ŚĂƌĐŦŶ�ǇƺǌĞǇŝ�ĚƺǌĞůƟůŝƌ͘
Ŷ͘� �ĞƚŽŶ�ŬƵƌƵŵĂǇĂ�ďĂƔůĂĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ͕� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĕĂƚůĂŬ�ŽůƵƔƵŵƵŶƵ�ĞŶŐĞůůĞŵĞŬ�ǀĞ�ďƺƚƺŶůĞƔŵĞǇŝ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�

ďŝĕŝŵĚĞ�ƚĂŵĂŵůĂŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂǇĂďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ďŝƌ�ŚĂŌĂ�ďŽǇƵŶĐĂ͕�ŐƺŶĚĞ�ďŝƌ�ĚĞĨĂ�ĚƺǌĞŶůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƐƵůĂŶŦƌ͘

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 <ƺƌĞŬ ϭ��ĚĞƚ
2 sŝďƌĂƚƂƌ ϭ��ĚĞƚ
3 DĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ
4 ^Ƶ�ƚĞƌĂǌŝƐŝ ϭ��ĚĞƚ
5 DĂůĂ ϭ��ĚĞƚ
6 �ŝŵĞŶƚŽ Ϯ�Půĕƺ

7 �ŐƌĞŐĂ ϭϬ�Půĕƺ

8 ^Ƶ ϭ�Půĕƺ
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ϴͬϲ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ

• ,ĂƌĐŦ�ŚĂǌŦƌůĂƌŬĞŶ�ŚĂŶŐŝ�ƂůĕƺůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶĚŦŶŦǌ͍�<ƵůůĂŶĚŦŒŦŶŦǌ�ďƵ�ƂůĕƺůĞƌŝ�ǇĂǌŦŶŦǌ͘

• �ĞƚŽŶ�ĚƂŬĞƌŬĞŶ�ŚĂŶŐŝ�ǌŽƌůƵŬůĂƌůĂ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨŶŦǌ͍��Ƶ�ǌŽƌůƵŬůĂƌŦ�ŶĂƐŦů�ĕƂǌĚƺŶƺǌ͍

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

�ĂŚĂ�ƂŶĐĞ�ĕŝǌĚŝŒŝŶŝǌ�ƚĞŬŶŝŬ�ƌĞƐŝŵ͕�ŝƔůĞŵŝ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ�ĨĂǇĚĂůŦ�ŽůĚƵ�ŵƵ͍

�ŶŬƌĂũ�ĚĞŵŝƌůĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ďĞƚŽŶ�ĚƂŬĞƌŬĞŶ�ƉƌŽďůĞŵ�ǇĂƔĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

sŝďƌĂƚƂƌ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦ�ĚŽŒƌƵ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

�ĞƚŽŶ�ŚĂƌĕůĂƌŦŶ�ƂůĕƺůĞƌŝŶŝ�ĚŽŒƌƵ�ďĞůŝƌůĞǇĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ĞƚŽŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶĚĞ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ĕĂƚůĂŵĂǇůĂ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨŶŦǌ�ŵŦ͍

4
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K
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ϴ͘ϰ͘�dKWZ�<>�D��s��P>�mD��7Z�)7�<��/<>�Z/E/E���</>D�^/

�D��͗�dŽƉƌĂŬůĂŵĂ�ǇĂƉĂƌĂŬ�Ƃůĕƺŵ�ĚŝƌĞŒŝ�ŬĂǌŦŬůĂƌŦŶŦ�ĕĂŬŵĂŬ͘

'7Z7b͗�Půĕƺŵ�ŝƐƚĂƐǇŽŶ�ƚĞŵĞůŝ�ŬƵƌƵůĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĚŽŶĂŶŦŵůĂƌ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŵĞĚĞŶ�ƂŶĐĞ�ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�
ŐĞƌĞŬůŝĚŝƌ͘ � �Ƶ� ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬ�ĚŽŶĂŶŦŵůĂƌŦŶ� ƐĂŒůŦŬůŦ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦ� ǀĞ� ŝƔ� ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶŝŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ�ĚĞ�ŐĞƌĞŬůŝĚŝƌ͘ � �Ƶ�
ŬŽŶƵĚĂ�ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂ�ŬĂǀƌĂŵŦŶŦ�ǀĞ�Ƃůĕƺŵ�ŝƔůĞŵ�ďĂƐĂŵĂŬůĂƌŦŶŦ�ƂŒƌĞŶĞĐĞŬ�ǀĞ�Ƃůĕƺŵ�ŝƔůĞŵŝŶŝ�ǇĂƉĂďŝůĞĐĞŬƐŝŶŝǌ͘

ϴ͘ϰ͘ϭ͘�dŽƉƌĂŬůĂŵĂ
dŽƉƌĂŬůĂŵĂ͖�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ŬƵƌƵůƵ�ŽůĚƵŒƵ�ďŝƌ�ǇĞƌĚĞ͕�ƐĂŒůŦŬůŦ�ďŝƌ�ĞůĞŬƚƌŝŬ� ŝůĞƟŵŝŶŝŶ�ƐƺƌĞŬůŝůŝŒŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�

ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďŝƌ�ŝƔůĞŵĚŝƌ͘ �^ŝƐƚĞŵĚĞ�ŽůƵƔĂĐĂŬ�ďŝƌ�ĞůĞŬƚƌŝŬƐĞů�ĂƌŦǌĂ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ͕�ďŝƌ�ǇŦůĚŦƌŦŵ�ĚƺƔŵĞƐŝŶĚĞ�ǇĂ�ĚĂ�ĐŝŚĂǌůĂƌĚĂ�
ŵĞǇĚĂŶĂ� ŐĞůĞĐĞŬ� ďŝƌ� ŬŦƐĂ� ĚĞǀƌĞĚĞ͕� ĞůĞŬƚƌŝŬ� ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂǇůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ƚŽƉƌĂŒĂ� ŝůĞƟůĞƌĞŬ� ŝŶƐĂŶ� ƐĂŒůŦŒŦ� ŬŽƌƵŶƵƌ͘ � �ǇƌŦĐĂ�
ĚŝŒĞƌ� ĐŝŚĂǌůĂƌŦŶ� ǌĂƌĂƌ� ŐƂƌŵĞƐŝŶŝ�ĚĞ�ĞŶŐĞůůĞƌ͘ ��Ƶ� ǇƺǌĚĞŶ�ŐĞƌŝůŝŵ� ƐŦŶŦƌŦŶŦŶ� ĂƔŦůĚŦŒŦ� ǇĂ�ĚĂ� ǇŦůĚŦƌŦŵ� ƚĞŚůŝŬĞƐŝŶŝŶ�ŽůĚƵŒƵ�
ďŝƌ� ƐŝƐƚĞŵĚĞ� ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂ� ƔĂƌƴƌ͘ �PƌŶĞŒŝŶ� ĞǀůĞƌĚĞŬŝ� ƉƌŝǌůĞƌĚĞ� ƚƺŵ�ĞǀŝŶ� ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂƐŦŶŦ� ƐĂŒůĂǇĂďŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ƉƌŝǌůĞƌĚĞ�
;'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϭϳͿ�ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂ�ǀĂƌĚŦƌ͘ �7ůĞƚŬĞŶ�ďŝƌ�ǇƺǌĞǇĞ�ƐĂŚŝƉ�ĐŝŚĂǌůĂƌĚĂ�ŽůƵƔĂĐĂŬ�ŬĂĕĂŬůĂƌ�ŝĕŝŶ�ǇƺǌĞǇůĞƌŝŶĚĞ�;'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϭϴͿ�
ǀĞǇĂ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ǇŦůĚŦƌŦŵĚĂŶ�ǌĂƌĂƌ�ŐƂƌƺůŵĞƐŝŶŝ�ĞŶŐĞůůĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĚĞ�ƉĂƌĂƚŽŶĞƌĚĞŶ�;'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϭϵͿ�ĕĞŬŝůĞĐĞŬ�ďŝƌ�ŬĂďůŽ�ŝůĞ�
ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϭϳ͗�ĂͿWƌŝǌ��ďͿdŽƉƌĂŬůĂŵĂŬĂďůŽƐƵ

'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϭϴ͗��ĂŒůĂŶƚŦůŦ�ĚŦƔ�ǇƺǌĞǇĚĞ�ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂ�ŚĂƚƚ



3098��k͐YLUTL�)PYPTP!��k3hl4�ȋ:;(:@65<�2<9<3<4�@,9ȋ5ȋ�/(A093(4(

dŽƉƌĂŬůĂŵĂ�ŬŽƌƵŵĂƐŦŶŦŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ͕�ŚĂƚ�ďŽǇƵŶĐĂ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌĚĂ�Śŝĕďŝƌ�ŬĞƐŝŬůŝŒŝŶ�ŽůŵĂŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ �hĨĂŬ�
ďŝƌ�ďĂŒůĂŶƨ�ŬŽƉƵŬůƵŒƵŶĚĂ�ĚŝŒĞƌ�ƚƺŵ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔ�ŽůƐĂ�ĚĂŚŝ�ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞǌ͘�PƌŶĞŒŝŶ͖�ŚĂƚ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞĐĞŬ�ďŝƌ�ĂƔŦŶŵĂ͕�ƚƺŵ�ŚĂƴ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ĚŦƔŦ�ďŦƌĂŬĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �,ĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ǇĞƌĚĞ�ďĂŒůĂŶƨ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�
ƉƌŝǌŝŶ�ƚŽƉƌĂŬ�ďĂŒůĂŶƨƐŦŶŦŶ�ŽůŵĂŵĂƐŦ�ǀĞǇĂ�ĮƔŝŶ�ƚŽƉƌĂŬ�ƵĐƵ�ďĂŒůĂŶƨƐŦŶŦŶ�ďƵůƵŶŵĂŵĂƐŦ�ĚƵƌƵŵƵ�ƚĂŬŦůĂĐĂŬ�ĐŝŚĂǌůĂƌĚĂ�
ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂ�ǇĂƉŦůĂŵĂŵĂƐŦŶĂ�ĞŶŐĞů�ŽůƵƌ�ǀĞ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞĐĞŬ�ƉƌŽďůĞŵůĞƌ͕ �ǇĂŶŐŦŶĂ�ĚĂŚŝ�ƐĞďĞƉ�ŽůĂďŝůŝƌ͘

ϴ͘ϰ͘Ϯ͘�dŽƉƌĂŬůĂŵĂ�Půĕƺŵƺ
dŽƉƌĂŬůĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ďŝƌ�ǇĞƌĚĞ�ďĂƔƚĂ�ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂ�ĚŝƌĞŶĐŝŶŝŶ�ƂůĕƺůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��ŝƌ�ǇĞƌĚĞ�ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂ�ǇĂƉŦůŵŦƔƐĂ�

Ž� ǇĞƌŝŶ� ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂ� ŬĂďůŽƐƵ͕� ƚŽƉůĂŶŵĂ� ǇĞƌŝ� ŽůĂŶ� ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂ� ďĂƌĂƐŦŶĂ� ;'ƂƌƐĞů� ϴ͘ϮϬͿ� ďĂŒůĂŶƨƐŦ� ǇĂƉŦůŦƌ͘ � �ŶĐĂŬ� ĕŽŒƵ�
ǌĂŵĂŶ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��Ƶ�ĚƵƌƵŵĚĂ�ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂŶŦŶ�Ƃůĕƺŵƺ�ŝĕŝŶ�ƚĂƐĂƌůĂŶŵŦƔ�ŽůĂŶ�ŵĞŐĞƌ�ĐŝŚĂǌŦ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϮϭͲĂͿ͘��ƂǇůĞůŝŬůĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ŝƔůĞŵ�ďĞůŝƌůĞŶĞďŝůŝƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϭϵ͗�ĂͿ�WĂƌĂƚŽŶĞƌ�ďͿ�dƺŵ�ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂ�ŚĂƚůĂƌŦ

ĂͿ ďͿ

'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϮϬ͗�dŽƉƌĂŬůĂŵĂ�ďĂƌĂƐŦ

'ƂƌƐĞů�ϴ͘Ϯϭ͗�ĂͿ�DĞŐĞƌ�ƐĞƚŝ�

ĂͿ
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DĞŐĞƌ� ŝůĞ�Ƃůĕƺŵ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ďĂƔƚĂ� ƚŽƉƌĂŬ�ĞůĞŬƚƌŽƚƵ� ;'ƂƌƐĞů� ϴ͘ϮϭͲďͿ� ƚŽƉƌĂŒĂ� ĕĂŬŦůŦƌ͘ � dŽƉƌĂŬ�ĞůĞŬƚƌŽƚƵ�
ĚŝƌĞŒĞ� ĞŶ� ĨĂǌůĂ� ϱŵ� ƵǌĂŬůŦŬƚĂ� ŽůĂŶ� ďŝƌ� ĂůĂŶĂ� ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘ � �ŵĂĕ� Ž�ŵĞƐĂĨĞĚĞ� ƵǇŐƵŶ� ŝůĞƚŬĞŶůŝŒŝ� ŽůĂŶ� ďŝƌ�
ŶŽŬƚĂǇĂ�ǇĞƌůĞƔƟƌĞďŝůŵĞŬƟƌ͘ �zĂƌĚŦŵĐŦ�ĞůĞŬƚƌŽƚůĂƌƐĂ�ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ�ŵĞƐĂĨĞ�ďŦƌĂŬŦůĂƌĂŬ�ƚŽƉƌĂŒĂ�ĕĂŬŦůŦƌ͘ �DĞŐĞƌŝŶ�
��;ĞĂƌƚŚͿ�ŐŝƌŝƔŝ�ǇĞƔŝů�ŬĂďůŽǇůĂ͕�W�;ƉŽƚĞŶƟĂůͿ�ŐŝƌŝƔŝ�ƐĂƌŦ�ŬĂďůŽǇůĂ͕���;ĐƵƌƌĞŶƚͿ�ŐŝƌŝƔŝ�ŬŦƌŵŦǌŦ�ŬĂďůŽǇůĂ�ďĂŒůĂŶƨƐŦ�
ƐĂŒůĂŶŦƌ͘ ��ĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�ǇĞƔŝů�Ƶĕ�ƚŽƉƌĂŬ�ĞůĞŬƚƌŽƚƵŶƵŶ�ĂĕŦŬƚĂ�ŬĂůĂŶ�ƵĐƵŶĂ͕�ĚŝŒĞƌůĞƌŝ�ŝƐĞ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ĞůĞŬƚƌŽƚůĂƌŦŶ�
ĂĕŦŬƚĂ�ŬĂůĂŶ�ƵĐƵŶĂ�ŬĂďůŽůĂƌŦŶ�ƟŵƐĂŚ�ƵĕůĂƌŦ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘ ��ƂǇůĞůŝŬůĞ�ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂ�ĚŝƌĞŶĐŝ�ƂůĕƺůŵƺƔ�
ŽůƵƌ͘ ��ŝƌĞŬůĞƌĞ�ďĂŒůĂŶĂĐĂŬ�ƚŽƉƌĂŬ�ĞůĞŬƚƌŽƚƵŶƵŶ�ĚŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌŝ�ĞŶ�ĕŽŬ�ϮϬ�ɏ�;KŚŵͿ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘

�ŝƌĞŶĐŝ�hǇŐƵŶ�,ĂůĞ�'ĞƟƌŵĞ
7ƐƚĞŶĞŶ�ĚŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌŝ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵĞĚŝŒŝ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ͕�ƚŽƉƌĂŬ�ĞůĞŬƚƌŽƚƵ�ŝůĞƟŵŝŶŝŶ�ĂƌƚŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ƵĐƵŶĂ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�

ĞůĞŵĂŶůĂƌ� ǀĂƐŦƚĂƐŦ� ŝůĞ� ďŝƌ� ďĂŬŦƌ� ĞůĞŬƚƌŽƚ� ;'ƂƌƐĞů� ϴ͘ϮϮͿ� ĚĂŚĂ� ĞŬůĞŶŝƌ͘ � dŽƉƌĂŬ� ŝůĞƚŬĞŶůŝŒŝŶŝ� ĂƌƴƌĂŶ� ƚŽǌůĂƌ͕ �
ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ƚŽƉƌĂŬ�ŦƐůĂƨůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ǇĞŶŝĚĞŶ�Ƃůĕƺŵ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ ��ŝŬŝůĞŶ�ŶŽŬƚĂĚĂ�ŝůĞƟŵŝ�ĞŶŐĞůůĞǇĞŶ�ďŝƌ�ŬĂǇĂĕ�
ŽůŵĂĚŦŒŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŝƌ͘

�ůĞŬƚƌŽƩĂŶ�ĚŝƌĞŒĞ�ƐĂďŝƚůĞŶĞĐĞŬ�ŽůĂŶ�ŝůĞƚŬĞŶŝŶ�ŬĞƐŝƟ͕�ŝůĞƚŬĞŶŝŶ�ŬŽƌƵŵĂ�ĂůƨŶĚĂ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂŵĂƐŦŶĂ�ďĂŒůŦĚŦƌ͘ �dŽƉƌĂŬůĂŵĂ�
ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶĞ�ŐƂƌĞ͕�ĞŒĞƌ�ĞůĞŬƚƌŽƚůĂƌ�ŬŽƌƵŶŵƵƔ�ŝƐĞ�;ŵĂŚĨĂǌĂ�ŝůĞͿ�;'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϮϯͿ�ĞŶ�Ăǌ�ϭϲ�ŵŵϸůŝŬ�ďŝƌ�ŬĞƐŝƚĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůŵĂƐŦ�
ǇĞƚĞƌůŝĚŝƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ďƂǇůĞ�ďŝƌ�ĚƵƌƵŵ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ͕�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŝůĞƚŬĞŶ�ďĂŬŦƌ�ŝƐĞ�ŬĞƐŝƟ�ĞŶ�Ăǌ�Ϯϱ�ŵŵϸ�
ĚĞŵŝƌ�ǇĂ�ĚĂ�ĚĂůĚŦƌŵĂ�ŐĂůǀĂŶŝǌ�ŝƐĞ�ŬĞƐŝƚ�ĞŶ�Ăǌ�ϱϬ�ŵŵϸ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϴ͘Ϯϯ͗�ĂͿ�ŽƌƵ�ŵĂŚĨĂǌĂƐŦ�ďͿ�ĞƚŽŶ�ŬĂůŦƉ�ŵĂŚĨĂǌĂƐŦ

'ƂƌƐĞů�ϴ͘ϮϮ͗�ĂͿ��ĂŒůĂŶƚŦ�ƵĐƵ�ďͿ��ĂŬŦƌ�ĞůĞŬƚƌŽƚ�ƵĕůĂƌŦ

ďͿ'ƂƌƐĞů�ϴ͘Ϯϭ͗�ďͿ�dŽƉƌĂŬ�ĞůĞŬƚƌŽƚƵ

ĂͿ ďͿ



hz'h>�D��z�WZ�)/

3118��k͐YLUTL�)PYPTP!��k3hl4�ȋ:;(:@65<�2<9<3<4�@,9ȋ5ȋ�/(A093(4(8��k͐YLUTL�)PYPTP!��k3hl4�ȋ:;(:@65<�2<9<3<4�@,9ȋ5ȋ�/(A093(4(

�D��
dŽƉƌĂŬůĂŵĂ�ĚŝƌĞŶĐŝŶŝŶ�ƂůĕƺŵƺŶƺ�ǇĂƉŵĂŬ�ǀĞ�ƚŽƉƌĂŬ�ĚŝƌĞŶĐŝŶŝŶ�ĚĞƌŝŶůŝŬ�ŝůĞ�ŝůŝƔŬŝƐŝŶŝ�ŬĂǀƌĂŵĂŬ͘

ϴͬϳ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϴͬϳ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 DĞŐĞƌ�ƐĞƟ ϭ��ĚĞƚ
2 �ĂŬŦƌ�ĞůĞŬƚƌŽƚ�;ĕƵďƵŬͿ ϭ��ĚĞƚ
3 �ĂŬŦƌ�ďĂŒůĂŶƨ�ƵĕůĂƌŦ ϭ��ĚĞƚ
4 �ĂŬŦƌ�ŬĂďůŽ ϭ��ĚĞƚ
5 DĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ
6 �ĞŬŝĕ ϭ��ĚĞƚ
7 WĞŶƐĞ ϭ��ĚĞƚ
8 DĞŐĞƌ�ƐĞƟ ϭ��ĚĞƚ

ϴͬϳ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. �ĂŬŦƌ�ĞůĞŬƚƌŽƚ�ĚŝƌĞŒĞ�ĞŶ�ĕŽŬ�ϱŵ�ƵǌĂŬůŦŬƚĂ�ŽůĂĐĂŬ�ďŝĕŝŵĚĞ�ƚŽƉƌĂŒĂ�ĕĂŬŦůŦƌ͘
b. ϱ�ŵĞƚƌĞ�ǀĞ�ϭϬ�ŵĞƚƌĞ�ĂƌĂůŦŬůĂƌůĂ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ĞůĞŬƚƌŽƚůĂƌ�ǇĞƌĞ�ĕĂŬŦůŦƌ͘
Đ͘� DĞŐĞƌ� ďĂŒůĂŶƚŦ� ƉƌŽďůĂƌŦŶĚĂŶ� �� ƉƌŽďƵŶĂ� ǇĞƔŝů� ŬĂďůŽ͕� W� ƉƌŽďƵŶĂ� ƐĂƌŦ� ŬĂďůŽ͕� �� ƉƌŽďƵŶĂ� ŝƐĞ� ŬŦƌŵŦǌŦ�

ŬĂďůŽ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘
d. <ĂďůŽůĂƌŦŶ�ĚŝŒĞƌ�ƵĕůĂƌŦ�ƐŦƌĂƐŦǇůĂ͕�ǇĞƔŝů�ŬĂďůŽ�ďĂŬŦƌ�ĞůĞŬƚƌŽƚĂ͕�ƐĂƌŦ�ŬĂďůŽ�ƐŽŶƌĂŬŝ�ĞůĞŬƚƌŽƚĂ͕�ŬŦƌŵŦǌŦ�ŬĂďůŽ�ŝƐĞ�

ĞŶ�ƵǌĂŬ�ĞůĞŬƚƌŽƚĂ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘

hz'h>�D����/͗��dKWZ�<>�D���7Z�E�7E7E�P>�mDm

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϭϴϳϱϳ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗
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Ğ͘� �ĂŒůĂŶƨůĂƌ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘
f. DĞŐĞƌĞ�ǌĂƌĂƌ�ŐĞůŵĞŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŵĞŐĞƌ�ƂůĕƺŵƺŶĚĞ�ĞŶ�ƺƐƚ�ĚŝƌĞŶĕ�ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŝƌ͘
Ő͘� dĞƐƚ�ĞĚŝůŵĞ�ƚƵƔƵŶĂ�ďĂƐŦůĂƌĂŬ�ĚŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌŝ�ŽŬƵŶƵƌ͘
h. �ŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌŝ�ĕŽŬ�ŬƺĕƺŬ�ĕŦŬŦǇŽƌ�ŝƐĞ�ƚĞƐƚ�ƚƵƔƵŶĂ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ďĂƐŦůĂƌĂŬ�ƚĞƐƚ�ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦůŦƌ͘
ŝ͘� �ŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌŝ�ďŝƌ�Ăůƚ�ŬĂĚĞŵĞǇĞ�ŐĞƟƌŝůĞƌĞŬ�ǇĞŶŝĚĞŶ�Ƃůĕƺŵ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
j. �ǇŶŦ�ŝƔůĞŵ͕�ĚŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌŝ�ƵǇŐƵŶ�ďŝĕŝŵĚĞ�ŽŬƵŶĂŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ĚĞǀĂŵ�Ğƫƌŝůŝƌ͘
Ŭ͘� �ŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌŝ�ϮϬ�ɏ�;KŚŵͿ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŝƐĞ�ƚŽƉƌĂŬ�ďŝƌ�ŵŝŬƚĂƌ�ƐƵůĂŶĚŦƌŦůŦƌ
l. �ƺƔŵĞĚŝŒŝ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ�ďĂŬŦƌ�ĕƵďƵŬ�ĚĂŚĂ�ĚĞƌŝŶĞ�ŝŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ�Ƃůĕƺŵ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
m. �ŝƌĞŶĕ�ŚĂůĂ�ǇƺŬƐĞŬ�ŝƐĞ�ƵĐƵŶĂ�ďŝƌ�ďĂŬŦƌ�ĕƵďƵŬ�ĚĂŚĂ�ĞŬůĞŶŝƌ͘
Ŷ͘� hǇŐƵŶ�ĚĞŒĞƌ�ƂůĕƺůĚƺŒƺŶĚĞ�ďĂŒůĂŶƨ�ƵĐƵ͕�ďĂŬŦƌ�ĕƵďƵŬ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ďĂŬŦƌ�ŬĂďůŽ�ŝůĞ�ƐĂďŝƚůĞŶŝƌ͘
Ž͘� <ĂďůŽ�ĚŝƌĞŬ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƐĂďŝƚůĞŶŝƌ͘

ϴͬϳ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• �ůĞŬƚƌŽƚ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂ�ĚŝƌĞŶĐŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĞƚŬŝůŝ�ŵŝĚŝƌ͍��ĕŦŬůĂǇŦŶŦǌ͘

• DĞŐĞƌ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĚĂ� ƚŽƉƌĂŬƚĂ� ŝƔůĞŵ�ƐŦƌĂƐŦǇůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŬĂĕ�ŽŚŵ�ĚŝƌĞŶĕ�ƂůĕƚƺŶƺǌ͍�hǇŐƵŶ�ĚŝƌĞŶĐĞ�ŚĂŶŐŝ�ĂƔĂŵĂĚĂ�
ƵůĂƔƨŶŦǌ͍

   <KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

�ůĞŬƚƌŽƚĂ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌŵĞĚĞŶ�ĞůĞŬƚƌŽƚƵ�ǇĞƌĞ�ƐĂďŝƚůĞǇĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

DĞŐĞƌŝ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬƵůůĂŶĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ĂŬŦƌ�ĕƵďƵŬ�ĞŬŝŶĞ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇĚƵŶƵǌ�ŵƵ͍

<ĂďůŽǇƵ�ĚŝƌĞŬ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƐĂďŝƚůĞǇĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

hǇŐƵŶ�ĚŝƌĞŶĕ�ĚĞŒĞƌŝŶĞ�ƵůĂƔĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍



9. gÿ5(10(�%ā5ā0ā

g/dh0�ā67$6<218�.858/808

ϵ͘ϭ͘�<ƵƌƵůƵŵ�PŶĐĞƐŝ�,ĂǌŦƌůŦŬůĂƌ

ϵ͘Ϯ͘�Půĕƺŵ�7ƐƚĂƐǇŽŶƵ��ŝƌĞŒŝŶŝ�<ĂůĚŦƌŵĂŬ

ϵ͘ϯ͘�Půĕƺŵ��ůĞŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ��ŝƌĞŬ�mǌĞƌŝŶĞ�^ĂďŝƚůĞŶŵĞƐŝ

ϵ͘ϰ͘�sĞƌŝ�dŽƉůĂǇŦĐŦ�;�ĂƚĂ�>ŽŐŐĞƌͿ͕�^ĞŶƐƂƌ�ǀĞ

dŽƉƌĂŬůĂŵĂ�<ĂďůŽůĂŵĂƐŦ
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ϵ͘ϭ�<hZh>hD�PE��^7�,��/Z>/<>�Z

�D��͗�<ƵƌƵůƵŵ�ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ�ŐĞƌŐŝ�ƚĞůůĞƌŝŶŝŶ�ŵŽŶƚĂũŦŶŦ�ǇĂƉŵĂŬ͘

'7Z7b͗� dĞŵĞůŝ� ĂƨůŵŦƔ� ŽůĂŶ� Ƃůĕƺŵ� ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶƵŶ͕� ŬƵƌƵůŵĂƐŦŶĚĂŶ� ƂŶĐĞ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬĞŶ� ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌŦŶ�
;ĚŽŶĂŶŦŵůĂƌŦŶͿ� ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬŝƌ͘ � �ǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ� ͞DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ� 'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ� 'ƂǌůĞŵ� ^ŝƐƚĞŵůĞƌŝ� �ĂŝƌĞƐŝ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂŶ͟� ŐĞƌĞŬůŝ� ŝǌŝŶůĞƌŝŶ� ĂůŦŶŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬŝƌ͘ � �Ƶ� ƺŶŝƚĞĚĞ� ŬƵƌƵůƵŵ� ƂŶĐĞƐŝ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬĞŶ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ�
ŬĂǀƌĂǇĂĐĂŬƐŦŶŦǌ͘

ϵ͘ϭ͘ϭ͘�'ĞƌŐŝ�dĞůŝ�ǀĞ��ŽǇƵ
<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ĚŽŶĂŶŦŵ�ůŝƐƚĞƐŝ�ŝůĞ�ĞͲĚĞǀůĞƚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ďĂƔǀƵƌƵ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ�;D'DͿ�

ƐŝƚĞƐŝŶĚĞŶ� ŽůƵŵůƵ� ĐĞǀĂƉ� ĂůŦŶĚŦŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ŬƵƌƵůƵŵĂ� ďĂƔůĂŶĂďŝůŝƌ͘ � 7ƐƚĂƐǇŽŶ� ĚŝƌĞŒŝŶŝŶ� ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ� ǀĞ� ďƵŶƵŶ� ŐƺǀĞŶůŝ�
ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ǇĞƌĞ� ƐĂďŝƚůĞŶŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ŐĞƌŐŝ� ƚĞůŝ� ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ � �ŒĞƌ� ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬ�ĚŝƌĞŬ͕� ŐĞƌŐŝ� ƚĞůŝŶĞ� ŝŚƟǇĂĐŦ� ĚƵǇƵůŵĂǇĂĐĂŬ�
ƵǌƵŶůƵŬƚĂǇƐĂ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ƚĞŵĞů�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĞďŝůŝƌ͘ �'ĞƌŐŝ�ƚĞůŝ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬƐĂ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵůĂŶ�ŐĞƌŐŝ�ƚĞůŝŶŝŶ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�
ƉŝƐĂŐŽƌ�ƚĞŽƌĞŵŝŶĚĞŶ�;'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϭͿ�ĨĂǇĚĂůĂŶĂƌĂŬ�ďƵůƵŶĂďŝůŝƌ͘

ǆ͗�ĚŝƌĞŬ�ƵǌƵŶůƵŒƵ������ǌ͗�ŬŦƐĂ�ŐĞƌŐŝ�ƚĞůŝ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�����ƚ͗�ƵǌƵŶ�ŐĞƌŐŝ�ƚĞůŝ�ƵǌƵŶůƵŒƵ

<ƵůůĂŶŦůĂŶ�ŐĞƌŐŝ�ƚĞůŝ�ƵǌƵŶůƵŬůĂƌŦŶŦŶ�ďƵůƵŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ƉŝƐĂŐŽƌ�ƚĞŽƌĞŵŝ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌƐĂ�;'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϮͿ͖

ĞƔŝƚůŝŬůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �hǌƵŶ�ǀĞ�ŬŦƐĂ�ŐĞƌŐŝ�ƚĞůůĞƌŝ� ŝŬŝ�ƚĂƌĂŇŦ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ� ŝĕŝŶ͕�ďƵůƵŶƵůĂŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ� ŝŬŝ�ŬĂƨ�ŬĂĚĂƌ�ŐĞƌŐŝ�
ƚĞůŝŶĞ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵůƵƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϭ͗�WŝƐĂŐŽƌ�ƚĞŽƌĞŵŝ

'ƂƌƐĞů�ϵ͘Ϯ͗�WŝƐĂŐŽƌ�ŝůĞ�ŐĞƌŐŝ�ƚĞůŝ�ƂůĕƺůĞƌŝŶŝ�ďĞůŝƌůĞŵĞ



315  ��k͐YLUTL�)PYPTP!��k3hl4�ȋ:;(:@65<�2<9<3<4<

PƌŶĞŒŝŶ͖��ŝƌĞŒŝŶ�ďŽǇƵ�ϲ�ŵĞƚƌĞ�ŝƐĞ�ǆсϲ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ ��Ƶ�ĚƵƌƵŵĚĂ�;'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϯͿ͖

ϵ͘ϭ͘Ϯ͘�'ĞƌŐŝ�dĞůŝ��ŬŝƉŵĂŶůĂƌŦ�ǀĞ�,ĂǌŦƌ�,ĂůĞ�'ĞƟƌŝůŵĞƐŝ
'ĞƌŐŝ�ƚĞůŝŶŝŶ͖�ƐĂƌŦŵůŦ�ƚĞůůĞƌĚĞŶ�ŽůƵƔŵĂƐŦ͕�ĞƐŶĞŵĞ�ƂǌĞůůŝŒŝŶŝŶ�ŽůŵĂƐŦ͕�ƵǇŐƵŶ�ŬĂůŦŶůŦŬƚĂ�ŽůŵĂƐŦ͕�ƚĞůŝŶ�ĚĞŒŝƔĞŶ�ĚŦƔ�ŝŬůŝŵ�

ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚĂǇĂŶŦŵŦŶŦ�ĂƌƴƌĂĐĂŬƨƌ͘ �DĂƉĂ͕�ŬĂŶĐĂ͕�ŚĂůĂƚ�ŐĞƌĚŝƌŵĞ͕�ǇƺŬƐƺŬ�ǀĞ�ǇƺǌƺŬ�Őŝďŝ�ĚŽŶĂŶŦŵůĂƌ�ŐĞƌŐŝ� ƚĞůŝ�
ƐĂďŝƚůĞŶŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϰ͕�ϵ͘ϱͿ͘

'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϯ͗�PƌŶĞŬ�ƐŽƌƵ�ĕƂǌƺŵƺ

'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϰ͗�ĂͿ�DĂƉĂ�ďͿ�<ĂŶĐĂ�ĐͿ�,ĂůĂƚ�ŐĞƌĚŝƌŵĞ

'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϱ͗�ĂͿ�,ĂůĂƚ�ĂƐŬŦƐŦ�ďͿ�zƺŬƐƺŬ�ǀĞ�ǇƺǌƺŬ

ĂͿ ďͿ ĐͿ

ďͿĂͿ
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�D��
WĂŶĞů�ŝƐƚĂƐǇŽŶƵ�ŬƵƌƵůƵŵƵ�ƂŶĐĞƐŝ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƉĂƌĕĂ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦ�ŚĂǌŦƌůĂŵĂŬ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ƚĂŵĂŵůĂŵĂŬ͘

ϵͬϭ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϵͬϭ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 <ŦƐĂ�ƚĞů ϭ͕ϰϭ�ǆ��ŝƌĞŬ�ƵǌƵŶůƵŒƵ� Ϯ��ĚĞƚ�
2 hǌƵŶ�ƚĞů Ϯ͕Ϯϯ�ǆ��ŝƌĞŬ�ƵǌƵŶůƵŒƵ� Ϯ��ĚĞƚ�
3 �Ŭ�ƚĞů 90 cm ϰ��ĚĞƚ�
4 zƺǌƺŬ ϭϮ��ĚĞƚ�
5 zƺŬƐƺŬ ϴ��ĚĞƚ�
6 DĂƉĂ ϭϲ�ĚĞƚ�
7 ,ĂůĂƚ�ŐĞƌĚŝƌŵĞ ϰ��ĚĞƚ�
8 ,ĂůĂƚ�ĂƐŬŦƐŦ Ϯ��ĚĞƚ�
9 DĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ�
10 DĞŶŐĞŶĞ ϭ��ĚĞƚ�
11 dŽƌŬ�ĂŶĂŚƚĂƌŦ ϭ��ĚĞƚ�
12 �ĞŬŝĕ ϭ��ĚĞƚ�
13 <ĞƐŵĞ�ŵĂŬĂƐŦ ϭ��ĚĞƚ

hz'h>�D����/͗��'�Z'7�d�>��W�Z�d>�Z/E/�,��/Z�,�>��'�d7ZD�
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��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ
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ϱϬ
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ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ
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ϵͬϭ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. <ĞƐŵĞ�DĂŬĂƐŦ�ŝůĞ�ƵǌƵŶ͕�ŬŦƐĂ�ǀĞ�ĞŬ�ƚĞůůĞƌ͖�ƵǇŐƵŶ�ƵǌƵŶůƵŬůĂƌĚĂ�ŬĞƐŝůŝƌ͘
ď͘� hǌƵŶ�ǀĞ�ŬŦƐĂ�ĕĞůŝŬ�ŚĂůĂƚůĂƌŦŶ�ďŝƌ�ƵĐƵ �͕ŚĂůĂƚ�ŐĞƌĚŝƌŵĞ�ĚĞůŝŒŝŶĚĞŶ�ŐĞĕŝƌŝůŝƉ�ϯϬ�Đŵ�ŬĂĚĂƌ�ďƺŬƺůĞƌĞŬ�ĂƌĂǇĂ�

ǇƺŬƐƺŬ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘
c. DĞŶŐĞŶĞ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ǇƺŬƐƺŬůĞƌ�ǇĞƌŝŶĞ�ŽƚƵƌƚƵůƵƌ͘
Ě͘� DĞŶŐĞŶĞǇůĞ�ďŝƌůĞƔŵŝƔ�ŽůĂŶ�ŚĂůĂƚ�ƵĕůĂƌŦ�ǇƺǌƺŬůĞƌůĞ�ƐĂďŝƚůĞŶŝƌ͘
e. <ŦƐĂ�ĕĞůŝŬ�ŚĂůĂƚ�ƵĕůĂƌŦŶŦŶ�ĚŝŒĞƌ�ƚĂƌĂŇĂƌŦ͕�ĚŝƌĞŒŝŶ�Ăůƚ�ŚĂůŬĂƐŦŶĚĂŶ�ŐĞĕŝƌŝůĞƌĞŬ�ŝŬŝƔĞƌ�ŵĂƉĂ�ŝůĞ�ƐĂďŝƚůĞŶŝƌ͘
f. hǌƵŶ�ĕĞůŝŬ�ŚĂůĂƚ�ƵĕůĂƌŦŶŦŶ�ĚŝŒĞƌ�ŬŦƐŵŦ͕�ĚŝƌĞŒŝŶ�ƺƐƚ�ŚĂůŬĂƐŦŶĚĂŶ�ŐĞĕŝƌŝůĞƌĞŬ�ŝŬŝƔĞƌ�ŵĂƉĂ�ŝůĞ�ƐĂďŝƚůĞŶŝƌ͘
Ő͘� ,ĂůĂƚ�ŐĞƌĚŝƌŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ŚĂůĂƚůĂ�ďĂŒůĂŶŵĂŵŦƔ�ŽůĂŶ�ŚĂůĂƚ�ƵĕůĂƌŦ�ĕŦŬĂƌŦůŦƌ͘
h. �Ŭ�ŚĂůĂƚůĂƌ͕ �ĕŦŬĂƌŦůŵŦƔ�ŽůĂŶ�ŚĂůĂƚ�ŐĞƌĚŝƌŵĞ�ƵĕůĂƌŦŶĂ�ŵĞŶŐĞŶĞ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ǇƺŬƐƺŬ�ǀĞ�ǇƺǌƺŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ƐĂďŝƚůĞŶŝƌ͘
i. �Ŭ�ŚĂůĂƚůĂƌŦŶ�ĚŝŒĞƌ�ƵĐƵ͕�ŚĞƌ�ŚĂůĂƚ�ĂƐŬŦƐŦŶĂ�ŝŬŝƔĞƌ�ŵĂƉĂ�ǀĞ�ďŝƌĞƌ�ǇƺǌƺŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ŵĞŶŐĞŶĞ�ǀĂƐŦƚĂƐŦǇůĂ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘
j. �Ŭ�ŚĂůĂƚůĂƌŦŶ�ďĂŒůŦ�ŽůĚƵŒƵ�ŚĂůĂƚ�ĂƐŬŦƐŦ͕�ĚŝƌĞŒŝŶ�ƚĞŵĞůŝŶĚĞŶ�ĚŝƌĞŒŝŶ�ǇĂƌŦƐŦ�ŬĂĚĂƌ�ƵǌĂŬůŦŒĂ�ĕĞŬŝĕ�ŝůĞ�ƐĂďŝƚůĞŶŝƌ͘
Ŭ͘� �ĞŵŝŶ�ǇƵŵƵƔĂŬ�ŽůĚƵŒƵ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ�ďĞƚŽŶůĂŵĂǇůĂ�ƐĂďŝƚůĞŶŵĞůŝ͘
l. zĞƌůĞƔƟƌŝůŵŝƔ�ŽůĂŶ�ŵĂƉĂůĂƌ͕ �ĞƔ�ǇƂŶůƺ�ŽůĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƚŽƌŬ�ĂŶĂŚƚĂƌŦǇůĂ�ƐŦŬŦůŦƌ͘

ϵͬϭ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• DĂƉĂůĂƌĂ�ƚĞůůĞƌŝ�ŶĂƐŦů�ďĂŒůĂĚŦŶŦǌ͍��ĕŦŬůĂǇŦŶŦǌ͘

• �ŒĞƌ�ƚĞů�ďŽǇƵ�ŚĞƐĂƉůĂŶŵĂƐĂǇĚŦ�ŶĞ�Őŝďŝ�ƉƌŽďůĞŵůĞƌůĞ�ŬĂƌƔŦůĂƔŦůŦƌĚŦ͍��ĕŦŬůĂǇŦŶŦǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

dĞů�ƵǌƵŶůƵŬůĂƌŦŶŦ�ĚŽŒƌƵ�ŚĞƐĂƉůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

DĞŶŐĞŶĞ�ŝůĞ�ǇƺǌƺŬůĞƌŝ�ĚƺǌŐƺŶ�ǇĞƌůĞƔƟƌĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

,ĂůĂƚ�ĂƐŬŦƐŦŶŦ�ǇĞƌĞ�ĚƺǌŐƺŶ�ƐĂďŝƚůĞǇĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

dŽƌŬ�ĂŶĂŚƚĂƌŦ�ŝůĞ�ƐŦŬŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶŝ�ƵǇŐƵŶ�ďŝĕŝŵĚĞ�ǇĂƉĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍�

7ƔůĞŵ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ƚĞůůĞƌŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍

4
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ϵ͘Ϯ͘�P>�mD�7^d�^zKEh��7Z�)7E7�<�>�/ZD�<

�D��͗�Půĕƺŵ�ŝƐƚĂƐǇŽŶƵ�ĚŝƌĞŒŝŶŝ�ŬĂůĚŦƌŵĂŬ͘

'7Z7b͗�Půĕƺŵ�ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶƵŶ�ĚŝƌĞŒŝŶŝ�ǇĞƌŝŶĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌĞďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ďĂǌŦ�ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌĂ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇĂƌŦǌ͘��Ƶ�ďƂůƺŵĚĞ�
ŝƐƚĂƐǇŽŶ�ĚŝƌĞŒŝŶŝ�ŬĂůĚŦƌĂƌĂŬ�ŶĂƐŦů�ďŝƌ�ƚĞŵĞů�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ƂŒƌĞŶĞĐĞŬƐŝŶŝǌ͘

ϵ͘Ϯ͘ϭ�Půĕƺŵ�7ƐƚĂƐǇŽŶƵŶƵ��ŝƌĞŒŝŶŝŶ�<ĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ
�ŝƌĞŒŝŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƉŽǌŝƐǇŽŶĂ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ �PŶĐĞůŝŬůĞ�ŬƵƌƵůƵ�ŽůĂŶ� ƚĞŵĞůŝ� ŝůĞ�ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ� ŬŽŶƵŵĂ�

ŐĞƟƌŝůŝƌ͘ �hǇŐƵŶ�ƉŽǌŝƐǇŽŶĂ�ŐĞůĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ĐŦǀĂƚĂůĂƌŦŶ�ƚĂŵ�ĚĞůŝŬůĞƌĞ�ĚĞŶŬ�ŐĞůĞďŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��ŝƌĞŒŝŶ�Ăůƚ�ŬŦƐŦŵůĂƌŦŶĂ�ƚĂƔ�
ǇĂ�ĚĂ�ĂŚƔĂƉ�ƚĂŬŽǌůĂƌ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϳͿ͘��Ƶ�ŝƔůĞŵ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ĚŝƌĞŒŝŶ�ĚƺǌŐƺŶůƺŒƺ�ǀĞ�ĚŝƌĞŒŝŶ�ƉůĂŬĂƐŦŶŦŶ�ƚĞŵĞůĞ�ŽůĂŶ�
ĚŝŬůŝŒŝŶŝŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǇĂƉŦůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϲͿ͘

�ŝƌĞŒĞ�ďĂŒůŦ�ŚĂůĂƚůĂƌ͕ �ŐĞƌĚŝƌŝůĞƌĞŬ�ĞŬŝƉŵĂŶůŦ�ďŝƌ�ĂƌĂĐĂ�ďĂŒůĂŶŦƌ�ǀĞ�ǇĂǀĂƔĕĂ�ŬĂůĚŦƌŦůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϴͲďͿ͘��ŝƌĞŬ�ĕŽŬ�ƵǌƵŶ�
ŽůĚƵŒƵ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ƚĞƉĞ�ŶŽŬƚĂƐŦŶĚĂŶ͕�ǀŝŶĕ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ĚĂ�ŬĂůĚŦƌŦůĂďŝůŝƌ͘ �<ĂůĚŦƌŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ĚŝƌĞŒŝŶ�ƚĞŵĞůĞ�
ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŽƚƵƌƵƉ�ŽƚƵƌŵĂĚŦŒŦ�ĚĂ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘ �^ĂďŝƚůĞŵĞ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ƚĂŵĂŵůĂŶŦƌ͘ ��ƌĂĕůĂƌŦŶ�ŐŝƌŵĞƐŝŶŝŶ�
ƵǇŐƵŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ǇĞƌůĞƌĚĞ͕�ĚŝƌĞŒŝ�ŬĂůĚŦƌĂďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ƚƌŝĨŽƌůĂƌ�ĚĂ�;'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϴͲĂͿ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘ ��ƂǇůĞůŝŬůĞ�ŚĂůĂƚůĂƌ�ďĂƐŝƚ�ďŝƌ�
ŬŽů�ŬƵǀǀĞƟǇůĞ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ŬĂůĚŦƌŦůĂďŝůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϵͿ͘

'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϲ͗�ĂͿ�^Ƶ�ƚĞƌĂǌŝƐŝ�ďͿ�dŽƌŬ�ĂŶĂŚƚĂƌŦ

'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϳ͗�ĂͿ�dĂŬŽǌůĂ�ƐĞǀŝǇĞ�ĂǇĂƌůĂŵĂ�ďͿ��ŚƔĂƉ�ƚĂŬŽǌůĂƌ�ĐͿ�dĂƔ�ƚĂŬŽǌůĂƌ

'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϴ͗�ĂͿdƌŝĨŽƌ��ďͿ�ŬŝƉŵĂŶůŦ�ĂƌĂĕ

'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϵ͗��ŝƌĞŒŝŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ

ĂͿ

ďͿ

ĂͿ

ďͿ ĐͿ

ĂͿ

ďͿ
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�D��
Půĕƺŵ�ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶ�ĚŝƌĞŒŝŶŝ�ŬĂůĚŦƌŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶŝ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϵͬϮ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϵͬϮ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 dƌŝĨŽƌ ϭ��ĚĞƚ
2 dĞů�ŵŽŶƚĂũůŦ�ĚŝƌĞŬ ϭ��ĚĞƚ
3 DŽŶƚĂũůŦ�ŚĂůĂƚ�ĂƐŬŦƐŦ ϭ��ĚĞƚ
4 dŽƌŬ�ĂŶĂŚƚĂƌŦ ϭ��ĚĞƚ
5 ^Ƶ�ƚĞƌĂǌŝƐŝ ϭ��ĚĞƚ
6 dĂŬŽǌ ϰ��ĚĞƚ
7 ^ŽŵƵŶ ϰ��ĚĞƚ

hz'h>�D����/͗��P>�mD�7^d�^zKEh��7Z�)7E7�<�>�/ZD�

  ��k͐YLUTL�)PYPTP!��k3hl4�ȋ:;(:@65<�2<9<3<4<

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϭϴϳϱϵ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗
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ϵͬϮ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. �ŝƌĞŒŝŶ�ƚĞŵĞů�ĐŦǀĂƚĂůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ƐŽŵƵŶůĂƌ͕ �ƚŽƌŬ�ĂŶĂŚƚĂƌŦǇůĂ�ƐŦŬŦůŦƌ͘
ď͘� �ŝƌĞŒŝŶ�Ăůƚ�ŬŦƐŵŦ͕�ĚŝƌĞŒŝŶ�ƚĞŵĞůŝ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ�ŐĞůĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘
c. �ŝƌĞŒŝŶ�ĂůƨŶĂ�ƚĞŵĞů�ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĞ�ŐĞůĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƚĂŬŽǌůĂƌ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘
Ě͘� �ŝƌĞŒŝŶ�Ăůƚ�ƉůĂŬĂƐŦ͕�ƚĞŵĞů�ƉůĂŬĂ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǇĂƉŦƔƨƌŦůŦƌ͘
e. ^Ƶ�ƚĞƌĂǌŝƐŝǇůĞ�ĚŝƌĞŒŝŶ�ĚƺǌŐƺŶůƺŒƺ�ǀĞ�ƚĞŵĞůĞ�ŽůĂŶ�ĚŝŬůŝŒŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘
f. ,ĂůĂƚůĂƌ�ƚƌŝĨŽƌĂ�ďĂŒůĂŶŦƌ�ǀĞǇĂǀĂƔĕĂ�ĕĞŬŝůŝƌ͘
Ő͘� dĞŵĞů�ŬĞŶĂƌŦŶĚĂ�ĞŶ�Ăǌ�ŝŬŝ�ŬŝƔŝ�ŚĂǌŦƌ�ďĞŬůĞƌ͘
h. dƌŝĨŽƌ�ĚŝƌĞŒŝ�ĕĞŬĞƌŬĞŶ�ŝŬŝ�ŬŝƔŝ�ĚĞ�ĚŝƌĞŒŝ�ĚĞŶŐĞůĞƌůĞƌ͘
i. �Ƃƌƚ�ƐŽŵƵŶ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĞŶ�ĚŝƌĞŬ�ƉůĂŬĂƐŦ͕�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĐŦǀĂƚĂůĂƌĂ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘
j. ^ŽŵƵŶůĂƌ�ƚŽƌŬ�ĂŶĂŚƚĂƌŦǇůĂ�ƐŦŬŦůŦƌ͘
Ŭ͘� ,ĂůĂƚ�ĂƐŬŦƐŦŶĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂŶ�ŚĂůĂƚ�ŐĞƌĚŝƌŵĞ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦ͕�ŚĂůĂƚ�ƵĕůĂƌŦŶĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ĚŝŒĞƌ�ƉĂƌĕĂůĂƌĂ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘
l. dĞůůĞƌŝŶ�ŐĞƌŐŝŶůŝŒŝ�ŚĂůĂƚ�ŐĞƌĚŝƌŵĞǇůĞ�ĂǇĂƌůĂŶŦƌ

ϵͬϮ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• Půĕƺŵ�ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶ�ĚŝƌĞŒŝŶŝ�ŶĂƐŦů�ŬĂůĚŦƌĚŦŶŦǌ͍�EĞůĞƌĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞƫŶŝǌ͍��ĕŦŬůĂǇŦŶŦǌ͘

• ^Ƶ�ƚĞƌĂǌŝƐŝŶŝ�ŬƵůůĂŶŵĂƐĂǇĚŦŶŦǌ�ŶĞ�Őŝďŝ�ƉƌŽďůĞŵůĞƌ�ǇĂƔĂǇĂďŝůŝƌĚŝŶŝǌ͍�PƌŶĞŬůĞŶĚŝƌŝŶŝǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

dĂŬŽǌůĂƌŦ�ĚƺǌŐƺŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŦǀĂƚĂůĂƌŦ�ƚŽƌŬ�ĂŶĂŚƚĂƌŦǇůĂ�ŝǇŝĐĞ�ƐŦŬƨŶŦǌ�ŵŦ͍

�ŝƌĞŬ�ŬĂůĚŦƌŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶŝ�ŬĂǀƌĂǇĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

,ĂůĂƚ�ďŝƌůĞƔƟƌŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶŝ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

�ŝƌĞŒŝ�ŬĂůĚŦƌŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ƚƺŵ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍

4
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ϵ͘ϯ͘�P>�mD��>�D�E>�Z/E/E��7Z�<�m��Z7E��^��7d>�ED�^7

�D��͗�Půĕƺŵ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�Ƃůĕƺŵ�ĚŝƌĞŒŝŶĞ�ŵŽŶƚĂũŦŶŦ�ǇĂƉŵĂŬ͘

'7Z7b͗� <ƵƌƵůŵƵƔ� ŽůĂŶ� Ƃůĕƺŵ� ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶĂ� ŐĞƌĞŬĞŶ� ĚŽŶĂŶŦŵůĂƌŦ� ǇĞƌůĞƔƟƌŵĞĚĞŶ�ƂŶĐĞ� ďƵ� ĚŽŶĂŶŦŵůĂƌŦ� ƚĂŶŦŵĂŬ�
ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��Ƶ�ĚŽŶĂŶŦŵ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞŬŝ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂĐĂŬ�ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ƐĂďŝƚůĞŶŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ �
�Ƶ�ďƂůƺŵĚĞ�ŝƐƚĂƐǇŽŶĂ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌŦŶ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝ�ǀĞ�ƐĂďŝƚůĞŵĞ�ďŝĕŝŵůĞƌŝŶŝ�ƂŒƌĞŶĞĐĞŬƐŝŶŝǌ͘

ϵ͘ϯ͘ϭ�Půĕƺŵ�7ƐƚĂƐǇŽŶƵŶĚĂ�<ƵƌƵůĂĐĂŬ��ŬŝƉŵĂŶůĂƌ�ǀĞ��ƵŶůĂƌŦŶ�DŽŶƚĂũŦ
'ƺŶĞƔŝŶ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝŶŝ͕� ŝŬůŝŵ�ǀĞ�ŚĂǀĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ� Őŝďŝ�ĚĞŒŝƔŬĞŶ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶ�ĞƚŬŝůĞƌŝŶŝ�ŵĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�ďŝůŝŵ�ĚĂůŦ� ŝŶĐĞůĞƌ͘ �

�ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�Ƃůĕƺŵ�ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶƵŶ͕�ďƵůƵŶĚƵƌŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌŦ�ǀĞ�ďƵ�ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌŦŶ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝ�͞dĂƌŦŵ�ǀĞ�KƌŵĂŶ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦŶĂ͟�ďĂŒůŦ�͞DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ͟�ďĞůŝƌůĞƌ͘

Půĕƺŵ� ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶĚĂ� ;'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϭϬͿ�ŐƺŶĞƔ� ƌĂĚǇĂƐǇŽŶ�ƂůĕĞƌ͕ �ŐƺŶĞƔůĞŶŵĞ�ƐƺƌĞƐŝ�ƂůĕĞƌ͕ � ƌƺǌŐąƌ�ŚŦǌƂůĕĞƌ͕ � ƌƺǌŐąƌ�ǇƂŶ�
ƂůĕĞƌ͕ �ŚĂǀĂ�ƐŦĐĂŬůŦŬ�ƂůĕĞƌ�ǀĞ�ďĂŒŦů�ŶĞŵƂůĕĞƌ�ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ďƵůƵŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ďƵ�ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌĚĂŶ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�
ǀĞƌŝůĞƌŝŶ�ƚŽƉůĂŶŦƉ�ŬĂǇĚĞĚŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ďŝƌ�ƺŶŝƚĞŶŝŶ�ĚĞ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ�ƔĂƌƴƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϭϬ͗�<ƵƌƵůƵ�Ƃůĕƺŵ�ŝƐƚĂƐǇŽŶƵ
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'ƺŶĞƔ�ZĂĚǇĂƐǇŽŶ�PůĕĞƌ�;WŝƌĂŶŽŵĞƚƌĞͿ
'ƺŶĞƔ͛ƚĞ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞŶ�ƌĞĂŬƐŝǇŽŶůĂƌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ŽůƵƔĂƌĂŬ�ĕĞǀƌĞǇĞ�ĚĂŒŦůĂŶ�ŦƔŦŶůĂƌ͕ �ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ŐƺŶĞƔ�ƌĂĚǇĂƐǇŽŶƵ�

ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�ŝƐŝŵůĞŶĚŝƌŝůŝƌ͘ ��Ƶ�ƌĂĚǇĂƐǇŽŶƵŶ�ďŝƌ�ŬŦƐŵŦ�ĂƚŵŽƐĨĞƌĚĞŶ�ŐĞƌŝ�ǇĂŶƐŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϭϭͲĂͿ͘�,ĂǀĂ�ďƵůƵƚůƵ�ŽůĚƵŒƵ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ�
ƌĂĚǇĂƐǇŽŶƵŶ�ďŝƌ�ŬŦƐŵŦ�ďƵůƵƚůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�Ğŵŝůŝƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ǇĞƌǇƺǌƺŶĞ�ƵůĂƔĂďŝůĞŶ�ƌĂĚǇĂƐǇŽŶůĂƌĚĂŶ�ĨĂǇĚĂůĂŶŦůŦƌ͘ �zĞƌǇƺǌƺŶĞ�
ƵůĂƔĂďŝůĞŶ�ďƵ�ƌĂĚǇĂƐǇŽŶůĂƌŦ�ƂůĕĞŶ�ĐŝŚĂǌĂ�ŐƺŶĞƔ�ƌĂĚǇĂƐǇŽŶ�ƂůĕĞƌ�;ƉŝƌĂŶŽŵĞƚƌĞͿ�ĂĚŦ�ǀĞƌŝůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϭϭͲďͿ͘�WŝƌĂŶŽŵĞƚƌĞ�
ŝƐƚĂƐǇŽŶĂ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌŬĞŶ�ŬƵǌĞǇͲŐƺŶĞǇ�ǇƂŶƺŶĞ�ŐƂƌĞ�Ěƺǌ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

'ƺŶĞƔůĞŶŵĞ�^ƺƌĞƐŝ�PůĕĞƌ�;^ƵŶƐŚŝŶĞ��ƵƌĂƟŽŶ�^ĞŶƐŽƌͿ
'ƺŶĞƔůĞŶŵĞ�ƐƺƌĞƐŝ�ƂůĕĞƌ� ;ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ƐĞŶƐŽƌ� ΀ƐƵŶƔĂǇŶ�ĚƵƌĞǇƔŦŶ� ƐĞŶƐŦƌ΁Ϳ� ĐŝŚĂǌŦ͕� ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĚŝŒŝ�

ďƂůŐĞ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚƺƔĞŶ�ŦƔŦŶŦŵŦŶ͕�ĚƺƔŵĞ�ƐƺƌĞƐŝŶŝ�ƂůĕĞƌĞŬ�ďƂůŐĞŶŝŶ�'ƺŶĞƔ͛ƚĞŶ�ĨĂǇĚĂůĂŶŵĂ�ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ďŝůŐŝ�ǀĞƌŝƌ�
;'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϭϭͲĐͿ͘�7ƐƚĂƐǇŽŶĂ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌŬĞŶ�ŐƺŶĞǇĞ�ĚŽŒƌƵ�ĞŒŝŵůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬƵƌƵůƵƌ͘

ZƺǌŐąƌ�,Ŧǌ�PůĕĞƌ�;�ŶĞŵŽŵĞƚƌĞͿ�ǀĞ�ZƺǌŐąƌ�zƂŶ�PůĕĞƌ
,Ğƌ�ďƂůŐĞŶŝŶ�ŬŽŶƵŵƵ�ǀĞ�ĮǌŝŬƐĞů�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĨĂƌŬůŦůĂƔĂŶ�ďŝƌ�ƌƺǌŐąƌ�ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝ�ǀĂƌĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϭϯͲĂͿ͘�ZƺǌŐąƌ�

ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝŶŝ�ƂůĕŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ƌƺǌŐąƌ�ŚŦǌƂůĕĞƌ�;ĂŶĞŵŽŵĞƚƌĞͿ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϭϯͲďͿ͘��ƚŬŝůŝ�ƌƺǌŐąƌ�ǇƂŶƺ�ǀĞ�ƌƺǌŐąƌ�ƌĞũŝŵŝ�
ďƂůŐĞǇĞ�ŐƂƌĞ�ĨĂƌŬůŦůŦŬ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘ ��Ƶ�ǇƺǌĚĞŶ�ĂŶĞŵŽŵĞƚƌĞ�ƌƺǌŐąƌ�ǇƂŶ�ƂůĕĞƌ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

�ƂůŐĞĚĞ�ŬƵƌƵůĂĐĂŬ�ŐƺŶĞƔ�ƉĂŶĞůůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ƚĞŵĞů�ƐĂŒůĂŵůŦŒŦ�ǀĞ�ďƂůŐĞŶŝŶ�ƉĂŶĞů�ƐŽŒƵƚŵĂ�ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�
ďŝůŐŝ�ĞĚŝŶŝůŝƌ͘ �7ƐƚĂƐǇŽŶ�ŵŽŶƚĂũŦ�ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�ŝƐƚĂƐǇŽŶ�ĞŶ�ƚĞƉĞǇĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ ��ŝƌĞŒŝŶ͖�ƌƺǌŐąƌ͕ �ŚŦǌ�ǀĞ�ǇƂŶ�ƂůĕƺŵƺŶƺŶ�
ĞŶŐĞůůĞŶŵĞŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĚŝƌĞŬƚĞŶ�ĞŶ�Ăǌ�ϭ�ŵĞƚƌĞ�ƵǌĂŬůŦŒĂ�ďŝƌ�ŬŽů�ǀĂƐŦƚĂƐŦǇůĂ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ �zƂŶ�ƂůĕĞƌŝŶ�ĚĞ�ŬƵǌĞǇ�ǇƂŶĞ�
ďĂŬĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĂǇĂƌůĂŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϭϭ͗�ĂͿ�'ƺŶĞƔƚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ŦƔŦŶŦŵůĂƌ�ďͿ�'ƺŶĞƔ�ƌĂĚǇĂƐǇŽŶ�ƂůĕĞƌ�ĐͿ�'ƺŶĞƔůĞŶŵĞ�ƐƺƌĞƐŝ�ƂůĕĞƌ

'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϭϮ͗�dƺƌŬŝǇĞ�ŐƺŶůƺŬ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ŐƺŶĞƔůĞŶŵĞ�ƐƺƌĞƐŝ�ŚĂƌŝƚĂƐŦ

ĐͿďͿĂͿ
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,ĂǀĂ�^ŦĐĂŬůŦŒŦ�ǀĞ��ĂŒŦů�EĞŵ�PůĕĞƌ
�ƂůŐĞŶŝŶ� ŚĂǀĂ� ƐŦĐĂŬůŦŒŦ� ŝůĞ� ŶĞŵŝ͕� ŬƵƌƵůĂĐĂŬ� ŐƺŶĞƔ� ƉĂŶĞůůĞƌŝŶŝŶ� ǀĞƌŝŵŝŶĚĞ� ƂŶĞŵůŝ� ďŝƌ� ƉĂƌĂŵĞƚƌĞĚŝƌ͘ � �ƵŶƵŶ� ŝĕŝŶ�

ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�ƂůĕŵĞŬ� ŝĕŝŶ�ŚĂǀĂ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�ƂůĕĞƌ� ;ƚĞƌŵŽŵĞƚƌĞͿ͕�ďĂŒŦů�ŶĞŵŝŶ�ƂůĕƺůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ŝƐĞ�ďĂŒŦů�ŶĞŵ�ƂůĕĞƌ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�
ŐĞƌĞŬŝƌ͘ �zƺŬƐĞŬ�ŚĂǀĂ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶĚĂ�ƉĂŶĞů�ǀĞƌŝŵŝ�ĚƺƔĞƌ͘ ��ƂůŐĞĚĞŬŝ�ďĂŒŦů�ŶĞŵ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůĚƵŒƵ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ͕�ƉĂŶĞů�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŦƐŦ�
ĂƨůŵĂƐŦ�ǌŽƌůĂƔĂĐĂŒŦŶĚĂŶ͕�ƉĂŶĞů�ǀĞƌŝŵŝŶĚĞ�ĚĞ�ĞƚŬŝůŝ�ďŝƌ�ĚƺƔƺƔ�ŐƂƌƺůĞĐĞŬƟƌ͘ ��Ƶ�ǇƺǌĚĞŶ�ďƂůŐĞŶŝŶ�ƐŦĐĂŬůŦŬ�ǀĞ�ŶĞŵ�Ƃůĕƺŵƺ�
ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ƉĂƌĂŵĞƚƌĞĚŝƌ͘ �dĞƌŵŽŵĞƚƌĞ�ŝůĞ�ďĂŒŦů�ŶĞŵ�ƂůĕĞƌ�ŬƵƌƵůƵƌŬĞŶ�ĚŦƔ�ĞƚŬĞŶůĞƌĚĞŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ĂƌĂĚĂ�ǇĂ�ĚĂ�
ĂǇƌŦ�ĂǇƌŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƐŝƉĞƌ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŝƐƚĂƐǇŽŶĂ�ƐĂďŝƚůĞŶŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϭϲͿ͘

'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϭϰ͗�PƌŶĞŬ�ĞƚŬŝŶ�ƌƺǌŐąƌ�ǇƂŶ�ĂŶĂůŝǌŝ

'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϭϱ͗�ĂͿ�dƺƌŬŝǇĞ�ƌƺǌŐąƌ�ǇƂŶůĞƌŝ�ďͿ�ZƺǌŐąƌ�ǇƂŶ�ƂůĕĞƌ

'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϭϲ͗�ĂͿ�dƺƌŬŝǇĞ�ƂƌŶĞŬ�ƐŦĐĂŬůŦŬ�ŶĞŵ�ŚĂƌŝƚĂƐŦ�ďͿ�^ŝƉĞƌ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƐŦĐĂŬůŦŬ�ǀĞ�ďĂŒŦů�ŶĞŵ�ƂůĕĞƌ

'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϭϯ͗�ĂͿ�dƺƌŬŝǇĞ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ƌƺǌŐąƌ�ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝ�ďͿ�ZƺǌŐąƌ�ŚŦǌ�ƂůĕĞƌ

ĂͿ ďͿ

ϭϱ�ďͿ

ĂͿ

ďͿ
ĂͿ



324

sĞƌŝ�dŽƉůĂŵĂ��ŝŚĂǌŦ�;�ĂƚĂ�>ŽŐŐĞƌ�΀ĚĞǇƨ�ůĂŐŦƌ΁Ϳ
sĞƌŝ�dŽƉůĂŵĂ�ĐŝŚĂǌŦ�Ƃůĕƺŵ�ǇĂƉĂŶ�ƚƺŵ�ĐŝŚĂǌůĂƌŦŶ�ďĂŒůĂŶĚŦŒŦ�ĐŝŚĂǌĚŦƌ͘ ��Ƶ�ĐŝŚĂǌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬ�ƚƺŵ�ĞůĞŵĂŶůĂƌ�

ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ďŝƌ�ŐŝƌŝƔ�ďƵůƵŶƵƌ͘ ��ŝŚĂǌůĂƌĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ǀĞƌŝůĞƌŝ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌĞůĞƌĞ�ĕĞǀŝƌĞƌĞŬ�ŬĂǇĚĞĚĞƌ͘ �'ĞƌĞŬůŝ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌ�
ďŝůŐŝƐĂǇĂƌĂ�ŬƵƌƵůĚƵŒƵ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ�ƚƺŵ�ǀĞƌŝůĞƌ�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌĂ�ĂŬƚĂƌŦůĂďŝůŝƌ͘ ��Ƶ�ĐŝŚĂǌ�ŬƵƌƵůƵƌŬĞŶ�ǌĂƌĂƌ�ŐƂƌŵĞŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ƐƵ͕�ŦƔŦŬ͕�
ŦƐŦ͕�ĚĂƌďĞ�ǀĞ�ŶĞŵĚĞŶ�ŬŽƌƵŶĂŶ�ďŝƌ�ŬƵƚƵǇĂ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĞƌĞŬ�ĚŝƌĞŬ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƐĂďŝƚůĞŶŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϭϳͿ͘

EŽƚ͗� �ŝƌĞŬ� ƵǌƵŶůƵŒƵ� ϭϬ� ŵĞƚƌĞ� ǀĞ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ƵǌƵŶůƵŬƚĂǇƐĂ� ĚŝƌĞŒŝŶ� ĞŶ� ƺƐƚ� ŬŦƐŵŦŶĂ͕� ǇŦůĚŦƌŦŵŦ� ǇĂŬĂůĂŵĂ� ĂŵĂĕůŦ�
ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ďŝƌ�ƉĂƌĂƚŽŶĞƌŝŶ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ�ǌŽƌƵŶůƵĚƵƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϭϳ͗�ĂͿ�zĞƌůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔ�ǀĞƌŝ�ŬĂǇŦƚ�ĐŝŚĂǌŦ�ŬƵƚƵƐƵ
ďͿ�sĞƌŝ�ŬĂǇŦƚ�ĐŝŚĂǌŦŶĚĂ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶ�ŝƔůĞŶŵĞƐŝ

'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϭϴ͗�Půĕƺŵ�ŝƐƚĂƐǇŽŶ�ƂƌŶĞŒŝ

ďͿ

ĂͿ

7ƐƚĞŶĚŝŒŝ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ�ŝƐƚĂƐǇŽŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ŶŽŬƚĂǇĂ͕�ƚĞƐƚ�ĞĚŝůŵŝƔ�ďŝƌ�ŐƺŶĞƔ�ƉĂŶĞůŝ�
ĚĞ�ƐĂďŝƚůĞŶĞďŝůŝƌ͘ ��ƂǇůĞůŝŬůĞ�ƉĂŶĞůĚĞŶ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ĞŶĞƌũŝ� ŝůĞ�ǀĞƌŝ�ƚŽƉůĂŵĂ�ƺŶŝƚĞƐŝŶĚĞ�
ŚĞƐĂƉůĂŶĂŶ�ĞŶĞƌũŝ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨƌŦůĂďŝůŝƌ͘
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�D��
<ƵƌƵůŵƵƔ�ŽůĂŶ�ƉĂŶĞů�ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶĂ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƚĞŬŶŝŬ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦ�;ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌŦͿ�ŵŽŶƚĞ�ĞƚŵĞŬ͘

ϵͬϯ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϵͬϯ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 ZƺǌŐąƌ�ǇƂŶ�ƐĞŶƐƂƌ�ƐĞƟ ϭ��ĚĞƚ
2 �ŶĞŵŽŵĞƚƌĞ�ƐĞƟ ϭ��ĚĞƚ
3 ^ŦĐĂŬůŦŬ�ǀĞ�ŶĞŵ�ƐĞŶƐƂƌ�ƐĞƟ ϭ��ĚĞƚ
4 'ƺŶĞƔůĞŶŵĞ�ƐƺƌĞƐŝ�ƂůĕĞƌ�ƐĞƟ ϭ��ĚĞƚ
5 WŝƌĂŶŽŵĞƚƌĞ�ƐĞƟ ϭ��ĚĞƚ
6 sĞƌ�ƚŽƉůĂŵĂ�ĐŝŚĂǌŦ�ƐĞƟ�ǀĞ�ŬƵƚƵƐƵ ϭ��ĚĞƚ
7 dŽƌŬ�ĂŶĂŚƚĂƌŦ�ǀĞ�ůŽŬŵĂ�ƚĂŬŦŵŦ ϭ��ĚĞƚ
8 ^Ƶ�ƚĞƌĂǌŝƐŝ ϭ��ĚĞƚ

hz'h>�D����/͗��P>�mD��>�D�E>�Z/E/E��7Z�<�m��Z7E�
^��7d>�ED�^7

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϭϴϳϲϬ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗
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ϵͬϯ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. dŽƌŬ�ĂŶĂŚƚĂƌ�ƵĐƵŶĂ͕�ůŽŬŵĂ�ƚĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ŬƵƌƵůĂĐĂŬ�ƉĂƌĕĂůĂƌůĂ�ƵǇƵŵůƵ�ŽůĂŶ�Ƶĕ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘
ď͘� ^ĞƚůĞƌĚĞ�ĐŝŚĂǌůĂƌ�ŝĕŝŶ�ďƵůƵŶĂŶ�ŬŽůůĂƌ͕ �ĚŝƌĞŬ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŶŽŬƚĂůĂƌĂ�ƚŽƌŬ�ĂŶĂŚƚĂƌŦǇůĂ�ƐĂďŝƚůĞŶŝƌ͘
c. <ŽůůĂƌŦŶ�ĚƺǌŐƺŶůƺŒƺ�ƐƵ�ƚĞƌĂǌŝƐŝǇůĞ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘
Ě͘� mƐƚ�ŬŦƐŦŵĚĂŶ�ďĂƔůĂŶĂƌĂŬ�ĐŝŚĂǌůĂƌ͕ �ƚŽƌŬ�ĂŶĂŚƚĂƌŦǇůĂ�ǇĞƌŝŶĞ�ŵŽŶƚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘
e. dĞƉĞ�ŬŦƐŦŵĚĂŬŝ�ŬŽůůĂƌĂ�ƌƺǌŐąƌ�ǇƂŶ�ƐĞŶƐƂƌƺ�ŝůĞ�ĂŶĞŵŽŵĞƚƌĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘
f. WŝƌĂŶŽŵĞƚƌĞ͕�ŽƌƚĂ�ŬŦƐŵĂ�ƐĂďŝƚůĞŶŵŝƔ�ŽůĂŶ�ŬŽůƵŶ�Ƶĕ�ŶŽŬƚĂƐŦŶĂ�ƐĂďŝƚůĞŶŝƌ͘
Ő͘� ^ŦĐĂŬůŦŬ�ǀĞ�ŶĞŵ�ƐĞŶƐƂƌƺ͕�ĚŝƌĞŒŝŶ�ŽƌƚĂ�ŬŦƐŵŦŶĂ�ǇĂŬŦŶ�ďŝƌ�ŶŽŬƚĂǇĂ�ƐĂďŝƚůĞŶŝƌ͘
h. 'ƺŶĞƔůĞŶŵĞ�ƐƺƌĞƐŝ�ƂůĕĞƌĞ͕�ĞŒŝŵ�ǀĞƌŝůĞƌĞŬ�ŐƺŶĞǇĞ�ďĂŬĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ͕�ŽƌƚĂ�ŬŦƐŵĂ�ƐĂďŝƚůĞŶŝƌ͘
i. sĞƌŝ�ƚŽƉůĂŵĂ�ĐŝŚĂǌŦ�ŬƵƚƵƐƵ͕�ĚŝƌĞŒŝŶ�Ăůƚ�ŬŦƐŵŦŶĂ�ƐĂďŝƚůĞŶĞƌĞŬ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ�ƌĂǇĂ�ǀĞƌŝ�ƚŽƉůĂŵĂ�ĐŝŚĂǌŦ�ƐĂďŝƚůĞŶŝƌ͘
j. <ĂďůŽůĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶĞ�ŐĞĕŝůŵĞĚĞŶ�ƂŶĐĞ�ĐŝŚĂǌůĂƌŦŶ�ƐĂďŝƚůĞŶŵĞƐŝ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘

ϵͬϯ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• 'ƺŶĞƔůĞŶŵĞ�ƐƺƌĞƐŝ�ƂůĕĞƌŝŶŝ�ŶĞĚĞŶ�ĞŒŝŵůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďĂŒůĂĚŦŶŦǌ͍

• �ŶĞŵŽŵĞƚƌĞ�ŶĞĚĞŶ�ĚŝƌĞŒŝŶ�ĞŶ�ƚĞƉĞ�ŬŦƐŵŦŶĂ�ďĂŒůĂŶĚŦ͍�<ŦƐĂĐĂ�ĂĕŦŬůĂǇŦŶŦǌ͘

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

^Ƶ�ƚĞƌĂǌŝƐŝŶŝ�ĚƺǌŐƺŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬƵůůĂŶĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŶĞŵŽŵĞƚƌĞ�ŝůĞ�ǇƂŶ�ƐĞŶƐƂƌƺŶƺ�ĚŝƌĞŒŝŶ�ĞŶ�ƺƐƚ�ƚĞƉĞ�ŬŦƐŵŦŶĂ�ǇĞƌůĞƔƟƌĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

WŝƌĂŶŽŵĞƚƌĞǇŝ�ĚŝƌĞŬƚĞŶ�ƵǇŐƵŶ�ƵǌĂŬůŦŒĂ�ƐĂďŝƚůĞǇĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

dŽƌŬ�ĂŶĂŚƚĂƌŦǇůĂ�ƐĂďŝƚůĞŵĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ�ƵǇŐƵŶ�ďŝĕŝŵĚĞ�ƚĂŵĂŵůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

7ƔůĞŵůĞƌ�ďŝƫŒŝŶĚĞ�ƚƺŵ�ĐŝŚĂǌůĂƌŦ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƫŶŝǌ�ŵŝ͍
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327  ��k͐YLUTL�)PYPTP!��k3hl4�ȋ:;(:@65<�2<9<3<4<  ��k͐YLUTL�)PYPTP!��k3hl4�ȋ:;(:@65<�2<9<3<4<

ϵ͘ϰ͘�s�Z7�dKW>�z/�/�Έ��d��>K''�ZΉ͕�^�E^PZ�s��dKWZ�<>�D��<��>K>�D�^/

�D��͗�sĞƌŝ�ƚŽƉůĂǇŦĐŦ�;ĚĂƚĂ�ůŽŐŐĞƌͿ͕�ƐĞŶƐƂƌ�ǀĞ�ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂ�ŬĂďůŽ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦ�ǇĂƉŵĂŬ͘

'7Z7b͗� Půĕƺŵ� ŝƐƚĂƐǇŽŶ� ŬƵƌƵůƵŵƵŶƵŶ� ƐŽŶ� ĂĚŦŵŦ� ŬĂďůŽůĂŵĂ� ǀĞ� ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂĚŦƌ͘ � ^ĂďŝƚůĞŶĞŶ� Ƃůĕƺŵ� ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶŦ�
ŬŽƌƵŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŝůŬŝŶ�ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �<ŽŶƚƌŽůƺŶ�ǀĞ�ŬĂǇĚŦŶ�ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĚĞ�ŬĂďůŽ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦŶ�ƵǇŐƵŶ�ďŝĕŝŵĚĞ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��Ƶ�ďƂůƺŵĚĞ�ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶ�ŬĂďůŽůĂŶŵĂ�ǇƂŶƚĞŵŝ�ŝůĞ�ĐŝŚĂǌůĂƌŦŶ�ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂ�ǇƂŶƚĞŵŝŶŝ�ƂŒƌĞŶĞĐĞŬƐŝŶŝǌ͘

ϵ͘ϰ͘ϭ͘�Půĕƺŵ�7ƐƚĂƐǇŽŶƵŶĚĂ�<ƵƌƵůĂŶ��ůĞŵĂŶůĂƌŦŶ�<ĂďůŽ��ĂŒůĂŶƨƐŦ
7ƐƚĂƐǇŽŶĂ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĞŶ�ĐŝŚĂǌůĂƌĚĂŶ�ďŝůŐŝ�ƚŽƉůĂŶĂďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ǀĞƌŝ�ƚŽƉůĂŵĂ�ĐŝŚĂǌŦŶĂ�ŬĂďůŽ�ĕĞŬŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��ƵŶƵŶ�

ŝĕŝŶ�Ƃůĕƺŵ�ŝƐƚĂƐǇŽŶƵ�ŬƵƌƵůĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ĐŝŚĂǌůĂƌŦŶ�ƐĞƚůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŬĂďůŽůĂƌŦŶ͕�ĐŝŚĂǌůĂƌůĂ�ďĂŒůĂŶƨƐŦ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ ��ĂŒůĂŶƨ�
ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ� ŬĂďůŽůĂƌŦŶ� ĐŝŚĂǌĂ� ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĚŝŬůĞƌŝ� ŶŽŬƚĂĚĂŶ� ŝƟďĂƌĞŶ�ƉĂǇ� ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬŝƌ͘ � �ƵŶƵŶ�ŶĞĚĞŶŝ� ŽůƵƔĂŶ� ŬĂďůŽ�
ŐĞƌŐŝŶůŝŒŝŶŝŶ͕�ĐŝŚĂǌ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶĚĂ�ŬŽƉƵŬůƵŒĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůŵĂƐŦŶŦ�ĞŶŐĞůůĞŵĞŬƟƌ͘

�ǇƌŦĐĂ� ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶ� ŬƵƌƵůƵ� ŽůĚƵŒƵ� ĐŽŒƌĂĮ� ďƂůŐĞĚĞ� ŬĞŵŝƌŐĞŶ� ĐĂŶůŦůĂƌŦŶ� ďƵůƵŶŵĂŵĂƐŦ� ǀĞǇĂ� ĐŝŚĂǌ� ŬĂďůŽůĂƌŦŶŦŶ�
ďƂůŐĞ� ŝŬůŝŵ�ƔĂƌƚůĂƌŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ �<ĂďůŽůĂƌŦŶ�ǇĞƚŬŝůŝ�ŬƵƌƵŵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ŬŽƌƵŵĂ�ƐŦŶŦķŶĚĂŬŝ�ŬĂďůŽ�
ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůŵĂŵĂƐŦ�Őŝďŝ�ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ŬĂďůŽůĂƌ�ŝĕŝŶ�ĂǇƌŦĐĂ�ďŝƌ�ŬŽƌƵǇƵĐƵ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ǌŽƌƵŶůƵůƵŒƵ�ŐĞƟƌŝůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�
ϵ͘ϭϵͿ͘��Ƶ�ŬŽƌƵǇƵĐƵůĂƌ͕ �ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶ�ŬĂďůŽ�ďĂŒůĂŶƨƐŦŶŦŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ŶŽŬƚĂĚĂŶ�ǀĞƌŝ�ƚŽƉůĂǇŦĐŦ�ŬƵƚƵƐƵŶĂ�ďĂŒůĂŶĂĐĂŬ�ŶŽŬƚĂǇĂ�
ŬĂĚĂƌ�ƐƺƌĚƺƌƺůŵĞůŝĚŝƌ͘ �<ĂďůŽůĂƌ�ŝůĞ�ŬĂďůŽ�ŬŽƌƵǇƵĐƵůĂƌŦ�ŬĞůĞƉĕĞůĞƌůĞ�ĚŝƌĞŒĞ�ƐĂďŝƚůĞŶŵĞůŝĚŝƌ͘ ��ŝƌĞŬůĞƌĚĞ�ŬĂďůŽ�ŵƵŚĂĨĂǌĂƐŦ͕�
ĚƵƌƵŵƵŶĂ�ŐƂƌĞ�ĚŝƌĞŬ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŶ�ŐĞĕŝƌŝůĞƌĞŬ�ĚĞ�ƐĂŒůĂŶĂďŝůŝƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϭϵ͗�ĂͿ�PƌŶĞŬ�ŬĂďůŽ�ďĂŒůĂŶƚŦƐŦ�ďͿ�<ĂďůŽ�ŬŽƌƵǇƵĐƵůƵ�ďŝƌ�ďĂŒůĂŶƚŦ

'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϮϬ͗�ĂͿ�&ĂƌŬůŦ�ďŽǇƵƚůĂƌĚĂ�ƐƉŝƌĂů�ŬĂďůŽ�ďŽƌƵůĂƌŦ�ďͿ�WĂǇ�ďŦƌĂŬŦůĂƌĂŬ�ŬĞůĞƉĕĞůĞŶŵŝƔ�ŬĂďůŽůĂƌ

ĂͿ ďͿ

ďͿĂͿ
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ϵ͘ϰ͘Ϯ͘�DƵŚĂĨĂǌĂ�<ƵƚƵƐƵŶƵŶ�<ĂďůŽ�DŽŶƚĂũŦ
<ĂďůŽůĂƌŦŶ� ǀĞƌŝ� ƚŽƉůĂŵĂ� ĐŝŚĂǌŦŶĂ� ďĂŒůĂŶĂďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�ŵƵŚĂĨĂǌĂ� ŬƵƚƵƐƵ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĞ� ŐĞĕŝƌŝůŵĞůĞƌŝ� ŐĞƌĞŬŝƌ͘ � <ĂďůŽůĂƌ͕ �

ŵƵŚĂĨĂǌĂ�ŬƵƚƵƐƵ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĞ� ƐƉŝƌĂů�ďŽƌƵůĂƌ� ŝůĞ� ĂůŦŶŦƌŬĞŶ� ƚĞŬ�ďŝƌ�ďŽƌƵĚĂ� ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬŝƌ� ;'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϮϭͿ͘��ƵŶƵŶ� ŝĕŝŶ�
ŵƵŚĂĨĂǌĂ�ŬƵƚƵƐƵŶĂ�ǇĂŬŦŶ�ďŝƌ�ŶŽŬƚĂĚĂ�ŬĂďůŽůĂƌ͕ �ƚĞŬ�ďŝƌ�ƐƉŝƌĂů�ďŽƌƵ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŶ�ŐĞĕŝƌŝůĞƌĞŬ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ŵƵŚĂĨĂǌĂ�ŬƵƚƵƐƵŶĂ�
ĂůŦŶĂďŝůŝƌ͘ � �Ƶ�ĚƵƌƵŵĚĂ�ďƵĂƚ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦǇůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕� ƚĞŬ�ďŝƌ�ďŽƌƵ� ĕŦŬŦƔŦ� ĞůĚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘ � �ƂǇůĞĐĞ�ŵƵŚĂĨĂǌĂ�ŬƵƚƵƐƵ�ŬĂďůŽ�
ďŽƔůƵŒƵŶĚĂŶ�ŐĞĕŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘

<ĂďůŽůĂƌŦŶ�ŵŽŶƚĂũŦ� ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�ǀĞƌŝ� ƚŽƉůĂǇŦĐŦ� ĐŝŚĂǌŦŶŦŶ� ŬƵůůĂŶŦŵ�ŬŦůĂǀƵǌƵ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦƌ͘ � <ƵƚƵ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ƌĂǇĂ�
ŽƚƵƌƚƵůŵƵƔ�ŽůĂŶ�ǀĞƌŝ�ƚŽƉůĂǇŦĐŦ�ĐŝŚĂǌŦŶŦŶ�ŐŝƌŝƔůĞƌŝŶĞ͕�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ŬĂďůŽůĂƌŦŶ�ŵŽŶƚĂũŦ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ ��ŝŚĂǌŦŶ�ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂ�ĕŦŬŦƔŦ�
ĚĂ�ĚŝƌĞŒŝŶ� ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂ�ŶŽŬƚĂƐŦǇůĂ� ŝůŝƔŬŝůĞŶĚŝƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ � �Ƶ� ŝƔůĞŵůĞƌ� ƚĂŵĂŵůĂŶĚŦŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ͕� Őƺĕ� ŬĂǇŶĂŒŦŶĚĂŶ� ĕĞŬŝůĞŶ�
ŬĂďůŽ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ǀĞƌŝ�ƚŽƉůĂŵĂ�ĐŝŚĂǌŦŶĂ�Őƺĕ�ƐĂŒůĂŶŦƌ͘

ϵ͘ϰ͘ϯ͘��ŝŚĂǌ��ǇĂƌůĂƌŦŶŦŶ�zĂƉŦůŵĂƐŦ
sĞƌŝ� ƚŽƉůĂŵĂ� ĐŝŚĂǌŦ� ďĂƔůĂƨůĂƌĂŬ� ƚĂƌŝŚ͕� Ěŝů͕� ŬŽŶƵŵ� Őŝďŝ� ĂǇĂƌůĂƌ� ǇĂƉŦůŦƌ͘ � <ĂůŝďƌĂƐǇŽŶ� ĂŵĂĕůŦ� ŬŽŶƵŵĂ� Ăŝƚ� ŝƐƚĞŶĞŶ�

ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ǀĞƌŝ�ŽůĚƵŒƵ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ͖�ŐĞƌĞŬůŝ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǇĂ�ĚĂ�Ƃůĕƺŵƺ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŐŝƌŝƔŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ ��ŝŚĂǌŦŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�
ƵǇĂƌŦƐŦ�ŽůĚƵŒƵ�ǌĂŵĂŶ͕�ƵǇĂƌŦ�ŬŽĚƵŶĂ�ďĂŬŦůŦƉ�ŬŦůĂǀƵǌĚĂ�ŬŽĚ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ĚƺǌĞůƚŵĞ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �hǌĂŬƚĂŶ�ŬŽŶƚƌŽů�ǀĞ�ĞŬ�ǀĞƌŝ�
ŬĂǇĚŦ�ǇĂƉŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ĐŝŚĂǌůĂƌĂ�ǀĞƌŝ�ƚŽƉůĂǇŦĐŦ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ�ŬƵƌƵůƵŵƵ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ďĂŒůĂŶƨ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǇĂƉŦůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϮϮͿ͘

'ƂƌƐĞů�ϵ͘Ϯϭ͗�ĂͿ��ƵĂƚ�ŬƵƚƵƐƵǇůĂ�ŬĂďůŽ�ďŝƌůĞƔƚŝƌŵĞ�ďͿ�DƵŚĂĨĂǌĂ�ŬƵƚƵƐƵ�ĐͿ�DƵŚĂĨĂǌĂ�ŬƵƚƵƐƵ�ǇĂŶĚĂŶ�ŐƂƌƺŶƺƔƺ

<ĂǇŦƚůĂƌ� ͞DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ� 'ĞŶĞů� DƺĚƺƌůƺŒƺŶĞ͟� ƚĞƐůŝŵ� ĞĚŝůŝƌŬĞŶ� ǀĞƌŝůĞƌĚĞ� ǇĂƔĂŶĂĐĂŬ�
ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŬĂǇŦƉ͕�ƚƺŵ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶ�йϮϬ Ɛ͛ŝŶŝ�ŐĞĕƟŒŝ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ�ďĂƔǀƵƌƵ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵĞǌ͘

'ƂƌƐĞů�ϵ͘ϮϮ͗�sĞƌŝ�ƵǌĂŬƚĂŶ�ŬŽŶƚƌŽů�ǀĞ�ŬĂǇŦƚ

ĂͿ ĐͿďͿ



hz'h>�D��z�WZ�)/

329  ��k͐YLUTL�)PYPTP!��k3hl4�ȋ:;(:@65<�2<9<3<4<  ��k͐YLUTL�)PYPTP!��k3hl4�ȋ:;(:@65<�2<9<3<4<

�D��
�ŝŚĂǌůĂƌŦ� ŬĂďůŽůĂŵĂŬ͕� ďƵŶůĂƌŦ� ǀĞƌŝ� ƚŽƉůĂǇŦĐŦ� ŬƵƚƵƐƵŶĂ� ĂůŵĂŬ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ĚĂ� ƚŽƉƌĂŬůĂǇĂƌĂŬ� ŬƵƌƵůƵŵƵ�
ƚĂŵĂŵůĂŵĂŬ͘

ϵͬϰ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϵͬϰ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 <ƵƌƵůĂŶ�ƐĞƚ�ŬĂďůŽůĂƌŦ ϭ��ĚĞƚ
2 dŽƌŬ�ĂŶĂŚƚĂƌŦ�ǀĞ�ůŽŬŵĂ�ƚĂŬŦŵŦ ϭ��ĚĞƚ
3 <ĞůĞƉĕĞ ϭ��ĚĞƚ
4 ^ƉŝƌĂů�ŬĂďůŽ�ŬŽƌƵǇƵĐƵ ϭ��ĚĞƚ
5 Buat ϭ��ĚĞƚ
6 Kesici ϭ��ĚĞƚ
7 dŽƌŶĂǀŝĚĂ ϭ��ĚĞƚ
8 DĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ
9 dŽƉƌĂŬůĂŵĂ�ŬĂďůŽƐƵ ϭ��ĚĞƚ

ϵͬϰ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
a. sĞƌŝ�ƚŽƉůĂǇŦĐŦǇĂ�ŝŶĞĐĞŬ�ŬĂďůŽůĂƌ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƐƉŝƌĂů�ŬĂďůŽ�ŬŽƌƵǇƵĐƵ�ďŽǇůĂƌŦ͕�ƂůĕƺůĞƌĞŬ�ďĞůŝƌůĞŶŝƌ�ǀĞ�ŬĞƐŝůŝƌ͘
ď͘� <ĂďůŽůĂƌ�ƐƉŝƌĂů�ŬŽƌƵǇƵĐƵůĂƌĚĂŶ�ŐĞĕŝƌŝůŝƌ͘
c. ^ƉŝƌĂů�ŬŽƌƵǇƵĐƵůĂƌĚĂŶ�ŐĞĕŝƌŝůĞŶ�ŬĂďůŽůĂƌ͕ �ĐŝŚĂǌůĂƌŦŶŦŶ�ŬĂďůŽ�ǇƵǀĂůĂƌŦŶĂ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘
Ě͘� <ĂďůŽůĂƌĂ�ƉĂǇ�ďŦƌĂŬŦůĂƌĂŬ�ĚŝƌĞŬ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬĞůĞƉĕĞ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ƐĂďŝƚůĞŶŝƌ͘
e. �ŽƌƵůĂƌůĂ�ŝŶĞŶ�ŬĂďůŽůĂƌ͕ �ǀĞƌŝ�ƚŽƉůĂǇŦĐŦ�ŬƵƚƵƐƵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ďƵĂƚ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ƚĞŬ�ďŝƌ�ƐƉŝƌĂů�ďŽƌƵĚĂŶ�ŐĞĕŝƌŝůŝƌ͘

hz'h>�D����/͗��s�Z7�dKW>�z/�/͕�^�E^PZ�s��dKWZ�<>�D�
<��>K>�D�^/

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϭϴϳϲϭ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗
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f. 7ŶĚŝƌŝůĞŶ�ƚĞŬ�ƐƉŝƌĂů�ďŽƌƵ�ƵĐƵ͕�ǀĞƌŝ�ƚŽƉůĂǇŦĐŦ�ŬĂŶĂůŦŶĂ�ƐĂďŝƚůĞŶŝƌ͘
Ő͘� <ƵƚƵ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƐƉŝƌĂů�ďŽƌƵĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ŬĂďůŽůĂƌ͕ �ǀĞƌŝ�ƚŽƉůĂŵĂ�ĐŝŚĂǌŦŶĚĂŬŝ�ǇƵǀĂůĂƌŦŶĂ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘
h. sĞƌŝ�ƚŽƉůĂŵĂ�ĐŝŚĂǌŦ�ŬƵƚƵƐƵ�ŝůĞ�ĐŝŚĂǌŦŶ�ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂƐŦ�ĚŝƌĞŬůĞ�ŝůŝƔŬŝůĞŶĚŝƌŝůŝƌ͘
i. 7ůŝƔŬŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂ�ŬĂďůŽƐƵ͕�ƵǇŐƵŶ�ƵĕůƵ�ƚŽƌŬ�ĂŶĂŚƚĂƌŦǇůĂ�ƐĂďŝƚůĞŶŝƌ͘
j. sĞƌŝ�ƚŽƉůĂŵĂ�ĐŝŚĂǌŦ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦ�ĚŝŬŬĂƚůŝĐĞ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
Ŭ͘� �ŝŚĂǌŦŶ�ĂǇĂƌůĂƌŦŶĂ�ŐŝƌŝůĞƌĞŬ�ŐĞƌĞŬůŝ�ǀĞƌŝůĞƌ�;ƚĂƌŝŚ͕�ƐĂĂƚ͕�ǀď͘Ϳ�Őŝƌŝůŝƌ͘
l. sĞƌŝ�ƚŽƉůĂŵĂ�ĐŝŚĂǌŦŶĂ�Ăŝƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ďŝƌ�ŬŽŶƚƌŽů�ĐŝŚĂǌŦŶĂ�;ƚĞůĞĨŽŶĂ�ǇĂ�ĚĂ�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌĂͿ�ŬƵƌƵůƵƌ͘
m. sĞƌŝ�ƚĂŬŝƉ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŝƔůĞŵ�ƚĂŵĂŵůĂŶŦƌ͘

ϵͬϰ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• dŽƉƌĂŬůĂŵĂ�ďĂŒůĂŶƨƐŦŶŦ�ŶĂƐŦů�ǇĂƉƨŶŦǌ͍��ĕŦŬůĂǇŦŶŦǌ͘

• sĞƌŝ�ƚŽƉůĂǇŦĐŦ�ĐŝŚĂǌŦŶŦ�ĕĂůŦƔƨƌĚŦŒŦŶŦǌĚĂ͕�ĐŝŚĂǌ�ƐŝǌĚĞŶ�ŚĂŶŐŝ�ǀĞƌŝůĞƌŝ�ŝƐƚĞĚŝ͍�EĞĚĞŶ͍

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

<ĂďůŽůĂƌŦ�ďĂŒůĂƌŬĞŶ�ƉĂǇ�ďŦƌĂŬƨŶŦǌ�ŵŦ͍

^ƉŝƌĂů�ďŽƌƵůĂƌŦ͕�ŬĞůĞƉĕĞǇůĞ�ĚŝƌĞŒĞ�ƐĂďŝƚůĞǇĞďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

dŽƉƌĂŬůĂŵĂ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦ�ǇĂƉƨŶŦǌ�ŵŦ͍

dŽƉƌĂŬůĂŵĂ�ŬĂďůŽƐƵ�ƵĐƵŶƵ�ĂŶĂŚƚĂƌůĂ�ƐŦŬƨŶŦǌ�ŵŦ͍

sĞƌŝ�ƚŽƉůĂŵĂ�ĐŝŚĂǌŦ�ŬƵƌƵůƵŵƵŶƵ͕�ĐŝŚĂǌ�ŚĂƚĂ�ǀĞƌŵĞĚĞŶ�ƚĂŵĂŵůĂǇĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

6



g/dh0�'ā5(ÿā�%$.,0,�9(�

.21752/h

10.gÿ5(10(�%ā5ā0ā

ϭϬ͘ϭ͘�Půĕƺŵ��ŝƌĞŒŝŶŝŶ�DĞŬĂŶŝŬ��ĂŬŦŵŦ

ϭϬ͘Ϯ͘�Půĕƺŵ��ŝƌĞŒŝŶŝŶ��ůĞŬƚƌŝŬ��ůĞŬƚƌŽŶŝŬ��ĂŬŦŵŦ

ϭϬ͘ϯ͘�^ŝƐƚĞŵ�dĞƐƟ



332

ϭϬ͘ϭ͘�P>�mD��7Z�)7�D�<�E7<���</D/

�D��͗�Půĕƺŵ�ĚŝƌĞŒŝŶŝŶ�ŵĞŬĂŶŝŬ�ďĂŬŦŵŦŶŦ�ǇĂƉŵĂŬ͘

'7Z7b͗�dƺŵ�ĚŽŶĂŶŦŵůĂƌŦǇůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŬƵƌƵůŵƵƔ�ŽůĂŶ�Ƃůĕƺŵ�ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶ�ĚƺǌĞŶůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��Ƶ�
ďƂůƺŵĚĞ�ŝƐƚĂƐǇŽŶĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ŵĞŬĂŶŝŬ�ďĂŬŦŵŦ�ƂŒƌĞŶĞĐĞŬƐŝŶŝǌ͘

ϭϬ͘ϭ͘ϭ͘�Půĕƺŵ��ŝƌĞŒŝ�DĞŬĂŶŝŬ��ĂŬŦŵŦ
Půĕƺŵ�ĚŝƌĞŒŝŶŝŶ�ǀĞ�ďƵ�ĚŝƌĞŒĞ�ďĂŒůĂŶŵŦƔ�ŽůĂŶ�ĚŝŒĞƌ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶ͖�ŵĞŬĂŶŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ĂƔŦŶŵĂƐŦ͕�ĚĞĨŽƌŵĂƐǇŽŶĂ�ƵŒƌĂŵĂƐŦ͕�

ĕĂƚůĂŵĂƐŦ͕�ƉĂƐůĂŶŵĂƐŦ�Őŝďŝ�ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶ�ĞŶŐĞůůĞŶŵĞƐŝ�ǇĂ�ĚĂ�ŽŶĂƌŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŵĞŬĂŶŝŬ�ďĂŬŦŵ�ďƺǇƺŬ�ƂŶĞŵ�ƚĂƔŦƌ͘ �DĞŬĂŶŝŬ�
ďĂŬŦŵĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶ�ďƺǇƺŬ�ƟƟǌůŝŬůĞ�ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��ĂŬŦŵůĂƌ�ƐƺƌĞƐŝŶĐĞ�ŝƔ�ĂǇĂŬŬĂďŦƐŦ�ŐŝǇŝůŵĞůŝ͕�ďĂƌĞƚ�
ƚĂŬŦůŵĂůŦ͖�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝƔĞ�ŐƂƌĞ�ŬŽƌƵŵĂ�ŚĂůĂƨ�ďĂŒůĂŶŵĂůŦ͕�ŵĂƐŬĞ͕�ŐƂǌůƺŬ�ǀĞ�ĞůĚŝǀĞŶ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϭϬ͘ϭͿ͘

Půĕƺŵ�ĚŝƌĞŒŝŶŝŶ�ƵůĂƔŦůĂŵĂǇĂŶ�ŬŦƐŦŵůĂƌŦ�ŽůĚƵŒƵ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ͕�ďĂƔƚĂ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƐĂŒůĂŶĂƌĂŬ�ƉůĂƞŽƌŵůƵ�ďŝƌ�ŵĞƌĚŝǀĞŶůĞ�ǇĂ�
ĚĂ�ǀŝŶĕ�ƐĞƉĞƟǇůĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ǇĂƉŦůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϭϬ͘ϮͿ͘

,ĂǀĂĚĂŬŝ�ŶĞŵ�ǀĞ�ƚƵǌůƵůƵŬ͕�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌĚĞ�ƉĂƐůĂŶŵĂ�ǀĞ�ĂƔŦŶŵĂǇĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůƵƌ͘ �
DĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ� ƉĂƐůĂŶŵĂƐŦ� ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ� ǌŦŵƉĂƌĂůĂŶŦƌ͘ � �ŦŵƉĂƌĂ� ǇĞƚĞƌƐŝǌ� ŽůĚƵŒƵ�
ƚĂŬĚŝƌĚĞ�ƚĂƔůĂŵĂ�ŵĂŬŝŶĞƐŝ�ŝůĞ�ƚĂƔůĂŵĂ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ ��ƌĚŦŶĚĂŶ�ĂŶƟƉĂƐ�ďŽǇĂůĂƌŦǇůĂ�ďŝƌ�ĂƐƚĂƌ�
ǀƵƌƵůĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŝŬŝ�ŬĂƚ�ďŽǇĂ�ĕĞŬŝůĞƌĞŬ�ŝƔůĞŵ�ƚĂŵĂŵůĂŶŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϭϬ͘ϯͿ͘��Ƶ�ŝƔůĞŵ�
ŵĂůǌĞŵĞŶŝŶ�ĚĞŒŝƔŬĞŶ�ƔĂƌƚůĂƌĂ�ƐĂŚŝƉ�ĚŦƔ�ŽƌƚĂŵůĂ�ŽůĂŶ�ŝůŝƔŬŝƐŝŶŝ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĞĚĞĐĞŬƟƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϭϬ͘ϭ͗�ĂͿ�7Ɣ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌŦ�ďͿ�PƌŶĞŬ�ŵƵŚĂĨĂǌĂ�ŬƵƚƵƐƵ�ŬŽŶƚƌŽůƺ

'ƂƌƐĞů�ϭϬ͘Ϯ͗�ĂͿ�WůĂƞŽƌŵůƵ�ŵĞƌĚŝǀĞŶ�ďͿ�^ĞƉĞƚůŝ�ǀŝŶĕ�ĚŝƌĞŬ�ŬŽŶƚƌŽůƺ

ĂͿ ďͿ

'ƂƌƐĞů�ϭϬ͘ϯ͗�ĂͿ�dĂƔůĂŵĂ�ŵĂŬŝŶĞƐŝ
ďͿ��ŦŵƉĂƌĂ�ǀĞ�ƚĂƔůĂŵĂ�ƵĕůĂƌŦ

ĐͿ��ƐƚĂƌ�sƵƌŵĂ�7ƔůĞŵŝ

ĂͿ

ďͿ

ĐͿ



33310��k͐YLUTL�)PYPTP!��k3hl4�+ȋ9,͏ȋ�)(2040�=,�265;963l

�ůĞŵĂŶůĂƌ� ŐĞƌĞŬƟŒŝ� ƚĂŬĚŝƌĚĞ� ŬŽƌƵǇƵĐƵ� ƐŦǀŦůĂƌůĂ� ƐĂŒůĂŵůĂƔƨƌŦůŦƌ� ǇĂ� ĚĂ� ďŽǇĂŶŦƌ͘ � �ŦǀĂƚĂůĂƌ͕ � ƐŽŵƵŶůĂƌ� ƉĂƐůĂŶŵĂ�
ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ǇĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϭϬ͘ϰͿ͘

,ĂůĂƚ�ďĂŒůĂŶƨ�ŶŽŬƚĂůĂƌŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘ �,ĂůĂƚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĂƔŦŶŵĂ�ŐƂƌƺůĚƺŒƺ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ͕�ŚĂůĂƚůĂƌ�ƐƂŬƺůĞƌĞŬ�ƚĞƌƐ�ǇƂŶĚĞŶ�
ďĂŒůĂŶƨ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŚĂůĂƨŶ�ŬƵůůĂŶŦŵ�Ƃŵƌƺ�ƵǌĂƨůĂďŝůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϭϬ͘ϱͿ͘

,ĂůĂƚ� ĂƐŬŦůĂƌŦŶŦŶ� ;ŬĂǌŦŬůĂƌŦŶͿ� ƐĂŒůĂŵůŦŒŦ͕� ƵǇŐƵŶ� ŬƵǀǀĞƚ� ƵǇŐƵůĂŶĂƌĂŬ� ŬŽŶƚƌŽů� ĞĚŝůŝƌ͘ � �Ƶ� ĂƐŬŦůĂƌ� ǇĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ� ĕŦŬƨŒŦ�
ƚĂŬĚŝƌĚĞ͕�ďŝƌ�ŬĂƉ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ďĞƚŽŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ�ďƵ�ďĞƚŽŶ͕�ǇĞƌůĞƌŝŶĞ�ĚƂŬƺůĞƌĞŬ�ƐĂŒůĂŵůĂƔƨƌŦůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϭϬ͘ϲͿ͘��ĞƌŝŶ�ďŝƌ�
ĕĂƚůĂŵĂ�ŐƂƌƺůŵĞ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ŝƐĞ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŝƌ͘

�ŝƌĞŬ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĞŶ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶ�ŬƵƌƵůƵŵ�ŬŽŶƵŵůĂƌŦ�ĚĞŒŝƔƟŒŝ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ͖�ďƵ�ĞůĂŵĂŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ŵŽŶƚĞ�
ĞĚŝůĞƌĞŬ�ďĂŒůĂŶƨƐŦ�ƐĂŒůĂŵůĂƔƨƌŦůŦƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϭϬ͘ϰ͗�ĂͿ�WĂƐůŦ�ĞůĞŵĂŶůĂƌ�ďͿ�zĂŒĚĂŶůŦŬůĂ�ǇĂŒůĂŵĂ

'ƂƌƐĞů�ϭϬ͘ϲ͗�ĂͿ�'ĞǀƔĞŵŝƔ�ŚĂůĂƚ�ĂƐŬŦƐŦ�ďͿ��ĞƚŽŶ�ŚĂǌŦƌůĂŵĂ

'ƂƌƐĞů�ϭϬ͘ϱ͗�ĂͿ�WĂƐ�ƐƂŬƺĐƺ�ƐƉƌĞǇ��ďͿ��ĂŒůĂŵĂ�ǇƂŶƺ�ĚĞŒŝƔĞĐĞŬ�ŚĂůĂƚůĂƌ

ĂͿ
ďͿ

ďͿĂͿ

ĂͿ ďͿ
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DƵŚĂĨĂǌĂ� ŬƵƚƵƐƵ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ŚĞƌŚĂŶŐŝ� ďŝƌ� ĚĞĨŽƌŵĂƐǇŽŶƵŶ� ŽůƵƉ� ŽůŵĂĚŦŒŦ� ŬŽŶƚƌŽů� ĞĚŝůŝƌ� ;'ƂƌƐĞů� ϭϬ͘ϳͿ͘� 'ĞƌĞŬƟŒŝ�
ƚĂŬĚŝƌĚĞ�ďŽǇĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŝƌ͘

<ƵƚƵ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ� ŬƵƌƵůƵŬ� ŵƵŚĂĨĂǌĂƐŦ� ŬŽŶƚƌŽů� ĞĚŝůŝƌ͘ � 'ĞƌĞŬƟŒŝ� ƚĂŬĚŝƌĚĞ� ƐŝůŝŬŽŶ� ƚĂďĂŶĐĂƐŦŶĂ� ƚĂŬŦůĂŶ� ŬŽƌƵǇƵĐƵ�
ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ďŽƔůƵŬůĂƌ�ŬĂƉĂƨůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϭϬ͘ϴͿ͘

�ŝƌĞŬůĞƌĚĞ�ĞŒŝůŵĞ�ŐƂƌƺůĚƺŒƺ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ͕�ĞŒŝůŵĞŶŝŶ�ƚĞƌƐ�ǇƂŶƺŶĚĞ�ĂǇŶŦ�ƵǌĂŬůŦŬƚĂ͕�ďŝƌ�ŬĂǌŦŬ�ĕĂŬŦůĂƌĂŬ�ĚŝƌĞŬ�Ž�ǇƂŶĚĞŶ�ĚĞ�
ŚĂůĂƚĂ�ďĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϭϬ͘ϵͿ͘��ŝƌĞŬƚĞ�ĞŒŝůŵĞ�ŽůŵƵǇŽƌƐĂ�ĂŶĐĂŬ�ďĞŬůĞŶĞŶĚĞŶ�ĕŽŬ�ƟƚƌĞƔŝŵ�ǀĞ�ƐĂůůĂŶŵĂ�ŐƂƌƺůƺƌƐĞ�
ĂǇŶŦ�ŝƔůĞŵ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϭϬ͘ϳ͗�ĂͿ��ƔŦŶŵŦƔ�ŵƵŚĂĨĂǌĂ�ŬƵƚƵƐƵ
ďͿ��ĂƌĂƌ�ŐƂƌŵƺƔ�ŵƵŚĂĨĂǌĂ�ŬƵƚƵƐƵ

'ƂƌƐĞů�ϭϬ͘ϴ͗�ĂͿ�^ŝůŝŬŽŶ�ƚĂďĂŶĐĂƐŦŶĂ�ŵĂĐƵŶ�ƚĂŬŦůŵĂƐŦ�ďͿDĂĐƵŶƵŶ�ƐŦŬŦůŵĂƐŦ

'ƂƌƐĞů�ϭϬ͘ϵ͗�ĂͿ��ŒŝůŵŝƔ�ĚŝƌĞŬ�ďͿ�zĞŶŝ�ŚĂůĂƚ�ďĂŒůĂŶƚŦƐŦ

D7<<�d!
�ĂŬŦŵ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ĂĕŦŬ�ǀĞ�ĚƵƌŐƵŶ�ŚĂǀĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��Ƶ�ĚƵƌƵŵ�ŝƔ�
ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌŝ�ǀĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ďĂŬŦŵ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ĞƚŬŝůŝ�ŽůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĕŽŬ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘
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�D��
<ƵƌƵůƵ�ƉĂŶĞů�ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶƵ�ŵĞŬĂŶŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƚŵĞŬ�ǀĞ�ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶ�ďĂŬŦŵŦŶŦ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϭϬͬϭ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϭϬͬϭ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ͕�'ĞƌĞĕ͕�DĂŬŝŶĞ͕��ǀĂĚĂŶůŦŬ

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 dĞů�ķƌĕĂ ϭ��ĚĞƚ
2 dĂƔůĂŵĂ�ŵĂŬŝŶĞƐŝ ϭ��ĚĞƚ
3 dĂƔůĂŵĂ�ƵĐƵ ϮͲϯ�ĚĞƚ
4 zĂŒ�ǀĞ�ǇĂŒĚĂŶůŦŬ�ǇĂ�ĚĂ�ƉĂƐ�ƐƂŬƺĐƺ�ƐƉƌĞǇ ϭ��ĚĞƚ
5 �ŽǇĂ ϭ��ĚĞƚ
6 &ŦƌĕĂ ϭ��ĚĞƚ
7 dŽƌŬ�ĂŶĂŚƚĂƌŦ�ǀĞ�ůŽŬŵĂ�ƚĂŬŦŵŦ ϭ��ĚĞƚ
8 �ůĚŝǀĞŶ ϭ��ĚĞƚ
9 �ĂƌĞƚ ϭ��ĚĞƚ
10 dŽƌŶĂǀŝĚĂ ϭ��ĚĞƚ

ϭϬͬϭ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� ,Ğƌ�ŝƔůĞŵ�ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�Ž�ŝƔůĞŵ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ĞŬŝƉŵĂŶŦ�ĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘
b. dŽƌŬ�ĂŶĂŚƚĂƌ�ƵĐƵŶĂ�ůŽŬŵĂ�ƚĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ƉĂƌĕĂůĂƌůĂ�ƵǇƵŵůƵ�ŽůĂŶ�Ƶĕ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘
Đ͘� �ŦŵƉĂƌĂ�ƵĐƵ�ƚĂƔůĂŵĂ�ŵĂŬŝŶĞƐŝŶĞ�ƚĂŬŦůŦƌ͘
Ě͘� 'ĞƌĞŬůŝ�ǇĞƌůĞƌ͕ �ƚĂƔůĂŵĂ�ŵĂŬŝŶĞƐŝ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ĚŝŬŬĂƚůŝĐĞ�ǌŦŵƉĂƌĂůĂŶŦƌ͘
e. �ŦŵƉĂƌĂůĂŶĂŶ�ďƂůŐĞůĞƌ�ĚĞƌŝŶ�ŽůĚƵŒƵ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ�ƚĂƔůĂŵĂ�ƵĐƵ�ƚĂŬŦůŦƌ͘
f. 'ĞƌĞŬůŝ�ďƂůŐĞůĞƌĞ�ƚĂƔůĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͘

hz'h>�D����/͗��P>�mD��7Z�)7�D�<�E7<���</D�hz'h>�D�^/

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϭϴϳϲϮ



P)Z�E�7E7E '(ø(5/(1'ú50(� d�Z7,�͗�͘͘͘͘�ͬ͘͘͘͘͘�ͬ�ϮϬ͘͘͘

��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗
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g. 7ƔůĞŵŝŶ�ƵǇŐƵůĂŶĚŦŒŦ�ǇƺǌĞǇůĞƌ�ǇĂŒůĂŶŦƌ�ǇĂ�ĚĂ�ƺǌĞƌůĞƌŝŶĞ�ƐƉƌĞǇ�ƐŦŬŦůŦƌ͘
h. &ŦƌĕĂ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ǇƺǌĞǇůĞƌ�ķƌĕĂůĂŶĂƌĂŬ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝůĞƌ�ǇĞĚŝƌŝůŝƌ͘
i. dŽƌŬ�ĂŶĂŚƚĂƌŦǇůĂ�ƐŦƌĂǇůĂ�ƉĂƐůŦ�ďŝƌ�ĐŦǀĂƚĂ�ǀĞ�ďŝƌ�ŵĂƉĂ�ƐƂŬƺůĞƌĞŬ�ĂǇŶŦ�ŝƔůĞŵ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͘
j. ^ƂŬƺůĞŶ�ĐŦǀĂƚĂ�ǀĞ�ǀŝĚĂ�ǇƵǀĂůĂƌŦŶĂ�ǇĂŒ�ĚĂŵůĂƨůĂƌĂŬ�ķƌĕĂůĂŶŦƌ͘
Ŭ͘� ^ƂŬƺůĞŶ�ǀŝĚĂ͕�ĐŦǀĂƚĂ͕�ƐŽŵƵŶ�ǀĞ�ŵĂƉĂ�ǇĞƌŝŶĞ�ƚĂŬŦůŦƌ͘
l. �ŝŒĞƌ�ƉĂƌĕĂůĂƌ�ĚĂ�ƚĞŬĞƌ�ƚĞŬĞƌ�ƐƂŬƺůƺƉ�ƚĂŬŦůĂƌŬĞŶ�ĂǇŶŦ�ŝƔůĞŵ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͘
m. �ŦŵƉĂƌĂ�ǀĞ�ƚĂƔůĂŵĂ�ƵĕůĂƌŦ�ĂƔŦŶĚŦŬůĂƌŦŶĚĂ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŝƌ͘
Ŷ͘� WĂƐůŦ�ŬĂŶĐĂůĂƌ�ŚĂĮĨ�ŐĞǀƔĞƟůĞƌĞŬ�ĂǇŶŦ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ŬĂŶĐĂůĂƌĂ�ĚĂ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͘
Ž͘� �ĂƔƚĂ� ŬĂŶĐĂůĂƌ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ƐƂŬŵĞ� ŝƔůĞŵŝ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ƚĞŚůŝŬĞ� ďĂƌŦŶĚŦƌŦǇŽƌƐĂ͕� ŝƔůĞŵ� ƚĂŵ� ƐƂŬŵĞĚĞŶ� ƐĂĚĞĐĞ�

ŐĞǀƔĞƟůĞƌĞŬ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͘
p. zƺǌĞǇ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ďŽǇĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘
r. &ŦƌĕĂ�ďŽǇĂǇĂ�ĚĂůĚŦƌŦůĂƌĂŬ�ķƌĕĂ�ƚĞŬ�ǇƂŶĚĞ�ŽůĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďŽǇĂŶŦƌ͘
s. �ŝƌŝŶĐŝ�ŬĂƚ�ďŽǇĂ�ŬƵƌƵĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŝŬŝŶĐŝ�ŬĂƚ�ďŽǇĂ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͘ ��ĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�ķƌĕĂ�ŬƵƌƵŵĂĚĂŶ�ƚĞŵŝǌůĞŶŝƌ͘

ϭϬͬϭ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• 7ƔĞ�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ŶĞ�Őŝďŝ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƂŶůĞŵůĞƌŝ�ĂůĚŦŶŦǌ͍�EĞĚĞŶ͍

• ^ƂŬŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŶĞ�Őŝďŝ�ƉƌŽďůĞŵůĞƌůĞ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨŶŦǌ͍��ƵŶůĂƌŦ�ŶĂƐŦů�ĕƂǌĚƺŶƺǌ͍

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

zĂŒĚĂŶůŦŒŦ�ŬƵůůĂŶŦƌŬĞŶ�ĞůĚŝǀĞŶ�ŐŝǇĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

sŝĚĂ�ǀĞ�ĐŦǀĂƚĂ�ǇƵǀĂůĂƌŦŶŦ�ĚĂ�ǇĂŒůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

&ŦƌĕĂůĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶŝ�ǇƺǌĞǇůĞƌĞ�ƵǇŐƵůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

�ŽǇĂ�ǇĂƉŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶŝ�ƵǇŐƵŶ�ďŝĕŝŵĚĞ�ƚĂŵĂŵůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

7ƔůĞŵůĞƌ�ďŝƫŒŝŶĚĞ�ƚƺŵ�ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌŦ�ƵǇŐƵŶ�ďŝĕŝŵĚĞ�ǇĞƌůĞƌŝŶĞ�ŬŽǇĚƵŶƵǌ�ŵƵ͍

4
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ĂͿ

ϭϬ͘Ϯ͘�P>�mD��7Z�)7��>�<dZ7<��>�<dZKE7<���</D/

�D��͗�Půĕƺŵ�ĚŝƌĞŒŝŶŝŶ�ĞůĞŬƚƌŝŬͲĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ďĂŬŦŵŦŶŦ�ǇĂƉŵĂŬ͘

'7Z7b͗�dƺŵ�ĚŽŶĂŶŦŵůĂƌŦǇůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŬƵƌƵůŵƵƔ�ŽůĂŶ�Ƃůĕƺŵ�ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶƵŶ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ�ǇĞƚĞƌůŝ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �PŶĞŵůŝ�ŽůĂŶ�
ĚŝƌĞŒŝŶ�ǇĂƔĂŵ�ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ͕�ŬƵůůĂŶŦŵ�ĂŵĂĐŦŶĂ�ŚŝǌŵĞƚ�ĞĚĞŶ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ǀĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶ�ĚĞǀĂŵůŦůŦŒŦĚŦƌ͘ �
�Ƶ� ǇƺǌĚĞŶ� Ƃůĕƺŵ� ĚŝƌĞŒŝŶŝŶ� ĞůĞŵĂŶůĂƌŦ� ĚƺǌĞŶůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŬŽŶƚƌŽů� ĞĚŝůŝƌ͘ � �Ƶ� ďƂůƺŵĚĞ� ŝƐƚĂƐǇŽŶĂ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬĞŶ�
ĞůĞŬƚƌŝŬ�ǀĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ďĂŬŦŵŦ�ƂŒƌĞŶĞĐĞŬƐŝŶŝǌ͘

ϭϬ͘Ϯ͘ϭ͘�Půĕƺŵ��ŝƌĞŒŝ��ůĞŬƚƌŝŬ�ǀĞ��ůĞŬƚƌŽŶŝŬ��ĂŬŦŵŦŶŦŶ�zĂƉŦůŵĂƐŦ
Půĕƺŵ�ĚŝƌĞŒŝŶĚĞŬŝ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ǀĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶ�ǇĂƉŦŵŦ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ǀĞ�Ƃůĕƺŵ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �

�ŝũŝƚĂů�ŬŽŶƚƌŽů�ŬĂůĞŵŝ�ǀĞ�ŵƵůƟŵĞƚƌĞ�ĐŝŚĂǌůĂƌŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϭϬ͘ϭϬͿ͘

7ƔůĞŵůĞƌ͕ � ďĂŒůĂŶƨ� ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ŬŽŶƚƌŽůƺŶƺŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦǇůĂ� ďĂƔůĂƌ͘ � �ƵŶƵŶ� ŝĕŝŶ� ǀĞƌŝ� ƚŽƉůĂǇŦĐŦ� ĐŝŚĂǌĚĂŬŝ� ǀĞƌŝůĞƌŝŶ�
ŬŽŶƚƌŽůƺŶƺ�ǇĂƉĂƌ͘ �dƺŵ�ĐŝŚĂǌ�ƐŝŶǇĂůůĞƌŝ�ƚĞŬĞƌ�ƚĞŬĞƌ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘ �<ƵƌƵůƵ�ŽůĂŶ�ĐŝŚĂǌůĂƌŦŶ�ďŝƌŝŶĚĞŶ�ǀĞƌŝ�ĂůŦŵŦ�ǇĂƉŦůĂŵŦǇŽƌƐĂ͖�
ĐŝŚĂǌĂ� ŐĞůĞŶ� ŬĂďůŽŶƵŶ� ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦ� ŬŽŶƚƌŽů� ĞĚŝůŵĞůŝ͕� ǇĞƌŝŶĚĞŶ� ĕŦŬŵŦƔ� ŬĂďůŽůĂƌ� ǇĞƌŝŶĞ� ƚĂŬŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ � �ŶĐĂŬ� ĐŝŚĂǌŦŶ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŬĞŶĚŝŶĞ�Ăŝƚ�ďŝƌ� Őƺĕ� ŬĂǇŶĂŒŦ� ǀĂƌƐĂ͕� Őƺĕ� ŬĂǇŶĂŒŦŶŦŶ�ŵƵůƟŵĞƚƌĞ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ� ŐĞƌŝůŝŵ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶƺŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�
ŐĞƌĞŬŝƌ͘ �sĞƌŝ�ƚŽƉůĂǇŦĐŦǇĂ�ƚƺŵ�ŬĂďůŽůĂƌĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ƐŝŶǇĂůůĞƌ͕ �ĚŝũŝƚĂů�ŬŽŶƚƌŽů�ŬĂůĞŵŝ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘

sĞƌŝ�ƚŽƉůĂǇŦĐŦ�ĐŝŚĂǌŦŶĂ�Śŝĕďŝƌ�ƐŝŶǇĂů�ŐĞůŵĞĚŝŒŝ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ͖�ǀĞƌŝ�ƚŽƉůĂŵĂ�ĐŝŚĂǌŦ�ƐƂŬƺůĞƌĞŬ�ŐŝƌŝƔůĞƌ�ǀĞ�ŝĕ�ĚĞǀƌĞ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦ�
ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͕ �ŐĞƌĞŬŝƌƐĞ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŝƌ�ǇĂ�ĚĂ�ŐĂƌĂŶƟƐŝ�ďŝƚŵĞŵŝƔƐĞ�ƵǇŐƵŶ�ƐƺƌĞ�ǌĂƌķŶĚĂ�ŐŝĚĞƌŝůĞĐĞŬ�ĂƌŦǌĂůĂƌ�ŝĕŝŶ�ŐĂƌĂŶƟǇĞ�
ŐƂŶĚĞƌŝůŝƌ͘ �7Ŭŝ�ĚƵƌƵŵ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ĚĞŒŝůƐĞ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ǀĞƌŝ�ƚŽƉůĂǇŦĐŦ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϭϬ͘ϭϬ͗�ĂͿ�ŝũŝƚĂů�ŬŽŶƚƌŽů�ŬĂůĞŵŝ�ďͿ�DƵůƚŝŵĞƚƌĞ�ĐͿ�sĞƌŝ�ƚŽƉůĂǇŦĐŦ�ĐŝŚĂǌŦŶĂ�ŐĞůĞŶ�ŬĂďůŽůĂƌŦŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺ

10��k͐YLUTL�)PYPTP!��k3hl4�+ȋ9,͏ȋ�)(2040�=,�265;963l

ĂͿ ďͿ ĐͿ

'ƂƌƐĞů�ϭϬ͘ϭϭ͗�ĂͿ�7ĕ�ĚĞǀƌĞ�ƂƌŶĞŒŝ�ďͿ�'ĞƌĞŬůŝ�ĞůĞŵĂŶ�ĚĞŒŝƔƚŝƌŵĞ�ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌŦ

ďͿ
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ĐͿ

<ĂďůŽůĂƌŦŶ�ƚĞŬ�ŚĂƚĂ�ĂůŦŶĚŦŒŦ�ďƵĂƚ�ŬƵƚƵƐƵŶĚĂ�ǇĂŶŵĂ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵǇƐĂ�ŬĂďůŽ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦ�ǇĞŶŝůĞŶŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϭϬ͘ϭϮͿ�ǀĞ�
ĐŝŚĂǌůĂƌĚĂŬŝ�ďĂŒůĂŶƨ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĚĞŶĞŶŝƌ͘ �<ĂďůŽůĂƌŦŶ�ĐŝŚĂǌĂ�ďĂŒůĂŶĚŦŒŦ�ŶŽŬƚĂůĂƌĚĂ�ǇĂŶŵĂ�ǀĂƌƐĂ�ŬĂďůŽ�ƵĕůĂƌŦ�ƐŽǇƵůƵƌ͕ �ƵĕůĂƌŦ�
ǇĞŶŝůĞŶŝƌ�ǀĞ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĚĞŶĞŶŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϭϬ͘ϭϯͿ͘

<ĂďůŽůĂƌŦŶ� ŬĞŵŝƌŝůŵĞƐŝ͕� ŬŦƐĂ� ĚĞǀƌĞ� ŽůŵĂƐŦ� Őŝďŝ� ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ�
ŬĂďůŽůĂƌŦŶ�Ƶĕ�ďƂůŐĞƐŝ�ŬĞƐŝůŝƌ͘ �<ĞƐŝůĞŶ�ƵĕůĂƌ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ƐŽǇƵůĂƌĂŬ�ŐĞƌĞŬůŝ�
ďƂůŐĞǇůĞ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ŝůŝƔŬŝůĞŶĚŝƌŝůŝƌ͘ � �ŦƔĂƌŦĚĂ� ĂĕŦŬ� ďŝƌ� ĞůĞŬƚƌŝŬ� ŚĂƴ�
ďƵůƵŶƵǇŽƌƐĂ�Ž�ŬŦƐŦŵ�ďŽƌƵůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝǌŽůĞ�ĞĚŝůŝƌ͘

�ŽŬ� ƚĞůůŝ� ďŝƌ� ŬĂďůŽŶƵŶ� ƵĐƵŶĂ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ĞŬ� ďĂŒůĂŶƨ�
ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ͖� ŚĂƐĂƌ� ŐƂƌŵƺƔ� ŬĂďůŽ� ƉĂƌĕĂƐŦ� ŬĞƐŝůŵĞĚĞŶ�
ŬƵůůĂŶŦůŦƌƐĂ͕� ďƵ� ŬĂďůŽ� ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶĚĂ� ǇĂŶŵĂ� ŐƂƌƺůŵĞ�
ŝŚƟŵĂůŝ� ǇƺŬƐĞŬƟƌ͘ � �ƵŶƵŶ� ŶĞĚĞŶŝ� ŬĂďůŽ� ƚĞůůĞƌŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ�
ĚƺƔĞŶ� ĂŬŦŵ� ŵŝŬƚĂƌŦŶŦŶ� ĂƌƚŵĂƐŦǇůĂ� ŬĂďůŽ� ƚĞůůĞƌŝŶĚĞ�
ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞŶ�ŦƐŦŶŵĂůĂƌĚŦƌ͘

'ƂƌƐĞůϭϬ͘ϭϮ͗�ĂͿzĂŶŦŬ�ŬĂďůŽ�ƵĐƵ��ďͿ<ĂďůŽůĂƌŦŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺ

'ƂƌƐĞů�ϭϬ͘ϭϰ͗�ĂͿ�<ĞŵŝƌŝůŵŝƔ�ŬĂďůŽ�ďͿ�<ĂďůŽ�ŬĞƐŵĞ

'ƂƌƐĞů�ϭϬ͘ϭϱ͗�<ĂďůŽ�ƵĐƵ�ĂĕŵĂ

'ƂƌƐĞůϭϬ͘ϭϯ͗�ĂͿ<ĂďůŽ�ǇĂŶŵĂůĂƌŦ�ďͿ<ĂďůŽ�ǇĞŶŝůĞŵĞ�ĂƌĂĕůĂƌŦ�ĐͿPƌŶĞŬ�ŬĂďůŽ�ƵĕůĂƌŦ

ĂͿ ďͿ

ĂͿ

ďͿ
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�D��
�ŝƌĞŬƚĞ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůŵŝƔ�ĞůĞŬƚƌŝŬͲĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ŚĂƐĂƌůĂƌŦŶŦŶ�ďĂŬŦŵ�ǀĞ�ŽŶĂƌŦŵůĂƌŦŶŦ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϭϬͬϮ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϭϬͬϮ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ�ǀĞ�'ĞƌĞĕůĞƌ

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 �ŝũŝƚĂů�ŬŽŶƚƌŽů�ŬĂůĞŵŝ ϭ��ĚĞƚ
2 DƵůƟŵĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ
3 �ůĞŬƚƌŝŬ�ďĂŶĚŦ ϭ��ĚĞƚ
4 <ĂďůŽ�ƐŽǇŵĂ�ƉĞŶƐŝ ϭ��ĚĞƚ
5 <ĞƐŬŝ ϭ��ĚĞƚ
6 <ĂďůŽ�ďĂƔůŦŒŦ ϭ�WĂŬĞƚ
7 <ĂůĞŵ�ŚĂǀǇĂ�ƐĞƟ ϭ��ĚĞƚ
8 >ĞŚŝŵ�ƉŽŵƉĂƐŦ ϭ��ĚĞƚ

ϭϬͬϮ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� <ĂďůŽůĂƌ�ŐƂǌůĞ͕�ŵƵůƟŵĞƚƌĞǇůĞ�ǀĞ�ĚŝũŝƚĂů�ŬŽŶƚƌŽů�ŬĂůĞŵŝǇůĞ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘
b. �ŝŚĂǌ�ŬĂďůŽůĂƌŦŶĚĂŶ�ǇƵǀĂƐŦŶĚĂŶ�ĕŦŬŵŦƔ�ŽůĂŶ�ŬĂďůŽůĂƌ͕ �ǇĞŶŝĚĞŶ�ǇƵǀĂƐŦŶĂ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘
Đ͘� �ƔŦŶŵŦƔ͕�ŬĞŵŝƌŝůŵŝƔ͕�ǇĂŶŵŦƔ�ǇĂ�ĚĂ�ŬĞƐŝůŵŝƔ�ŬĂďůŽůĂƌŦŶ�ƵĐƵ�ŬĞƐŬŝ�ŝůĞ�ŬĞƐŝůŝƌ͘
Ě͘� <ĞƐŝůĞŶ�ŬĂďůŽůĂƌ͕ �ŬĂďůŽ�ƐŽǇŵĂ�ƉĞŶƐŝǇůĞ�ƐŽǇƵůƵƌ͘
e. ^ŽǇƵůĂŶ�ŬĂďůŽůĂƌ͕ �ĚŝŒĞƌ�ƵĕůĂƌŦǇůĂ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƚĞůůĞƌĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌŵĞĚĞŶ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘
f. �ĂŒůĂŶĂŶ�ƵĕůĂƌ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ďĂŶĚŦǇůĂ�ďĂŶƚůĂŶĂƌĂŬ�ƐĂďŝƚůĞŶŝƌ͘
g. �ŦƔ�ŽƌƚĂŵĚĂ�ĂĕŦŬ�ŚĂůĞ�ŐĞůŵŝƔ�ŬĂďůŽůĂƌ�ŬŽƌƵŵĂǇĂ�ĂůŦŶŦƌ͘
h. zĂŶŵĂǇůĂ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞŶ�ŬĂďůŽŶƵŶ�ďĂŒůĂŶƨ�ŶŽŬƚĂůĂƌŦŶĂ�ďĂŬŦůŦƌ͘

hz'h>�D����/͗��P>�mD��7Z�)7E7E��>�<dZ7<Ͳ�>�<dZKE7<
��</D/E/E�z�W/>D�^/

ŚƚƚƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ<ŽĚ^Žƌ͘ ƉŚƉ͍<K�сϭϴϳϲϯ
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��/�^Kz��/͗ �7>'7

ϯϬ

����Z7

ϱϬ

d�D7�>7<

ϭϬ

^mZ��

ϭϬ

dKW>�D

ϭϬϬ

KE�z

;7D��Ϳ

EhD�Z�^/͗

^mZ�͗�Ϯ���Z^�^��d7 P)Z�dD�E7E���/�^Kz��/͗
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i. <ĂďůŽ�ƵĕůĂƌŦŶŦŶ�ĐŝŚĂǌůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ŵŽŶƚĂũ�ŶŽŬƚĂůĂƌŦ͕�ŬŽŶƚƌŽů�ŬĂůĞŵŝǇůĞ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘
j. ^ŝŶǇĂů�ĂůŦŶŵĂǇĂŶ�ŬĂďůŽůĂƌŦŶ�ŵƵůƟŵĞƚƌĞǇůĞ�ƐĂŒůĂŵ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘
Ŭ͘� ^ĂŒůĂŵ�ŽůŵĂǇĂŶ�ŬĂďůŽŶƵŶ�ƵĐƵ͕�ŝůĞƟŵĞ�ŐĞĕƟŒŝ�ŶŽŬƚĂǇĂ�ŬĂĚĂƌ�ŬĞƐŝůŝƌ�ǀĞ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ŬĂďůŽ�ƵĐƵ�ƚĂŬŦůŦƌ͘
l. <ĂďůŽ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůĚŝŒŝ�ŚĂůĚĞ�ƐŝŶǇĂů�ĂůŦŶŵŦǇŽƌƐĂ�ƐŝŶǇĂůŝŶ�ŐĞůĚŝŒŝ�ĐŝŚĂǌŦŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
m. �ŝŚĂǌŦŶ�ŬĞŶĚŝŶĞ�Ăŝƚ�Őƺĕ�ŬĂǇŶĂŒŦ�ǀĂƌƐĂ�ŐĞƌŝůŝŵ�Ƃůĕƺŵƺ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘
Ŷ͘� �ĂƚĂƌǇĂ�ƉƌŽďůĞŵůŝ�ŽůĚƵŒƵ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ�ĂǇŶŦ�ŬĂƉĂƐŝƚĞ�ǀĞ�ƂǌĞůůŝŒĞ�ƐĂŚŝƉ�ďĂƚĂƌǇĂǇůĂ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŝƌ͘
Ž͘� sĞƌŝ�ƚŽƉůĂŵĂ�ĐŝŚĂǌŦ�ƉƌŽďůĞŵůŝǇƐĞ�ǇĂ�ĚĂ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůĚŝŒŝ�ŚĂůĚĞ�ƐŝŶǇĂů�ĂůŦŶŵŦǇŽƌƐĂ�ďƵ�ĐŝŚĂǌ�ƐƂŬƺůƺƌ�ǀĞ�ƉŽƌƚ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘
p. 'ŝƌŝƔ�ƉŽƌƚƵ�ǀĞ�ĚĞǀƌĞ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦ�ƚĞŬĞƌ�ƚĞŬĞƌ�ŵƵůƟŵĞƚƌĞ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘
r. WƌŽďůĞŵůŝ�ŽůĂŶ�ĞůĞŵĂŶůĂƌ�ŚĂǀǇĂ�ǀĞ�ƉŽŵƉĂǇůĂ�ƐƂŬƺůƺƌ�ǀĞ�ǇĞŶŝƐŝǇůĞ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŝƌ͘
s. <ĂďůŽůĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶĞ�ŐĞĕŝůŵĞĚĞŶ�ƂŶĐĞ͕�ƚƺŵ�ĐŝŚĂǌůĂƌŦŶ�ƐĂďŝƚůĞŶŵĞƐŝ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘

ϭϬͬϮ͘ϰ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
• 7ƐƚĂƐǇŽŶĚĂ�ŚĂŶŐŝ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ǀĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ƉƌŽďůĞŵůĞƌůĞ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨŶŦǌ͍�<ĂƌƔŦůĂƔƨŒŦŶŦǌ�ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝ�ŶĂƐŦů�ĕƂǌĚƺŶƺǌ͍

• <ĂďůŽ�ĚĞŒŝƔŝŵ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶŦ�ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶ�ŚĂŶŐŝ�ŬŦƐŦŵůĂƌŦŶĚĂ�ǇĂƉƨŶŦǌ͍��ƵŶůĂƌŦ�ĚĞŒŝƔƟƌŝƌŬĞŶ�ŶĞůĞƌĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞƫŶŝǌ͍

<KEdZK>�>7^d�^7 �ǀĞƚ ,ĂǇŦƌ

�ŝŚĂǌůĂƌĚĂ�ǇĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ�ĕŦŬŵŦƔ�ŬĂďůŽůĂƌŦ�ǇĞƌůĞƌŝŶĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

<ĞƐƟŒŝŶŝǌ�ŬĂďůŽ�ƵĕůĂƌŦŶŦ�ŬĂďůŽ�ƐŽǇŵĂ�ƉĞŶƐŝǇůĞ�ƐŽǇĚƵŶƵǌ�ŵƵ͍

<ĂďůŽůĂƌŦ�ĚƺǌŐƺŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďĂŒůĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

,ĂƐĂƌ�ŐƂƌŵƺƔ�ŬĂďůŽ�ƵĕůĂƌŦŶŦ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĚĞŒŝƔƟƌĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

sĞƌŝ�ƚŽƉůĂŵĂ�ĐŝŚĂǌŦŶ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦŶŦ�ĚĞŒŝƔƟƌŵĞĚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ǇĂƔĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍

4
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ϭϬ͘ϯ͘�^7^d�D�d�^d7

�D��͗�<ƵƌƵůƵ�ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ƚĞƐƟŶŝ�ǀĞ�ƐŝƐƚĞŵ�ĐŝŚĂǌůĂƌŦŶŦŶ�ǀĞƌŝ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶƺ�ǇĂƉŵĂŬ͘

'7Z7b͗� <ƵƌƵůƵ�ŽůĂŶ� ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶ͖�ŵĞŬĂŶŝŬ͕� ĞůĞŬƚƌŝŬ� ǀĞ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ďĂŬŦŵŦŶŦŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ǇĞƚĞƌůŝ� ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ � <ƵƌƵůŵƵƔ�
ŽůĂŶ�ƚƺŵ�ƐŝƐƚĞŵŝŶ�ƚĞƐƚ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ĐŝŚĂǌ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ĚĞ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��Ƶ�ŬŽŶƵĚĂ�ŝƐƚĂƐǇŽŶ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝ�ƚĞƐƚ�
ĞĚĞƌŬĞŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶůĞƌŝ�ƂŒƌĞŶĞĐĞŬƐŝŶŝǌ͘

ϭϬ͘ϯ͘ϭ͘�^ŝƐƚĞŵ�dĞƐƟ�zĂƉŦůŵĂƐŦ
'ƺŶĞƔ� Ƃůĕƺŵ� ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶƵŶ� ŵĞŬĂŶŝŬ͕� ĞůĞŬƚƌŝŬ� ǀĞ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ� ĂŶůĂŵŦŶĚĂ� Śŝĕďŝƌ� ƉƌŽďůĞŵŝ� ŬĂůŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ� ĞŵŝŶ�

ŽůƵŶĚƵŒƵŶĚĂ�ƐŝƐƚĞŵŝŶ�ƚĞƐƚ�ǇĂƉŦŵŦŶĂ�ŐĞĕŝůŝƌ͘ �dĞƐƚ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ǀĞƌŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĐŝŚĂǌŦŶĚĂŬŝ�ƚƺŵ�ǀĞƌŝ�ĂŬŦƔŦŶŦŶ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŵĞƐŝ�
ŐĞƌĞŬŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϭϬ͘ϭϲͿ͘�sĞƌŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĐŝŚĂǌŦŶĚĂ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ƵǇĂƌŦ�ŽůĚƵŒƵ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ�ďƵŶƵŶ�ŶĞĚĞŶŝ�ďĞůŝƌůĞŶŝƌ͘

sĞƌŝ� ŬŽŶƚƌŽů� ĐŝŚĂǌŦŶĚĂ� ŬĂǇĚĞĚŝůĞŶ� ƚƺŵ� ǀĞƌŝůĞƌŝŶ͕� ĚĂŚĂ� ƂŶĐĞ� ƐŝƐƚĞŵĞ� ŬĂǇĚĞĚŝůĞŶ� ĚĞŒĞƌůĞƌůĞ� ŬĂƌƔŦůĂƔƨƌŦůŦƌ͘ � �Ƶ�
ŬŽŶƚƌŽůƺŶ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ƐŽŶƵĕůĂŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ǀĞƌŝ�ƚŽƉůĂŵĂ�ĐŝŚĂǌŦŶĂ�Ăŝƚ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌůĂ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ĚĂŚĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ ��Ƶ�
ĚĞŒĞƌůĞƌĚĞ�ƵǇŐƵŶůƵŬ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ĂǇƌŦĐĂ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘ �,ĂǀĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ�ďĞŶǌĞƌ�ŽůĚƵŒƵ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ŐƺŶůĞ͕�ǀĞƌŝůĞƌŝ�
ŬĂƌƔŦůĂƔƨƌŵĂŬ�ĚĂ�ĨĂƌŬůŦ�ďŝƌ�ǇƂŶƚĞŵĚŝƌ͘ �sĞƌŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĐŝŚĂǌŦ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝŶ�ĞŶ�Ăǌ�ϲ�ĂǇ�ŬĂǇŦƚ�ǌŽƌƵŶůƵůƵŒƵ�ŵĞǀĐƵƚ�ŽůĚƵŒƵ�
ŝĕŝŶ�ŝƔůĞŶĞŶ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶ�ƂŶĞŵŝ�ƵŶƵƚƵůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘ ��ŒĞƌ�ŬĂǇĚĞĚŝůĞŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌ�ĞŬƐƚƌĂ�ďŝƌ�ĐŝŚĂǌĂ�;ƚĞůĞĨŽŶ͕�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌͿ�ŝůĞƟůĞƌĞŬ�
ŬĂǇĚĞĚŝůŵŝǇŽƌƐĂ͖�ǀĞƌŝůĞƌ�ĂǇƌŦ�ďŝƌ�ƐŝƐƚĞŵ�ĚĞŌĞƌŝŶĞ�ŝƔůĞŶŝƌ�ǀĞ�ƐĂŬůĂŶĂƌĂŬ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶƺŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘

ϭϬ͘ϯ͘Ϯ͘��ŝŚĂǌůĂƌŦŶ�<ŽŶƚƌŽůƺ
sĞƌŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĐŝŚĂǌŦ�ƚĞƐƚ�ŵŽĚƵŶĂ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ƚƺŵ�ĐŝŚĂǌůĂƌ�ƐŦƌĂƐŦǇůĂ�ƚĞƐƚ�ĞĚŝůŝƌ͘ ��ŝƌ�ĐŝŚĂǌ�ŝĕŝŶ�ǀĞƌŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĐŝŚĂǌŦŶŦŶ�ƵǇĂƌŦ�

ǀĞƌŵĞƐŝ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ͕�ǀĞƌŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĐŝŚĂǌŦŶŦŶ�ƵǇĂƌŦ�ŬŽĚƵŶĂ�ďĂŬŦůĂƌĂŬ�ƐŽƌƵŶƵŶ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ �'ĞƌĞŬƟŒŝ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ�
ǀĞƌŝůĞƌ͕ �ĐŝŚĂǌ�ĚĞŒŝƔŬĞŶ�ŬŽƔƵůůĂƌĂ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ƚĞƐƚ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘

�ǇƌŦ�ďŝƌ�ŬŽŶƚƌŽů�ǇƂŶƚĞŵŝ�ŝƐĞ�ƔƺƉŚĞůĞŶŝůĞŶ�ĐŝŚĂǌ�ŝĕŝŶ�ĨĂƌŬůŦ�ďŝƌ�Ƃůĕƺŵ�ĐŝŚĂǌŦ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶ�ǇĂŬŦŶůŦŒŦŶŦŶ�ŬŽŶƚƌŽů�
ĞĚŝůŵĞƐŝĚŝƌ͘ � �Ƶ� ǇƂŶƚĞŵ͕� ǀĞƌŝ� ŬŽŶƚƌŽů� ĐŝŚĂǌŦ� ŚĞƌŚĂŶŐŝ� ďŝƌ� ĐŝŚĂǌ� ŝĕŝŶ� ƵǇĂƌŦ� ǀĞƌŝƉ� ĚƺǌĞůƟůĞŵĞĚŝŒŝŶĚĞ� ǇĂ� ĚĂ� ƂůĕƺůĞŶ�
ĚĞŒĞƌůĞƌĚĞŶ� ƔƺƉŚĞ� ĞĚŝůĚŝŒŝŶĚĞ� ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͘ � �Ƶ� ƵǇŐƵůĂŵĂ� ŬŽŶƚƌŽůƵ� ŐĞƌĞŬƐĞŶĚŝŒŝŶĚĞ� ƚƺŵ� ĐŝŚĂǌůĂƌ� ŝĕŝŶ� ĨĂƌŬůŦ� Ƃůĕƺŵ�
ĐŝŚĂǌůĂƌŦ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŝƌ͘

<ĂƉƐĂŵůŦ�ŽůĂŶ�ǀĞƌŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĐŝŚĂǌůĂƌŦ͖�ƚƺŵ�ǀĞƌŝůĞƌŝ�ďŝƌůĞƔƟƌŵĞŶŝŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ͕�ĐŝŚĂǌůĂƌĂ�ŬƵƌƵůĂĐĂŬ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦǇůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�
ƚƺŵ�ǀĞƌŝ�ĂŶĂůŝǌůĞƌŝŶŝ͕�ŐƺŶĞƔ�ƉĂŶĞů�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝĕŝŶ�ƵǇĂƌůĂǇŦƉ�ŵĂůŝǇĞƚ�ĂŶĂůŝǌůĞƌŝ�ĚĞ�ǇĂƉĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

'ƂƌƐĞů�ϭϬ͘ϭϲ͗�sĞƌŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĐŝŚĂǌŦŶĚĂ�ǀĞƌŝ�ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂƐŦ
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hz'h>�D��z�WZ�)/

�D��
<ƵƌƵůƵ�ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ǀĞ�ĐŝŚĂǌůĂƌŦŶŦŶ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ϭϬͬϯ͘ϭ͘�hǇŐƵůĂŵĂǇĂ��ŝƚ�bĞŵĂ�ͬ��ĂŒůĂŶƨ�bĞŬůŝ�ͬ�ZĞƐŝŵůĞƌ

ϭϬͬϯ͘Ϯ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ��ƌĂĕ�ǀĞ�'ĞƌĞĕůĞƌ

EŽ �ĚŦ PǌĞůůŝŒŝ DŝŬƚĂƌŦ
1 sĞƌŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĐŝŚĂǌŦ�ŬŦůĂǀƵǌƵ ϭ��ĚĞƚ�
2 <ĂǇŦƚ�ĚĞŌĞƌŝ ϭ��ĚĞƚ�
3 >ƺǆŵĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ�
4 WƵƐƵůĂ ϭ��ĚĞƚ�
5 <ĂůĞŵ ϭ��ĚĞƚ�
6 <ĂŒŦƚ ϭ��ĚĞƚ�
7 dĞƌŵŽŵĞƚƌĞ ϭ��ĚĞƚ�
8 ZƺǌŐĂƌ�ŚŦǌ�ƂůĕĞƌ ϭ��ĚĞƚ�
9 EĞŵ�ǀĞ�ƐŦĐĂŬůŦŬ�ƂůĕĞƌ ϭ��ĚĞƚ�
10 �ƂůŐĞ�ǀĞƌŝůĞƌŝ�ǀĞ�ƐĂĂƚ ϭ��ĚĞƚ�

ϭϬͬϯ͘ϯ͘�7ƔůĞŵ��ĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ
Ă͘� sĞƌŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĐŝŚĂǌŦŶŦŶ�ŵƵŚĂĨĂǌĂ�ŬƵƚƵƐƵŶƵŶ�ŬĂƉĂŒŦ�ĂĕŦůŦƌ͘
b. �ŝŚĂǌŦŶ�ŬĞŶĚŝŶĞ�Ăŝƚ�ŐĞŶĞů�ďŝƌ�ƚĞƐƚ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŵĞǀĐƵƚ�ŝƐĞ�ďƵ�ƐŝƐƚĞŵ�ďĂƔůĂƨůŦƌ͘
Đ͘� ,ĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ƵǇĂƌŦ�ĕŦŬƨŒŦ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ͕�ƵǇĂƌŦ�ŬŽĚƵŶĂ�ĐŝŚĂǌŦŶ�ŬŦůĂǀƵǌƵŶĚĂŶ�ďĂŬŦůĂƌĂŬ�ŐŝĚĞƌŝůŝƌ͘
Ě͘� sĞƌŝ�ĂŬŦƔŦ͕�ŚĞƌ�ĐŝŚĂǌ�ŝĕŝŶ�ĂǇƌŦ�ĂǇƌŦ�ƚĞƐƚ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ĐŝŚĂǌůĂƌŦŶ�ƐŽƌƵŶƐƵǌ�ĕĂůŦƔƨŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ĞŵŝŶ�ŽůƵŶƵƌ͘

hz'h>�D����/͗��^7^d�D�d�^d7�z�W/>D�^/�s���7,���<KEdZK>m
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e. ^ŝƐƚĞŵ�ǀĞƌŝůĞƌŝ�ĚĞŌĞƌĞ�ŝƔůĞŶŝƌ͘
f. �ĞŌĞƌĞ�ŝƔůĞŶĞŶ�ŦƔŦŶŦŵ͕�ƐŦĐĂŬůŦŬ͕�ŶĞŵ͕�ŐƺŶĞƔůĞŶŵĞ�ƐƺƌĞƐŝ͕�ƌƺǌŐąƌ�ŚŦǌŦ�ǀĞ�ǇƂŶƺ�ǇŽƌƵŵůĂŶŦƌ͘
g. sĞƌŝůĞƌŝŶ�ĚŽŒƌƵ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ĚƺƔƺŶƺůĞŶ�ĐŝŚĂǌůĂƌ͕ �ǇĞŶŝĚĞŶ�ƚĞƐƚĞ�ƚĂďŝ�ƚƵƚƵůƵƌ͘
h. 'ĞƌĞŬƟŒŝ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ�ƚĞƐƚůĞƌ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌůĞ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨƌŵĂǇĂ�ƚĂďŝ�ƚƵƚƵůƵƌ͘
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<ŽŶƚƌŽů�ĞƫŒŝŶŝǌ�ĐŝŚĂǌůĂƌŦŶ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝ�ĚĞŌĞƌĞ�ŝƔůĞĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

<ĂǇĚĞƫŒŝŶŝǌ�ǀĞƌŝůĞƌŝ�ǇŽƌƵŵůĂǇĂďŝůĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍

�ŝŚĂǌůĂƌĂ�ƚĞŬĞƌ�ƚĞŬĞƌ�ǇĂƉƨŒŦŶŦǌ�ƚĞƐƚůĞƌŝ�ďĂƔĂƌŦǇůĂ�ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍�

DƵŚĂĨĂǌĂ�ŬƵƚƵƐƵ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĞ�ŬŽŶƚƌŽů�ǇĂƉƨŒŦŶŦǌŦ�ŝƔůĞĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍
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�(ULúLP�WDULKL��������������
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www.123rf.com.�øQWHUQHW�6LWHVLQGHQ�7HOLI�+DNNÕ�gGHQHUHN�$OÕQDQ�*|UVHOOHU
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www.shutterstock.com øQWHUQHW�6LWHVLQGHQ�7HOLI�+DNNÕ�gGHQHUHN�$OÕQDQ�*|UVHOOHU
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'LøHU�*|UVHOOHU

No *|UVHO�
No

Adres / Kaynak Tarih

1 6.1 KWWSV���ELOLPJHQF�WXELWDN�JRY�WU�PDNDOH�NHQGLPL]�\DSDOLP�HOHNWURQLN�GHYUH�HOHPDQODUL ����������

2 6.4 KWWS���ELOLPWHNQLN�WXELWDN�JRY�WU�VLWHV�GHIDXOW�ILOHV�JHOLVLP�HOHNWURQLN�UHVLVWRU�KWPO ����������

3 6.7
KWWSV���H�GHUJL�WXELWDN�JRY�WU�HGHUJL�\D]L�
SGI"GHUJL.RGX �	FLOW ��	VD\L ���	VD\ID ��	\D]LLG �����

����������

4 6.16 KWWSV���ZZZ�PHJDVDQ�FRP�WU���XK�D\DUOL�ERELQ ����������

5 6.18 KWWS���QDPLNDNFD\�FRP�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������('78�'HUV��SGI ����������

6 6.19 KWWS���QDPLNDNFD\�FRP�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������('78�'HUV��SGI ����������

7 6.20 KWWS���QDPLNDNFD\�FRP�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������('78�'HUV��SGI ����������

8 6.22 KWWS���QDPLNDNFD\�FRP�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������('78�'HUV��SGI ����������

9 6.23 KWWS���QDPLNDNFD\�FRP�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������('78�'HUV��SGI ����������

10 6.24 KWWS���QDPLNDNFD\�FRP�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������('78�'HUV��SGI ����������

11 6.41. KWWSV���GDWDVKHHWVSGI�FRP�SGI��������3KLOLSVV�%&����� ����������

12 8.11.b 7HGDú�*HQHO�0�G�UO�÷��*DOYDQL]OL�dHOLN�3ROLJRQOX�$\GÕQODWPD�'LUHNOHUL�7LS�3URMHVL �

13 8/7.1.1. KWWS���ZZZ�HPR�RUJ�WU�HNOHU�H���������G����BHN�SGI"WLSL �	WXUX ;	VXEH �� ����������

14 9.12. KWWSV���ZZZ�PJP�JRY�WU�NXUXPLFL�WXUNL\H�JXQHVOHQPH�VXUHVL�DVS[ ����������

15 ϵ͘ϭϲ͘Ă͘ KWWSV���ZZZ�PJP�JRY�WU�VRQGXUXP�WXUNL\H�DVS[ ����������

16 9.18. KWWSV���ZZZ�PJP�JRY�WU�HQHUML�IRUPV�JXQHVNRQWUROLVOHPOHUL�SGI ����������

17 9/3.1.2. KWWSV���ZZZ�PJP�JRY�WU�JHQHO�PHWHRURORMLNDOHWOHU�DVS["V � ����������


